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Punkt 1. Sager pa vej
e Masterplan
¢ Kommunikationsstrategi. Birgitte Barkholt, ny kommunika-
tionschef inviteres til mgdet og pa baggrund af et opleg
drgftes, hvordan forvaltningen bliver bedre til at ggre noget
ved omdgmmet
e Evaluering af sygefravarspolitik og retningslinier

Punkt 2. Budgetforslag 2009
Anette Laigaard orienterede om, at forvaltningen er blevet bedt om at
finde muligheder for at effektivisere pa administrationsomradet for at

undga nogle af de foreslaede besparelser pa det brugerrettede omrade.

Den 28. maj 2008 skal forvaltningen fremlagge en skitse til Master-
planen i Socialudvalget, hvor reduktionerne vil blive indtenkt.
Direktionen vil tydeligggre, at skitsen ikke er behandlet 1 HSU, men
vil blive behandlet pa mgdet den 27. juni 2008. Masterplanen skal
besluttes pa Socialudvalgets mgde i august.
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Linda Svendsen finder det uheldigt, at direktionen beskriver en
Masterplan med udgangspunkt i besparelser. Samtidig er det en
uheldig indgangsvinkel til kommende drgftelser. Hun gjorde endnu en
gang opmerksom pa, at administrationsomradet ar efter ar har vaeret
palagt den ene besparelse efter den anden, og der er ikke mere at tage
af.

Anette Laigaard sagde, at politikerne har forstaelse for, at forvaltnin-
gen er ngdlidende pa en rekke omrader, f.eks. IT.

Linda Svendsen papegede, at kravet til budgettet er, at det skal holdes
op imod de opgaver, som skal lgses. Bliver der skaret mere i budget-
tet, er det ledelsens ansvar at vurdere, hvilke opgaver der ikke skal
lgses. Ledelsen har samtidig et ansvar for at fortelle politikerne, at der
er opgaver, som ikke vil blive Igst.

Konklusion
Der er givet en orientering om budgetforslag 2009.

Punkt 3. Intern organisering af det samlede handicapcenter

Jens Elmelund fortalte, at i forbindelse med beslutningen om at samle
handicapcentrene i ét handicapcenter blev der nedsat en arbejdsgruppe
under ad hoc ASU, som skulle udarbejde forslag til intern organise-
ring af det samlede handicapcenter. Ad hoc ASU har efterfglgende
kommenteret arbejdsgruppens forslag til fremtidig organisering.

Linda Svendsen papegede, at der fra medarbejdersiden i det mid-
lertidige ASU er udtrykt bekymring for stgrrelsen af de store teams
samt ledelsesintensiteten. Hun pointerede, at det er vigtigt, at medar-
bejderne er med til at Igse de problemstillinger, de har formuleret.

Jens Flyvholm bemarkede, at det er tanken at etablere et HR-team og
et Pkonomi- og Analyseteam, som vil blive ganske sma teams.

Jens Elmelund svarede, at ledelsen vil se pa overheadfunktioner i
forhold til administrative opgaver. Han tilfgjede, at der er fokus pa
funktionerne i HR-team og @konomi- og Analyseteam i relation til
ledelsen. Et andet opmerksomhedspunkt er stgrrelsen pa de brugerret-
tede teams. Organiseringen af bofellesskaberne er der taget hgjde for,
idet de overflyttes til botilbudsomradet.

Linda Svendsen mente, at der er forsvundet nogle arsveerk i det
samlede regnestykke.

Jens Elmelund svarede, at i forbindelse med Socialudvalgets beslut-
ning om at samle handicapcentrene til ét handicacpcenter blev der
samtidig truffet beslutning om en besparelse pa 2 mill. kr. Derudover
er der overflyttet medarbejdere til hjemmeplejen.
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Konklusion
Med de faldne bemarkninger er der givet en orientering om intern
organisering af det samlede handicapcenter.

Punkt 4. Ny ledelsesstruktur pa forvaltningens bo- og behand-
lingstilbud

Anette Laigaard indledte med at kvittere for det store arbejde ledere,
medarbejdere og de faglige reprasentanter har lagt i forberedelses-
arbejdet til dannelsen af den nye organisering pa omradet. Der lagges
op til variationer og brede tolkninger af principperne med det formal
at fa sa meget felles som muligt. Iser ith til at det selvejende omrade
ogsa kan indga i den nye struktur.

Jens Elmelund gjorde opmearksom pa at der er eendringer i forslaget til
antallet af centre pa handicapomradet (jfr. endringsbilag 5).
Andringen er et resultat af hgringsprocessen og en efterfglgende
dialog med forstandergruppen om centrenes stgrrelse, robusthed og en
sikring af, hvor det faglige fallesskab giver stgrst mening. Derfor er
antallet af centre nu @ndret til 10 centre mod tidligere 11 centre. Det
drejer sig bl.a. om @&ndringer vedr. Musmagevej, Ringertoften og pla-
cering af bofallesskaberne.

Pa mgdet var der en lengere drgftelse om bofallesskabsomradets
placering i en fremtidig struktur. Pt. er der nedsat en arbejdsgruppe,
som drgfter hvorledes det faglige sammenh®ng mellem bofelles-
skaberne og botilbudene bedst kan tilrettelegges. Der var enighed om
folgende konklusion: Bofellesskabernes fremtid ligger i relation til
organiseringen af botilbudene pa handicapomradet. Den konkrete
placering afventer ferdigggrelsen af arbejdsgruppens arbejde. Punktet
udtages til serskilt drgftelse pa HSU-mgdet den 27. juni 2008.

Ulla Baggesgaard meddelte, at LFS er positive over for den nye
centerdannelse, og at processen har varet godt tilrettelagt med en stor
involvering af mange aktgrer. LFS er ikke enig i alt, men overordnet
giver strukturen god mening. Der er bekymringer 1 fht. gkomidelen,
herunder de konkrete udgifter ved centerdannelserne. Derudover
bliver det vigtigt, at der kommer det rigtige ledelsesmassige snit, og
at bureaukrati undgas. Ulla Baggesgaard opfordrede ligeledes til
forvaltningen sikrer, at medarbejderdelen falder hurtigt og rigtigt pa
plads.

Ole Larsen var enig i, at det har varet en sp@ndende og grundig
hgringsproces. I hgringssvarene, inkl. hgringssvar fra SL er der dog
bekymringer at spore, bl.a. pa bgrneomradet i fht til det selvejende
omrade og entrepriselgsninger. Der gar samhgrighed tabt. Man
risikerer at pladspriserne bliver dyrere pa grund af entreprisevilkar, og
der er risiko for at man mister 100 pladser i 2009. Ole Larsen var af
den opfattelse, at Igsningsmodellerne for det selvejende omrade er
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mangelfulde (bilag 2), og at kritikken fra flere selvejende bestyrelser
ikke er rigtigt understreget 1 indstillingen

Jens Flyvholm tilkendegav ligeledes, at der har varet en god proces,
og at det har vaeret muligt at pavirke undervejs. Der er mange ting, der
skal besluttes endnu i selve implementeringsprocessen ogsa pa lokalt
plan, hvor medarbejderne gerne fortsat vil vere en del af processen.

Jens Flyvholm oplyste at han fra et enkelt ASU medlem var blevet
bedt om at fremfgre, at ASU gerne ville have haft selvstendig skriftlig
hgringsproces.

Linda Svendsen tilsluttede sig den positive oplevelse af hgrings-
processen og arbejdet 1 arbejdsgrupperne. Opfordrede til at dette
fellesskab fortsatter i implementeringsfasen.

Linda Svendsen medbragte en udtalelse fra Ulla Clausen, Fysiotera-
peuterne vedr. overvejelserne om at knytte Sundhedscentret til et af de
kommende bocentre. Udtalelsen vedlagt i bilag. Det blev aftalt at
Sundhedscentrets fremtidige tilknytning drgftes pa HSU mgdet den
27. juni 2008.

Ole Larsen gnskede oplyst processen for besattelse af lederstillinger.
Henrik Dencker svarede, at denne proces fgrst gar i gang efter den
politiske behandling. De faglige organisationer vil blive indbudt til
forhandlinger om stillingsprofiler og en aftale om, hvorledes den
lokale ansattelsesprocedure bedst kan tilrettelegges.

Overordnede konklusioner fra mgdet var:
Efter de faldne bemarkninger var der tilslutning til forslaget om den
nye centerledelsesstruktur.

Punkt 5. Afbureaukratisering i Socialforvaltningen

Henrik Dencker oplyste, at der er fa forslag tilbage, som vil blive
presenteret for HSU pa et senere mgde. Personalekontoret overvejer
pt., hvordan man fglger op pa, at der sker afbureaukratisering.

Jens Flyvholm kvitterede for det store arbejde 1 arbejdsgruppen.
Nogle forslag er blevet besluttet, og nogle er sat i veerk med det
samme. Nogle forslag afventer andre instansers godkendelse. Andre
forslag har ikke kunnet lade sig ggre pa grund af lovgivningen.

Konklusion
HSU tager indstillingen fra arbejdsgruppen til efterretning.

Punkt 6. Meddelelser

Anette Laigaard meddelte, at direktionen arbejder pa et dokument, der
handler om, hvordan organisationen ser ud nu, og hvilket retning
organisationen skal bevage sig henimod de neste 3 ar og samtidig
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indteenke gkonomi. Formalet er at fa bergrt de forskellige dele af
organisationen og fa beskrevet styrker og svagheder. Rammeudkastet
skal vaere ferdigt den 28. maj 2008. HSU behandler udkastet den 27.
juni 2008.

Dernast fulgte en drgftelse om Borgerservice, der organisatorisk er
tilknyttet @konomiforvaltningen. I den forbindelsen sagde Anette
Laigaard, at spgrgsmalet er, om bgrnetilskud og boligsikring skal
ligge i Socialforvaltningen. Linda Svendsens papegede, at hvis
borgersager flyttes til Borgerservice, kan det drgftes, om Borger-
service i en @ndret form er rigtig placeret i @konomiforvaltningen
eller vil vere bedre placeret andet steds.

Henning Petersen opfordrede ledelsen til at vare serlig opmarksom
pa, at flytning af sikringsydelserne er en kompleks opgave. En stor del
af serviceteamenes henvendelser drejer sig netop om sikringsydel-
serne. Han sagde videre, at det er vanskeligt at fa gje pa den rgde trad,
og det ggr det ikke nemmere at diskutere midlerne, inden man har
malene. Der er mange lgse ender, som medarbejderne glaeder sig til at
fa mere at vide om. Spgrgsmalet er, om vi i den fremtidige struktur
fortsat skal leve op til principperne i den brugerrettede forvaltning og
teamorganiseringsprincipperne.

Joan Marie Nielsen meddelte, at jo flere opgaver der flyttes til
Borgerservice, des flere e-mails modtager medarbejderne i social-
centrene.

Linda Svendsen spurgte, om det kun er Socialforvaltningen, der
tenker tanker om overflytning af opgaver til Borgerservice, hvad med
f.eks. folkepension 1 Sundhedsforvaltningen?

Anette Laigaard svarede, at vi har et samarbejde med @konomi-
forvaltningen, med henblik pa at udnytte synergier pa forskellige
omrader.

Ulla Baggesgaard meddelte, at der er ivaerksat initiativer med bruger-
pargrendegrupper og LFS. I den forbindelse har LFS vearet indkaldt til
et mgde hos borgmesteren, og der var en enighed om, at organisatio-
nen far eget mgdeforum. Anne Baastrup og Camilla Burgwald fra SF
har bl.a. vaeret pa besgg pa Sundbygard og Sjalgr. Det var et godt
initiativ, og der forts@ttes med andre partier. Desuden er Ritt
Bjerregaard og Mikkel Warming anmodet om et mgde med henblik pa
drgftelse af de serlige udfordringer pa det sociale omrade. Dette
finder sted dd.

Anette Laigaard medddelte, Thomas Lund T@kker er ansat som ny
sekretariatschef i stedet for Anne Marie Sgland, som har gnsket at
arbejde med ledelsesudvikling og fra 1. juni 2008 er ansat som
chefkonsulent i Personale og Organisation.
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Anette Laigaard meddelte dernast, at i forbindelse med ny struktur i
centralforvaltningen vil de centrale kontorer blive samlet i 3 centre:
Center for Mal og Rammer, Center for Drift og Udvikling samt Center
for Tvaergaende Funktioner. Centralforvaltningen vil fremover have 3
malgruppesgjler: Bgrn og familier, Psykisk syge og handicappede og
Udsatte grupper, misbrug og bolig.

De 3 kontorer i Center for Mal og Rammer har primert til opgave at
betjene Socialudvalget og Borgerreprasentationen samt overordnet
planlegning og mal- og rammestyring inden for deres respektive
malgruppeomrade. De 3 kontorer i Center for Drift og Udvikling har
ansvaret for den lgbende drift og udvikling af kommunens bo- og
dagtilbud.

For Kvalitets- og Tilsynskontoret gelder, at tilsynsopgaver forbliver
samlet indtil udgangen af 2008. Kontorets gvrige opgaver og med-
arbejdere indgar i de nye enheder. Projektkontorets opgaver overgar
ligeledes til de gvrige kontorer i centralforvaltningen. Center for
Supervision forventes at blive organisatorisk tilknyttet Personale og
Organisation. Den ny organisation skal vaere pa plads den 1. septem-
ber 2008. Pa handicapomradet fremskyndes rokeringsprocessen.
Handicap- og psykiatriomradet vil blive samlet, fordi der er synergier
i forhold til drift og udvikling af omraderne.

Rune Hagel Andersen advarede imod at kalde omorganiseringen for
en justering, idet ganske mange oplever, at der er tale om store @nd-
ringer. Dernast sagde han, at han har talt med representanterne i
ASU, der har oplyst, at medarbejderne var blevet orienteret, efter der
var taget hgjde for principperne. Han papegede, at det ogsa er vigtigt
at beregne omkostningerne ved omstruktureringen og fa dem fremlagt.

Linda Svendsen meddelte, at HSUs B-side bakker op om B-siden i
Centralforvaltningens ASUs udtalelse 1 forbindelse med behandling af
strukturendringen samme sted.

Jens Elmelund sagde, at der er aftalt en tet proces med ASU i
forbindelse med implementeringen og om hvilke medarbejdere, der
skal flyttes hvorhen. Han sagde videre, at han opfattede B-sidens
synspunkt om omkostningerne ved omstruktureringer som, at det var
vigtigt det blev konkretiseret. Det er vanskeligt at kvalificere omkost-
ningerne, men ledelsen vil vere opmarksom pa at kommunikere
videre til Socialudvalget.

Ulla Baggesgaard sagde, at hvis denne omorganisering er Igsningen,
hvad var sa problemet? Hun papegede, at begrundelsen for omstruk-
tureringen har veret, at handicapomradet var for stort, og at der var en
rekke snitfladeproblemer. Nu udvider man omradet ved at sammen-
leegge handicap- og psykiatriomradet. Ydermere er Mal- og Ramme-
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kontorets opgaver rettet mod politikerne, mens Drifts-og Udviklings-
kontorets opgaver er rettet vek fra politikerne og mod institutionerne.
Dermed opstar nye snitfladeproblemer inden for omraderne. Nar
opgaverne peger 1 hver sin retning, er det vanskeligt at se, hvordan der
overhovedet kan finde et samarbejde og sammenh&ng sted inden for
de enkelte omrader.

Anette Laigaard svarede, at udover betjening af Socialudvalget og
Borgerreprasentationen varetager de 3 kontorer i Center for Mal og
Rammer den overordnede planlegning og mal- og rammestyring
inden for deres respektive malgruppeomrade. Samtidig skal
kontorerne sikre felles retningslinier for gkonomistyring, mal og
resultater samt sikre felles retning pa strategiske indsatsomrader.
Dermed er kontorerne i Center for Mal og Rammer ogsa athengige af
et teet samarbejde med de drifts- og udviklingsansvarlige kontorer.

Henrik Dencker bemarkede i forlengelse af diskussionen om omkost-
ningerne, at der er fokus pa kompetenceudvikling, hvis der er medar-
bejdere, som fgler de ikke har kompetencerne til at 1gfte opgaverne.

Rune Hagel Andersen opfordrede ledelsen til at udarbejde en bereg-
ning pa omkostningerne ved omorganiseringen med henblik pa at
orientere politikerne.

Punkt 7. Eventuelt
Der var ingen bema&rkninger.

Bilag der er fremsendt til mgdet:

Kommentarer fra det midlertidige ASU angaende notat og forslag til
fremtidig intern organisering i Handicapcenter Kgbenhavn

Notat fra arbejdsgruppen vedrgrende intern organisering af det nye
samlede handicapcenter i Kgbenhavns Kommunes Socialforvaltning
Ny ledelsesstruktur pa forvaltningens bo- og behandlingstilbud
Hgringssvar

Afbureaukratiseringsforslag

Ny organisation i Centralforvaltningen
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Bilag
Hej Linda og Ulla

Som aftalt, har jeg her en indsigelse, som jeg vil bede jer tage med pa HSU-
mgdet pa fredag under "intern organisering af det samlede handicapcenter”
/ " draftelse af ny ledelsesstruktur pa bo- og dagtiloudsomradet".

" | notat fra arbejdsgruppen vedrgrende intern organisering af det nye
samlede handicapcenter i Kebenhavns kommunes socialforvaltning, fremgar
det ikke, at medarbejderrepraesentanten fra sundhedscenteret gjorde
indsigelse mod , at det kommende sundhedscenters tilhgrsforhold placeres
under blot et bocenter. Overvejelserne i arbejdsgruppen gik pa, at man
kunne forestille sig pa laengere sigt, at arbejde hen mod en selvsteendig
enhed med egen centerchef for det sundhedsfaglige omrade under den ny
bo- og dagtilbudsstruktur.

| materialet omkring den nye ledelsesstruktur pa forvaltningens bo- og
behandlingstiloud, fremgar det igen, at man overvejer at placere et
sundhedsambulatorium under et af de kommende bo-centre. Det fremgar
ikke tydeligt, om ovenstaende péateenkte sundhedscenter er taenkt ind under
" center for sygepleje og seerlig paed. plejeindsats - i hvert tilfaelde er det
sundhedsfremmende og det fysioterapeutiske tilbud ikke seerligt synligt.
Jeg har ikke veeret bekendt med overvejelserne omkring disse
organisatoriske aendringer far fredag d. 9.5 .

Med venlig hilsen

Ulla Clausen

Fysioterapien

Handicapcenter Syd
Persillevej 8

2300 Kgbenhavn S

E-mail: ulla.clausen@sof.kk.dk
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