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Presseorientering
Orientering om artikel om ventetider pa akutinstitutioner

Gratisavisen 24 timer vil i morgen bringe en artikel om ventetider pa
akutinstitutioner. Artiklen vil bl.a. fremsastte kritik af, at bernene ven-
ter for lenge. Ekspert 1 socialret Kirsten Ketsjer og formand for soci-
alpeedagogernes landsforening vil fremfore, at det er et lovbrud pa
serviceloven.

[ er tidligere blevet orienteret om, at journalisten har segt aktindsigt i
ventetider pa akutinstitutioner.

Forklaringer pa ventetider

Der kan vare flere forklaringer pa, at bern opholder sig laengere tid pa
en akutinstitution, end den af kommunen fastsatte greense pé tre ma-
neder:

- Det kan veere svert at finde et egnet anbringelsessted, og der kan
veere lang ventetid pa det rette tilbud.

- Sagens forhold kan &ndre sig undervejs. For eksempel hvis planen
er, at et barn skal hjemgives til foreeldrene — og at det pludselig viser
sig, at foreeldrene ikke vil have barnet hjem. Eller hvis barnet ikke vil
hjem til foraeldrene — s& ma man starte forfra i sagsforlebet og begyn-
de og spge efter et egnet anbringelsessted.

- Det sker ogsa, at barn visiteres til et opholdssted eller en plejefami-
lie, som senere — af forskellige grunde — ma afvise barnet. Det bety-
der, at forvaltningen ma finde og visitere til nyt anbringelsessted.

- I visse sager er der behov for, at barnet udredes psykolo-
gisk/psykiatrisk mhp at fa en vurdering af det rette tilbud til barnet.
Da der er lang tids ventetid pd BBH (berne- og ungepsykiatriske afde-
linger), kan dette vaere en medvirkende arsag til, at barnet opholder
sig i lang tid pa en akutinstitution.

- I forhold til unge, der ikke kan bo hjemme, og som man vurderer
skal ud i egen bolig, er der lang venteliste (ca. 6 mdr. ventetid pa at fa
en bolig gennem Boliganvisningen).

- | visse sager sker det pludseligt, at foraeldrene ikke vil give samtyk-
ke til en anbringelse, hvorfor sagen skal foreleegges for berne- og un-
geudvalget, inden der kan traeffes beslutning om den endelige foran-
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staltning, hvilket kan medfere en leengere anbringelsestid pa akutinsti-
tutionen.

- Vi har en del sager med sterre seskendeflokke der skal i familieple-
je. Det kan veere vanskeligt at finde en plejefamilie, som kan tage vare
pa 3-5 bern, og derfor tager visitationen i disse sager laeengere tid.

- Sagsbehandlingstiden kan forleenges af, at sagsbehandlerne pa soci-
alcentre har en stor arbejdsbyrde.

Initiativer for at nedbringe ventetider

Forvaltningen tilslutter sig, at det ikke er hensigtsmeessigt at bern
venter lengere tid end tre maneder pé akutinstitutioner og har derfor
iveerksat folgende tiltag:

- Konkret initiativ, som er rettet mod at nedbringe ventetiden pa akut-
institutionerne. Hvis et barn eller en ung er mere end 3 méaneder pa en
akutinstitution, inddrages Socialforvaltningens centralforvaltning med
henblik pé at komme videre med planen for barnet.

- Derudover gennemforer Frederiksholm Akutinstitution pt. et projekt
- "Hjeelp Familien - Nu!" - som har til formal helt at undga akutan-
bringelser ved i stedet at lave en intensiv indsats i hjemmet.

- Vi undersoger ogsa mulighederne for at etablere akutplejefamilier
som alternativ til akutanbringelse pa institution. Akutplejefamilier vil
primaert veere rettet mod bern og vil derfor kunne lette presset pa den
akutinstitution, som modtager barn - og det er der, at presset har veret
i den sidste tid.

- Desuden har vi et stort LEAN-projekt pé socialcentrene, som skal
forkorte og effektivisere sagsbehandlingstiden.

Lovligheden i ventetider
I forhold til, at der skal begds lovbrud kan forvaltningen ikke tilslutte
sig kritikken. Falgende paragraf gor sig gzeldende:

§ 70. Kommunalbestyrelsen skal senest 3 maneder efter, at der er
iveerksat en foranstaltning over for barnet, den unge eller de vorden-
de forceldre, vurdere, om indsatsen skal cendres, og om handleplanen,
Jf- § 140, skal revideres. Kommunalbestyrelsen skal herefier med hajst
12 maneders mellemrum foretage en sadan vurdering. Ved anbringel-
se uden for hjemmet skal vurderingen ske pa baggrund af det lobende
tilsyn med barnet eller den unge pa anbringelsesstedet, jf. § 148, stk.
1, og efter kontakt med foreeldremyndighedsindehaveren. Vurderingen
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skal omfatte savel de dele af handleplanen og indsatsen, som retter
sig mod barnet eller den unge, som de dele, der omhandler indsatsen
over for familien. Afgerelse om revision af handleplanen treeffes sa
vidt muligt med samtykke fra foreldremyndighedsindehaveren og den
unge, der er fyldt 15 dr.

Lovgivningen fordrer altsd, at handleplanerne revideres lebende, men
ikke ne@dvendigvis, at de andres. Hvis det vurderes, at et barn ber
vente pa et bestemt tilbud, kan handleplanen fastholdes.
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Status i sagen om Gaderummet

[ det folgende gives en kort status i sagen om Gaderummet.

Fogedretssag

Kebenhavns byret afsagde d. 20. juni kendelse 1 fogedsagen om retten
til lokalerne i Radmandsgade 60. Retten har besluttet, at Kabenhavns
Kommune er den retmassige lejer og bruger af lokalerne og at
kommunen med fogedens hjzlp kan indsettes i lokalerne.

Advokaten for Kalle Birck Madsen m.fl. har frist indtil d. [8. juli til at
kere (anke) sagen.

Hvis byrettens kendelse ikke keeres, vil Socialforvaltningen benytte
fogedens og dermed politiets hjelp, til at skaffe sig adgang til
lokalerne, efter at ankefristen er udlabet.

[ tilfzelde af at der keeres, vil sagen g& videre til landsretten.
Socialforvaltningen forventer, at landsretten vil stadfzeste byrettens
dom.

Hvis landsretten stadfeester byrettens dom, vil der formentlig ikke
veere yderligere ankemuligheder for modparten. Sagen har efter
Socialforvaltningens vurdering ikke principiel juridisk karakter og kan
derfor ikke ankes til hgjesteret.

[ tilfzelde af at Kalle Birck Madsen m.fl. vaelger at kaere byrettens dom
— hvad der forventes — og at landsretten stadfaster byrettens dom, mé
det forventes, at etablering af det nye tilbud i Rddmandsgade 60 méa
udskydes til november eller december 2008.

Naodtilbud

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har givet tilsagn om, at
Socialforvaltningen til og med september 2008 kan benytte lokalerne i
Fensmarksgade til nagdtilbuddet.

Socialforvaltningen vil ga 1 dialog med Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, om yderligere forlengelse af lejemdlet 1
Fensmarksgade, hvis det skulle vise sig nedvendigt, alt athengig af
om fogedsagen keres eller ej.

Socialforvaltningen har modtaget en klage over nedtilbuddet via
Borgerradgiveren. Klagerne er 3 brugere fra det tidligere Gaderummet
som ogsd er kommet 1 nedtilbuddet og en tidligere ansat i
Gaderummet. Klagen vil blive besvaret af Socialforvaltningen.
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Ykonomi

Hvis fogedsagen keeres og nedtilbuddet skal opretholdes frem til
november- december méned, ma der paregnes et merforbrug pa ca. 0,5
— 0,6 mill. kr. Dette merforbrug kommer oven i de 0,7 mill. kr. i
merforbrug, som Socialudvalget godkendte pa medet d. 21. maj 2008.

I indstillingen d. 21. maj 2008 (SUD 241/2008) blev Socialudvalget
gjort opmarksom pé, at en fortsettelse af nedtilbuddet udover juni
méned ville medfere et yderligere merforbrug.

Hertil skal legges egede advokatomkostninger 1 forbindelse med.
keering af fogedretssagen.

Der er ikke midler pa bevillingsomrédet Voksne med serlige behov til
deekning af et eventuelt yderligere merforbrug. Det vil derfor veere
nedvendigt at finde alternativ finansiering. Socialforvaltningen vil
vende tilbage til Socialudvalget herom.
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1. Sager pa vej
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5. Status pa ekonomisk genopretningsplan pa berneomradet

6. Meddelelser

7. Eventuelt

Punkt 1. Sager pa vej

Henrik Dencker fortalte, at B-siden vil blive indkaldt til mede om
sygefraveerspolitik i august. Derudover vil der blive arrangeret en
konference 1 september, hvor fravarspolitik og den undersggelse der
er gennemfort, vil blive dreftet. Dernaest oplyste han, at personale-
kontoret har kontaktet langtidssyge og bedt et konsulentfirma om gode
ideer til, hvordan man arbejder med langtidsfraveaer. Rapporten for-
ventes ferdig 1 september. Samtidig vil personalekontoret invitere
arbejdspladser med et lavt fraveer til at give opleeg pa konferencen i
relation til "’best practice”.

Jens Flyvholm gjorde opmerksom pa, at der stadig er en del, der
holder ferie i august.
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Punkt 2. Ferste udkast til organisationsplan for Socialforvalt-
ningen 2008 - 2012

Anette Laigaard prasenterede 1. udkast til organisationsplan for
Socialforvaltningen 2008 — 2012. Den gkonomiske del af planen er
ikke fremsendt til HSU endnu, men budgettet skulle gerne vere 1
overensstemmelse med planerne for den &ndrede organisation.

Anette Laigaard fortalte dernast, at organisationsplanen fastleegger
den overordnede organisatoriske og ledelsesmasssige ramme for
Socialforvaltningens indsats fremover. Organisationsplanen beskriver
de to overordnede indsatsomrader, der skal veere fokus pa i de
kommende tre ar: 1) Effektiv opgavevaretagelse og sikker drift, der
handler om at effektivisere gennem centralisering af opgaver, hvor det
er relevant og om specialisering i opgavelgsningen, herunder
yderligere decentralisering. 2) Attraktive arbejdspladser, hvor vi vil
have fokus pa udvikling og fastholdelse af medarbejdere, faglig
udvikling, opgradering af vores IT-vaerktejer og pa at udvikle og
fastholde god ledelse.

I forbindelse med de forestdende @ndringer i lokalforvaltningens
organisatoriske opbygning har ledelsen udarbejdet et forslag til
kommissorium for felgegruppe under HSU, som skal felge processen
teet for at sikre, at vi kommer igennem hele organisationen og far lagt
veegten de rette steder.

Joan Marie Nielsen sagde, at det er en fin plan, der beskriver mange
ting. Ifelge udkastet til organisationsplan skal borgerens behov vare
udgangspunkt for opbygningen af Socialforvaltningen. Hun spurgte
dernzst, om man har spurgt borgerne, hvad deres behov er?
Socialforvaltningen skal ogsa bidrage til, at omverdenens forvent-
ninger er i overensstemmelse med den ydelse, der bliver leveret.
Hvordan vil man gere det?

Kebenhavn skal vere forende i socialt arbejde, det kan vi sagtens
blive enige om. Men nér der efterfolgende stér, at man skal sikre en
effektiv ressourceudnyttelse henleder det tanken pé besparelser.
Sammenholdt med at der er sparet 300 mill. kr. de seneste ar. Det er
maske fordi, der under effektiv opgavevaretagelse stér, at man vil
fastleegge organiseringen af centrenes myndighedsopgaver. Betyder
det, at man fremover centralt skal beslutte, hvordan lokalcentrene skal
tilretteleegge opgavevaretagelsen?

Under handicapcentrene praciseres det, at ved at samle handicapcen-
trene realiseres et besparelsespotentiale. Hvor er dette potentiale? Er
det teamchefer, der skal afskediges?

Sikringsydelserne skal samles 1-3 steder i byen. Er der fundet lokaler
til dette? Lon- og personaleadministration skal samles, er der fundet
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lokaler hertil? 2 mindre socialcentre skal samles, hvilke centre er der
tale om, og er der fundet lokaler til dette? Hvilke overvejelser har
ledelsen gjort sig om den videre proces?

Joan Marie Nielsen sagde dernaest, at de har lige overstaet en storre
sammenlaegning, og medarbejderne er begyndt at finde sig til rette
med de nye kolleger, og skal nu igennem det hele en gang til. Hun
spurgte, om det kommer til at foregd pa samme méde som pa
handicapcentrene? At ledelsen hen over hovedet pd ASU og
medarbejderne beslutter at samle medarbejderne pa 2 adresser, hvor
der ikke er plads nok til alle. For sd pa et senere tidspunkt at flytte
medarbejderne igen, nar Masterplanen giver grent lys.

Alt det der er meldt ud indtil nu, har ikke bidraget til, at ledelserne
rundt omkring i byen har et overblik over, hvad der skal ske, s de har
kunnet fortalle de bererte medarbejdere noget som helst. Det har
medfort en stor utryghed blandt medarbejderne, og pa sigt kan man
sagtens forestille sig, at nogle medarbejdere nu har faet nok og seger
andre steder hen. Hvis den &ldre medarbejderskare forsvinder,
forsvinder der en stor mangde viden, og Kommunen kommer til at
std med et rigtigt stort problem, for hvem skal lere de nye op?

Joan Marie Nielsen opfordrede herefter til, at det meget hurtigt bliver
meldt klart ud til de bererte medarbejdere, hvilke overvejelser ledelsen
har gjort sig om den videre proces. Til slut spurgte hun, hvilke
problemstillinger ledelsen vil lase ved denne omorganisering?

Henning Petersen har fuld forstdelse for, at der er behov for omor-
ganisering. Han er ogsa enig i, at sikker drift er negleomradet.
Dernast spurgte han til, hvilken rolle centercheferne og teamcheferne
vil have fremover. Han leser organisationsplanen som mere snavert
styret organisatorisk i forhold til lokalforvaltningen. Det kan betyde,
at teamorganiseringen far vanskeligere betingelser i en centralistisk
styret organisation. Endvidere bekymrer det en reekke medarbejdere,
om der bliver plads til dem. Henning Petersen efterlyste tydligere
referencerammer. Endelig spurgte han, hvilke problemstillinger der
skal lases med organisationsplanen?

Linda Svendsen spurgte ligeledes, hvilke problemstillinger der skal
loses med organisationsplanen. Hun er klar over, at der er yderligere
krav til besparelser pa administrationen. Men det er naturstridigt at
sige, at besparelser kan give bedre borgerservice. Dernast kommen-
terede hun den overordnede organisering med, at det ligner detail-
styring 1 den made, det er beskrevet pa og spurgte, om vi skal til at
indfere skuffecirkulerer igen. De mange besparelser gennem arene
har bevirket, at ydelsesomrader som bemetilskud og boligstette er
blevet meget sérbart, fordi man har udhulet pa personalesiden. Hvis de
over 60-arige velger at g& pa pension, vil vi have et problem med at
servicere borgerne pa barnetilskud og meget snart ogsa pa boligstotte.
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Hvis sarbarheden skal lgses ved at centralisere forudsatter det, at der
efterfolgende ikke sker flere besparelser, for ellers vil srbarheden
meget hurtigt opstd igen. Endvidere méa forvaltningen begynde at
ansztte og uddanne personale til at imedegéd den afgang ved pension,
som vil ske meget hurtigt pa disse omrader.Ved samling af len- og
personalefunktionen skal man huske, at de ofte bistar de lokale ledere
ved lgnforhandlinger og sygefravaerssamtaler mv., og at centralise-
ringen betyder, at de sa skal kere ud pa socialcentrene. Det skal der
beregnes ressourcer til.

Endvidere hvis vi skal gere brug af samme bygningsmasse, som vi
rader over, ser det ud til, at evrige team skal flytte, for at der kan gives
plads til centraliseringerne af AE-enhederne og nogle af sikringsy-
delserne.

Rune Hagel Andersen haber, at lederne breder organisationsplanen ud,
og han ser gerne en bred inddragelse for at fa organisationsplanen
kvalitetssikret. Derudover opfordrede han ledelsen til at overveje
omkostningerne ved organisationsplanen, og om de stir mal med
resultatet. Samtidig opfordrede han til, at politikerne ogsa vil pege pa
ressourcer.

Jens Flyvholm opfordrede til ogsa at have fokus pé de sma grupper pa
voksenteamomréadet (hjemmevejleder, SKP, Boligradgiver) saledes at
de ikke falder mellem 2 stole, ligesom udegéende pa handicapcen-
teromrédet og Sundhedscentret.

Anette Laigaard svarede, at det er vigtigt B-sidens kommentarer bliver
bragt med ind i den videre debat. Med hensyn til spergsmalet om at
centralisere myndighedsopgaver sagde hun, at vi nedleegger begre-
berne Centralforvaltning og Lokalforvaltning, siledes at de to
begreber smelter sammen til ét. Der er ikke tale om skuffecirkularer.
Men vi skal vaere mere praecise pa succeskriterier for mal set i forhold
til effekt. Herudfra kan man selv vaelge sine metoder. Man skal fole
sig godt klaedt pa til metodeudvikling og handleplanlaegning, men
have bedre opbakning og stette. Det handler om fagligt at fa en faelles
profil, og der ma ikke veere tvivl om politikker, kultur og veerdier.
Dvs. det handler bade om gget centralisering og decentralisering.

Med hensyn til spergsmalet om lokaler er det géet lidt i std i forhold til
finansiering af de behov, vi har. P4 handicapomradet skal vi have ét
center. Men 1 forste omgang kan handicapcentret ikke blive samlet pa
én adresse. Vedr. spergsmalet om ledelseslag skal der naturligvis veere
ledelse, nzrvaerende ledelse og strategisk ledelse. Men vi vil gerne
hente noget effektivisering. Det bedste fra omstruktureringen fra 2006
viderefores. Ved sammenlagningen af 2 centre bliver der 1 ledelse.
Mht. besparelsen pa handicapcentrene er det ogsé primeert ledelse vi
taler om.
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Til spergsmalet om vi har spurgt borgerne om, hvad deres behov er,
svarede Anette Laigaard, at vi ma antage, at politikerne har en feling
med, hvad det er borgerne gerne vil have. Vi skal sikre gennemskue-
lighed og hej kvalitet, uathengig af hvem der betjener borgerne.
Omverdenen forteller ofte, at vi bruger mange penge pa admini-
stration. Vi reducerer for at veere sikre pa at ligge pé niveau med de 5
andre store kommuner, vi sammenligner os med. Det er vigtigt at fa
synliggjort. Vi skal have en bred dialog om organiseringen, men vi
kan let skabe unedigt kaos, hvis alt er til diskussion derfor skal linien
overordnet set veere til at gennemskue forst. Den efterspurgte oversigt
om omkostningerne ved organisationszndringen er et relevant enske
fra medarbejderne men svert at honorere. Haengepartier fra sidste
HSU mede omkring centerdannelsen er det ogsa vigtigt, vi far pa
plads nu.

Joan Marie Nielsen bemerkede, at vi har et veerdigrundlag og
Socialudvalgets mission som centrene arbejder ud fra. Hun forstar
derfor ikke, hvad vi skal med organisationsplanen.

Linda Svendsen fremferte, at kultur altid omtales som noget negativt.
Man maé lere at bruge de kulturer, man har. Dernzst sagde hun, at der
efterlyses nervaerende ledelse bade 1 forhold til personaledelen og til
faglig ledelse. Hun ser det som et problem, at der skal spares pa
ledelse. Hvis man sammenlagger ledelse pa 2 centre, men bibeholder
to adresser, skal lederen pendle frem og tilbage mellem de to centre.
Det méa veaere dybt frustrerende for den leder og er ikke med til at
skabe nervaerende ledelse.

Henning Petersen gleder sig over, at der er fokus p4, at teamene ikke
skal blive for store, og at der ogsa er mere fokus pé faglig ledelse og
god personaleledelse. Dernast spurgte han, hvordan man “hester”
besparelserne i forhold til reduceret ledelse.

Sven Bjerre svarede, at vi skal veere mere effektive, og vi bruger for
mange penge pa administration. Det er tanken, at bygge videre pa
teamorganiseringen og fa tilpasset den Brugerrettede Forvaltning som
blev etableret i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Mht.
spergsmalet om lokalesituationen vil len- og personalemedarbejderne
kunne samles ét sted. Medarbejderne der arbejder med sikringsydelser
udgor en sterre enhed, og det underseges pt., hvor det vil veere muligt
at samle dem ét sted.

Linda Svendsen sagde, at faelgegruppens arbejde er at folge de
ledelsesnedsatte arbejdsgruppers arbejde i forhold til at udvikle en
Socialforvaltning, der er holdbar. Hun er ikke enig i, at der nedsattes
arbejdsgrupper med kun deltagelse af ledere. Det er vigtigt, at med-
arbejderne er med fra starten. Som folgegruppen er beskrevet far
medarbejderne ingen mulighed for reel indflydelse, men sidder der
kun for at tage ledelsens beslutninger til indtagt.
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Henrik Dencker svarede, at felgegruppen er repreesentanter for
medarbejderne og skal komme med forslag, som sikrer, de far
indflydelse. I ovrigt skal direktionen ud pa arbejdspladserne og tale
med medarbejderne.

Linda Svendsen papegede, at dialogen pa arbejdspladserne ligger sent
1 forlebet. Hun foreslog, at medarbejdere kommer med i arbejdsgrup-
pen for at sikre medarbejderes ejerskab.

Henrik Dencker svarede, at det er ngdvendigt at have noget materiale
at presentere for arbejdspladserne for at fa input, ellers bliver der tale
om en abstrakt diskussion.

Sven Bjerre tilfagjede, at vi er pa et meget tidligt tidspunkt, og at
ledelsen ikke har teenkt feerdig endnu. Ledelsen har brug for at fa et
mere klart billede af mulighederne 1 den ny organisering, for den kan
komme med et tilstraekkeligt praecist udspil.

Anette Laigaard sagde, at ledelsen har brug for at finde ud af, hvordan
vi bedst kan sikre medarbejderne ejerskab.

Henning Petersen var glad for at fa slaet fast, at teamorganiseringen
stadig er et beerende element. Men han mangler svar pa spergsmélet
om, hvordan besparelsen indhentes.

Sven Bjerre svarede, at effekten ligger i stordriftsfordele bade pa
medarbejder- og ledelsessiden. Det handler ikke om, at vi skal vare
mange ferre ledere men om, at nogle ledere skal lave noget andet.

Henning Petersen sagde, at han gerne vil have bekreeftet, at der fortsat
er brug for alle.

Anette Laigaard svarede, at der ikke skal ske afskedigelser pa grund af
organisationsplanen, og at der vil vaere brug for alle medarbejdere.

Runge Hagel Andersen papegede, at organisationsplanen har

konsekvenser for mange medarbejdere. Det er vigtigt at fa flere
medarbejdere involveret, for at kvalitetssikre planen. Efter hans
opfattelse er det meget snaevert med 6 personer i et lukket rum.,

Linda Svendsen sagde, at administrationsarbejde ogsa indebeerer
borgerrettet arbejde. Hun opfordrede dernst til, at veere forsigtig med
at spare pa administrationen.

Jens Flyvholm bemarkede, at sporene skreemmer i forhold til en
anden felgegruppe, hvor personalereprasentanterne ikke havde
indflydelse.
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Linda Svendsen sagde, at det er vanskeligt blot at tage andres
beslutninger til indtaegt. A-siden er nedt til at blive mere klar pa, hvor
meget medarbejderne kan inddrages. B-siden vil gerne veere med til at
saette rammerne for arbejdspladserne og ikke blot vere en blindtarm
til, hvad andre beslutter. Hun foreslog, at ledelsen kommer tilbage
med, hvad de kan tilbyde.

Rune Hagel Andersen bemaerkede, at B-siden er interesseret i, at der
nedsettes arbejdsgrupper og sterre folgegrupper.

Anette Laigaard sagde, at ledelsen vender tilbage med forslag til
inddragelse, der gar bredere end blot lokalforvaltningen, dvs. pa hele
organisationsplanen.

Konklusion

HSU har dreftet 1. udkast til organisationsplan for Socialforvaltningen
2008 — 2012. A-siden kommer med et nyt udspil vedrerende B-sidens
involvering i organisationsplanen.

Punkt 3. Hering af medarbejderkontrakter

Vibeke Lund Jansen orienterede om, at i forbindelse med Gkonomi-
udvalgets behandling af @konomiforvaltningens forslag om med-
arbejderkontrakter, blev det besluttet at forslaget skal i hering i de
enkelte forvaltningers HSU. Forslaget er beskrevet af @konomifor-
valtningen i en investeringscase, som skal ses i sammenhang med
pvrige tiltag rettet mod den attraktive arbejdsplads. Sigtet er at
fastholde udvalgte medarbejdergrupper med rekrutteringsvan-
skeligheder ved at indfere medarbejderkontrakter.

Der indfores medarbejderkontrakter for falgende personalegrupper:
SOSU’er, sygeplejersker, paedagoger, leerere og ekonomer/jurister.
Medarbejderkontrakten udleser en belenning for at blive pa jobbet
efter 2, 3 og 4 4r. Belenningen stiger ar for ar. Medarbejderkon-
trakterne skal indgds med relevante faglige organisationer.

Der forventes at kunne indgés i alt 209 kontrakter i Socialforvaltnin-
gen, svarende til en samlet investering pa knap 6 mill. kr. Der er
beregnet en besparelse pa 70.000 kr. i rekrutteringsomkostninger pr.
medarbejder. Investeringen forventes tilbagebetalt med halvdelen af
arets overskud (besparelse minus investering) til @konomiforvalt-
ningen.

Joan Marie Nielsen bemarkede, at medarbejderkontrakter ikke
omfatter alle faggrupper. Hun spurgte dernzst, om ordningen kun
geelder for nyansatte eller, om det gzlder alle inden for de faggrupper
der er neevnt. Og hvorfor skal der tilbagebetales noget af arets
overskud?
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Linda Svendsen oplyser, at B-siden siger nej tak for tilbudet ud for
den betragtning, at medarbejderkontrakterne ikke geelder for alle
faggrupper. Det er ikke specifikke medarbejdergrupper, der er
interessante i den sammenhzng. Ordningen skal gelde for alle
faggrupper. Medarbejderkontrakter loser heller ikke de problemer, der
ligger til grund for rekrutterings- og fastholdelsesproblemerne. End-
videre er len et forhandlingsstof. Og i eksisterende lgninstrumenter er
der allerede mulighed for at bruge lon til at rekruttere og fastholde
med.

Jens Flyvholm sagde, at der alene pad SOSU-omradet ansattes 300 nye
medarbejdere arligt. Det betyder, at kun et ganske lille antal kan blive
tildelt en kontrakt. Det er pracist pd samme méde som med syge-
fravaeret. Pengene er fjernet, for man ved, hvad resultatet bliver.
Belobet kan kun tages fra personaleomradet. De andre forvaltninger er
heller ikke interesseret.

Henrik Dencker sagde, at vi altid hilser alle initiativer om fastholdelse
velkommen. Men det er nedvendigt at blive klogere pa nogle elemen-
ter. Belebet pa 70.000 kr. i sparede rekrutteringsomkostninger pr.
medarbejder er hejt sat. Med modellen er der lagt op til, at Social-
forvaltningen indgar 209 kontrakter. Ledelsen vil gerne have et fzlles
bud pa, hvordan man udmenter kontrakten.

Konklusion
HSU har dreftet forslaget om medarbejderkontrakter. B-siden takker
nej til forslaget med de faldne bemaerkninger.

Punkt 4. Forslag til HR-indsatser, budget 2009

Henrik Dencker fortalte at punktet er sat pa dagsordenen som et
orienteringspunkt og for eventuelt at fa dreftet uklarheder, Den 18.
august 2008 er der meder mellem KFF og borgmestrene omkring
initiativerne, som gér videre til @konomiudvalget for at indgé i det
samlede budgetforslag 2009. Indsatsomraderne i budgetpakke 2009 er
falgende: 1) Ledelse, 2) kompetenceudvikling, 3) personalegoder og
4) rekruttering.

Under indsatsomradet ledelse foreslés bl.a. at afseette midler til
lederudvikling de to ferste ansettelsesér og pulje til opkvalificering af
ledere, der allerede er ansatte. Under indsatsomréde kompetence-
udvikling foreslas bl.a klippekortordning til peedagoger og social-
radgivere. Klippekortordningen giver adgang til tre uddannelsesforlab
og garanti for lentilleg efter gennemforelse. Under personalegoder
foreslas bredband og sundhedspakke bl.a. fitnessordning. Under
rekruttering satses pa bl.a. pa flere kontorelever.

Linda Svendsen spurgte, hvor materialet udspringer fra. Mente
endvidere, at hvis indsatsomréderne for 2009 bygger pé evaluering af
indsatsomréder fra 2007 og 2008 fra HR-redegerelsen herom, havde
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det nok veret bedst, at det materiale var udsendt og droftet forst, inden
der skal tages stilling til indsatser for 2009, for at kunne se den rede
trdd. Hun undrede sig ogsé over, at @konomiforvaltningen pa mange
personaleomrader gar ”ind over” fagforvaltningerne, og kan derved
komme til at lave indsatser, der ikke er i trad med fagforvaltningernes
indsatser.

Endelig undrede hun sig over, at der foreslés klippekort til social-
radgivere og ikke begge grupper af sagsbehandlere, da de to grupper
af sagsbehandlere arbejder ligestillet i Socialforvaltningen, og der vil
blive spurgt til forskelsbehandlingen fra den ene af grupperne.

Jens Flyvholm opfordrer til, at der ogsa sattes fokus pé flere SOSU-
elever, Dette er ikke navnt i materialet. Det omrade han reprasen-
terer, er omfattet af klippekortordningen. Der mangler blot en konkret
forhandling om udmentningen.

Joan Marie Nielsen bemarkede, at det er Gkonomiforvaltningen der
betaler, men hvornar skal Socialforvaltningen betale pengene tilbage.
1,8 mill. kr. var afsat til kommunomuddannelse. Dette vil hun gerne
have en opfelgning pa. Dernaest spurgte hun, hvor mange der kan have
gleede af 3 klippekort om éret?

Henrik Dencker svarede, at HR-redegorelsen indgér i indsatserne.
Man skal se pa det overordnede niveau og trivselsundersegelsen.
Okonomiudvalget har droftet forslaget, og KFF har ogsa veret
involveret og peget pa nogle tiltag samt personalecheferne. Henrik
Dencker er enig i fokus pa uddannelse og flere SOSU-medarbejdere.
Pengene til indsatserne kommer fra prioriteringsrummet. Socialrad-
givere og socialformidlere er med i klippekortordningen. Der vil blive
udstedt mere en 3 klippekort om éret. Den konkrete udmentning af
klippekort for SOSU-medarbejdere ligger i udfererenheden.

Henning Petersen finder det er fint, at der sattes beleb af til ledelses-
udvikling, indsats 3. I indsats 4 bliver det mere konkret, og han
spurgte, hvilke krav der efterfelgende stilles til lederne, og om det
bliver fulgt op af en eksamen.

Henrik Dencker svarede, at forslaget skal ses som et forseg pa at give
et tilbud til specielt denne malgruppe. Et godt veerktoj til at lofte
ledelsesopgaven.

Konklusion
Med de faldne bemeerkninger er der givet en orientering om HR-
indsatser, budget 2009

Punkt 5. Status pi ekonomisk genopretningsplan pa berne-
omradet

Linda Svendsen oplyste, at B-siden har bedt om en orientering om
status pa ekonomisk genopretningsplan pa berneomradet.
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Tobias Berner Stax fortalte, at Socialforvaltningen har arbejdet
intensivt med at sikre en bedre gkonomistyring i socialcentrene og
med at sikre budgetoverholdelse gennem reduktion af serviceniveauet,
hvor man pa socialcentrene skal reducere serviceniveauet med smé 80
mill. kr. for at overholde det politisk vedtagne budget pa omréadet for
udsatte bern og unge i 2008. Vi har sat faerre og billigere indsatser 1
gang, hvor vi fagligt kan forsvare dette. Vurderingen er, at centrene er
godt pa vej. Lokalt har man formadet at handtere udfordringen og
hentet besparelsen, der hvor risikoen for negative konsekvenser for
barnets trivsel og udvikling har vaeret mindst.

Joan Marie Nilsen papegede, at udover at socialcentrene skal reducere
budgettet med 78 mill. kr 1 2008 for at overholde det udmeldte budget,
har man reduceret budgettet yderligere pd 5 centre for at tilvejebringe
en “buffer” pa 16,8 mill. kr, der kan anvendes til lokalt merforbrug.

Besparelserne er forst realiseret i forhold til de bern og unge, hvor
man vurderer at risikoen for negative konsekvenser for barnets trivsel
og udvikling har veret mindst. Hvordan kan man vide pa forhénd, at
risikoen for negative konsekvenser er mindst, for de bern der nu ikke
far en foranstaltning?

Der udvikles et felles veerktaj som understetter en decentral ekonomi-
styring, som kan tage udgangspunkt i forventningerne til den enkelte
sag. Hvordan er det muligt pa forhand at vide, hvordan en sag udvikler
sig?

Foranstaltningspersonalet skal reduceres for at overholde budgetterne.
Hvem er det der skal fyres?

I dag vaelger sagsbehandleren de tilbud til bern og unge, som de
fagligt kan sté inde for. Fremover skal de valge anderledes, sa det skal
veere lettere og mere attraktivt at veelge f.eks. netveerksanbringelser.
Hvordan har man tenkt at oplare sagsbehandlerne fremover, hvis de
ikke skal vaelge ud fra faglige kriterier, men ud fra gkonomiske?

MR-bern skal tage stilling til, om den bedste og billigste lgsning er
fundet 1 hver enkelt sag. Billigste lesning er vel ikke altid den bedste
lesning. S& hvordan sikrer man, at det rent faktisk er til barnets tarv,
det der besluttes og ikke kun ud fra ekonomiske hensyn?

Alle dyre sager skal vaere gennemarbejdet tilstrackkeligt for der traeffes
en beslutning, og genopretningsplanen har allerede reduceret antallet
af nye sager betydelig. Hvordan sikrer vi s&, at der ikke gér berm
rundt, der har brug for hjeelp, men ikke far den af skonomiske grunde?

Dernest spurgte Joan Marie Nielsen, om vi er ved at etablere en
kontrolgruppe af bern vi kan male pa, om de far det veerre eller bedre
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uden foranstaltninger, sa vi har noget at sammenligne de foranstaltnin-
ger vi bruger i dag med? — Ifelge Danmarks Statistik fjernes ferre
spedbern, men 14% flere mellem 13-17 &r. De ansvarlige politikere,
der sidder og beslutter disse ting er sa langt vaek fra virkeligheden, sa
det er skremmende. Hun opfordrede politikerne til at henvende sig
om en praktikplads hos hende, s& de fér et billede af, hvordan verden
ser ud i gulvhejde.

Tobias Berner Stax svarede, at sagsbehandlerne ikke prioriterer
indsatser ud fra gkonomi i stedet for faglighed. Der er flere
muligheder for indsatser, og udfordringen er at arbejde med viften af
rigtige indsatser. Vi har mange indsatser, hvor bern ikke bliver flyttet,
og hvor resultatet er lige sa godt. Konsulentundersegelsen har givet et
bedre overblik over sammenhaengen mellem viften af indsatser og
gkonomi. Dernast sagde han, at forvaltningen faktisk har etableret
flere og flere netveerksfamilier.

Sven Bjerre tilfajede, at hvilke indsatser der skal etableres har aldrig
vaeret foretaget ud fra rent faglige vurderinger eller rent gkonomiske
prioriteringer. Begge hensyn har altid skulle varetages.

Joan Marie Nielsen nevnte et eksempel fra avisen om en dreng pa 13
ar, der ikke gar i skole og som gar og keder sig og laver dumme ting.
Senere havner han i feengsel. Hun pointerede, at det forebyggende
arbejde er meget vigtigt. Hun angriber ikke, at det er nedvendigt at se
pé ekonomi, men vi har politikere, der siger vi skal spare igen og igen.

Linda Svendsen papegede, at bornene ofte taler om de hyppige
sagsbehandlingsskift, og at de gar ud og ind af foranstaltninger. Nar
pkonomien strammer til, bliver de taget ud af foranstaltningen, for at
det skal blive billigere. Politikerne ma overveje, hvad det er for en
socialpolitik man vil have 1 Kebenhavn, s& der afsettes penge 1
forhold til, hvad der er brug for, sa vi kan tage ordentlig hand om
vores bern og unge og ikke kaste rundt med dem pa grund af
besparelser.

Endvidere skal politikerne veere opmearksomme pé, at hvis de
beslutter servicereduktioner, at vedkende sig disse, nar og hvis der
dukker sager op 1 pressen som felge af reduktionerne, og ikke lange
ud efter medarbejderne.

Konklusion
Med de faldne bemaerkninger er der givet en orientering.

Punkt 6. Meddelelser

Henrik Dencker meddelte, at Johnny Petersen er ansat som kontorchef
i Drifts- og Udviklingskontoret, Handicap og Psykiatri. Johnny
Petersen kommer fra en stilling som centerchef pd Socialcenter Valby.

Punkt 7. Eventuelt
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Der var ingen bemarkninger.

Bilag udleveret til medet:

1. Udkast til organisationsplan for Socialforvaltningen 2008 — 2012
Kommissorium for felgegruppe under HSU

Medarbejderkontrakter

Budgetpakke 2009 hering. Bruttokatalog over indsatser

Indstilling om supplement til skonomisk genopretningsplan pa
berneomrédet for bernefamilier med serlige behov

Bilag 1. Supplerende initiativer til ekonomisk genopretningsplan
Bilag 2. Status over genopretningsplan

Borne-familieteam, Amager Vest, statusnotat pa genopretningsplan
Notat om B02 — Bernefamilieteam Brenshej/Husum

Bilag 5. Juridisk vurdering af de konkrete genopretningsplaner
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Socialforvaltningen

Til Socialudvalget

Orientering til Socialudvalget om forventet merforbrug pa 10
mill. kr. i 2008 pa budgetomriade 2 samt forvaltningens forslag
til initiativer der seger at imedega merforbruget

Den forelgbige indmelding til august-prognose for Socialforvaltnin-
gens 8 Socialcentre udviser et forventet merforbrug pa 10 mill. kr. pa
omradet for udsatte bern og unge (budgetomrade 2).

Tabel 1 viser hvordan det forventede merforbrug fordeler sig pa de §
Socialcentre. Det ses af tabellen, at det sarligt er Socialcenter Ama-
ger, Bronshej-Husum/Vanlese og Nerrebro, der forventer et merfor-
brug.

Socialforvaltningen har tidligere besluttet, at 5 Socialcentre (alle Soci-
alcentre med undtagelse af Amager, Bronshgj-Husum/Vanlese og
Norrebro) skal servicereducere sa udgifterne senkes til 5 pet. under
det udmeldte budget. Dette for at oparbejde en falles central buffer-
pulje, der kan understotte en samlet budgetoverholdelse for hele om-
rddet. Der var saledes oprindelig en bufferpulje pa 16,8 mio. kr.

Pa baggrund af de aktuelle udfordringer anbefales det i indstilling til
udvalget, at Socialcenter Amager far opskrevet sit budget med 6,5
mill. kr., mens Socialcenter Brenshej-Husum/Vanlese far opskrevet
sit budget med 7,5 mio. kr. Bufferpuljen er dermed reduceret til 2,8
mio. kr.

Det samlede merforbrug i 2008 vil, ud fra de indmeldte augustprogno-
ser, derfor ende p& 10 mill. kr.

Tabel 1 Socialcentrenes prognose pr. 12. juni 2008

Socialcenter Budget August- Forventet
2008 pr. 7.  prognose pr. merforbrug
maj 12, juni 2008 i august-

e e Rl e prognosen

Amager 172.052% 178.911 6.859

Bispebjerg 96,568  96.174 -394

Bronshej- . * | i

T sl 137.270 137.316 46

City 36.184 36.182 =2

Norrebro 160.287 165.287 5.000

Valby 81.101 80.951 -150
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Vesterbro/Kgs.

80.935 82.076 1.141
Enghave .
@sterbro R0 | 74.751 322
T 838.826 851.648 12.822
Bufferpulje for alle centre fratrukket allerede
anvendte midler til budgetopskrivning til Social- 5 200
center Amager og Bronshej-Husum/Vanlese i
Forventet merforbrug (12.822-2.800) 10.022

anm.: Alle belab er i 1.000 kr. og vedrarer ramme 06.01, 06.04, 06.10 og 06.05
anm.: *-markering betyder at tabellen indeholder den anbefalede opskrivning af
Socialcenter Amagers budget med 6,5 mill. kr., mens Socialcenter Brenshaj-
Husum/Vanlese budget anbefales opskrevet med 7,5 mio. kr. (jf. dagordenspunkt 13
pé Socialudvalgets mede den 25. juni 2008).

Socialcenter Vesterbro/Kgs. Enghave og Osterbro szttes under
skeerpet overvagning

Det ses ogsa af tabel 1, at Socialcenter Vesterbro/Kgs. Enghave for-
venter en budgetoverskridelse pa godt 1,1 mill. kr. og at Socialcenter
Osterbro forventer en budgetoverskridelse pd 0,3 mill. kr. Socialfor-
valtningen vil derfor satte yderligere fokus pa disse socialcentre, her-
under bede dem om at udarbejde en handleplan, der angiver hvordan
de gennem servicereduktioner kan skabe balance mellem udgifterne
og det udmeldte budget, ligesom det tidligere er sket med de tre store
centre (Brenshgj/Husum-Vanlese, Amager og Nerrebro) der har va-
sentlige udfordringer med budgetoverholdelse.

Socialcenter Nerrebro er allerede nu under skerpet overvagning. Frem
til den ordinzre augustprognose vil centrets arsager til opskrivning af
prognosen blive yderligere kvalificeret, herunder centrets muligheder
for at sikre budgetoverholdelse i 2008

Udgiftsreducerende initiativer for sikring af budgetoverholdelse

Socialforvaltningen ser med stor alvor og bekymring pa den seneste
regnskabsprognose, der udviser et forventet merforbrug pa 10 mill. kr.
specielt 1 lyset af udviklingen gennem 2007.

Socialforvaltningen har i hele 2008 arbejdet intensivt, og péa flere spor,
for at sikre en samlet budgetoverholdelse i 2008.

Med udgangspunkt i en ekstraordinar regnskabsprognose genereret
pba. forbruget til og med juni vil Socialforvaltningen til Socialudval-
gets mede den 13. august 2008 forelegge en plan for yderligere ser-
vicereducerende initiativer, der kan understgtte en reduktion af det
indmeldte merforbrug. Socialforvaltningen vil bl.a. arbejde videre
overvejelser over, hvordan man kan reducere brugen af socialpedago-
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giske opholdsteder og @ge anvendelsen af de kommunale institutioner
og institutioner kommunen har driftsoverenskomst med, uden at det
leder til egede indtegter for institutionerne.

Disse forslag forventes fremlagt i forbindelse med augustprognosen.
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