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HOFOR KONCERNEN
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Figur 1: HOFOR har i 2018 registreret 2 kritiske forsyningssikkerhedshaendelser (lukning af
badesteder i saesonen).

Figur 3: Flere skybrudstunnelprojekter er gul pa tid, bl.a. pa grund af en mere kompliceret
koordinering med andre projekter samt godkendelser m.m.

Figur 7 og 8: Soliditeten i HOFOR's kommercielle del (energi, vind og fjernkgling) er
relativt lav (figur 7), hvilket gger risikoeksponeringen. Den lave soliditet i den kommercielle
del af HOFOR skyldes bl.a., at varmeselskaberne (CTR og HOFOR Fjernvarme) har
forudbetalt varmens del af investeringerne pa kraftvarmevaerkerne til bl.a. HOFOR
Energiproduktion. (HOFOR Fjernvarmes betaling til HOFOR Energiproduktion er markeret i
figur 8).

@konomiforvaltningen bemaerker, at HOFOR'’s elproduktionsaktiviteter (vindmagller, solceller,
elsiden af kraftvarmevaerker) og fjernkglingsaktiviteter er kommercielle og derfor er
forbundet med en kommerciel forretningsrisiko. @konomiforvaltningen har derfor fastsat
afkastkrav for disse aktiviteter, som afspejler risikoen ved projekterne/investeringerne.
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HOFOR - Forsyningssikkerhed og miljg

HOFOR - Interne forsyningsmal for kritiske handelser 3. kvartal 2018
(sgjler med 0 veerdi/mal kan ikke ses)
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Varme (pavirker mere end  Bygas (beredskabssituation 2-  Fjernkgling (mere end 12 Vand: Kritiske driftssituationer Lukning badesteder excl
1000 kunder i fyringssasonen) 4) timers afbrydelse) skybrudshaendelser og 10 ars
handelser KK (FL)

Maksmal m Ar til dato Figur 1

KBH 2025 klimaplanen - Midtvejsevaluering juni 2018 HOFOR — vaese nt“ge projekter

Tidsplan Status/ Trend/

KK som Okonomi  Kvalitet
virksomhed Energiforbrug Realisering af vindmgllemalet
y 6% 9% BIO4 (Kraftvarmevzrk)

Mobilitet DK21 (dampkonvertering)

14% HOFOR — TUNNELPROJEKTER
(skybrud)
Kalvebod Brygge Afsluttes 2025
_ _ Svanemgllen Afsluttes 2027
Energip ron ukti Osterbro — Strandboulevarden Afsluttes 2021

on - dvrige Energiprodukti @sterbro — Bsterbrogade

18% -
? on - HOFOR Valby — Grenttorvet — Valbyparken Afsluttes 2025
vindmeller

539, Figur2
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HOFOR - Priser / omkostninger

Vand/spildevand gns. udgifter i 2018 ved et forbrug pa
100 kubikmeter i kr.

M Drikkevand M Spildevand

Fjernvarmepris 2018 - Bolig pa 75 kvm,
varmeforbrug 15 MWh i kr.

Veegtet Kgbenhavn Frederiksberg
landsgennemsnit

Kgbenhavn Frederiksberg

Figur 4

KSBENHAVNS KOMMUNE | 2KONOMIFORVALTNINGEN




HOFOR - Risiko/geaeld

HOFOR's interne regnskab (IR) omsaetning samt resultater fra arsrapporterne

2015 2017 1Kv 2018 2Kv 2018 3Kv 2018

M IR: Budg. omszetning M IR: Real. omsaetning
M Ekstern arsrapport - omsaetning (inkl. BIOFOS) M |R: Budg. resultat fgr skat

| |R: Real. resultat fgr skat = Ekstern drsrapport - resultat fgr skat (inkl. BIOFOS) Figur 6

Soliditet i HOFOR koncernen - delingen svarer Gald i HOFOR koncernen 30/9 -2018
til niveauet for soliditet

-

Kommercielt (Vind, Ikke kommercielt HOFORi alt
Kommercielt (Vind, Ikke kommercielt HOFOR i alt incl. BIOFOS Fiernkgling,

Fiernkgling, Energiproduktion)
Energiproduktion)

M Egenkapital m Geld B Koncern internt forudbetalt varme
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Udviklingsselskabet By &
Havn I/S




By & Havn

I den kommende strategiperiode (til og med 2019) vil selskabet:

Forbedre egenkapitalen med 1 mia. kr. (ekskl. veerdireguleringer af gaeld
og regnskabsmaessige effekter af Principaftalen) — Selskabet er pa
nuvaerende tidspunkt i mal med denne malsaetning. Selskabet bemaerker,
at denne situation er et gjebliksbillede, der kan andres inden
strategiperiodens udlgb.

Seelge byggerettigheder for 2,9 mia. kr. (netto - efter byggemodning) - ca.
2,0 mia. kr. er nu realiseret.

Forbedre den lgbende pengestrgm fra driften.
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By & Havns Forretningsstrategi

2016 - 2019
Kvartalsvise nettosalgsindtaegter

ORegnskab M Budget

Igangvaerende salgssager i By &

(*a3 *o1w) 128essS|es je ipaep

@ Betingede aftaler & Optioner

O Endelige aftaler
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By & Havn - Byudvikling

300.000

Salg af byggeret til bolig og erhverv
(akkumuleret pr. ar)

250.000

200.000

150.000

Etagekvadratmeter

100.000

2018
(3.kvartal)

M Bolig - Realiseret Erhverv - Realiseret M Bolig - Budget M Erhverv - Budget

Arsmal
2018

KSBENHAVYNS KOMMUNE | @KC

Figur 11




@ Budget O Regnskab
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By & Havn - Risiko / geeld

Forretningsstrategi 2016 for By & Havn
Malsaetning om egenkapitalforbedring (ekskl. reguleringer vedr. gaeld og principaftalen)
pa 1 mia. kr. i perioden 2016-2019

E E E E E E e

Regnskab

P2 2w
z T 7T %
-
g o o o

Note: Malfastsaettelsen er baseret pa egenkapitalen ekskl. markedsvaerdireguleringer af geld og
regnskabsmaessige virkninger af yderligere udbetalinger besluttet af selskabets ejere. Egenkapital iht. regnskab
pr. 3. kvartal 2018 er pa -3.494 mio. kr.

Figur 14

KSBENHAYNS KOMMUNE |




Metroselskabet I/S
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Figur 15
. Der forventes 64 mio. passagerer i 2018.

Figur 16
. Tilfredsstillende driftsstabilitet i 3. kvartal 2018.

Figur 17
. Nettogeelden forventes at na sit maksimum pa 30 mia. kr. i Isbende priser i 2025.
. Galden forventes at veere tilbagebetalt i 2065.

Figur 20

- Leerlingemalsaetningen for Cityringen p@ 185 arsvaerk indtil abningen i juli 2019 forventes
at kunne nas. Der har p.t. veeret gennemfgrt 180 lzerlingedrsveerk pa Cityringsprojektet.
Derimod bliver det vanskeligt at nd de kontraktlige 33 laerlingedrsvaerk indtil abningen af
Nordhavnsmetroen primo 2020, hvilket vil udigse en bod til entreprengren MetNord.

Figur 21
. Maltallet for arbejdsulykkefrekvens blev opfyldt og var tilfredsstillende i 3. kvartal 2018.
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Metro - Forsyningssikkerhed

Metroselskabet - Passagertal

2014 2015 2016 2017 1Kv 2018 2Kv2018 3Kv 2018

B Budget M Prognose Realiserede
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Figur 15
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Metro - Risiko / geeld

Udviklingi nettogaeld
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Figur 17

Metroselskabet - Omszetning

Metroselskabet

Anlaegsbudget holdes
Cityringen

Tidsplan

HHH -

2014 2015 2016 2017 1Kv 2018 2Kv2018 3Kv 2018

Anlaegsbudget holdes
NH-linjen

Anlaegsbudget holdes
SH-linjen

M Budget M Prognose Realiserede

Figur 18
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Metroselskabets anlaegsprojekter

@konomi  Scope

Figur 19



Metro - Qvrige

Metroselskabet - Metroselskabet -
Leerlingepladser Arbejdsulykkefrekvens

mio. Arbejdstimer

H Budget Realiserede H Budget Realiserede

Figur 20 Figur 21
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I/S Amager Ressourcecenter
(ARC) og I/S Vestforbraending




ARC OG VESTFORBRZAENDING

Kvartalsrapportering for selskaberne foretages under ét for at give bedre adgang til sammenligning af de to
affaldsselskabers nggletal, uanset at de to selskabers forretningsomrader ikke er helt sammenfaldende, idet
Vestforbreending i modsaetning til ARC tillige forestar transmission og distribution af fjernevarme i eget
opland.

Vestforbreending forventede ved udgangen af 3. kvartal 2018 for hele aret et positivt resultat (ogsa bedre
end budgetteret). En brand pa Vestforbraending den 5. november 2018 bevirkede imidlertid, at det ene
forbraendingsanlaeg (5) blev sat ud af drift i 4-5 uger, og at det andet anlaeg (6) fgrst kunne genstartes til
nedsat drift kort far jul. Som konsekvens af branden forventer Vestforbreending nu at opna et betydeligt
negativt driftsresultat for 2018 som helhed.

I forhold til ARC’s anlaeg af Amager Bakke bemaerkes, at pga. forsinkelser af anlaegsarbejderne overholdes
den oprindelige overordnede tidsplan ikke. Anlaegget forventes derfor fgrst fuldt idriftsat 2. kvartal 2019 og
det hidtidige anlaagsbudget overskrides med 165 mio. kr., men indenfor bevilget laneramme. Herudover blev
anlaegget ramt af et stgrre nedbrud i september maned 2018. Nedbruddet medfgrer, at anleegget periodevist
skal tages ud af drift, og det forventes derfor, at anlaegsradigheden reduceres i 2019 med reduceret
affaldsforbraending p& 130.000 ton og resultattab pa 137 mio. kr. til fglge.

Der henvises i gvrigt til “Tillaeg til politisk aftale om I/S Amager Ressourcecenter”, vedtaget i BR den
25. august 2016 (dagsordenspunkt 6) og tillaeg til tillaegsaftalen af 7. maj 2018.
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ARC og VF - Forsyningssikkerhed

600.000

Forbraendte maengder - ARC og VF
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Figur 22

Selskaberne har kapacitet til afbraending af flg. affaldsmaengder

* ARC:

560.000 ton

» Vestforbreending: 600.000 ton
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ARC og VF - Priser (2018)

Udvalgte modtagepriser, ekskl. moms — ARC og Vestforbreending:

ARC Vestforbraending

Husholdningsaffald 460 kr./ton 350 kr./ton

Erhvervsaffald (smat forbraendingsegnet) 420 kr./ton 320 kr./ton

Tidsplan

Nyt forbraendings-
anlaeg, Amager
bakke

Figur 23

Vglund har vaeret forsinket med sin leverance af ovnlinje, og den overordnede tidsplan har ikke kunne holdes. Herudover blev

anlaegget ramt af et st@rre driftsnedbrud i september 2018. Der forventes derfor fgrst endelig idriftsaettelse af det nye anlaegi 2.
kvartal 2019.

Forsinkelsen har medfgrt budgetoverskridelse pa opfgrelsen pa fgrst 135 mio. kr. i oktober 2016 og yderligere 30 mio. kr. i december

2017. Budgetoverskridelsen er handteret af bestyrelsen for ARC ved at udnytte den af ejerne fulde godkendte laneramme samt salg af
en del af selskabets obligationsbeholdning.

Herudover medfgrer driftsnedbruddet tab pa op til 80 mio. kr. (fgr erstatningsudbetaling fra tegnet driftsforsikring).
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ARC og VF - Risiko / gaeld

B ARC budget
H VF budget

Driftsresultat, ARC og VF
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 VF resultat (2018 forventet)

Udvikling i langfristet gald - ARC og VF

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

3424

3.467

= E 260 __m 3.252 i 999—2-999

35 ARC

1.494

1651  1.657 & 1.722

1.419

VF

2014

2015 2016 2017 Budget Forventet

2018 2018

Figur 24

ARC og Vestforbraending - forholdet mellem gaeld mv. og
egenkapital (3. kvartal 2018)
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Arena CPHX P/S
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Arena CPHX P/S

Arena CPHX P/S har forestaet byggeriet af Royal Arena, som pr. 1. december 2016 blev afleveret
til operatgren, Danish Venue Enterprise A/S.

Selskabet forestar herefter alene ejerskabet til arenaen, herunder som udlejer i relation til
operatgren, Danish Venue Enterprise A/S, og som grundlejer i forhold til By & Havn, samt pleje
af den af selskabet optagne gaeld.

Operatgren, som star for driften af Royal Arena, herunder udlejning af denne til eventarranggrer,
har tidligere oplyst, at:

der i 2018 i Royal Arena forventedes afholdt omkring 90 offentlige arrangementer, fordelt pa
67 kalenderdage

fordelingen pa arrangementstyper forventedes at vaere knap 60 procent pa koncerter og
shows mv. og godt 40 procent pa sportsarrangementer

Royal Arena i september 2018 har budt velkommen til gaest nr. 1.000.000 siden abningen i
februar 2017.
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Trafikselskabet Movia
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Movia

Figur 27

+ 3. kvartals estimat for 2018 viser et forventet lavere antal buspassagerer i
Takstomrade H end budgetteret pa 2,4 mio. I forhold til 2. kvartals estimat er det
linjerne 1A, 2A, 5C og 6A, som har samlet 1,2 mio. (2%) faerre passagerer.

Figur 29

« I forhold til 2. kvartals estimat for 2018 ses en stigning p@ 3 mio. kr. i forventet
tilskudsbehov til 282 mio. kr. Stigningen skyldes, at operatgrudgifterne er 0,4% hgjere
end ved 2. kvartals estimat grundet 0,6% flere bustimer.

Figur 27 og 30
* Fra 2016 overgik Movia til et nyt teellesystem, som teeller ca. 2,7 pct. faerre passagerer
i forhold til det tidligere taellesystem. Skiftet af teellesystem er en vaesentlig arsag til

niveauskiftet fra 2016 og frem.
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Movia - Forsyningssikkerhed

Movia - Passagerer -
Takstomrade H

B Budget M Prognose Realiserede

2014 2015 2016 2017 1Kv 2Kv
2018 2018

3Kv
2018

Rettidighed

Movia - A-busser -
Fremkommelighed -
Kebenhavn

1Kv 2Kv 3Kv 4Kv 1Kv 2Kv 3Kv
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018

B Malsaetning Realiserede
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Movia - Priser

Movia - Tilskud pr. passager
- Storkgbenhavn

Movia - Tilskudsbehov - Bus -
Kobenhavns Kommune

2014 2015 2016 2017 1Kv 2Kv 3Kv 2014 2015 2016 2017 1Kv  2Kv  3Kv
2018 2018 2018 2018 2018 2018

M Budget M Prognose Realiserede M Budget M Prognose Realiserede

Figur 29 Figur 30
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Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S
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CTR

Figur 31: Viser fgrst fordelingen af den til radighed vaerende kapacitet mellem
grundlast, mellemlast og spidslast. Dernaest vises en opdeling af grundlasten,
hvor Amagerveaerket’s blok 3 (kulkraftvarme) er den stgrste, som forventes aflgst
af HOFOR's nye blok 4 (BI04, biomassekraftvarme). ARC indgar med det nye
anlaegs varmekapacitet.

Figur 33: Viser, at kraftvarme forventes at udggre 62 pct. af kgbet i 2018,
affaldsvarme forventes at udggre 27 pct., mens de resterende 11 pct. er

reserve- og spidslastvarme. Til sammenligning vises fordelingen i 2017 i figur
32.

Varmekgbet til CTR kommunerne var i 2017 pa 18.732 terajoule (1 T) = 277.777
kWh).

Figur 35: CTR’s salg - realiseret - viser det realiserede varmesalg i arets
kvartaler, mens prognosen og budget er pa heldrsniveau.
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CTR - Forsyningssikkerhed

Ultimo 2017 Varmekapacitet (effekt), MW Ultimo 2017 Primaere varmeenheder, effekti MW

De primaere
varmeenheder>

(grundlast)

Amagerveaerket
blok 1; 104

mellemlast
ialt; 119

KSBENHAVNS KOMMUNE | 2KONOMIFORVALTNINGEN

Rensningsanlae
g Lynetten; 5

Geotermi ; 9

Figur 31




CTR - Miljo

Varmekgb til kommunerne 2017

m Affaldsvarme B Geotermisk varme Kraftvarme M Spidslast

Forventet varmekgb til kommunerne
2018

W Affaldsvarme M Geotermisk varme I Kraftvarme M Spidslast

Figur 32
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CTR - Omsaetning og omkostninger

CTR - Resultat til indregning i varmeprisen
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Figur 34

Figur 35

Transmissionsomkostninger ex afskrivninger pr. tera joule

kroner pr. tera joule

2014

2015

B VEKS - Transmissionsomk. pr. terajoule

2016

. _ . . i : H .
CTR - Transmissionsomk. pr. terajoule Figur 36
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Hovedstadens Beredskab I/S
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Hovedstadens Beredskab 1I/S

I forleengelse af effektiviseringskrav for 2016 og 2017 (i forbindelse med
etableringen af selskabet) har Hovedstadens Beredskab i 2018 gennemfgrt
effektiviseringer for 11,8 mio. kr., svarende til 3,4 % af ejerkommunernes
driftsbidrag for 2018.
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Hovedstadens Beredskab - serviceniveau

Omrade Fagligt mal Malopfyldelse Malopfyldelse | Malopfyldelse Malopfyldelse
ved udgang af ved udgang af ved udgang af ved udgang af
4. kvartal 2017 1. kvartal 2018 | 2. kvartal 2018 3. kvartal 2018
(ar til dato) (ar til dato) (ar til dato) (ar til dato)

Disponeringstid  Alarmcentrals 95,31 % * 95,31 % 93,87 % 94,69 %
disponering i forhold til
ildlgstjeneste: 95 %
indenfor 1 min.

Responstid Det fgrst mgdte kgretej 96,57 % 96,09 % 96,69 % 96,29 %
(tryghed) kan pabegynde

indsatsen: 95 % af

udrykningerne indenfor

10 min.

Responstid Alt ngdvendigt materiel 96,15 % 95,26 % 95,96 % 95,77 %
(kapacitet) og mandskab til

indsatsen: 95 % af

udrykningerne indenfor

10 min.

Brandtilsyn Alle lovpligtige 100,00 % 105,85 % 100,43 %
tilsyn skal vaere
gennemfgrt indenfor

fristerne Figur 37

* Inkluderer tidligere Kgbenhavns Brandvaesens - og Frederiksberg Brandvaesens udrykningsomrader
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