Bilag 2: Forslag til bedre vilkar for internationale borgere

Foto: Klaus Holsting fra International Citizen Days i 2021
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1. Forord og resumé

P& Borgerrepraesentationens mgde den 2. marts 2023 blev der vedtaget et
medlemsforslag stillet af Venstre og Radikale Venstre om bedre vilkar for internationale
borgere.

Borgerrepraesentationen palagde @konomiforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen, i samarbejde med Advisory
Boardet for International House Copenhagen, at kortleegge barrierer og foresla lasninger i
relation til at tiltreekke, modtage og fastholde internationale borgere.

Dette katalog indeholder kortleegning af barrierer og forslag til lgsninger, og er udarbejdet
med input fra Advisory Boardet for International House Copenhagen, Kgbenhavns
Erhvervsrdd, Kebenhavns Uddannelsesrad og fagforbundene Akademikerne, Dansk Metal
og FOA.

Kortleegningen viser, at den internationale konkurrence om de bedste talenter er hard, og
de internationale medarbejdere har de seneste ar staet for en stor del af Danmarks
gkonomiske vaekst. Nye tal viser, at 63 pct af de internationale studerende og 7 ud af 10 de
hojt kvalificerede udenlandske borgere, som kommer til Danmark, bosaetter sig i Region
Hovedstaden. Pga. den demografiske udvikling og mangel pa arbejdskraft skal Kebenhavn
og Danmark gar sig klar til at tage imod endnu flere internationale borgere fremover.

Hvis Danmark og Kebenhavn skal leegge sig forrest i feltet som attraktiv
karrieredestination, er der i dag felgende hovedbarrierer:

1. Danmarker bl.a. en relativ ukendt karrieredestination og har ikke som andre lande
en national talentstrategi. Talentdagsorden er desuden praeget af en
uhensigtsmaessig projektekonomi og mange akterer.

2. Modtagelsen er praeget af bureaukrati, problemer med at f4 bankkonto samt
mangel pé boliger og internationale skoler.

3. | dag forlader mange landet, fordi de selv eller familien ikke falder til eller fordi de
studerende ikke far job.

4. Der er mange aktgrer og der mangler kendskab til tilbud, som kan vaere med til at
gore SMV'er mere klar til at modtage internationale talenter.

5. Der findes i dag ikke sammenlignelige tal pa tveers af lande og byer, som kan
benchmarke, hvor gode lande og byer er til at tiltraekke og fastholde talenter.

Pa baggrund af de identificerede barrierer kan Kebenhavns Kommune arbejde for at
styrke det interne - og eksterne samarbejde om fglgende lgsningsforslag:

Tiltreekning:

e Udarbejdelse af en national talentstrategi, som sikrer, at hovedstaden fortsat
markedsfgres som karrieredestination, sa en uhensigtsmeaessig projektgkonomi og
organisering minimeres.

e Bedrevidensgrundlag eller et uaftheengigt kompetencerdd, som kan pege pa
fremtidens kompetencebehov.



Igangsaette initiativer inden for omrader, hvor der er saerlig stor mangel pa
arbejdskraft f.eks. IT-specialister, life science, sundhedsomradet eller den grgnne
omstilling.

Sammentaenkning af turisme- og talentindsatsen ved stgrre events og
videnskongresser i hovedstaden.

Feelles forteelling om mulighederne for at bo og arbejde i Kgbenhavn.

Modtagelse:

Styrke den frie bevaegelished og minimere bureaukratiet i forbindelse med
rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og sikre, at indrejseprocessen bliver s&
smidig som mulig.

Fokus pé lgbende at fjerne eller minimere de administrative benspaend, de
internationale borgere oplever som f.eks. mangel pa boliger, adgang til bankkonto
og udbuddet af internationale skoler.

Seette seerligt fokus pa den gode modtagelse, vaertskab og sprog, s& den enkelte
faler sig velkommmen og veerdsat i mgdet med de danske myndigheder og det nye
hjemland.

Fastholdelse:

Fastholdelsen kan styrkes ved at have fokus pa at styrke de forhold, som ggr, at de
internationale borgere og deres familier fgler sig hjemme i Kgbenhavn og gnsker at
blive her.

Arbejdsmarkedets parter bgr i samarbejde med universiteter og andre
videregdende uddannelser bidrage og tilskynde til at @ge antallet af internationale
studerende, som har et studiejob. Derudover skal eksisterende jobprogrammer
fortseettes, sa flere internationale studerende fastholdes i Danmark efter endt
studietid.

Arbejdsmarkedets parter bar i samarbejde med relevante offentlisge myndigheder
have fokus p4, at medfelgende aegtefaeller trives og kommer i job, hvis de snsker
det.

Fyrtarnseventet International Citizen Days og andre '‘New in Denmark’ services
fortseettes og udvikles, sé internationale borgere kan fale sig hjemme, danne sociale
netveerk, finde job og bolig.

Fokus p4, at seerligt bernene bliver en del af foreningslivet f.eks. via mentorer eller
seerlige indslusningstiloud mhp. at fastholde hele familien i Danmark.

Pa tveers af tiltraekning, modtagelse og fastholdelse kan der arbejdes med fglgende
l@sningsforslag:

Fortsat at @ge kendskabet til og synligggre tilbud over for badde virksomheder og
talenter via digitale og fysiske kanaler.

Internationalt samarbejde om data, der kan give sammenlignelige tal pa tveers af
lande og byer, som kan benchmarke, hvor gode lande og byer er til at tiltrackke og
fastholde talenter. Der kan f.eks. afholdes udslusningssamtaler for dem, som
framelder sig CPR.



Virksomhederne i Kgbenhavn kan blive bedre til at tage imod de hgjtuddannede
internationale kandidater og de internationale studerende ved at tilbyde dem job,
studiejob og/eller &bne for samarbejde om specialer.

@get fokus pa at ggre SMV'er mere klar til at modtage internationale talenter. Der
kan skabes en kompetenceopbygning i danske virksomheder ift. at arbejde
strategisk med international arbejdskraft og internationalisering af byens

erhvervsliv ved at tiltreekke og fastholde flere internationale virksomheder og
investorer.



2.Indledning

Selv om der er hard international konkurrence om de bedste talenter, har de
internationale medarbejdere staet for en stor del af vaeksten i den danske arbejdsstyrke
og dermed bidraget til en stor del af Danmarks gkonomiske veekst. Men der er ogsa
fremover brug for, at Kebenhavn og Danmark kan tage imod endnu flere internationale
borgere bl.a. pa grund af fortsat gget vaekst og eendringer i demografiske udvikling. Derfor
skal Danmark have det helt rigtige set-up, sé landet kan laegge sig forrest i feltet som
attraktiv karrieredestination.

Beregninger fra Dansk Erhverv viser, at internationale arbejdstagere i 2022 bidrog med
255 milliarder kroner til Danmarks BNP (2022-priser). Udenlandsk arbejdskrafts
nettobidrag til de offentlige finanser er 17,7 milliarder kr. Det er et markant bidrag, som
svarer til mere end 8 pct. af Danmarks samlede BNP. Ifglge Dansk Industri bidrog
udleendinge i 2021 med rekordhgje 211 mia. kroner til veerdiskabelsen i Danmark og deres
bidrag er mere end fordoblet siden 2010. En analyse fra DAMVAD viser, at samlet set har
internationale dimittender, der har afsluttet deres kandidatuddannelse fra et dansk
universitet, bidraget med mere end 26,7 mia. kr. tilden danske samfundsgkonomi i drene
2007 til 2020. Derudover viser forskningen, at hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft
understatter virksomhedernes vaekst gennem positive effekter pa produktivitet,
innovation og eksport.

Region Hovedstaden har en seerlig rolle som karrieredestination for de udleendinge, som
kommer til Danmark for at arbejde, forske eller studere. Oplaeg fra Erhvervshus
Hovedstaden viser, at 7 ud af 10 hgijt kvalificerede udenlandske borgere bosaetter sig i
regionen.

Ifolge tal fra jobindsats er udenlandske medarbejdere ogsa en vigtigere del af
arbejdsstyrken i og omkring Kgbenhavn. Ud af de 290.000 fuldtidsbeskeeftigede
udenlandske statsborgere arbejder 138.707, dvs. 48 pct., i en virksomhed i Region
Hovedstaden og af dem arbejder 62.670 i en virksomhed i Kgbenhavns Kommune, dvs.
22 pct. | lgbet af de seneste ti &r er antallet af udenlandske statsborgere ifglge Dansk
Erhverv steget med 5,2 procentpoint, fra en andel pd 6,8 pct. i august 2012 tilen andel pa
12 pct. iaugust 2022. | Kgbenhavns Kommune er denne andel 17,5 pct.

Danske virksomheder har dog fortsat forgaeves rekrutteringsforsgg, hvor de opslaede
stillinger ikke besaettes. En erhvervs-survey, lavet for Ksbenhavns Kommune i 2023, viser,
at 33 pct. af virksomhederne i Kebenhavns Kommune, inden for det seneste ar, har
oplevet, at de ikke kunne besaette ledige stillinger med kvalificeret arbejdskraft. Det
fremgar ogsa, at 47 pct. af virksomhederne i hgjere eller mindre grad rekrutterer
internationale medarbejdere til deres virksomheder, og at det blandt dem er 52 pct., som
spger medarbejdere med en lang videregdende uddannelse.

Den demografiske udvikling ggr desuden, at der i de kommende ar kommer flere
danskere, men at der konkret ogséa vil mangle arbejdskraft til bl.a. bgrne-, seldre- og
sundhedsomrdadet. Efterspargslen pa kvalificeret arbejdskraft kan ikke alene
imgdekommes med gget rekruttering og opkvalificering pa det danske arbejdsmarked,
hvorfor det i stigende grad er ngdvendigt at tiltreekke, modtage og fastholde kvalificeret
international arbejdskraft.



Konkurrencen om kompetencerne er global, o8 kampen om de bedste talenter med f.eks.
STEM-kompetencer (Science, Technology, Engineering, Mathematics) er hard.
Udviklingen péa arbejdsmarkedet har dog vist, at der i hgjere grad er behov for et bredt
kompetencefokus. Forskellige organisationers analyser peger p4, at der vil veere mangel
pa arbejdskraft i bdde den private og offentlige sektor i 2030:

+ Danmark kommer tilat mangle i omegnen af 90.000 arbejdstagere i 2030 i bade den
private og offentlige sektor (Dansk Erhvery, 2023).

+ Dengrgnne omstilling kommer til at kraeve op mod 50.000 - 100.000 ekstra ansatte
frem mod 2030 (Copenhagen Capacity, 2022).

*  Frem mod 2030 vilder hvert ar veere brug for omkring 30.000 flere medarbejdere,
hvis Danmark skal n& sin malsaetning om CO2-reduktion pa 70 procent (Dansk
Industri, 2023).

+ Paomraderne ingenigr, teknik og IT vilder mangle 13.000 kandidater i 2030
(DAMVAD udarbejdet for ingenigrforeningen, IDA 2022).

* Danmark kommer til at mangle 99.000 fagleerte i 2030 (Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad 2021).

* Dervilmangle 35.600 uddannede laerere, paedagoger, sygeplejersker og
socialradgivere i 2030 (DAMVAD Analytics lavet for Danske Professionshgjskoler,
2021).

| Kebenhavns Kommune har International House Copenhagen siden 2013 arbejdet med
at tiltraekke, modtage og fastholde internationale borgere i samarbejde med bl.a.
Copenhagen Capacity, Invest in Danmark, Workindenmark, Skattestyrelsen, og Styrelsen
for International Rekruttering og Integration (SIRI).

Ved KL og statens indgéelse af gkonomiaftalen for 2022 overtog kommunerne pr. 1.
januar 2022 statslige opgaver fra WorkinDenmark og Skattestyrelsen malrettet
internationale borgere. Det betyder, at bdde de kommunale borgerservice- og
beskaeftisgelsesomrader nu indgar i International House Copenhagen. Det har ogséa
betydet, at samarbejdsaftalerne med kommunerne skulle fornys. | Region Hovedstaden
o8 Region Sjeelland er det 38 kommuner (inkl. KK), som far indrejst deres nye
internationale borgere i International House Copenhagen. P4 samme méade som
borgerserviceomradet, har beskaeftigelsesomradet lisgeledes set en fremgang i
efterspgrgsel pa karriereprogrammer for internationale borgere.

De seneste loveendringer og politiske aftaler i Folketinget, herunder aftaler om styrket
international rekruttering, uddannelsesreform og akutplan for sundhedsveesenet, vilde
kommende ar resultere i et gget antal af internationale borgere (se faktaboks nedenfor).
Det kan give stigende travlhed og behov for at sikre kapaciteten hos myndigheder,
herunder i Internationale House, i forhold til at indrejse flere borgere, sikre flere pladser
pa diverse karriereprogrammer og andre tiloud tilde nye borgere.



Styrket international rekruttering. Loven, som blev vedtaget 23. marts 2023, indeholder en ny
supplerende belgbsordning, udvidelse af fast-track-ordningen, et automatisk
jobs@gningsophold til dimittender, en udvidelse af positivlisten for personer med en
videregdende uddannelse og Startup Denmark-ordningen samt opheevelse af
etableringskortordningen. £ndring af udleendingeloven, tradte i kraft den 1. april 2023.

Uddannelsesreform dbner for flere internationale studerende: | fremtiden skal der optages
flere internationale studerende inden for de omrdder, som erhvervslivet efterspgrger.
Universiteterne kan fra 2024-2028 oprette 1.100 engelsksprogede uddannelsespladser om
dret. Fra 2029 kan universiteterne oprette 2.500 nye pladser om dret.

Akutplan for sundhedsvaesenet: Dget brug af udenlandsk arbejdskraft er en del af den
akutplan for sundhedsvaesenet. Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om, at der skal
sikres en hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft, som er efterspurgt i
sundhedsveesenet. Styrelsen for Patientsikkerhed og Styrelsen for International Rekruttering
og Integration tilfgres 5 mio. kr. i 2023 og 9,7 mio. kr. i 2024 til at nedbringe sagspuklen for
ansggninger fra sundhedspersonale fra tredjelande yderligere, herunder til afledte
arbejdstilladelser.

Kataloget med barrierer og lgsninger er opbygget over tre kapitler. Kapitel tre har fokus pa
tiltreekning, kapital fire pa modtagelse og kapital fem pa fastholdelse af internationale
borgere. Under hvert kapitel er der farst en kortlaegning og rammesaetning af barrierer,
herefter fglger en beskrivelse af de nuvaeerende indsatser. De tre kapitler afsluttes med
mulige l@sningsforslag og anbefalinger til, hvad bade Kebenhavns Kommune og andre
aktgrer kan gare.



3. Tiltraekning - barrierer og lasninger

3.1 Kortlaegning af barrierer i forhold til tiltraekning

Danmark og Kgbenhavn er i dag blandt de farende lande i EU i forhold til place branding,
men der kan med fordel ses naermere p4, hvad andre lande og byer ggr med succes og
labende undersgge, hvad man kan leere af dem ift. tiltreekning af internationale borgere.
Der findes ikke officielle valide kvantitative data, som svarer p4, hvor mange talenter, de
enkelte byer og lande tiltraekker. Det internationale expat-community InterNation méler
hvert ar, hvor nemt det er for internationale borgere at sléd sig ned i et nyt land eller by, nar
de flytter til udlandet. | alt har omkring 12.000 expats besvaret undersggelsen, som
omfatter 52 lande. Estland og Canadaer bl.a. pa listen over de mest expat-venlige lande
og Valencia, Lissabon, Madrid, Basel, og Melbourne er blandt de mest expat-venlige byer.

Amsterdam er ogsé en af de ferende byer i Europa, hvilket bl.a. skyldes, at kendskabet til
byen er staorre end Kebenhavn. Amsterdam har etableret en one-stop-shop, hvor bade
tiltreekning, modtagelse og fastholdelse er samlet i én organisation. | Finland far man 90
dage til at prgve landet og mulighed for at sgge job. Det har bade brandet landet - og
mange, som var del af ordningen gnskede at blive og fik senere hen job.

I InterNations analyser ligger Danmark som nummer 29, hvilket placerer Danmark darligst
ud af de nordiske lande. Kgbenhavn er nr. 17 ud af 57 byer, hvilket er en fremgang pa 13
pladseriforhold til 2021, hvor Kgbenhavn var nummer 30, og byen er saledes blevet
mere expat-venlig. Byen fremhaeves for den gode work-life-balance og livskvalitet, men
ligger veesentligt lavere end andre byer i forhold til at falde til og fole sig hjemme, fa
venner og finde bolig.

Ifolge det danske Expat Study fra 2020 svarer 86 procent af de adspurgte, at de er
tilfredse med at bo i Danmark. De er seerligt glade for work/life-balancen i
virksomhederne og 61 procent svarer, at dette var en vigtig faktor for at tage etjob i
Danmark. Analysen viser ogsd, at mange expats ikke ser mange ikke-expats uden for
jobbet. Det er derfor centralt, at internationale talenter, som kommer til Danmark, har
realistiske forventninger, saerligt i forhold til at laere dansk og fa sociale relationer.

Hvor InterNations og Expat study har fokus pa dem, der flytter for at arbejde, kan de
internationale studerende, som kommer til Danmark, ogséa bidrage til at gge
arbejdsudbuddet. Seerligt hvis de fastholdes og far job efter endt studie. Region
Hovedstaden har oplevet en gget tildang af internationale studerende, men den tilgang
har veeret pavirket af Covis-19-pandemien og de nationale rammer (se figur nedenfor).



Tilgang af internationale studerende til Region Hovedstaden og
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Kilde: Det Tveergdende Analysekontor pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

Med aftalen om styrket international rekruttering far internationale dimittender, der
afslutter en dansk bachelor, professionsbachelor-, kandidat- eller Ph.D., fremover et
automatisk jobsggningsophold pa 3 ar. Det betyder, at de internationale studerende nu
har leengere tid til at etablere sig fremadrettet.

Mange aktgrer arbejder i dag med at brande Danmark og tiltraekke videnskongresser,
events, turister og investeringer bl.a. inden for Danmarks erhvervsmaessige
styrkepositioner. For at tiltreekke flere internationale talenter er der et behov for at
sammentaenke indsatser pa tveers af alle aktgrerne painternationaliseringsomradet. Det
gaelder bl.a. ved events og videnskongresser, hvor det er muligt at tiltreekke de
internationale borgere, som kommer som turister.

Hertil kommer, at seerligt sméa- og mellemstore virksomheder i dag ikke har den
ngdvendige erfaring eller viden ift. at ansaette internationale medarbejdere, hvorfor der
ogsé her opstar barrierer og behov for, at erhvervsfremmeaktarer udvikler lgsninger.

3.2 Uddybning af barrierer
Der er identificeret fglgende barrierer i forhold til tiltraekning af de internationale borgere,
den international arbejdskraft, studerende og deres medfolgende familier:

1. Danmarker en relativ ukendt karrieredestination og har ikke, som andre lande, en
national talentstrategi. Kgbenhavn spiller en seerlig rolle i at tiltraekke internationale
studerende og andre talenter til Danmark. | nogle tilfeelde er Kgbenhavn mere kendt
o8 mere attraktiv end resten af Danmark, men det er ofte hele landet, som brandes
internationalt under brandet “State of Denmark”.

2. Der mangler en steerk feelles forteelling om muligshederne for at bo og leve i Kebenhavn
med fokus pa livskvalitet og karrieremuligheder, som kan inspirere til, at talenter har

lyst til at flytte hertil for at arbejde, studere eller forske.

3. Talent- og brandingindsatsen er kendetegnet af en projektgkonomi og har trods gnske
om forenkling fortsat mange aktgrer.
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Der er ikke samlede og uvildige prognoser for kompetencebehov pa fremtidens
arbejdsmarked, som kan pege p4, hvor der er behov for at tiltrackke arbejdskraft.
Fremskrivninger peger p4, at Danmark har behov for at supplere den nuvaerende
arbejdsstyrke med de dysgtigste mennesker tilden grgnne omstilling, IT-specialister,
STEM, life science, velfeerdspersonale mv.

Sterre events og videnskongresser udnyttes ikke tilstraekkeligt i forbindelse med
tiltreekning af talenter. Der kan komme mere veerdi ud af events, hvis aktgrer pa tveers
af internationaliseringsomradet formar at sammenteenke deres indsatser for at
tiltraekke internationale borgere.

Seerligt de sma og mellemstore virksomheder har ikke den tilstraekkelige erfaring og
viden, der skal til for at anseette en international kollega.

. Den nuveerende regering laegger op til en reform af kandidatuddannelserne, som

betyder, at 50% af kandidatuddannelserne fremover skal veere 1-arige. Der er
bekymring for, at de 1-arige kandidater vil afholde de udenlandske studerende fra at
komme til Danmark, da man med en 1-arig kandidat vil have endnu kortere tid at
etableresigi.

3.3 Eksisterende indsatser

Nedenfor beskrives de indsatser, som hhv. Kgbenhavns Kommune og andre parter
allerede gor for at sikre, at flere talenter tiltraekkes til Danmark samt at Kebenhavn
brandes internationalt.

1.

Kompetencer til et greant Danmark: Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen og
Kultur- og Fritidsforvaltningen er, sammen med 37 nationale parter, med i det
nationale projekt "Kompetencer til et grgnt Danmark,” der lgber over tre ar. Indsatsen
skal sikre, at virksomheder i Danmark har adgang til de ngdvendige kvalificerede
medarbejdere - bade fra Danmark og udlandet - for at gennemfgre den gregnne
omstilling. Projektet er stattet med 41 millioner kroner af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Greater Copenhagen: Greater Copenhagen er et dansk-svensk politisk
vaekstsamarbejde mellem 85 kommuner og fire regioner. Greater Copenhagen
arbejder bl.a. for at minimere skattebarrierer mhp. at ggre det mere attraktivt at
arbejde péa tveers af sundet. | den forbindelse har man haft fokus pa
interessevaretagelsen op imod den svenske og danske regering, med henblik pa at
fokusere pé forhandlinger om udfordringerne i @resundsaftalen.

Wonderful Copenhagen/VisitDenmark og Copenhagen Capacity/Invest in Denmark: |
samarbejde med nationale og regionale aktgrer brandes Kg@benhavn for at tiltraekke
internationale talenter, investeringer, videnskongresser, events og turister, der gger
den internationale synlished om Kgbenhavn.

Workindenmark: Workindenmark er en landsdaekkende statslig service, der bl.a. har
adgang til en feelles europeeisk jobportal med CV'er fra flere end 900.000
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internationale jobsggere. Workindenmark deltager bl.a. ved events i International
House Copenhagen.

3.2 Lgsninger

Nedenfor beskrives de identificerede l@sninger, som kan imgdekommende de
ovenstdende barrierer og udfordringer for at understgtte talenttiltreekning til Kebenhavn
fremadrettet.

3.3.1.Det kan Kgbenhavns Kommune ggre fremadrettet

1.

KK kan i samarbejde med aktgrerne, som varetager brandingen af byen udbrede
succeshistorierne som modveegt til darlige sager i medierne. Det kan skabe en
forteelling om en velfungerende og mangfoldig by med mange internationale, som
trives.

. KK'kan i samarbejde med danske repraesentationer og ambassader deltage aktivti

promovering af Kgbenhavn og samarbejde med videnklynger om branding af byens
styrkepositioner i udlandet.

KK kan i samarbejde med erhvervstfremmeaktarer arbejde for, at talenttiltraekning
indtaenkes som indsats, nar der afholdes events og kongresser i byen.

KK kan bidrage til en staerkere kobling mellem turisme og internationalisering af
Kgbenhavn f.eks. ift. byens turistinformation, Copenhagen Visitor Service, samt bruge
events og kongresser til at ge synlisgheden om, hvad der sker i byen og hvorfor
Kgbenhavn er et godt sted at bo.

KK kan sammen med KL og andre organisationer arbejde for, at de nationale
erhvervsfremmemidler og EU-midler i hgjere grad sremeaerkes talenttiltraekning.
Derudover kan den nationale og europaeiske projekteskonomi/bureaukrati minimeres
ved at have fokus pé at afseette midler til Isbende drift og opskalering af tiltag, som
viser god effekt og derved sikre, at der ikke bruges uforholdsmaessigt meget tid pa
afrapportering og dokumentation, som er til gene for bade deltagere og virksomheder,
som deltager i projekter.

3.3.2 Det kan andre aktgrer ggre

1.

Staten kan sikre stabile rammevilkar for talenttiltraeekning og arbejde for, at Danmark er
konkurrencedysgtig i forhold tilandre lande, f.eks. i forhold til skat.

Midler fra finansloven kan fortseette branding af hovedstaden, men staten kan ogséa
fortsat arbejde med forenkling og f& indgange, sd uhensigtsmaessig projektekonomi og
organisering minimeres.

Staten kan udarbejde en national talentstrategi, som sikrer, at hovedstaden fortsat
markedsfgres som karrieredestination. Talentstrategien kan komme med anbefalinger
til, hvordan der kan laves en realistisk fortaelling om det at bo, arbejde og studere i
Danmark.
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10.

1.

Bedre vidensgrundlag kan sikres via et nationalt uafhaengigt kompetencerad, som kan
pege pa fremtidens kompetencebehov og seette initiativer i gang inden for omrader
med seerlig mangel pa arbejdskraft.

Der kan fortsat samarbejdes om et sammenhaengende arbejdsmarked over @resund.

Fortaellingen om det ksbenhavnske arbejdsmarked herunder konkrete ledige
stillinger, kan ggres lettere tilgeengeligt pa jobmesser i udlandet. De centrale aktgrer
kan deltage sammen i messer, arrangementer og events som en samlet enhed, der
tilsammen varetager Kgbenhavns internationale branding-/tiltraekningsarbejde. Der
kan arbejdes med et koncept om "en indgang” sd alle henviser til hinandens tilbud.

Der kan laves nationale kampagner, malrettet specifikke lande/kulturer, f.eks. med
udgangspunkt i, hvor der findes relevante talenter, eller hvor der allerede er mange
ambassadarer eller turister i Kebenhavn, f.eks. fra Indien.

Lovgivningen kan sikre, at de globale virksomheder i hgjere grad skal kunne udnytte
mulighederne for, at medarbejdere kan flyttes rundt og evt. kunne tiltreekke remote
arbejde i en prgveperiode. Regeringen har sendt et udkast til endring af
bekendtggrelsen af udleendinges adgang til Danmark i hgring, som bergrer
udenlandske medarbejdere i datterselskaber til danske virksomheder med minimum
50 ansatte i Danmark. Disse udenlandske medarbejdere vil f& mulighed for at komme
tilDanmark og arbejde i det danske moderselskab i to adskilte perioder af hver hgjst 15
dages varighed inden for 180 dage pé et forretningsvisum uden at skulle sgge om en
dansk arbejdstilladelse.

Erhvervsfremmesystemet og andre aktgrer kan have fokus péa at sgre SMV'er mere
klar til at modtage internationale talenter og skabe en kompetenceopbygningide
danske virksomheder ift. at arbejde strategisk med international arbejdskraft og
internationalisering.

Hvis Danmark vil have flere internationale investorer til landet, er talenttiltreekning og
fastholdelse centralt. Der er et behov for at sikre infrastruktur og viden til de
internationale investorer om, hvordan bl.a. de administrative procedurer i Danmark
fungerer samt hvad de offentlige myndigheder kan tiloyde dem og deres kommende
medarbejdere, som kan ggre det attraktivt at tiltraekke medarbejdere til
virksomheden.

Mange talenter kommer til Danmark pa grund af keerlished. Disse positive
internationale relationer kan styrkes ved at udvide muligshederne for eks. "Working
Holiday". Ift. fastholdelse af internationale talenter, som danner par med en dansker,
ber der veere fokus p4, at segteskabslovgivningen ikke forhindrer fastholdelse.
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4. Modtagelse - barrierer og l@sninger

4.1 Kortleegning af barrierer i forhold til modtagelse

Hovedstaden spiller en saerlig rolle i forhold til modtagelse af de internationale talenter.
En analyse viser sdledes, at 57 pct af den hgijt kvalificerede udenlandske arbejdskraft i
2018 bosatte sig i Kgbenhavn, nar de kom til Danmark.

Tilgang af hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, fordelt pa
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Kilde: Det Tvaergdende Analysekontor pba. registerdata fra Danmarks Statistik”.

International House Copenhagen handterer cirka halvdelen af alle internationale borgere,
som kommer til Danmark. Borgerne fordeler sig bymaessigt sdledes: 50 pct. Kgbenhavn,
30 pct. Arhus 0g 10 pct. hver til Odense og Aalborg.

Hvis hovedstaden ogsa fremover skal give talenterne og deres familier en god modtagelse,
er der en raekke barrierer, som skal fjernes. Det gaelder bl.a. udfordringerne med
sagsbehandlingstider for ikke-EU-borgere, udfordringerne med oprettelse af en dansk
bankkonto og manglende mobilitetsmuligsheder péa tvaers af @resund. Hertil kommmer
udfordringer med at finde passende boliger i Kgbenhavn, manglende infrastruktur til
born hvad angér internationale skoler samt netveerk til segtefeeller.

For at ggre indrejseprocessen for internationale borgere s& smidig som mulig, kan
Kgbenhavns Kommune, i samarbejde med centrale aktgrer, bl.a. arbejde for at minimere
bureaukratiet i sagsbehandlingen. Det kan f.eks. ske, hvis de statslige myndigheder indgar i
samarbejde om den eksisterende feelles digitale indrejselgsning. Der bgr endvidere ses
P4, hvordan der kan skabes lettere adgang til opholdsgrundlag med henblik péa at skabe et
bedre grundlag for rekruttering af international arbejdskraft. For at styrke mobiliteten pa
tveers af @resund, kan der i samarbejde med Greater Copenhagen undersgges lgbende,
hvor det er muligt at lette administrative byrder og krav.

Der er et behov for et styrket samarbejde med andre kommuner om bolig, f.eks. gennem
et starre informationsmateriale, der introducerer hele regionen og dens muligheder for
bosaetning. Derudover er der behov for at undersgge, hvorvidt deekningen i regionen af
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bade private og offentlige internationale skoler til medrejsende bgrn er tilstraekkelig, og i
givet fald igangseette et tveerkommunalt samarbejde om at etablere nye tilbud.

For at sikre et bedre data- og vidensgrundlag til fremtidige rekrutteringsindsatser, kan der
f.eks. tilbydes netveerk for nytilkomne borgere, der bade kan skabe ny viden gennem
surveys og samtidig bruges til at promovere indsatser og events, der skal ggre det lettere
at finde sig til rette i Danmark. Dette kan ske sennem indsatser International House
Copenhagen i samarbejde med de gvrige ICS-byer.

4.2 Uddybning af barrierer

Der er fglgende barrierer for modtagelse af de internationale borgere, den internationale
arbejdskraft, studerende og deres medfglgende familier

1. Selvom der de seneste ar har veeret fokus pa at forenkle de nationale regler og
sagsbehandlingstid for ikke-EU-borgere, opfattes myndighedsbehandlingen hos
Styrelsen for International Rekruttering og Integration stadig som bureaukratisk og
lang. Borgere, der gnsker at flytte til Danmark, skal i dag desuden benytte forskellige
digitale indgange, nar de ansgger om ophold og CPR-nummer.

2. Deter sveert for internationale talenter at finde en passende bolig i Kebenhavn. | det
seneste &r har der vaeret en raekke eksempler p4, at de internationale borgere bor i
meget smé& og dyre boliger, som f.eks. er opfert til studerende, eller bor i lejede boliger
med meget hgje huslejer.

3. Det er ofte udfordrende at fa en dansk bankkonto, da bankerne ofte stiller en lang
reekke krav til de internationale borgere. Det betyder, at medarbejdere ikke kan fa
udbetalt deres lgn og betale deres regninger. Derudover kan ventetiden pé at fa en
dansk bankkonto veere sé lang, at medarbejdere skal have udbetalt lan kontant eller via
konto i eget hjemland.

4. Der er fortsat barrierer i forhold til mobilitet pa tveers af sundet, som bl.a. omhandler,
at ikke-EU/EFTA-borgere med svensk opholdstilladelse ikke er tilgeengelige for danske
virksomheder. Hertil kommer, at svenske arbejdstagere ogsé skal have et dansk
skattenummer for at fa lansamt at straffeattestsagsbehandlingstid hos hhv. dansk og
svensk politi kan veere en udfordring.

5. Deinternationale talenter vil gerne have, at hele familien falder til og dette kraever
"infrastruktur” til bgrn (internationale skoler og bgrnehaver) og netveerk til ;egtefeeller.
Det er f.eks. et problem, at dem, som arbejder i Kalundborg, skal bo i Roskilde
Kommune for at kunne f& bgrn pa en international skole. | Kebenhavn er Europaskolen
den eneste offentlige skole, mens der er en raekke private skoler, som opkreever et
manedligt gebyr. Kebenhavns Kommune yder ikke skonomiske tilskud til elever pa
privatskoler.
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4 3 Eksisterende indsatser

Nedenfor er beskrevet nogle af de indsatser, som hhv. Kebenhavns Kommune og andre
parter allerede ggr for at sikre en bedre modtagelse i Danmark og Kgbenhavn.

1.

Den digitale brugerrejse: International House Copenhagen har bidraget til udviklingen
af den digitale brugerrejse for internationale talenter, der flytter til Danmark. Det
betyder, at al viden fra alle offentlige myndigheder er samlet pé platformen
Lifeindenmark.dk. Brugerrejsen er udviklet i samarbejde med Styrelsen for
International Rekruttering og Integration (SIRI), Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR), Skattestyrelsen, Udleendingestyrelsen, WorkLiveStay, Aarhus
Kommune og International House North Denmark.

. Feelles digital indrejselzsning: Ksbenhavns Kommunes task force for bedre

Erhvervsvilkadr anbefalede i 2018, at Kebenhavns Kommune skulle styrke servicen til
internationale borgere. Der blev afsat 2,2 mio. kr. i 2021 til udvikling og
implementering af en feelles digital indrejselasning samt en varig servicebevilling pa
360 t. kr. fra 2022 til drift af lasningen.

Kebenhavns Kommunes digitale kanaler: KK har en raekke digitale kanaler mélrettet de
internationale borgere, som er pé vej eller allerede er i Kgbenhavn. Flere af disse har
en brugerskare uden for Danmarks graenser og kan derfor ogsa bruges i
tiltreekningsarbejdet. | forbindelse med COVID-19 har KK desuden ogséa udviklet en
reekke webinarer om bl.a. boligsggning, CPR-registrering mv.

4.4 Lgsninger
Nedenfor skitseres de identificerede lgsningsforslag, som hhv. Kgbenhavns Kommune og
andre parter - seerligt staten - kan igangsaette fremadrettet.

4.4.1 Det kan Kgbenhavns Kommune ggre fremadrettet

1.

International House og andre fysiske indgange for internationale borgere kan arbejde
p4, at indrejseprocessen skal formidles bedre/mere visuelt.

KK kan i samarbejde med centrale aktgrer fortsat arbejde for at seenke belgbsgransen,
skabe lettere adgang til opholdsgrundlag samt arbejde for at minimere bureaukratiet i
sagsbehandlingen ifm. rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Det skal sikre, at
indrejseprocessen bliver s& smidig som mulig, f.eks. gennem forsgg med friseettelse
eller frikommuneforsgg i samarbejde med de gvrige ICS-kommuner. Der kan med
fordel laves forsgg med aendret dbningstid, nar f.eks. internationale talenter og
investorer er i en anden tidszone.

KK kan gennemga den digitale brugerrejse og i samarbejde med Greater Copenhagen
lsbende undersgge, om det er muligt at lette de administrative byrder og krav, der kan
lette modtagelsen og styrke mobiliteten péa tvaers af @resund. Det kan f.eks. veere at
a&ndre CPR-loven ift. boligkrav eller kigge neermere pa krav om EU-opholdsdokument’.

! Hvis udlaendingen er statsborger i et EU-land, et E@S-land eller Schweiz, kan han eller hun starte med at arbejde — og
herefter sgge om et EU-opholdsdokument hos Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI).
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4. KK kan fortsat udvikle informationsmateriale, der introducerer hele regionen mhp.
bosaetning, og styrke samarbejdet med andre kommuner om bolig.

5. KK ogandre kommuner kan se pa, om der er tilstraekkelig deekning af bade private og
offentlige internationale skoletilbud.

6. Alle nye borgere kan modtage et udvidet Welcome Kit, hvor de som forsgg aktivt skal
framelde sig f.eks. tilbud om kultur og fritid (hvis lovligt). International House og de
gvrige ICS-byer kan ogsa tilbyde alle nyankomne et sign-up til netveerk, der bade kan
bruges til at fortaelle om events samt fa data og viden retur gennem surveys blandt
malgruppen.

4.4.2 Det kan andre ggre fremadrettet

1. For at minimere bureaukratiet ifm. rekruttering af udenlandsk arbejdskraft, kan der
ses pa hele myndighedsbehandlingen ift. forlgbet med indrejse sd smidigt som muligt.
Staten bgr fortsat at have fokus pa at nedbringe sagsbehandlingstid ogsa for de
medfglgende segtefeeller. Det kan bl.a. ske ved, at staten kommer med pé den digitale
indrejselgsning. Det kan f.eks. ogsa ske gennem forsgg med frisaettelse eller
frikommuneforsgg i ICS-kommuner og styrket samarbejde om den digitale
indrejselgsning.

2. Der kan ses neermere pa CPR-ansggere, som ikke fuldfgrer indrejsen og afdaekke
arsager til, hvorfor dette ikke sker. Det kan f.eks. afdaekkes, om det skyldes jobtilbud i et
andet land eller om manglede indrejse skyldes andre arsager.

3. Paudvalgte omrader bgr der lgbende laves kortleegninger af drsagerne til den lange
sagsbehandlingstid (ressourcer, kommunikation, krav), som f.eks. kan sikre en
hurtigere proces ift. oprettelse af bankkonto.

4. | takt med at lovningen letter adgangen for flere og i forleengelse af tiltag for seerlige
malgrupper, herunder f.eks. sundhedspersonale, er det centralt at sikre tilstraekkelig
finansiering til en kapacitetsudvidelse hos de relevante myndigheder, sa der ikke
opstar flaskehalse f.eks. i forhold til autorisation. Styrelsen for Patientsikkerhed og
Styrelsen for International Rekruttering og Integration tilferes 5 mio. kr. i 2023 0g 9,7
mio. kr. i 2024 til at nedbringe sagspuklen for ansggninger fra sundhedspersonale fra
tredjelande yderligere, herunder til afledte arbejdstilladelser.
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5. Fastholdelse - barrierer og l@sninger

5.1 Kortlaegning af barriere i forhold til fastholdelse

Nye tal fra Danmarks Statistik viser, at Kgbenhavn er darligere til at fastholde talenter end
de gvrige dele af Danmark. Dette kan indikere, at den hgjtkvalificerede udenlandske
arbejdskraft, der kommer til Kebenhavn, er mere mobil, har kortere anseettelsesforhold
eller har vanskeligere ved at finde sig til rette. Det kan ogsé veere udtryk for at mange
forskere, IT-specialister og specialiserede handvaerkere er en del af en global
arbejdsstyrke, som flytter rundt efter de meste attraktive job og opgaver. Fastholdelse skal
derfor i denne kontekst ses som en indsats rettet mod den del af de internationale
arbejdstagere, som vil og kan fastholdes.

Der er stort potentiale i at fastholde de internationale borgere. Nye tal fra Danmarks
Statistik viser, at efter 6 &r har kun 35 pct. af den hgjtkvalificeret arbejdskraft fortsat
lanindkomst i Danmark. 35 pct. af de studerende forlader landet efter endt uddannelse
ifolge en analyse, DAMVAD har udarbejdet for Ingenigrforeningen i 2022.

En anerkendt made at opgare hvor leengde de internationale talenter bliver, er, ved at se
pd, om de har en lgnindkomst i Danmark. Nye tal fra Danmarks Statistik viser, at hos den
hgjtkvalificerede udenlandske arbejdskraft, som er indvandreti 2011, er andelen af
personer med lgnindkomst og med bopeel i Kebenhavns Kommune faldet til 34 pct. efter
fem ar. | det gvrige Region Hovedstaden og i det gvrige Danmark har 42 pct. lgnindkomst
efter fem ar.

Andel af hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft, indvandret i

1|Z)C0t 2011, der har lgnindkomst 1 til 10 &r efter indvandring
80
60
40
\
20 —
0
14r 2ar 3ar 4 &r 5ér 6 ér 7 ar 8 ér 9 ar 10 &r
Kgbenhavns Kommune @vrig Region Hovedstaden @vrige Danmark

Kilde: Det Tveergdende Analysekontor pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

Aret efter dimission er over 65 pct. af dimittenderne fortsat i Danmark. Andelen af
dimittender, der bliver i Danmark, er hgjest de fgrste ar efter dimission og ser ud til at
stabilisere sig over tid (DAMVAD, 2022).

Kebenhavn er udfordret af, at byen ligger lavere end andre hovedstaeder, nar det
kommer til at fgle sig hjemme, finde bolig og danne sociale netvaerk uden for
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arbejdspladsen -bade hvad angar internationale talenter og medfglgende familie. Et
manglende netveerk kan ogsé gore det svaerere at finde job og bolig i Kebenhavn.

KK har i forvejen en reekke indsatser som bl.a. International Citizen Days, First Job
Copenhagen og Greater Copenhagen Career Program, der arbejder pé at styrke
fastholdelsen af internationale borgere.

Der mangler dog fortsat officielle analyser og data, som lgbende viser, hvordan bade
Kebenhavn savel som resten af landet klarer sig sammenlignet med andre lande. Der er
derfor et behov for sterre viden om, hvordan internationale talenter kommmer til Danmark,
hvorfor de bliver og hvordan man i hgjere grad kan fastholde dem.

Gennem samarbejde med arbejdsmarkedets parter, universiteter, og andre
videregdende uddannelser, kan KK bidrage til at gge antallet af studiejob samt fortsaette
jobprogrammer, s flere fastholdes efter endt uddannelse. KK har i dag en raekke
jobprogrammer for bade internationale talenter og spouses, der udlgber. Det kan
overvejes, hvorvidt disse skal forlaenges eller ggres permanente.

For at skabe et forbedret vidensgrundlag kan der indsamles data og viden om &rsagerne
til, at internationale borgere forlader landet.

5.2 Uddybning af barrierer
Den internationale arbejdskraft, studerende og deres medfalgende familier oplever
felgende barrierer i forbindelse med fastholdelse:

1. Kebenhavn ligger vaesentligt lavere end andre hovedstaeder i forhold til at fole sig
hjemme, danne sociale netveerk og finde bolig.

2. Mange flytter i dag pga. hgjt skattetryk, de kolde vejrforhold eller fordi familien ikke
falder til.

3. Internationale borgere har ofte svaert ved at danne sociale feellesskaber ift.
fritidsinteresser, foreningsliv mv., der kan give et stgrre netveerk uden for
arbejdspladsen samt mulighed for at indga i nye relationer for eks. medfglgende
familie.

4. Der findes ikke officielle og labende analyser og data, som viser, hvordan Danmark og
Kebenhavn klarer sig ift. andre lande, hvad angar fastholdelse af de internationale
talenter. Der er behov for mere viden om, hvorfor talenter, internationale studerende
og spouses kommer til Danmark og hvorfor de bliver.

5. KK kamperidag seerlist med at fastholde udenlandske studerende efter endt
uddannelse. Det skyldtes b.la., at de udenlandske studerende har sveert ved at finde
bolig og job, fordi de mangler et netvaerk.

6. Internationale borgere og virksomheder har ofte manglende kendskab tilde mange
services, som tiloydes malgruppen. Det kan betyde, at de ikke far tiloud om f.eks. job
og derfor forlader landet.
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5.3 Eksistere indsatser
Nedenfor beskrives de indsatser, som hhv. Kebenhavns Kommune og andre parter
allerede gor for, at talenter far viden om deres nye by og kommer i job.

1. Newin Denmark services og International Citizen Days: International House
Copenhagen arbejder pé at styrke tiltreekning, modtagelse og fastholdelse af
internationale talenter i Greater Copenhagen. Indsatsen bestar bl.a. af New in
Denmarkservices, der er events, som informerer de nye borgerne om vigtige
livsforhold, lige fra bank, bolig, til beeredystighed, job, fritidsliv og frivillighed.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har fglgende internationale programmer:

2. First Job Copenhagen (FJC): FIC er et fem-dages job- og karriereprogram, hvor
internationale borgere med en bachelor eller kandidat far hjeelp til CV, jobsagning,
viden om det danske arbejdsmarked mm.

3. Greater Copenhagen Career Program (GCCP): GCCP er et 6-maneders mentor- og
karriereprogram for internationale studerende sent i deres uddannelse samt nylige
dimittender. De studerende far viden om det danske jobmarked, hjaelp tilCV,
ansggning og LinkedIn, jobinterview- og praesentationstekniktraening,
virksomhedsbesgg mm.

4. Copenhagen Career Program (CCP): CCP er et fem dages job- og karriereprogram for
medfalgende spouses. Der tilbydes hjeelp til CV, jobsggning og viden om det danske
arbejdsmarked, med forskellige tilbud efter uddannelsesniveau.

5. Head Start (HS): Head Start er et 2 dages intensivt program for studerende tidligt i
deres uddannelse, da erfaringer viser, at studerende, der har haft studiejob, har
nemmere ved at finde job efter endt uddannelse. Udover de to dage har de
studerende mulighed for at f& 1-1 vejledning med en konsulent i Kebenhavns
Erhvervshus.

6. Get Started (GS): Get Started er et intensivt jobs@gningskursus for internationale
ufagleerte og faglaerte, eller andre der gnsker forskellige typer af ufagleerte job. Pa
kurset far de internationale borgere mulighed for at tale med konsulent og far
vejledning til at skrive CV, tale med arbejdsgivere mm.

7. Young Professionals Denmark: Program Young Professionals Denmark, som udfgres
af Copenhagen Capacitys, har fokus pa at f& udenlandske studerende til at blive i
landet efter eksamen fra en dansk uddannelsesinstitution. Programmet har formaet at
oge andelen af dem, der, to ar efter endt uddannelse har et relevant job, til 54 pct.
Blandt dem, som ikke er med i programmet, er andelen kun 34 pct.
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5.4 Lgsninger
Nedenfor er skitseret mulige lasningsforslag til at understgtte fastholdelse af talenterii
Kgbenhavn.

5.4.1 Det kan Kgbenhavns Kommune ggre fremadrettet

1.

KK kan bidrage til at flere studerende far et studiejob ved at anseette internationale
studerende eller ved, i samarbejde med byens uddannelsesinstitutioner og
erhvervsorganisationer, at rddgive om muligshederne. Derudover kan nuveerende
jobprogrammer fortseettes, sa flere internationale studerende fastholdes i Danmark
efter endt studietid.

. KK kan seette starre fokus pa at opfordre de nye borgere til at deltage pa de gratis

sprogkurser og understrege behov for at laere dansk.

KK kan med fordel lave mere forplisgtende samarbejder med virksomheder om de
internationale kandidater og virksomhederne kunne dermed tage stgrre ansvar for at
lofte opgaven.

Arbejdsmarkedets parter og KK kan i samarbejde med andre relevante offentlige
myndigheder have fokus p4, at medfglgende aegtefaeller trives og kommerijob.

KK har en raekke korte og leengere jobprogrammer for internationale studerende,
medfolgende aegtefaeller og internationale arbejdstagere, der udlgber. Det kan derfor
overvejes, om der skal findes varig finansiering til programmerne.

Fyrtarnseventen International Citizen Days og andre New in Denmark-services kan
fortseettes og udvikles, sd de nye internationale borgere far et bedre udgangspunkt for
at fole sig hjemme, danne sociale netvaerk, finde job og bolig.

. KK kan have stgrre fokus pa at sikre flere muligheder for de internationale borgere og

deres bgrn, sa de kan blive en del af det danske samfund og fa adgang til kultur- og
fritidslivet. Det kunne ske ved at stgtte optagelsen af flere internationale i foreninger,
mentorordninger, flere sociale partnerskaber i foreninger samt et generelt bedre
informationstilbud pa engelsk.

KK kan afdaekke, om det er lovligt at tilbyde fribilletter fra private aktgrer eller
"paleegge” de internationale et foreningsmedlemsskab, som de aktivt skal melde fra.

5.4.2 Det kan andre ggre fremadrettet

1.

Arbejdsmarkedets parter kan i samarbejde med offentlise myndigheder have fokus
pd, at medfolgende segtefeeller trives og kommerijob, hvis de gnsker det.

Arbejdsmarkedets parter, offentlise myndigheder, universiteter og andre
videregdende uddannelser kan vaere med til at gge antallet af studerende med
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studiejob samt informere om jobprogrammer, sa flere internationale studerende
fastholdes i Danmark efter endt studietid.

. Virksomhederne kan ogséa blive bedre til at tage imod internationale studerende. Der
kan fx taeenkes i samarbejde med erhvervsorganisationer om at finde
virksomhedssamarbejder f.eks. om specialepladser og studentermedarbejdere.

. Derfindes i dag ikke sammenlignelige tal pa tveers af lande og byer, som kan
benchmarke, hvor gode lande og byer er til at fastholde talenter. Der er derfor behov
for mere internationalt samarbejde om data. Der er saerligt behov for et feelles og
bedre vidensgrundlag om, hvordan Danmark og Kgbenhavn kan fastholde
internationale studerende og spouses. Der kunne f.eks. laves opfglgningssamtaler
efter 1-2 ar, hvor der er fokus p& mulighed for styrke fastholdelsen.

. 1CS-kommuner og Indenrigsmisteriet kan lave fors@g med udslusningssamtaler eller

lisnende med borgere i den arbejdsdysgtige alder, som framelder sig CPR. Formdlet er
pa sigt at f& lebende opdaterede tal pa arsager til at, internationale forlader Danmark.
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