Fzllesnotat fra Bygge- og Teknikforvaltningen, Miljg- og Forsyningsforvaltningen og
Okonomiforvaltningen

Selskabernes opgaver.

Opgaverne i forhold til selskaberne har pa nogle punkter forskellig karakter, athangigt af, om der er
tale om aktieselskaber eller felleskommunale interessentselskaber o.lign.

Aktieselskaber er kendetegnet ved at vaere selvstendige juridiske enheder. Dette indeberer, at
aktieselskaberne ikke er underlagt den kommunale styrelseslov eller offentlighedsloven. Disse
selskaber kan derfor heller ikke varetage myndighedsopgaver. Ledelsen af aktieselskaberne ligger
hos bestyrelsen (overordnet ansvar) og hos direktionen (ansvar for daglig drift). Bestyrelsen er ikke
underlagt instruktionsbefgjelser, medmindre der er tale om bestyrelsesmedlemmer udpeget direkte
af kommunen i henhold til en vedtegtsbestemt udpegningsret. Kommunen udgver sin indflydelse
gennem udpegning af bestyrelsesmedlemmer og gennem generalforsamlingen.

De felleskommunale interessentselskaber er en integreret del af den kommunale opgavelgsning og
er derfor underlagt den kommunale styrelseslov og offentlighedsloven. De kan derfor ogsa udfgre
myndighedsopgaver og kommunen kan udgve sin indflydelse gennem instruktionsbefgjelsen i
forhold til udpegede bestyrelsesmedlemmer.

Forvaltningsopgaver i forhold til selskaberne
Aktieselskaberne:
Forvaltningsopgaverne i forhold til aktieselskaberne kan i kort form beskrives i fglgende punkter:

* Myndighedsopgaver. Disse opgaver vedrgrer bade udarbejdelse af planer til politisk
beslutning, som l&gger rammerne for selskabernes aktiviteter (eks. Spildevandsplan,
varmeplan) og konkrete myndighedsopgaver (eks. kontrol af vandkvalitet,)

* Ejermal. Bidrage med input til politiske beslutninger vedrgrende ejermal. En del af
ejermalene vil vere praciseret gennem sektorplanerne, jf. ovenfor, men herudover kan der
opstilles ejermal vedrgrende eksempelvis etisk og socialt ansvar, arbejdsmiljg og
kvalitetsmal

* Betjening af generalforsamlingen. For KE selskaberne har BR delegeret kompetencen som
generalforsamling til fagudvalget (i dag MFU). Det er derfor en forvaltningsopgave at
understgtte udvalget i denne funktion. Selskabernes vedtegter fastsatter
generalforsamlingens opgaver (eks. fastsattelse ejermal, udpegning bestyrelsesmedlemmer,
udlodning overskud, foreleggelse takster m.v.)

* Betjening af bestyrelsesmedlemmer. En vasentlig opgave i denne sammenhang vil vere
lgbende at understgtte bestyrelsesmedlemmerne med notater o.lign. i forbindelse med
bestyrelsesmgder



» Tilsyn med, at kommunens aktiver forvaltes fornuftigt. Dette indebarer en lgbende kontakt
til selskabernes direktioner for at sikre opdateret ejerinformation vedrgrende eksempelvis
selskabernes gkonomiske disponeringer, anlegsaktiviteter og likviditetsudvikling

* Bista selskaberne ved stgrre udviklings- og strategiprojekter, eksempelvis
omstruktureringer, frasalg m.v.

De felleskommunale interessentselskaber:

* Myndighedsopgaver. Som ovenfor under aktieselskaber, idet der dog er mulighed for at
delegere opgaven til selskabet. Dette er p.t. ikke sket i Kgbenhavns Kommune.

* Ejermal. Som ovenfor under aktieselskaber.
* Betjening af bestyrelsesmedlemmer. Som ovenfor under aktieselskaber.

* Tilsyn med, at kommunens aktiver forvaltes fornuftigt. Som ovenfor under aktieselskaber,
samtidig med, at der vil vere behov for Igbende kontakt med selskabernes gvrige
interessenter.

* Bista selskaberne ved stgrre udviklings- og strategiprojekter. Som overfor under
aktieselskaber, samtidig med, at der ved sadanne projekter vil vaere behov for tet kontakt til
selskabernes gvrige interessenter.

Fordelingen af forvaltningsopgaverne ved dannelse af en selskabsenhed, som placeres udenfor
Teknik- og Miljgforvaltningen

Ved dannelse af en selskabsenhed vil der vare en rekke snitflader, der indeberer, at der skal
opbygges tette samarbejdsrelationer til Teknik- og Miljgforvaltningen for at sikre, at kommunens
samlede opgave i forhold til selskaberne Igses tilfredsstillende.

I forhold til det foreliggende udkast til indstilling vedrgrende aktivt ejerskab, der beskriver
kompetenceforholdene i meget generelle vendinger, vil der vere behov for at udarbejde en meget
preecis beskrivelse af ansvars- og opgavefordelingen mellem @konomiudvalget og Teknik- og
Miljgudvalget og i sammenh&ng hermed Teknik- og Miljgforvaltningen og selskabsenheden. For at
undga snitfladeproblemer vil det veere afggrende, at der for de enkelte opgaver er en pracis
afklaring og beskrivelse af, hvor kompetence og ansvar er placeret.

Pa det foreliggende grundlag leegges det til grund, at ansvars- og opgavefordelingen i forhold til
ovenstaende opgaver vil blive:

Teknik- og Miljgforvaltningen:
* Varetagelse af myndighedsopgaverne

* Opstilling af ressortfaglige ejermal.



Bidrage med fagligt input til bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med bestyrelsesmgder og
i forbindelse med stgrre udviklings- og strategiprojekter i selskaberne.

Betjening af generalforsamlinger. Dette under forudsa@tning af, at den nuverende
delegation til fagforvaltningen fortsettes. For sa vidt angar spgrgsmal vedrgrende
aktieselskabers juridiske eller gkonomiske driftsforhold af teknisk karakter (som
eksempelvis spgrgsmal vedrgrende aktieselskabsloven eller spgrgsmal vedrgrende
regnskabsmessige krav til aktieselskabet) skal det ske ved indhentelse af bidrag fra
selskabsenheden, som vil vaere ansvarlig pa dette omrade. Teknik- og Miljgforvaltningen
betjener i gvrigt egenhandigt generalforsamlingerne vedrgrende spgrgsmal, der henhgrer
under Teknik- og Miljgudvalgets beslutningskompetence.

Bidrage med fagligt input til bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med bestyrelsesmgder og
bidrage i forbindelse med stgrre udviklings- og strategiprojekter i selskaberne

Dialog med direktionerne vedrgrende spgrgsmal, som henhgrer under Teknik- og
Miljgudvalgets beslutningskompetence og sager, der skal forelegges Teknik- og
Miljgudvalget forinden beslutning treffes i @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen.

Selskabsenheden:

Radgivning til og betjening af bestyrelsesmedlemmer gennem bidrag, der sendes via
Teknik- og Miljgforvaltningen vedrgrende forhold, hvor selskabsenheden har ansvaret for
lovmassig forvaltning jf nedenfor. Teknik- og Miljgforvaltningen betjener egenh@ndigt
bestyrelsesmedlemmerne vedrgrende gkonomiske og juridiske forhold, der henhgrer under
Teknik- og Miljgudvalgets ressort.

Lgbende dialog med Teknik- og Miljgforvaltningen og direktionerne til sikring af
ejerinformation vedrgrende forhold, hvor selskabsenheden har ansvaret for lovmessig
forvaltning jf nedenfor.

Selskabsenheden er ansvarlig for at kontrollere, at gaeldende lovgivning om drift af
aktieselskaber og relevante kommunale forskrifter, herunder kommunalfuldmagten,
efterleves. Safremt Selskabsenheden bliver bekendt med, at dette ikke er tilfeldet, skal
Selskabsenheden straks ggre Teknik- og Miljgforvaltningen bekendt hermed. Teknik- og
Miljgforvaltningen varetager selv kontakten til direktionerne for sa vidt angar faglige
spgrgsmal og gkonomiske spgrgsmal, hvor beslutningskompetencen er henlagt til Teknik-
og Miljgudvalget samt sager, der skal forelegges Teknik- og Miljgudvalget forinden
beslutning treffes i @konomiudvalget og Borgerreprasentationen. Selskabsenheden kan
bidrage med input til Teknik- og Miljgforvaltningen vedrgrende juridiske og gkonomiske
forhold.

Bista selskaberne i forbindelse med stgrre omstruktureringer o.lign. I samarbejde med
Teknik- og Miljgforvaltningen, som skal bidrage med ressortfaglig bistand.



* (konomisk opfglgning vedrgrende forhold, der ikke henhgrer under Teknik- og
Miljgudvalgets kompetence, det vil sige at selskabsenheden sikrer, at der er etableret
forngdne forretningsgange, og at disse efterleves.

* Selskabsenheden kan udarbejde notater til savel selskabernes bestyrelsesmedlemmer som
Teknik- og Miljgforvaltningen inden for de omrader, hvor opgaver og ansvar er henlagt til
Selskabsenheden.

* Betjening af @konomiudvalget

* Vedrgrende R98 er der aktuelt iverksat et projekt, som Peter Elsman har ansvaret for. Det er
aftalt, at Peter Elsman fortsat vil vaere ansvarlig for dette projekt og dermed Kgbenhavns
Kommunes interesser i relation til R98, frem til projektet er afsluttet. Med virkning fra 1.
januar 2006 vil Peter Elsman i denne henseende referere til Teknik- og Miljgforvaltningens
administrerende direktgr herom.

Samarbejdet mellem Teknik- og Miljgforvaltningen og Selskabsenheden

Der etableres et udvalg bestaende af medarbejdere fra Teknik- og Miljgforvaltningen og
medarbejdere fra Selskabsenheden, som mgdes forud for bestyrelsesmgder og generalforsamlinger i
selskaberne med henblik pa at gennemga og drgfte det materiale, der udarbejdes til brug for de
kommende bestyrelsesmgder og generalforsamlinger.

I tilleg til den ovenfor beskrevne opgave- og ansvarsfordeling kan det mellem Teknik- og
Miljgforvaltningen og selskabsenheden aftales, at der etableres konkrete samarbejdsprojekter

Opgavelgsningen i Teknik- og Miljgforvaltningen

Udgangspunktet for opgavelgsningen i Teknik- og Miljgforvaltningen vil vere, at
myndighedsopgaverne og de “faglige” opgaver henlegges til Miljgkontrollen, hvilket er i god
overensstemmelse med den opgavefordeling, der i dag er i Miljg- og Forsyningsforvaltningen og
derved sikres en enkel viderefgrsel af opgavelgsningen. For sa vidt angar myndighedsopgaverne i
forhold til fjernvarmeomradet er det dog en ny opgave for Miljgkontrollen, da denne hidtil er
varetaget i Miljg- og Forsyningsforvaltningens Sekretariat. Det vurderes imidlertid som mest
hensigtsmassigt at samle myndighedsopgaverne i Miljgkontrollen.

Forvaltningens opgaver i forhold til KE samt gvrige opgaver i forhold til selskaberne varetages i
Sekretariatet. Der etableres et tet samarbejde mellem Miljgkontrollen og Sekretariatet omkring
opgaverne, saledes at det sikres, at forvaltningen kan indga i samarbejdet med selskabsenheden pa
en koordineret og effektiv made.

Ressourcer til lgsning af opgaven

Det forventes, at Miljgkontrollen vil kunne varetage opgaverne med enhedens eksisterende
ressourcer. | Sekretariatet vurderes det, at der skal anvendes 3 arsverk til at Igse opgaven. Den



ngjagtige ressourcebelastning kan imidlertid fgrst fastlagges pracist, nar det nye udvalg har drgftet
og fastlagt sit arbejde i forhold til selskaberne bl.a. gennem varetagelse af sin
generalforsamlingsmyndighed.



