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Forord

| Kebenhavn har alle bern og unge ret til en tryg og omsorgsfuld barndom, hvor de trives og er en del af
et positivt feellesskab. For langt de fleste er det ogsa virkeligheden, men for en mindre, udsat gruppe
mangler de stabile relationer, den omsorg og de fallesskaber, som er afgerende for en god og tryg op-
vaekst.

For nogle af disse b@rn og unge bliver udfordringerne sa store og deres livssituation s& kompleks, at en
anbringelse pa en sikret eller delvist lukket degninstitution er nedvendig. Som kommune far vi dermed
et midlertidigt ansvar for deres trivsel, udvikling og rettigheder - et ansvar, der forpligter og stiller store
krav til vores indsats.

| tilleeg hertil ser vi i disse &r en eendring i anbringelsesgrundlaget pé de sikrede institutioner. Hvor an-
bringelser tidligere primeert skete som led i en strafferetlig proces, udger de sociale anbringelser nu
knap halvdelen af alle anbringelser pa de sikrede institutioner pa landsplan. Flere unge anbringes altsé i
dag, fordi deres livsbetingelser kraever intensiv statte og beskyttelse. Samtidig oplever vi, at de bgrn og
unge, der anbringes péa de delvist lukkede pladser, ogsa i stigende grad har komplekse udfordringer sa-
som psykiske og psykiatriske problemstillinger, misbrug og selvskade, hvilket skaber betydelige barrie-
rer i forhold til sundhed, skolegang, uddannelse og overgangen til voksenlivet.

Denne udvikling stiller skeerpede krav til det paedagogiske arbejde pd kommunens sikrede og delvist
lukkede institutioner: Senderbro, Nexus og Skodsborg. Med dette peedagogiske fundament gnsker vi at
imgdekomme den stigende kompleksitet i arbejdet med de anbragte barn og unge og tydeliggere vo-
res faglige grundlag og intentionerne bag indsatserne. Det er farste gang, at der formuleres et faelles
fagligt fundament med et feelles bernesyn og veerdier, og ligeledes farste gang at der er udarbejdet en
samlet beskrivelse af, hvordan der skal arbejdes med magtanvendelser pa tveers af de tre institutioner.
Det paedagogiske fundament indeholder dermed bade en beskrivelse af den eksisterende praksis pa de
tre institutioner, men fungerer ogsa som et afseet for, hvordan der skal arbejdes mere systematisk pa
tvaers mod en feelles praksis fremover. Med fundamentet er der endvidere defineret en raekke feelles ker-
neelementer i det peedagogiske arbejde, som alle tre institutioner vil have et vedvarende fokus pé frem-
over.

Formélet er at sikre, at der er en hgj faglighed og feelles retning pé tveers af de tre tilbud, og at hvert barn
og ung medes med et feelles sprog og solid faglig viden. Ambitionen er, at de anbragte bern og unge
oplever en respekt og interesse for deres unikke behov og livssituation, og at de tilbydes trygge, om-
sorgsfulde relationer preeget af kontinuitet, handling samt héb og tro pa forandring.

En helt central forudseetning for dette er relationsarbejdet. Relationerne mellem bgrnene/de unge og
medarbejderne udger fundamentet for det psedagogiske arbejde pé institutionerne. | den daglige in-
teraktion skal medarbejderne veere engagerede og nysgerrige pa den enkelte og skabe den tillid, der
ger det muligt for bernene og de unge at dele deres oplevelser og udfordringer. Den trygge relation er
en forudseetning for, at der kan arbejdes maélrettet med individuelle behov og skreeddersyede indsatser,
der stgtter barnets eller den unges udvikling.

Det paedagogiske fundament er blandt andet blevet til baggrund af input fra en reekke medarbejdere og
ledere pa berne - og ungeomradet. Vi vil gerne sige tak for alle de kvalificerede bidrag.




Sikrede og delvist lukkede institutioner

Sikrede og delvist lukkede institutioner udger de mest indgribende rammer inden for anbringelser af
bern og unge. De er maélrettet situationer, hvor der er behov for intensiv stette, en hej grad af sikkerhed
og tydelige strukturer for at beskytte barnet eller den unge og fastholde vedkommende i et socialpaeda-
gogisk behandlingsforlgb. Mens de sikrede institutioner rummer de mest restriktive foranstaltninger og
anvendes, nar der er betydelig risiko for skade pa sig selv eller andre, er de delvist lukkede pladser rettet
mod bern og unge, der har behov for et l&engerevarende behandlingsforlgb, hvor der i perioder kan
veere behov for gget kontrol og tilbageholdelse. Nedenfor beskrives formélet med og kendetegnene
ved begge institutionstyper med udgangspunkt i lovgivningen og andre myndigheders definition af in-
stitutionerne.

Sikrede institutioner

Sikrede institutioner er en seerlig slags degninstitution for barn og unge, hvor yderdgre og vinduer
altid ma veere aflast, og hvor beboerne er frihedsbergvede. Bgrn og unge kan anbringes pa sikrede
institutioner af forskellige &rsager. Anbringelserne kan ske pa to forskellige grundlag:

Retligt grundlag (strafferetligt), hvor retten traeffer beslutningen, for eksempel i forbindelse
med vareteegtssurrogat eller afsoning.

Socialretligt grundlag, hvor anbringelsen kun sker, hvis det er absolut pakraevet for at for-
hindre, at barnet eller den unge skader sig selv eller andre (farlighedskriteriet). Det kan
veere for en kortere iagttagelsesperiode (paedagogisk observation) eller med henblik pa et
leengerevarende behandlingsforlgb.

De sikrede institutioner er derfor ngdt til at have flugtsikre hegn, der giver dem et feengselslignende
udtryk, og det er desuden muligt at undersege besggende for at undga, at de medbringer fx stoffer
og vaben. Pa nogle sikrede institutioner findes der desuden seerligt sikrede pladser, som er den

mest indgribende form for anbringelse pa en sikret degninstitution for bern og unge. Her er sikker-

heden og kontrollen er yderligere skaerpet.

Delvist lukkede institutioner/pladser

En delvist lukket institution/plads er et tilbud til bern og unge, der har brug for et le&engerevarende
behandlingsforlgb pa grund af negativ eller udadreagerende adfaerd, misbrug eller kriminali-

tet. Disse institutioner/pladser er kendetegnet ved, at de i perioder kan anvende tilbageholdelse i
form af aflasning af dere og vinduer samt fysisk fastholdelse, nér det er nedvendigt for at fastholde
barnet eller den unge i behandlingen.

Formalet med delvist lukkede pladser er at sikre, at barnet eller den unge kan forblive i et socialpee-
dagogisk behandlingsforlgb i perioder, hvor der er risiko for, at vedkommende remmer - eksem-
pelvis som felge af kriminel adfeerd, misbrug eller selvskade. Malgruppen for delvist lukkede dag-
ninstitutioner/pladser adskiller sig derfor fra malgruppen for sikrede dggninstitutioner.




Hvad kendetegner de barn og unge, der anbringes pé
Sgnderbro, Nexus og Skodsborg?

| Danmark findes der i dag otte sikrede institutioner, hvoraf syv drives af regionerne, mens den ottende,
Senderbro, som den eneste drives af Kgbenhavns Kommune. Driftsherreansvaret omfatter det peeda-
gogiske arbejde pa de enkelte tiloud, mens Danske Regioner har det overordnede ansvar for driften og
udviklingen af omradet som helhed, herunder koordinering af ventelister, kapacitetsstyring og fagligt
samarbejde pa tveers af institutionerne. Hertil kommer, at Kgbenhavns Kommune som den eneste kom-
mune ogsa driver to delvist lukkede institutioner, Nexus og Skodsborg.

Selv om Senderbro, Nexus og Skodsborg har forskellige lovgrundlag og anvender forskellige peedago-
giske tilgange, rummer deres malgrupper en raekke faellestraek og udger tilsammen en kompleks mal-
gruppe med massive og sammensatte problematikker. Feelles for mange er, at de er kriminalitetstruede
eller har begéet alvorlig kriminalitet, og at de keemper med betydelige sociale og psykiske udfordringer,
herunder selvskadende eller udadreagerende adfaerd, misbrug og psykiatriske vanskeligheder. Nogle af
dem har allerede en diagnose ved anbringelsen, mens andre forst skal udredes, og flere er anbragt efter
farlighedskriteriet, fordi de vurderes at udggre en risiko for sig selv eller andre, eller for at kunne gen-
nemfere en peedagogisk observation.

Desuden har en stor del af barnene og de unge en historik med tidligere anbringelser eller mindre ind-
gribende foranstaltninger ofte med gentagne remninger og perioder uden opsyn. Mange har ogsa van-
skeligheder med affektregulering og mentalisering, og nogle har udviklingsforstyrrelser, hvor evnen til
at skelne mellem rigtigt og forkert kan vaere nedsat - isaer i kombination med udadreagerende adfeerd.

Pa trods af disse feellestraek adskiller institutionerne sig dog fra hinanden i forhold til malgrupper, an-
bringelsesgrundlag og paedagogisk tilgang. Disse forskelle beskrives kort nedenfor.

Senderbro

Senderbro er en sikret dggninstitution med 18 pladser til bern og unge fra 12 &r og op, som er anbragt
pa socialretligt eller strafferetligt grundlag. Mélgruppen er bgrn og unge, der vurderes som en alvorlig
risiko for sig selv eller andre, fx pa grund af kriminalitet, udadreagerende adfaerd eller psykiske vanske-
ligheder. Anbringelsen sker typisk i forleengelse af forebyggende foranstaltninger og andre anbringel-
ser og skal bade beskytte og tilbyde intensiv behandling.

P& Senderbro arbejdes der med en struktureret, hverdagspaedagogisk tilgang, hvor neuropaedagogik,
miljgterapi og kognitiv metode kombineres. Hverdagen er praeget af tydelig kommunikation, fysisk akti-
vitet og faste rutiner. De unge deltager i vredes- og konflikthandteringsforlgb baseret pad ART og menta-
liseringsprogrammet Omtanke, som skal styrke deres evne til folelsesregulering og forstéelse af egne
reaktioner. Mélet er at skabe stabilitet og give de unge redskaber og hab for fremtiden.

Nexus

Nexus er en dben dggninstitution med 14 pladser, hvoraf otte er delvist lukkede, og to kan bruges som
seerligt skeermede projektpladser. Malgruppen er unge fra 14 r og op med udadreagerende, kriminel
eller kriminalitetstruet adfaerd samt unge med psykiske vanskeligheder, begyndende misbrug eller af-
brudt skolegang. Der er ogsa unge anbragt med strafferetlige foranstaltninger.




Den paedagogiske indsats er helhedsorienteret og tager afsaet i relationspaedagogik kombineret med
elementer fra miljeterapi og neuroaffektiv udviklingspsykologi. Nexus har fokus pa de unges ressourcer
og arbejder aktivt med kost, motion, vaerkstedsaktiviteter og musik. Personalet anvender ogséd Low
Arousal, som nedtrapper konflikter og fremmer ro og stabilitet. P4 skoleomréadet benyttes AART som
fast metode.

Skodsborg

Specialinstitutionen Skodsborg har otte pladser, heraf tre delvist lukkede, og henvender sig til bern og
unge fra 12-18 ar. Malgruppen har ofte komplekse psykiatriske problemstillinger, fx personlighedsfor-
styrrelser, tilknytningsforstyrrelser, ADHD eller psykoser. De kan derfor veere selvskadende, selvmords-
truede og have udfordringer med misbrug, kriminalitet eller seksuel udnyttelse. Mange har oplevet al-
vorligt omsorgssvigt eller traumer.

Behandlingen tager udgangspunkt i kognitiv adfeerds- og miljeterapi, hvor faerdigheder opgves i hver-
dagsaktiviteter understottet af motiverende og ikke-konfronterende samtaler. Der holdes ugentlige un-
gemgder, som styrker inddragelse og medindflydelse. Personalet anvender desuden Safewards-mo-
dellen for at fremme tryghed og samarbejde i konfliktsituationer.

Hvornéar anvender vi tilbageholdelse og magtanven-
delser?

En anbringelse pa en delvist lukket afdeling eller pa en sikret institution er en saerdeles indgribende for-
anstaltning, hvor barnet eller den unge frihedsbergves i kortere eller l&engere perioder. Anbringelsen
indebeerer samtidig begraensninger i selvbestemmelsen og faste strukturer, som skal give tryghed og
sikkerhed. I nogle tilfeelde kan magtanvendelser vaere sidste udvej for at beskytte barnet selv, andre
unge eller medarbejderne.

For at sikre at sddanne indgreb handteres sa ansvarligt og ensartet som muligt, er det derfor vigtigt at
have en klar og feelles faglig retning pa omradet. Med dette paeedagogiske fundament fastleegges nu et
feelles fagligt udgangspunkt for arbejdet med tilbageholdelse og magtanvendelser, som skaber retning
og konsistens pa tveers af institutionerne, samtidig med at der tages hgjde for forskelle i malgruppernes
behov og den enkelte institutions praksis.

Feelles for institutionerne er, at der fremover vil blive arbejdet aktivt med at hadndtere konflikter og alvor-
lige situationer, séa tilbageholdelser og magtanvendelser, herunder de helt akutte tilfeelde, kun benyttes i
helt seerlige tilfaelde. Denne feelles tilgang understotter ogsé, at de mest indgribende foranstaltninger
kun anvendes, nar andre muligheder er udtemt.

Tilbageholdelse

Delvist lukkede og sikrede institutioner benyttes kun i de tilfeelde, hvor det er pdkraevet for at sikre den
unges trivsel og udvikling, og hvor mindre indgribende indsatser, fx anbringelse pa en dben degninsti-
tution, har veeret utilstraekkelige. Det drejer sig om bern og unge med sé& komplekse problemer, fx steerk
udadreagerende eller selvskadende adfaerd, i kombination med tilstedeveerelsen af andre massive pro-
blematikker, der ger dem farlige for dem selv eller andre, og som derfor har et beskyttelsesmeaessigt be-




hov, som de fysiske og lovgivningsmaessige forhold pa delvist lukkede eller sikrede institutioner giver
mulighed for at imgdekomme.

I rammer, hvor bgrn og unge kan tilbageholdes efter behov eller i hele anbringelsesperioden, er det
muligt at tilbyde en hgj grad af struktur og forudsigelighed, som de ikke kan remme eller flygte fra.
Netop denne struktur og forudsigelighed, som ofte har manglet i deres opveekst, er afgerende for at
kunne arbejde socialpaedagogisk og behandlingsmaessigt med dem. Samtidig kan det dog veere sveert
for det enkelte barn eller den unge at tilpasse sig de faste regler og rammer pa en degninstitution. Iseer
bern og unge med mange udfordringer og sveere opvaekstvilkér har derfor en tendens til at remme fra
&bne institutioner, hvilket vanskeligger deres deltagelse i behandlingsindsatsen.

Nér bernene og de unges udfordringer er sa store, at deres adfeerd er til fare for dem selv eller andre, og
de har sveert ved at tage vare pa deres egen og/eller andres sikkerhed, er det kommunens ansvar som
sociale myndigheder at passe pé de unge. Gennem tilbageholdelse i delvist lukkede eller sikrede ram-
mer forhindres de i at remme og dermed begraenses deres adgang til de skadelige miljger og/eller per-
soner, som de unge omgéas. Det kan fx vaere kriminelle miljger, misbrugsmiljger eller miljger, hvor de
kan blive udnyttet til fx grézoneprostitution. Pa en delvist lukket eller sikret institution kan bgrnene og
de unge sdledes blive skaermet, mens man arbejder pé at eendre relationer og netvaerk og opbygge al-
ternativer. Ligeledes kan tilbageholdelse benyttes i de tilfaelde, hvor et barn eller en ung er selvska-
dende eller selvmordstruet, og hvor de skal skeermes for mulighederne/midlerne til at begé alvorlig
selvskade eller selvmord.

| et lukket eller delvist lukket miljg kan der ogséa skabes rammer med tydelige regler, faste rutiner og teet
voksenkontakt, som kan fastholde bgrnene og de unge i den behandlingsmaessige indsats. Den teette
voksenkontakt og relationsarbejdet mellem kontaktpersonen pé institutionen og det enkelte barn/ung
er vigtig, nar de skal arbejde med sine udfordringer. For bern og unge, der remmer deres dbne degnin-
stitution meget, er det sveert at have en kontinuerlig og insisterende dialog, og her er tilbageholdelse en
lesning, der giver mulighed for netop dette. Samtidig er det ogsé institutionernes erfaring, at tilbage-
holdelsen skaber en ro hos den enkelte, nar der ikke er mulighed for at remme. Roen skaber rum: til
netop at opbygge en relation som et fundament for behandlingsarbejdet, ligesom den kan bruges til fx
afrusning/afgiftning, hvis barnet eller den unge er misbrugende. For bgrn og unge med psykiske van-
skeligheder kan det ogsa veere netop denne ro, der skal til for at der kan igangseettes en psykiatrisk ud-
redning, som ellers ikke tidligere har kunne lade sig gere pa grund af kaotiske adfeerd.

Magtanvendelser

Selvispecialiserede og strukturerede rammer kan der opstéa konflikter badde mellem barnene og de
unge indbyrdes samt mellem dem og medarbejderne. Nar konflikterne eskalerer, kan magtanvendelser
blive ngdvendige iseer pa institutioner som Skodsborg, Nexus og Senderbro, hvor méalgruppen har seer-
ligt komplekse udfordringer.

Magtanvendelse er et samlet begreb for forskellige indgreb i den personlige frihed, der sker mod den
enkeltes vilje, med det formal at beskytte barnet/den unge selv eller andre. Det kan vaere magtanven-
delser, hvor medarbejderne bruger fysisk magt til fx at fastholde eller tilbagefere et barn eller unge. Det
kan ogsa veere magtanvendelser i form af rum- og personundersggelser, der gennemferes, nar der fo-
religger konkret mistanke om eksempelvis rusmidler, farlige genstande eller overtreedelse af husorde-
nen. Andre former kan omfatte bevaring af effekter eller kropsvisitationer. Uanset formen kan magtan-




vendelser altsd veere ngdvendige, men det er afggrende, at en magtanvendelse aldrig ma erstatte den
paedagogiske eller behandlingsmeessige indsats.

Nar man som kommunal myndighed har ansvaret for barn og unge, der er anbragt uden for hjemmet,
har viet seerligt ansvar som led i omsorgs- og tilsynsforpligtelsen for deres trivsel, udvikling og sikker-
hed. | arbejdet med denne mélgruppe kan der opsté situationer, hvor en magtanvendelse bliver ngd-
vendig. Magtanvendelser mé aldrig veere et mél i sig selv, men kan i visse tilfeelde veere et udtryk for om-
sorg og beskyttelse. Det kan fx veere, nar et barn eller en ung handler pad en made, der bringer egen eller
andres sikkerhed i fare, og hvor en fysisk indgriben er ngdvendig for at forhindre skade. | sddanne situa-
tioner skal formaélet ikke veere at straffe eller udeve kontrol, men at skabe tryghed, stabilitet og statte
barnet eller den unge i at genvinde ro og selvkontrol. P4 tvaers af institutionerne vil indsatsen derfor
fremover veere mélrettet mod at skabe trygge, forudsigelige og strukturerede rammer, hvor magtan-
vendelser kun anvendes som sidste udvej og altid med respekt for barnet eller den unges rettigheder
og veerdighed. Malet er at beskytte og statte den enkelte i en sveer livssituation.

En omsorgsfuld magtanvendelse - uanset om den er fysisk eller en rumundersggelse - kreever faglig
demmekraft, respekt og bevidsthed om barnets eller den unges perspektiv. Det handler om at handle
med veerdighed, ansvarlighed og refleksion og altid med udgangspunkt i barnets tarv og rettigheder.
Efterfelgende skal heendelsen bearbejdes bdde med barnet eller den unge og i personalegruppen, s
oplevelsen kan forstés, og leering kan finde sted. P4 den made kan magtanvendelser, selvom de er van-
skelige, blive en del af et omsorgsfuldt og professionelt paedagogisk arbejde.

Der er klare principper for, hvordan en magtanvendelse mé udfgres. Det skal ske s& skdansomt og kortva-
rigt som muligt med sterst mulig hensyntagen til barnet/den unges integritet. Indgrebet skal derud-
over std i rimeligt forhold til formalet (proportionalitet) og altid veere det mindst indgribende, som situ-
ationen tillader (mindsteindgrebsprincippet). Det er desuden afggrende, at der altid felges op med
tryghedsskabende tiltag, sa barnet eller den unge forstar, at magtanvendelsen er en direkte og forudsi-
gelig konsekvens af en konkret adfaerd og ikke et udtryk for vilkarlighed.

Som beskrevet indledningsvist vil Senderbro, Nexus og Skodsborg fremover arbejde malrettet og sy-
stematisk med at forebygge og minimere behovet for magtanvendelser. De fysiske rammer spiller i den
forbindelse en vaesentlig rolle. Gennemtaenkte omgivelser med tydelige zoner til aktiviteter og pauser,
adgang til rolige omréader og mulighed for afledning og privatliv kan daempe stress, uro og konflikter
blandt de anbragte barn og unge. Nar de fysiske rammer understatter struktur og forudsigelighed, far
personalet bedre mulighed for tidligt at opdage og reagere pa begyndende uro med padagogiske
strategier, for en situation udvikler sig. Samlet set bidrager et trygt og overskueligt fysisk miljg til at
skabe stabilitet, relationer og trivsel og dermed mindske behovet for magtanvendelse.

Institutionerne bruger en bred vifte af forskellige tilgange og metoder til at forebygge konflikter og
magtanvendelser, hvilket iseer skyldes forskellene i institutionernes malgrupper. Institutionerne vil
fremover have fokus pé at lzere af hinanden og anvende erfaringerne fra de forskellige metoder og red-
skaber. Samtidig vil Center for Barn og Unge arbejde for at skabe mere systematik péa tveers af deres til-
bud i hdndteringen af magtanvendelser med seerligt fokus pé lzering og inddragelse af bgrnene og de
unge med henblik pé at forebygge af fremtidige indgreb. Nedenfor beskrives eksempler pa, hvordan de
tre institutioner arbejder med at nedbringe antallet af magtanvendelser.




P& Skodsborg arbejdes der aktivt med risikovurderinger, der kan hjaelper medarbejderne med at for-
udse potentielle konflikter, s situationer kan forebygges eller hdndteres mere effektivt. Det omfatter
bl.a. mestringsstrategier og aftaler om trygge "helle”-omrader for barnet/den unge - ofte baseret pa
den enkle Trafiklysmetode. Metoden ger det muligt at afleese signaler i sprog, kropssprog og adfaerd,
som kan varsle en optrapning. Derudover anvendes en tjekliste, der stotter medarbejderne i at ned-
trappe konflikter, handle korrekt under en eventuel magtanvendelse og sikre opfelgning. Malet er at
hjeelpe barnet/den unge med at forstd haendelsen og udvikle strategier, der forebygger gentagelser.
Som supplement bruges ogsa Safewards-metoden, der med fokus pé tryghed identificerer sakaldte
domeaener og flashpoints med risiko for konflikt, sé personalet kan reagere forebyggende og nedtrap-
pende.

Pa Nexus er der stor bevidsthed om vigtigheden af en kontinuerlig leeringsproces omkring magtanven-
delser. Magtanvendelser droftes fast p& personalemgder, nar de har fundet sted siden sidste made, li-
gesom ledelsen og koordinatorer understgtter en Low Arousal-tilgang. Det er en prioritet, at medarbej-
dernei pressede situationer fgler sig set og stottet af bade ledelse og kolleger. P& den made fastholdes
dialogen, og der arbejdes aktivt med at finde lgsninger sammen med den unge, inden situationen en-
der i en magtanvendelse. Der arbejdes desuden systematisk med debriefing i regi af ledelse og psyko-
log samt med ekstern supervision. AOA-modellen anvendes til at analysere situationer, der har fert til
magtanvendelser, men ogsé episoder, der kunne veere endt med indgreb, inddrages med henblik pé at
styrke forebyggelsen.

P& Senderbro er arbejdet med risikovurderinger en baerende del af den forebyggende indsats og har
direkte indflydelse pa, hvordan personalet handterer de unge i dagligdagen. Hver ung far udarbejdet
en individuel risikovurdering, som bygger péd observationer, tidligere haendelser og gruppedynamikker.
Vurderingen kategoriserer risikoniveauet i tre trin og suppleres med tilleegskoder, der tydeligger seer-
lige hensyn og sikkerhedsbehov. Den opdateres labende og er synlig for personalet, sa der kan handles
hurtigt, fagligt og forudsigeligt - og med fokus pa at forebygge frem for at gribe ind. Risikovurderin-
gerne droftes fast ved personaleoverlap, hvor eendringer deles og koordineres. Det skaber en faelles for-
stdelse og et steerkt fagligt beredskab i handteringen af potentielt konfliktfyldte situationer. Det forebyg-
gende arbejde er derudover taet vaevet ind i den daglige paedagogiske praksis. Gennem strukturerede
hverdagselementer som faste rutiner, relationelt arbejde og Igbende evaluering af dagen, far personalet
mulighed for at forebygge affektudbrud og skabe trygge rammer for bade unge og ansatte. Méalet er at
reducere behovet for magtanvendelse ved at veere pa forkant - bade fagligt og relationelt - og samtidig
styrke de unges sociale feerdigheder og emotionelle regulering.




Tilbageholdelse og fastholdelse pa delvist lukkede institutioner

Hvem og hvad?

Tilbageholdelse

Kommunalbestyrelsen kan treeffe afgerelse om, at et barn eller en ung kan tilbageholdes pé institu-
tionen i op til fem sammenhaengende dage og maksimum 30 dage i alt pa et ar. Kommunalbestyrel-
sens afgerelse om tilbageholdelse og fastholdelse, jf. nedenfor, treeffes som en samlet afgerelse for
et ar ad gangen.

Lederen eller dennes stedfortreeder kan - inden for rammerne af kommunalbestyrelsens afggrelse
om tilbageholdelse - tilbageholde barnet eller den unge.

Fastholdelse
Kommunalbestyrelsen kan treeffe afgerelse om, at et barn eller en ung kan fastholdes fysisk, uanset
om betingelserne for at anvende fysisk magt er opfyldt.

Lederen eller dennes stedfortraeder kan - inden for rammerne af kommunalbestyrelsens afgerelse
om fastholdelse - i en konkret situation fastholde barnet eller den unge.

Hvornar?

Tilbageholdelse

Kommunalbestyrelsen kan treeffe afgerelse om, at tilbageholdelse kan finde sted, nar det har afge-
rende betydning for den socialpaedagogiske behandling, at barnet eller den unge ikke remmer fra
institutionen, og der er risiko for, at barnets eller den unges sundhed eller udvikling vil lide alvorlig
skade i forbindelse med en remning.

Fastholdelse
Kommunalbestyrelsen kan treeffe afgerelse om, at fastholdelse kan finde sted, nar det har afggrende
betydning for den socialpeedagogiske behandling, og der er risiko for, at barnets eller den unges
sundhed eller udvikling vil lide alvorlig skade, og hvis barnet eller den unge tidligere
har remmet fra dbne anbringelsessteder, og det mé formodes, at den pagaeldende igen vil
remme fra anbringelsesstedet
har begéet kriminalitet, og det ma formodes, at den pageeldende vil begé ny kriminalitet
har indtaget euforiserende stoffer, og det ma formodes, at den padgeeldende vil indtage eu-
foriserende stoffer
har skadet sig selv, og det méa formodes, at den padgaeldende vil skade sig selv alvorligt. Do-
kumentation og hering Institutionen skal registrere og indberette tilbageholdelse og fast-
holdelse. Barnet eller den unge skal geres bekendt med indberetningen og have lejlighed til
at udtale sig.

Dokumentation og hering
Institutionen skal registrere og indberette tilbageholdelse og fastholdelse. Barnet eller den unge

skal geres bekendt med indberetningen og have lejlighed til at udtale sig.

Kilde: Folketingets Ombudsmand




Fagligt fundament

Dette afsnit beskriver det faglige fundament for det peedagogiske arbejde pé Senderbro, Nexus og
Skodsborg. Her defineres et overblik over de grundlaeggende veerdier, barnesyn og peedagogiske prin-
cipper, som danner rammen for institutionernes indsats, samt de metodiske tilgange og strategier, der
anvendes for at stette bern og unge i deres udvikling og trivsel.

Det er forste gang, at der er udarbejdet et feelles veerdigrundlag for de tre institutioner. Det er baseret
pé det feelles barnesyn i Center for Bern og Unge samt input fra workshops, hvor driften draftede og
udvalgte centrale veerdier for arbejdet.

Felles bgrnesyn og veerdier i det paedagogiske arbejde

| Kebenhavn mader vi bern og unge med et helhedsorienteret bgrnesyn, hvor deres udvikling, trivsel
og deltagelse i positive faellesskaber er omdrejningspunktet. Vi arbejder for at skabe trygge og sam-
menhangende forlgb ved at veere til stede, tage ansvar og samarbejde taet med relevante partnere -
seerligti overgange mellem indsatser, skoletilbud og videre til voksenlivet. Det er vores ambition, at ber-
nene og de unge oplever et begrnevenligt og forstaeligt system, hvor de inddrages, kender deres rettig-
heder og mgdes af kontinuitet og stabilitet. P4 den made styrker vi deres muligheder for at lykkes i sko-
len, i feellesskabet og i livet.

Ovenstédende bgrnesyn danner ogsa grundlaget for det peedagogiske arbejde pd Senderbro, Nexus og
Skodsborg. Her mé indsatsen ofte begynde i det helt naere, da mange af barnene og de unge har soci-
ale udfordringer sd omfattende, at det i farste omgang ikke handler om at opbygge en relation til dem,
men om blot at skabe kontakt og tillid. Det kraever, at bernene og de unge bliver set og medt der, hvor

deer.

Det kreever ogs4, at vi har et realistisk blik p& bernene og de unge, og at vi mgder dem ud fra deres fakti-
ske forudsaetninger og ikke vores egne @nsker eller forestillinger om, hvordan de "bar” veere. Kompleksi-
teten i deres liv er stor, og de udfordringer, de baerer med sig, er ofte dybt forankrede. Det er derfor vig-
tigt, at der er en forstéelse for, hvor belastede og sarbare nogle af bernene og de unge faktisk er, og at
forandring tager tid. Det betyder ogs4, at det peedagogiske arbejde i hgj grad handler om at leegge et
solidt fundament, hvor udvikling bliver mulig gennem sma skridt, der tager udgangspunkt i den enkel-
tes realkompetencer og aktuelle livssituation.

Det paedagogiske arbejde skal i tilleeg hertil ogsa bygge pa det enkelte barn eller unges motivation og
hab for fremtiden. Vi skal se dem i et bredere perspektiv og ikke kun gennem sagsakter og historik. Det
kreever isaer, at medarbejderne har en god “vaerkstejkasse” af faglige og peedagogiske strategier, som de
kan veelge fra og sammenseette, sd det passer den enkeltes behov og situation - og derudover skal de fy-
siske omgivelser give plads og fleksibilitet til at tilgodese individuelle behov.

Pa alle tre institutioner arbejdes der med ro, struktur, omsorg og tryghed som grundlaeeggende elemen-
ter i det peedagogiske milje. Der er fokus pé at skabe mange smé succesoplevelser for den enkelte, som
tager udgangspunkt i de unges stésted og realkompetencer. Den enkeltes leering handler derfor heller
ikke kun om skole og uddannelse, men ogséd om sociale og personlige skridt fremad i det tempo og pa
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den made, der giver mening for den enkelte. Det kreever en grundleeggende tro pé, at bernene og de
unge kan, og et hab om, at udvikling er mulig, selv nar barnet eller den unge har det allermest sveert.

| arbejdet skal vi ogsé bruge en mentaliserende tilgang, hvor vi skal kunne forsté og tager alvorligt de fa-
lelser, reaktioner og forsvarsmekanismer, som praeger bgrnene og de unge i en sikret eller delvist lukket
kontekst. Vi ma labende overveje, om vi nogle gange kommer til at forvente mere, end de rent faktisk
kan overkomme i deres aktuelle tilstand, og hvordan vi kan justere indsatsen derefter.

For nogle unge er medarbejderne og institutionerne "det sidste stop” @verst pé indsatstrappen, og det
forpligter. Det kreever rummelighed, vedholdenhed og en seerlig evne til at mgde hver enkelt med
respekt og tilpasse indsatsen til netop deres behov. Det bygger péa troen p4, at for at behandle unge ens,
skal de behandles forskelligt. Det kraever ogsé, at medarbejderne ter veere modige og tage risici for at
skabe fremskridt - ogsé selv nar bestemte aktiviteter eller faellesskaber kan udlase konflikter eller age ri-
sikoen for fastholdelser. Et eksempel kan veere nogle feellesaktiviteter pé tveers af afdelinger, der trods ri-
sikoen for konflikter rummer stor veerdi for bernene og de unge i forhold til feellesskab, gleede og sociale
erfaringer.

Nér vi skal finde lgsninger og veje frem for det enkelte barn/den unge, gor vi det i et teet samarbejde
med den enkelte, sé de ikke oplever, at beslutninger treeffes hen over hovedet péd dem. | det samarbejde
er ordentlighed afgerende: Barnene og de unge skal altid have en forklaring pa de beslutninger, der
treeffes - ogsé nar de er svaere eller de ikke er enige. Vi taler med dem om mulighederne, insisterer pa
deres potentialer og viser vedholdenhed.

Vi arbejder derudover for at skabe sammenhang tvaers af sektorer i bernene og de unges forlgb for, un-
der og efter ophold pa institutionerne blandt andet ved at rackke aktivt ud til de aktarer omkring os, der
kan bidrage til at sikre den bedst mulige samlede indsats. Det handler om at skabe helhed, forankring
og kontinuitet, s indsatsen ikke stopper, nar opholdet ger, men bliver en reel lgftestang for varig foran-
dring.

Det metodiske grundlag pa Senderbro, Nexus og Skodsborg

P& Senderbro, Nexus og Skodsborg arbejdes der med en raekke forskellige metodiske principper og
faglige tilgange. Metoderne er baseret pa evidensbaseret viden inden for neurovidenskab, traumer, re-
lationsarbejde og adfaerdspsykologi og tilpasses det enkelte barn/den unge behov og udviklingsniveau.
Principperne og arbejdet skal sikre en helhedsorienteret og mélrettet indsats, der understatter barnets
eller den unges trivsel og udvikling. Nedenfor praesenteres de forskellige principper og tilgange.

Senderbro
Psykologiske undersggelser og samtaleforlgb (KAT)
OmTanke/mentalisering
Miljgterapi
Rusmiddelbehandling (MOVE)
Vredeshandtering (Diamantforleb)
Agression Replacement Training (ART)

Den traumefokuserede tilgang (under implementering)
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Relationspaedagogik

Neuroaffektiv tilgang

Elementer fra miljgterapi

Low Arousal

Agression Replacement Training (ART)
Den traumefokuserede tilgang

Skodsborg
Kognitiv adfeerdsterapi (KAT) og Dialektisk Adfeerdsterapi (DAT)
Miljgterapi
MI
Safewards

Den traumefokuserede tilgang (under implementering)

De tre institutioner vil fremover gge deres fokus péa at dele erfaringer og tilgange med hinanden for at
styrke leeringen og forbedre indsatserne og dermed skabe sterre sammenhaeng pé tveers.

Neuroaffektiv tilgang

Pa Nexus arbejdes der iseer ud fra en neuroaffektiv tilgang, som har fokus pa, hvordan hjernen, felelser
og relationer haenger sammen og udvikler sig. Tilgangen bygger pé viden fra bade hjerneforskning og
psykologi og giver et samlet billede af, hvordan de unges falelsesmaessige udvikling bedst kan stattes.

Den neuroaffektive tilgang er en naturlig del af hverdagen pa Nexus. Med udgangspunkt i en sdkaldt
neuroaffektiv analyse ses der p4, hvor den unge befinder sig udviklingsmaessigt, hvilke styrker og sar-
barheder vedkommende har, og hvad der skal til for at stette udviklingen bedst muligt. Ud fra det plan-
leegges paedagogiske indsatser, der er tilpasset den enkeltes behov.

Alle medarbejdere bruger et feelles sprog, nar de taler om og arbejder med de unges folelsesmaessige
udvikling. Behandlingsforlgbene tilpasses lzbende i samarbejde med den unge selv, kontakt-psedago-
gerne og den interne psykolog. P& personalemgder saettes der systematisk fokus pd, hvordan de unge
trives og udvikler sig, og hvad der kan geres for at stette dem. Derudover deltager personaleti lgbende
supervision, hvor der seaettes fokus pa udvalgte unge og draftes, hvordan de bedst kan stottes i deres vi-
dere udvikling. For hver ung fastleegges der desuden konkrete fokusomrader og indsatser, der giver
mening i netop deres liv, og som bidrager til, at de oplever stagtte, ssammenhaeng og udvikling.

Den traumefokuserede tilgang

En traumebaseret tilgang pa berneomradet handler om at forstd og mede bern og unge ud fra den vi-
den, at belastende oplevelser (traumer), fx omsorgssvigt, vold, misbrug, tab eller ustabile relationer,
kan seette sig dybt i bédde adfaerd, felelsesliv og udvikling. Tilgangen fokuserer ikke péa “hvad der er galt
med barnet”, men pa hvad barnet har vaeret udsat for, og hvordan dette pavirker dets reaktioner.

Pa Nexus og snart ogsa Skodsborg og Sgnderbro anvendes AoA-modellen i arbejdet med bern og

unge, der viser tegn pa traumereaktioner. Modellen udger en falles faglig ramme for at kortleegge bar-
nets situation, analysere beskyttelses- og risikofaktorer samt planleegge en malrettet indsats. Der arbej-
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des med seks centrale temaer: at skabe sikkerhed og tryghed, sikre stabilitet og faste rutiner, styrke til-
knytningen til omsorgspersoner, understoatte folelsesregulering, hjelpe barnet med at slippe skyld og
skam samt styrke motivationen for at indga aktivt i indsatsen.

Miljgterapi

Bade Skodsborg og Senderbro benytter miljgterapi som behandlingsform, mens Nexus anvender ele-
menter af tilgangen. Miljgterapi er en paedagogisk og behandlingsmaessig tilgang, hvor hverdagslivet i
sig selv bliver brugt som en del af den terapeutiske indsats. Det betyder, at bade struktur, relationer og
daglige aktiviteter indgar som redskaber til at statte bern og unge i deres udvikling. Grundtanken er, at
bern og unge leerer og udvikler sig gennem samspil med omgivelserne. Det paedagogiske personale ar-
bejder derfor mélrettet med at skabe et trygt, forudsigeligt og meningsfuldt miljg, hvor barnet eller den
unge kan gve sig i sociale feerdigheder, fglelsesregulering og ansvarlighed.

Miljgterapien organiseres typisk omkring faste rutiner, klare rammer og en struktureret hverdag, der gi-
ver overskuelighed. Samtidig leegges der vaegt pa relationerne mellem voksne og bern/unge, da tillid,
anerkendelse og tryghed er afgerende for udvikling. Konflikter og sveere situationer bliver brugt aktivt
som leeringsmuligheder, hvor personalet hjeelper med at forstd og bearbejde falelser og reaktioner.
Derudover fungerer feellesskabet ved maltider, fritidsaktiviteter og huslige opgaver som et paedagogisk
rum, hvor barn og unge kan spejle sig i hinanden og gradvist opbygge erfaringer med samarbejde,
respekt og ansvar.

Nogle af feellestraekkene pa tveers af miljgterapien er:

e Relationel peedagogik: Der er fokus pa opbygningen af tillidsfulde relationer mellem bgrnene/de
unge og personalet for at skabe et stabilt og stettende milje.

e Struktureret hverdag: En struktureret hverdag med klare regler og rutiner sikrer, at b@rnene og de
unge har en forudsigelig og sikker ramme, hvilket hjeelper dem med at fokusere pa udvikling af per-
sonlige og sociale feerdigheder.

¢ Kognitiv Adfeerdsterapi (KAT): KAT hjaelper barnene og de unge med at forstéd og eendre deres tan-
kemenstre og adfeerd i trdd med deres individuelle behandlingsplaner.

e Den Motiverende Samtale (MI): Den motiverende samtale bliver brugt til at fremme den enkeltes
egen motivation for forandring.

e Treeningialmindelig daglig livsferelse (ADL): Treeningen skal udvikle bernene og de unges evner til
at handtere dagligdags opgaver som hygiejne, méltider og praktiske geremal.

e Sociale feerdigheder: Barnene og de unges sociale faerdigheder treenes gennem bade formelle og
uformelle aktiviteter, hvilket er designet til at forberede dem pé atindgd i bade interne og eksterne
feellesskaber.

e Individuel tilpasning: Institutionerne arbejder med individuelt tilpassede behandlingsplaner base-
ret pé hver enkeltes behov, hvilket sikrer, at metoder og aktiviteter afspejler deres unikke udfordrin-
ger og potentiale.

Kerneelementerne i miljgterapien gennemgéas mere detaljeret nedenfor.

Relationel paedagogik

Relationen mellem bgrnene/de unge og det paedagogiske personale udger selve fundamentet for det
terapeutiske arbejde pa bade Senderbro, Nexus og Skodsborg. Medarbejderne engagerer sig aktivt i
den daglige interaktion med bgrnene og de unge, hvilket indebeerer tilgeengelighed, oprigtig interesse
og respekt for den enkeltes perspektiver. Det er gennem de daglige samtaler, at personalet opbygger
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og vedligeholder tillidsfulde forhold, hvilket er afgerende for at bernene og de unge feler sig trygge nok
til at dele personlige og fglelsesmaessige oplevelser.

De ansatte arbejder mélrettet pa at forsté de individuelle behov og udfordringer, hvert barn eller ung
star overfor. Dette ger det muligt for personalet at tilpasse deres tilgang pa en made, der understgtter
den enkelte udvikling mest effektivt fx ved skreeddersyede samtaler, der daekker specifikke folelsesmaes-
sige eller adfeerdsmaessige problemstillinger. Den Motiverende Samtale (MI) benyttes i samtalerne
mellem personalet og bernene/de unge. Ml fokuserer péa at styrke den enkeltes motivation og engage-
mentien forandringsproces bl.a. ved at arbejde med den ambivalens, som mange oplever i forbindelse
med forandringer, og sgger at fremme en persons egne gnsker til forandring gennem refleksion og
samarbejde.

Relationen mellem personalet og barnet/den unge bruges ogsa til at ave konflikthdndtering, hvor de
leerer at udtrykke sig verbalt og engagere sig positivt i lasningen af et problem. Gennem den relatio-
nelle praksis kan bgrnene og de unge saledes udvikle bedre sociale feerdigheder og opnar en stgrre for-
stdelse af deres egen og andres adfaerd.

Struktur

I miljgterapien er det vigtigt, at hverdagen har en fast og forudsigelig struktur. En made at skabe en rytme
og forudsigelighed péa er ved at bruge ugeskemaer, som beskriver de enkelte dages fastlagte aktiviteter.
Ugeskemaerne skaber genkendelighed og kontinuitet i bernenes/de unges hverdag, s& de ikke skal
bruge energi pd manglende strukturer, men i stedet kan koncentrere sig om den egentlige behandling
og udvikling. De tydelige strukturer medvirker ogsa til at afvikle uro og mangel pa indre struktur.

Derudover er det ogsé lovpligtigt for sikrede og delvist lukkede dagninstitutioner at udarbejde husorde-
ner. Husordenen er en vigtig del af det peedagogiske arbejde pa degninstitutioner, da den fastleegger
klare regler og retningslinjer for livet pé stedet. Den er ogsad med til at skabe struktur og faste rammer,
som ger hverdagen for bade bgrn, unge og personale mere forudsigelig og tryg. Gennem husordenen
leerer bern og unge at navigere i faellesskabet og forsta, hvilke forventninger der er til deres adfeerd.

For personalet fungerer husordenen som et redskab, der understatter deres arbejde og hjaelper dem
med at varetage deres opgaver bedst muligt. Nar alle kender og respekterer de faste rammer, kan det
forebygge konflikter og mindske behovet for magtanvendelse. Klare spilleregler skaber ogsé en feelles
forstéelse og tryghed for alle. P4 Senderbro, Nexus og Skodsborg fastseaetter alle husordner blandt andet
regler for morgenveekning, veekke- og sovetider, brug af rusmidler pé institutionen, besgg, vold og trus-
ler, deltagelse og fraveer, samvaer og adfeerd pa institutionerne, remning mv.

Nar reglerne i husordenen ikke bliver overholdt, arbejdes der peedagogisk med situationen. Personalet
tager en samtale med barnet eller den unge for at finde ud af, hvorfor reglen blev brudt, og hvordan man
sammen kan rette op pa det. P4 den made bliver husordenen ikke blot en liste af regler, men en aktiv del
af bernenes og de unges udvikling og trivsel.

Kognitiv adfeerdsterapi (KAT)

Kognitiv adfeerdsterapi er en psykologisk behandlingsmetode, der bygger péa forstaelsen af, at tanker,
folelser og handlinger haenger teet sammen. Negative eller fastlaste tankemegnstre kan fastholde men-
nesker i en uhensigtsmaessig adfeerd, men ved at arbejde bevidst med at identificere, udfordre og er-
statte disse tanker, kan man endre béde fglelsesmaessige reaktioner og handlinger. KAT er derfor en
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meget struktureret og malrettet metode, hvor man arbejder med konkrete situationer og gver nye stra-
tegier til at hdndtere problemer. KAT kan anvendes béde i individuelle samtaler og i gruppeforlgb, men
ogsa som en del af det paedagogiske arbejde i hverdagen.

Béde Skodsborg og Senderbro benytter KAT i deres miljgterapeutiske praksis til at fremme barnene og
de unges forstaelse af sammenhaengen mellem tanker, folelser og adfeaerd, hvilket er essentielt for deres
personlige udvikling og evne til at handtere livets udfordringer. Personalet bruger fx KAT til at hjeelpe
bernene og de unge med at reflektere over deres handlinger i konfliktsituationer, forsta hvilke tanker
der 14 bag, og sammen finde alternative mader at reagere pé. Denne tilgang giver bernene/de unge
redskaber til at hdndtere impulser, regulere fglelser og udvikle sociale feerdigheder, samtidig med at de
oplever, at de kan tage mere kontrol over deres liv og valg.

P& Skodsborg indgar KAT ogsé i de daglige aktiviteter og samtaler, hvor begrnene og de unge opfordres
til at identificere og udfordre negative tankemgnstre og erstatte dem med mere konstruktive alternati-
ver, fx gennem direkte vejledning, rollespil og praktiske gvelser. Senderbro integrerer KAT i bade indivi-
duelle og gruppebaserede samtaler for at ege barnene/de unges bevidsthed om, hvordan deres tanker
kan fgre til uhensigtsmaessig adfaerd eller konflikt. Personalet arbejder taet sammen med den enkelte for
at opeve nye tanker og adfeerdsmenstre, hvilket bidrager til en sterre autonomi og selvregulering.

Traening i almindelige daglig livsferelse (ADL) og botraening

ADL- og botraening udger en vaesentlig del af det peedagogiske arbejde pa institutionerne. Traeningen
har til formaél at styrke den enkeltes evne til at handtere hverdagens praktiske krav og forberede dem péa
et selvstaendigt liv uden for institutionen. Mange af bernene/de unge har ikke haft mulighed for at til-
egne sig grundlaeggende feerdigheder som madlavning, personlig hygiejne, skonomihandtering,
tejvask og rengering, og derfor er treeningen ofte en helt nedvendig del af deres udvikling.

P& bédde Skodsborg, Senderbro og Nexus er ADL- og botraeening integreret i hverdagen og indgar som
en del af bdde behandlingsplaner og faste dags- og ugeprogrammer. Barnene/de unge deltager aktivt i
praktiske opgaver, som giver dem konkrete erfaringer med livets almindelige geremal. P4 Skodsborg
deltager de fx i madlavning sammen med husets kok, de leerer at klare tejvask og at holde deres veerel-
ser rene, samtidig med at der arbejdes med at opbygge en stabil degnrytme. P4 Senderbro indgar bo-
treeningen som en del af et struktureret dagsprogram, hvor bernene/de unge roterer mellem ansvars-
omrader som madlavning, gulvrengering, oprydning og vedligeholdelse af faellesarealer. For at sikre
overskuelighed og leering stotter personalet op om at bryde opgaverne ned i mindre dele og vejleder
undervejs. Et seerligt fokus pa Senderbro er ogsé digitalt medborgerskab. Her arbejder personalet mal-
rettet med at laere den enkelte digitale lasninger, som er ngdvendige i voksenlivet, fx MitID, e-Boks, bor-
ger.dk, skat.dk og netbank, samt med bevidsthed om digital adfeerd, billeddeling, mobning og greenser
pa sociale medier.

P& Nexus udvides det paedagogiske arbejde med en neuroaffektiv tilgang, der giver et helhedsoriente-
ret og fagligt feelles blik pé den enkeltes folelsesmaessige, sociale og personlighedsmaessige udvikling.
Tilgangen skaber en storre forstaelse for de deres ressourcer og sarbarheder ved at inddrage béde
hjerne og krop i arbejdet med mestring. | praksis betyder det, at der sammen med bgrnene og de unge
udvikles individuelle peedagogiske strategier, som styrker deres evne til at hdndtere hverdagen bade fo-
lelsesmaessigt og praktisk. Bernene og de unge skal opleve sig set, hert og mgdt med respekt og ind-
dragelse, og personalet arbejder ud fra en faelles faglig forstédelsesramme og sprog.
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Den relationspaedagogiske tilgang spiller en central rolle i dette arbejde og udger, sammen med ADL-
og botraening, en grundleeggende padagogisk ramme. P4 Nexus er relationen mellem den enkelte og
kontaktpeedagogerne et nagleelement i den helhedsorienterede indsats. Hvert barn/ung er tilknyttet to
ligeveerdige kontaktpaedagoger, som i faellesskab planleegger og udferer det daglige paedagogiske ar-
bejde. Dette sikrer kontinuitet, koordinering og skaber trygge og stabile rammer. Kontaktpeedagogind-
satsen tager udgangspunkt i veerdier og principper som inddragelse, gennemskuelighed, relevans, ko-
ordinering og stabil relationsopbygning. Mélet er at stgtte den barnet/den unge i sin udvikling, livsdue-
lighed og i overgangen til voksenlivet med tydelig kobling til den unges individuelle fokusomréder.

Pa alle tre institutioner handler botraening og peedagogisk udviklingsarbejde ikke kun om at tilegne sig
praktiske feerdigheder, men iseer ogsa om at opbygge selvveerd samt opné struktur og mestring. Gen-
nem deltagelse i hverdagen oplever den enkelte sma, men vigtige succeser og far erfaringer, der styr-
ker evnen til at klare sig selv. Uanset om det sker gennem rengering, madlavning, digital dannelse,
emotionel regulering eller relationelt arbejde, bliver bgrnene og de unge bedre rustet til overgangen til
en mere selvstaendig tilveerelse i egen bolig, med ungestatte eller som en del af samfundets feellesskab.

Social feerdighedstraening

Traening af sociale feerdigheder er en central del af behandlingsindsatsen pa delvist lukkede og sikrede
institutioner, da mange anbragte ofte har erfaringer med konfliktfyldte relationer, manglende tillid til
voksne, svag impulskontrol eller begraenset evne til at indgé i konstruktivt samspil med andre. Disse ud-
fordringer er ofte bade en del af deres baggrund og en vaesentlig érsag til deres anbringelse. Derfor ar-
bejdes der mélrettet med at styrke deres evne til at kommunikere, samarbejde og requlere falelser, hvil-
ket mindsker risikoen for konflikter og vold i hverdagen. Samtidig er sociale faerdigheder afgerende for
livet efter opholdet, hvor bgrnene og de unge skal kunne begé sig i skole, arbejde og samfund uden at
falde tilbage i kriminalitet eller destruktive menstre. Nar de oplever, at de kan bega sig socialt, styrkes
deres selvveaerd og identitet, hvilket eger chancerne for en mere stabil og positiv fremtid.

P& Senderbro er “Adfeerd i centrum” en integreret del af den paedagogiske tilgang, hvor de sociale
kompetencer, selvkontrol og robusthed udvikles gennem daglige undervisningssessioner og praktiske
gvelser. Undervisningen fokuserer pa konflikthandtering og handtering af felelser som vrede og ked-af-
det-hed, og hvordan disse pavirker sociale relationer. Her arbejdes ikke kun med teoretisk viden, men i
hgj grad ogsad med praktisk anvendelse gennem rollespil og refleksion over hverdagssituationer. En
seerlig vigtig del af indsatsen er Robusthedsprogrammet, der treener mentaliseringsevne, dvs. evnen til
at forstd egne og andres tanker, folelser og handlinger. Gennem temaer som opmaerksomhed, kropsbe-
vidsthed og sociale feellesskaber lerer bernene og de unge at navigere i sociale situationer med starre
selvsikkerhed og forstéelse.

Pa Skodsborg far hvert barn/ ung udarbejdet en individuel mestringsplan, der understgtter handtering
af udfordrende situationer, folelsesmaessig regulering og opbygning af modstandsdygtighed. Planen,
der Iobende tilpasses den enkeltes udvikling, tager afseet i positive erfaringer og konkrete strategier som
kognitive teknikker og praktiske feerdigheder, og den anvendes aktivt som redskab ved konflikter eller
kriser. For eksempel haenges planen synligt op pa barnet/den unges vaerelse som en pamindelse om af-
talte mestringsstrategier. Denne malrettede indsats hjeelper dem med at opné sterre kontrol og tryghed
i hverdagen.

P& Nexus arbejdes der med social feerdighedstraening gennem en neuroaffektiv tilgang, der giver et
helhedsorienteret blik pa den enkeltes folelsesmaessige, sociale og personlighedsmaessige udvikling.
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Indsatsen bygger pé at udvikle individuelle strategier i samarbejde med hvert barn/ung, s de styrkes i
bédde emotionel regulering og praktisk mestring. Dette sker i teet relation til kontaktpsedagogernes ar-
bejde, hvor hver har to faste kontaktpsedagoger, som sikrer stabilitet og kontinuitet i indsatsen. Fokus er
pé at skabe trygge relationer, sé alle oplever sig set, hgrt og forstdet med respekt og inddragelse. Gen-
nem malrettet traening leerer barnet/de unge at identificere og regulere egne felelsesmaessige reaktio-
ner, hvilket eger deres evne til at indga konstruktivt i sociale feellesskaber og handtere vanskelige situa-
tioner.

Pa alle tre institutioner er det feelles maél, at arbejdet med sociale faerdigheder ikke blot handler om at
leere teknikker og strategier, men i hgj grad ogsd om at opbygge selvvaerd, struktur og mestringskom-
petencer. Gennem deltagelse i bade undervisning, praktiske opgaver og relationsarbejde oplever de
smé&, men vigtige succeser, som samlet styrker deres evne til at klare sig selv og skabe en mere stabil til-
veerelse bdde under opholdet og i livet efter institutionen.

Kernelementer i det paedagogiske arbejde

Med det peedagogiske fundament er der defineret en raekke centrale kerneelementer, som fremover vil
udgere det primeere fokus for institutionernes peedagogiske arbejde. Elementerne og er udvalgt som
de vaesentligste omréder for at understatte barns og unges trivsel og udvikling og géar pé tveers af insti-
tutionerne for at sikre en feelles retning og sammenhang i arbejdet. Med denne beskrivelse af det fag-
lige fundament forpligtes institutionerne til systematisk at arbejde med dem i den daglige praksis og
samtidig arbejde aktivet med videndeling pé tvaers. Gennem erfaringsudveksling og dialog kan kvalite-
ten i det paedagogiske arbejde styrkes og dermed forbedre indsatsen for de anbragte bern og unge

Skolegang og beskaftigelse

Forskningen viser, at skolegang beskytter udsatte bern og unge mod negative konsekvenser af res livs-
omstaendigheder. Skolen bidrager med struktur i hverdagen, et fast holdepunkt, positive voksenrelatio-
ner og feellesskaber med jeevnaldrende, som samlet styrker deres kompetencer og mestringsevner.
Derudover fungerer et uddannelsesbevis som adgangskort til videre uddannelse og beskaeftigelse, hvil-
ket er afgerende for at sikre en selvstaendig voksentilvaerelse.

De born og unge, som er anbragt pd Nexus, Skodsborg og Senderbro, har ofte haft ustabile og afbrudte
skoleforlab preeget af fraveer, mange skoleskift og skoleveegring. Skolen har sjeeldent veeret et sted, hvor
de har oplevet succes, og mange har haft vanskeligheder med atindgé i almindelig undervisning. Der-
for er det en central opgave for institutionerne at sikre stabil skolegang og regelmaessigt fremmede, sé
bernene og de unge far de bedste forudsaetninger for at deltage aktivt i samfundet.

Fremover vil institutionerne derfor ogsd mede bgrnene og de unge med hgjere, realistiske forventnin-
ger, fordi erfaring viser, at bern og unge vokser af at blive mgdt med tro pa deres potentiale. Det gaelder
ikke mindst i forhold til skolegang, hvor stabilt fremmede, faglig progression og oplevelse af succes er
centrale faktorer for udvikling, trivsel og deltagelse i samfundet.

P& Senderbro undervises bgrnene og de unge pé smé hold i en intern skole, hvor genintroduktion til
undervisningsrammerne og screening af fagligt niveau prioriteres hgjt. Mange kommer med et bekym-
rende skolefraveer, og undervisningen tilpasses derfor den enkeltes niveau og gnsker. Der arbejdes med
fokus pa succesoplevelser gennem differentieret undervisning og et steerkt leeringsfeellesskab. Skole-
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programmet er struktureret i blokke, der bade indeholder boglige fag som dansk, matematik og en-
gelsk, praktisk beskeeftigelse i kekken og veerksted samt sociale og fysiske aktiviteter.

Nexus tilbyder et specialtilrettelagt skoletilbud, der tager hensyn til elevernes kognitive udfordringer.
Mange elever pad Nexus kommer fra specialomradet og har haft vanskelige skoleoplevelser, hvilket gar
en gradvis tilvaenning til skolegangen nedvendig. Institutionen samarbejder teet med Paedagogisk Psy-
kologisk R&dgivning (PPR) og tilbyder bade interne og eksterne praktikforlgb, s& bernene og de unge
kan udvikle praktiske feerdigheder og fa erfaringer fra det omkringliggende samfund.

P& Skodsborg foregar skolegangen pé skoler, der ikke hgrer til institutionen, og der leegges vaegt p3, at
alle s& vidt muligt skal i skole. Skolestart afklares straks ved indskrivning, og de bern og unge, der ikke er
klar til skolegang, far mélrettet statte til gradvist at opbygge mod og evne til at deltage i leeringssituatio-
ner. Na&r skolegang ikke er mulig, tilbydes alternative beskaeftigelsestilbud eller arbejdspraktik internt pa
institutionen. Det socialpadagogiske personale stotter desuden tro pa egne evner og skoleparathed i
hverdagen.

Selvom undervisningstilouddene varierer, deler alle tre institutioner et fokus péa individuel tilpasning og
motivation. P4 Senderbro udarbejdes individuelle udviklingsplaner, og elevernes faglige niveau evalue-
res lebende med tests hver sjette uge. Undervisningen veksler mellem individuelle opgaver, gruppear-
bejde og fysisk aktivitet, og udearealerne bruges aktivt. Nexus sikrer en gradvis tilveenning til skolegan-
gen, og samarbejdet med PPR sikrer, at tilbuddet matcher den enkeltes behov. Skodsborg arbejder ma-
Irettet med at styrke den enkeltes tro pé egne evner og forebygge skoleveegring gennem tidlig indsats
og stette eksempelvis via arbejdspraktik.

Et vigtigt feelleselement pa alle tre institutioner er ogsa den praktiske beskaeftigelse, der fungerer som
bade meningsfuld aktivitet og treening i arbejdsmarkedskompetencer. Senderbro har én dag om ugen
dedikeret til praktisk arbejde med opgaver i kekken, vaerksted eller ved vedligeholdelse af udearealer.
Nexus tilbyder interne praktikforlgb i kekken, hos pedeller eller i veerksteder samt eksterne praktikmulig-
heder via lokale virksomheder. P4 Skodsborg kan arbejdspraktik internt pa institutionen ogsa veere en
vigtig del af tilbuddet iseer for dem, der endnu ikke er parate til skolegang.

Struktur og faste rammer skal desuden skabe tryghed og stabilitet i b@rnenes og de unges hverdag.
Senderbro har et skoleprogram med undervisning mandag til fredag fra 8.00 til 14.30, hvor dagen er
opdelti blokke med boglig undervisning, idreet, adfeerdsfokus, beskeeftigelse og botreening. Eleverne
tilretteleegger selv deres skema og forpligter sig til at felge det over typisk 8-10 uger, hvilket styrker an-
svarsfglelse og medinddragelse. P4 Nexus arbejdes der med en fast daglig struktur, der skaber genken-
delighed og tryghed iseer for elever med kognitive udfordringer. P4 Skodsborg tilpasses skole- og be-
skaeftigelsestilbuddet fleksibelt efter den enkeltes dagsform og behov.

Alle tre institutioner vil ogsa fremover samarbejde teet med eksterne akterer for at sikre, at alle far den
bedst mulige statte og en sammenhangende overgang til uddannelse eller beskaeftigelse efter anbrin-
gelsen. Senderbro er i Isbende dialog med PPR og kommunale myndigheder, Nexus samarbejder med
Frederikssund Kommunes PP og UU-vejledere, og Skodsborg har et taet samarbejde med Rudersdals
Kommunes PPR, UU-vejledere og praktikvejleder, der hjeelper med at finde de rette skoletilbud og prak-
tikpladser i lokalomradet.
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Inddragelse af det enkelte barn/ung

Bern og unge kender deres eget liv bedst og skal derfor hgres og have mulighed for at pavirke de be-
slutninger, der handler om dem. Nér de bliver inddraget og mgdt med positive forventninger, sges de-
res engagement, og de tager i hgjere grad ansvar for den hjaelp og stette, de modtager. Det styrker de-
res tillid, giver dem en oplevelse af at blive taget alvorligt og bidrager til eget selvveaerd og tro pa egne
evner. Samtidig forbedres indsatsens kvalitet, fordi den enkeltes perspektiv er afgerende for at finde de
rette lgsninger. Det er de voksnes ansvar at skabe trygge og tillidsfulde relationer, hvor barnets eller den
unges stemme bliver hart, samtidig med at der traeffes beslutninger, som sikrer omsorg og beskyttelse.

Pa Nexus, Skodsborg og Senderbro skal inddragelse af bernene/de unge vaere en grundlaeggende del
af det peedagogiske arbejde og behandlingsindsatsen, hvor de bade individuelt og i feellesskab far me-
dindflydelse pa deres hverdag og udvikling. De skal inddrages aktivt i udarbejdelsen af individuelle ud-
viklings- og behandlingsplaner og selv veere med til at saette konkrete mal og delmal ud fra egne gnsker,
styrker og udfordringer. Dette medvirker til, at de oplever ejerskab og ansvar for deres udvikling, hvilket
@ger motivationen for at arbejde med bade personlige og faglige mal.

| praksis betyder det, at bernene/de unge pa Senderbro ved ankomsten deltager i en grundig afdeek-
ning af deres behov, og at der formuleres individuelle udviklingsplaner i samarbejde med personalet.
Her vaegtes det, at den enkeltes stemme og perspektiv respekteres, og at de er med til at bestemme,
hvad der skal arbejdes med. P& Skodsborg arbejdes der malrettet inddragelse i badde individuelle forlgb
og i feellesskabet gennem ugentlige magder, hvor de kan pavirke bade dagligdagen og sterre beslutnin-
ger. Ligeledes har Nexus etableret et elevréd i den interne skole, som drefter trivsel og praktiske forhold
med ledelse og personale, hvilket giver dem en direkte kanal til at pavirke deres hverdag.

Deltagelse i daglige aktiviteter og ansvar for praktiske opgaver er ogsa et vigtigt element i at styrke selv-
steendighed og ansvarsfelelse. P4 Senderbro roteres ansvarsomrader som botraening, madlavning og
renggring ugentligt, sa bernene og de unge prever nye ting og bidrager til feellesskabet. Denne praksis
giver dem indsigt i, hvordan deres indsats pavirker hverdagen, samtidig med at de leerer vigtige
livskompetencer. Lignende tilbud findes p& Nexus, hvor de kan deltage i interne praktikforlgb i kekken,
vaerksteder eller ved pedellerne, og flere kommer i eksterne praktikforlgb i lokale virksomheder. Skods-
borg tilbyder ogsé arbejdspraktik bdde internt og i lokalomradet, iseer til unge, der ikke er klar til traditio-
nel skolegang, hvor personalet statter mod og evne til gradvist at deltage i laeringssituationer.

Undervisning og paedagogisk statte tilpasses altid den enkelte behov. P& Senderbro foregar undervis-
ningen i en intern skole med sma hold og et struktureret program, hvor eleverne er med til at tilrette-
leegge deres ugentlige skema i perioder pa 8-10 uger. Her fokuseres pé leeringsfaellesskaber og succes-
oplevelser gennem differentieret undervisning i dansk, matematik og engelsk. Nexus tilbyder fleksibel
undervisning med “hgijt til loftet” og individuel tilpasning med pauser, sd undervisningen bliver me-
ningsfuld. Skodsborg leegger vaegt p4, at de bernene og de unge sé vidt muligt fortseetter i eksisterende
skoletilbud eller far tilknyttet nye via kommunalt samarbejde, og nér skolegang ikke er mulig, tilbydes al-
ternativer som arbejdspraktik og beskaeftigelsestilbud.

Evaluering og opfelgning er fast integreret i arbejdet med barnene/de unge. Pa Sgnderbro foregér
evalueringer jeevnligt, hvor der gives feedback péa deltagelse, ansvarlighed og adfeerd, hvilket hjeelper
de unge med at forsté deres styrker og udviklingsomréader. P4 Nexus sker der gradvis tilvaenning til un-
dervisningen med teet samarbejde med PPR, sd indsatsen matcher elevens behov, mens Skodsborg ar-
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bejder malrettet pa at styrke troen pa egne evner og forebygge skolevaegring, hvor angst og andre van-
skeligheder hurtigt imedekommes med stotte eksempelvis arbejdspraktik i trygge rammer.

Et vigtigt feelleselement pa alle tre institutioner er den praktiske beskaeftigelse, som fungerer som me-
ningsfuld aktivitet og treening i arbejdsmarkedskompetencer. Senderbro har faste dage dedikeret til
opgaver i kekken, veerksted og udearealer, hvor de unge leerer ansvar, samarbejde og deadlines. P4 Ne-
xus foregdr lignende praktikforlgb internt og eksternt, mens Skodsborg tilbyder arbejdspraktik til unge,
der endnu ikke er parate til skolegang, i samarbejde med kommmunens praktikvejledere.

Struktur og faste rammer skaber tryghed og stabilitet i bernenes/de unges hverdag pé alle tre institu-
tioner. Sgnderbro har et skoleprogram mandag til fredag med klar dagsrytme, hvor dagen er opdelt i
blokke med undervisning, beskaeftigelse, idraet og botraeening, og eleverne medinddrages i planlaegnin-
gen. Nexus arbejder med en fast daglig struktur, mens Skodsborg sikrer fleksibilitet i tilouddene, s& de
matcher elevernes dagsform og behov.

Endelig er samarbejdet med eksterne akterer vigtigt for at sikre en sammenhaengende overgang til ud-
dannelse eller beskaeftigelse efter anbringelsen. Alle tre institutioner arbejder taeet sammen med PPR og
kommunale myndigheder, og Nexus har fokus pé at sikre, at bern og unge med psykiatriske problem-
stillinger far relevant statte gennem opkvalificering af personale, samarbejde med psykiatriske afdelin-
ger og systematisk evaluering af magtanvendelser sammen med bernene og de unge.

Inddragelse af familie og netveerk

Familie og netveerk udger ofte de mest varige relationer i bern og unges liv og spiller en vigtig rolle
béde for, under og efter en indsats fra Socialforvaltningen. Seerligt ndr anbragte bern og unge skal
overga til nye omgivelser, hvad enten det er hjemmet, et nyt sted eller egen bolig, bliver behovet for et
trygt og stottende netveerk tydeligt.

Et godt samarbejde med foraeldre og netveerk er derfor afgerende for at skabe de bedst mulige forlgb.
Foreeldre og neere relationer besidder ofte vaerdifuld viden om barnet/den unge og er gennemgéaende
personer i deres liv. Selvom de ikke altid har lgsningerne, kan deres inddragelse styrke forlabet markant,
sa leenge der ikke er forhold, som taler imod det. Derfor er det vigtigt, at familie og netvaerk inddrages,
nér det fagligt giver mening.

P4 institutionerne Nexus, Skodsborg og Senderbro skal det veere en vaesentlig del af arbejdet at stotte
de bgrnene og de unge i at aktivere deres netveerk bdde som praktisk hjeelp og felelsesmaessig statte.
Netveerket begr i udgangspunktet vaere en integreret del af den enkeltes hverdag og behandling, og
samarbejdet skal tilretteleegges med respekt for familiens ressourcer og udfordringer.

Senderbro har en tydelig praksis for atinddrage familien allerede fra starten af anbringelsesforlgbet,
hvor der etableres kontakt til foraeldre eller vaerge for at praesentere den enkeltes situation og perspekti-
ver. Dialogen sikrer, at bdde barnet/den unge og familien er informerede og med i planleegningen. For-
aldrene tilskyndes ogsa aktivt til at bidrage med deres viden, da det ses som en vaesentlig ressource for
den enkeltes udvikling. Samtidig arbejdes der Izbende pa at identificere netvaerksressourcer uden for
institutionen, sé stetten kan fortsaette efter opholdet og sikre barnet/den unges tryghed og udvikling i
bade det anbragte miljg og det hjemlige. Denne helhedsorienterede tilgang skal sikre, at de tiltag og
maél, der opsaettes, stottes af bade institution og familie, og dermed styrke den unges evne til at navi-
gere i eget liv med opbakning fra begge parter.
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Skodsborg leegger stor veegt pa at opbygge et tillidsfuldt og samarbejdende forhold til foraeldrene som
en central del af den miljgterapeutiske behandling. Ved indskrivningen modtager forseldrene en folder
med rdd og vejledning om deres rolle, og der afseaettes god tid til introduktion til institutionen. Forvent-
ningsafstemning om foraeldrenes rolle og stette sker sa vidt muligt ogsé ved opstart, herunder ansvar
for leegebesag, psykiatrisk kontakt og lignende. Skodsborg anvender konkrete redskaber som netveerks-
kort og forventningsafstemningslister for at strukturere samarbejdet, som lebende justeres efter famili-
ens behov. Foraeldrene tilbydes radgivning, stette og psykoedukation for at styrke deres evne til at statte
deres barn bade under og efter opholdet, og der afholdes regelmaessige foraeldremgader, hvor de kan
drofte deres barns forlgb og bidrage med perspektiver. Ved behov koordineres indsatsen med eksterne
familiebehandlingstilbud.

Nexus prioriterer, at familierne til de anbragte faler sig velkomne og tilgeengelige pé institutionen. Der
tages seerligt hensyn til praktiske udfordringer ved besag, og der tilbydes hjaelp med transport, hvilket
har vist sig at ge familiernes deltagelse. Traditionelle hgjtidsarrangementer som EID, julefester og di-
missioner understattes med transportmuligheder, sé flere familier kan deltage. Det faste kontaktper-
sonteam er i ugentlig kontakt med foraeldrene, og der afholdes béade formelle opfalgningsmeder og ad
hoc-mgder, hvor relevante personalegrupper deltager. Nexus har sdledes etableret en Izbende, taet dia-
log med familierne for at sikre information, inddragelse og statte.

Sammenfattende arbejder alle tre institutioner ud fra en grundleeggende forstéelse af, at familier og
netveerk er afgerende ressourcer for bern og unge under anbringelse. Der er fokus pé at skabe tillids-
fulde relationer, der fremmer dben kommunikation og aktiv deltagelse. Samtidig tilpasses indsatsen til
den enkeltes og familiens individuelle behov og forudseetninger, hvor der respekteres eventuelle graen-
ser eller vanskeligheder. Mélet er at sikre en sammenhaengende stotte, som ikke opherer ved anbringel-
sens afslutning, men fortsaetter som en del af den barnets/den unges livsrejse understgttet af bade in-
stitutionen og det neere netveerk.

Sundhed

Forskning viser, at anbragte bgrn og unge generelt har en déarligere sundhedstilstand end deres jeevnal-
drende. De er i hgjere grad ramt af kroniske sygdomme, utilstraekkelig tandpleje og lav vaccinations-
daekning, ligesom de ofte har begraenset adgang til almen sundhedspleje. Desuden ses en gget fore-
komst af rygning, alkohol- og stofmisbrug, usunde kostvaner, lav fysisk aktivitet samt en tidligere
seksuel debut og sterre risiko for teenagegraviditet. Disse sundhedsudfordringer kan fere til lavere
livskvalitet, sget selvmordsrisiko og kortere levetid. Derudover peger forskningen p4, at fagprofessio-
nelle i nogle tilfeelde risikerer at overse sundhedsrelaterede problemstillinger, fordi udfordringerne pri-
meert tolkes som sociale. Det understreger behovet for, at sundhed taenkes ind som en integreret del af
den paedagogiske og behandlingsmaessige praksis.

Bade pa Senderbro, Skodsborg og Nexus r skal der ogsé fremover arbejdes med sundhed som et cen-
tralt omdrejningspunkti deres tilbud, men med forskellige tilgange og metoder. Feelles for dem er, at
fysisk og mental sundhed anses som forudsaetninger for trivsel og leering, og at sundhedsfaglige ind-
satser planlaegges systematisk og tvaerfagligt.

Pa Senderbro er fysisk aktivitet og sundhedspeedagogik en fast del af ugens program. Hver afdeling har

én ugentlig dag dedikeret til idreet og sundhed, hvor der arbejdes med bé&de praktiske og teoretiske
aspekter af sundhed. Formélet er at give bernene og de unge en forstdelse for, hvordan fysisk aktivitet
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pavirker bade krop og sind, styrker sociale feerdigheder og gger folelsen af trivsel. Hver fierde uge gen-
nemferes en systematisk vurdering af den enkeltes fysiske sundhed, og alle udfylder et spargeskema
om velveere og idreetsinteresser. Disse data anvendes til at udarbejde individuelle sundheds- og udvik-
lingsplaner med afsaet i den enkeltes motivation og behov.

Pa Skodsborg integreres sundhedsarbejdet som en del af den helhedsorienterede behandlingsforsta-
else. Her ses sundhed som en grundleeggende forudseetning for, at barnet/den unge kan profitere af
ovrige paedagogiske og terapeutiske indsatser. Allerede i labet af de farste to uger af anbringelsen af-
deekkes den enkeltes sundhedstilstand via 12 sundhedsfaglige punkter, som falges op minimum hvert
halve ar. Der defineres mindst ét sundhedsfagligt fokusomrade for hvert barn/ung, og den sundheds-
ansvarlige - i samarbejde med kontaktpersonerne - sikrer koordinering af fx leege- og tandleegebesag
samt vaccinationsprogram. Institutionens sygeplejerske kan igangsaette eventuelle sundhedsfaglige
indsatser.

Skodsborg leegger ogsa stor veegt pa medicinsk behandling som en integreret del af det samlede be-
handlingsarbejde. Der er lsbende fokus péa effekten af medicin og eventuelle bivirkninger, som vurde-
res i samspil med den unges gvrige udvikling. Behandlingsmgder anvendes aktivt til at drgfte medicin-
ske observationer og justere indsatsen i samarbejde med foraeldre, laege, psykiater og sygeplejerske.
Der leegges veegt pa at undgéd overmedicinering og sikre, at den unge oplever effekt frem for belastning.

Nexus arbejder med sundhed ud fra en bred tilgang, hvor bade kost, motion, misbrugsforebyggelse og
mental sundhed er i fokus. Den daglige struktur er preeget af beveegelse, og hele institutionens fysiske
indretning inde og ude understgtter fysisk aktivitet. Maden tilberedes dagligt af en fuldtidsansat kok og
er sund, varieret og gkologisk. En tilknyttet sygeplejerske besager Nexus fast én gang om ugen og af-
holder sundhedssamtaler med de unge med fokus pé fx preevention, almen sundhed og misbrug. Ne-
xus har desuden en fastansat psykolog, som tilbyder samtaleforlab, udredninger og fungerer som bin-
deled til psykiatrien, bl.a. med fokus pa misbrug og medicinering. Der afholdes dagligt samtaler om
misbrug bade af det paedagogiske personale og i ekstern behandlingsregi, og hele personalet er ud-
dannet i misbrugsforstaelse. Nexus har ni medicinansvarlige, hvilket sikrer en hgj grad af kontinuitet og
sikkerhed i udlevering og opfelgning. Der falges ngje med i registrering af PN-medicin og effekt, og der
er stor opmaerksomhed pé at sikre sammenhang mellem det digitale sundhedsmodul og gvrige sags-
notater. Det er samtidig en prioritet, at alle kontaktpeedagoger er fortrolige med brugen af sundheds-
modulet og aktivt anvender det i deres daglige arbejde.

Pa tveers af de tre tiloud ses sundhed ikke som et isoleret omrade, men som en integreret del af det
samlede behandlings- og omsorgsarbejde. Uanset om indsatsen fokuserer pa fysisk aktivitet, strukture-
ret medicinhdndtering, mental sundhed eller daglig trivsel, er ambitionen den samme: at skabe ram-
mer, hvor bgrnene og unge far mulighed for at opbygge en sundere livsstil og opleve, at deres helbred
bliver taget alvorligt.

Misbrug

Langt sterstedelen af bernene og de unge pa sikrede og delvist lukkede institutioner har et forbrug af
rusmidler - ofte i et omfang, der er skadeligt eller decideret afheengighedsskabende. Dette forbrug har
alvorlige konsekvenser for deres fysiske og mentale udvikling og pévirker iseer hjerneomrader, der styrer
impulskontrol, desmmekraft og planleegning. Det kan medfere varige forandringer i hjernens struktur og
funktion. Samtidig viser forskning, at bern og unge med et hgjt rusmiddelforbrug oftere har nedsat ind-
leringsevne, hukommelse og koncentration, hvilket kan fare til darligere skolepraestationer, hgjere fra-
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veer og risiko for frafald. Det forringer deres fremtidsmuligheder i forhold til uddannelse, beskaeftigelse
og gkonomisk selvsteendighed.

Udover de kognitive konsekvenser er misbrug i ungdomsérene teet forbundet med en gget risiko for
psykiske lidelser som depression, angst, psykoser og selvmord, og det @ger desuden risikoen for at ud-
vikle athaengighed i voksenlivet. Et stort forbrug af rusmidler er derfor en vaesentlig faktor i bernene og
de unges samlede udfordringsbillede, og det er en afggrende del af indsatsen pé institutionerne at
statte dem i at reducere eller helt stoppe deres forbrug.

Pa institutionerne vil der blive arbejdet forskelligt med rusmiddelproblematikkerne afthaengigt af mal-
gruppe, faglig tilgang og samarbejdspartnere, men faelles er, at rusmiddelbehandling og -forebyggelse
er teenkt ind som en integreret del af arbejdet med barnene og de unges trivsel og udvikling.

Pa Senderbro bruges den evidensbaserede metode MOVE, hvor bgrnene og de unge med rusmiddel-
problemer tilbydes samtaler med det formé at motivere dem til at arbejde med deres misbrug. Forlgbet
kombinerer motiverende samtaler og kognitiv adfeerdsterapi og er individuelt tilpasset, men felger en
fast struktur med screening, behandlingsplan og Igbende evaluering. Det omfatter typisk 12 individu-
elle samtaler over flere maneder suppleret med opfelgning. Behandlingen understottes af konkrete til-
tag og sma belgnninger for at styrke motivationen og fremmeadet. Samtalerne tilpasses den enkeltes
egne behov og forteelling og har fokus péa at skabe ejerskab og tryghed i forandringsprocessen.

Skodsborg arbejder peedagogisk og terapeutisk med barnene og de unges forbrug gennem bl.a. kog-
nitiv adfeerdsterapi, miljgterapi og motiverende samtaler. Her er fokus péa at eendre uhensigtsmaessige
tanke- og handlemegnstre og styrke evnen til at handtere trang og svaere situationer. Mindfulness og af-
slapningsteknikker bruges bade i individuel og gruppebaseret sammenhang for at fremme selvregule-
ring og neerveer. Hvis der er behov for mere specialiseret behandling, inddrager Skodsborg eksterne
samarbejdspartnere, seerligt U-turn, som tilbyder ambulant behandling til bern og unge med rusmid-
delproblemer.

Nexus arbejder systematisk med de unges samlede trivsel, hvor rusmiddelforbrug ofte er en medvir-
kende faktor. Nexus benytter ogsd U-turn som samarbejdspartner til konkret behandling og faglig spar-
ring, nar der er behov for en mere malrettet rusmiddelindsats. Samtidig inddrages det rusmiddelfag-
lige perspektiv i arbejdet med den enkelte og i dialogen med sagsbehandlere og evrige fagpersoner.

Psykiatri

Anbragte bgrn og unge udger en saerligt sdrbar gruppe med forhgjet risiko for psykisk mistrivsel og ud-
vikling af psykiatriske lidelser. Mange har oplevet svigt, traumer og uforudsigelige livsvilkar, som har sat
dybe spor og kan péavirke deres mentale sundhed langt ind i ungdoms- og voksenlivet. Det er ofte barn
og unge, der er vokset op med misbrug, psykisk sygdom, vold eller andre former for overgreb i familien
- omsteendigheder, der i hgj grad gger risikoen for at udvikle psykiske vanskeligheder.

Mange anbragte barn og unge har én eller flere diagnoser, herunder angst, depression, PTSD, ADHD,
autismespektrumforstyrrelser eller adfeerdsforstyrrelser. Dertil kommmer en raeekke mere diffuse psykiske
symptomer som lavt selvveerd, folelsesmaessig ustabilitet, koncentrationsbesveer, social tilbagetraekning
oginogle tilfaelde selvskadende adfeerd eller selvmordstanker. Alligevel oplever mange bern og unge,
at deres psykiske vanskeligheder overses eller bliver tolket som almindelig problemadfaerd, hvilket kan
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fore til manglende eller forkert hjeelp. Derfor er det helt afggrende med tidlig opsporing, stabile voksne
og trygge rammer samt en koordineret indsats mellem de socialfaglige og psykiatriske systemer.

Pa institutionerne arbejdes der pa forskellige mader for at sikre, at bernene og de unges psykiske udfor-
dringer bliver taget alvorligt og medt med relevante indsatser. P4 Senderbro tilbydes alle en psykolo-
gisk screening, som ifglge lovgivningen skal afdaekke behovet for eventuel psykiatrisk udredning, hvis
en sddan endnu ikke er foretaget. Formalet er at fa en praecis forstdelse af den enkeltes vanskeligheder
og seerlige stottebehov. Sgnderbro kan desuden iveerkseette psykologiske undersggelser og samtalefor-
lolb med fokus pa blandt andet kognitiv adfaerdsterapi. En del af behandlingsindsatsen i Adfeerd i Cen-
trum retter sig specifikt mod psykisk sarbarhed.

Pa Skodsborg har mange allerede féet en psykiatrisk udredning fer anbringelsen, og flere har én eller
flere diagnoser. Her arbejdes taet sammen med relevante behandlingsinstanser, herunder Barne- og
Ungdomspsykiatrien i Region Hovedstaden, samt andre behandlingsformer som rusmiddelbehandling
eller psykoterapeutiske forlgb. Barnets/den unges samlede behandlingsbehov vurderes og koordineres
lobende, s& der er sammenhaeng i indsatsen. Samarbejdet med psykiatrien bygger pa et feelles fagligt
stasted, idet begge parter arbejder inden for den kognitive adfeerds- og miljeterapeutiske reference-
ramme, hvilket giver en red trdd mellem de behandlingsmaessige tilgange.Regionens degninstitutions-
team kommer ugentligt pad Skodsborg.

Ogsé pé Nexus er der stort fokus pa psykiske trivsel. Nogle af barnene og de unge er allerede udredt
ved ankomsten, mens andre bliver det i Igbet af anbringelsen. Nexus kan iveerkseette psykologiske og
kognitive undersggelser samt henvise til psykiatrien, nar der er behov. Der er mulighed for psykologs-
amtaler, og institutionen samarbejder taet med bade Barne- og Ungdomspsykiatrien og en reekke andre
psykiatriske aktgrer, herunder OPUS og Retspsykiatrisk Klinik, alt efter behov og problemstilling.

Feelles for institutionerne er dermed, at mange anbragte har komplekse psykiatriske problemstillinger,
som kraever tveerfaglig og malrettet indsats. Der er bade forskelle i, hvordan det psykiatriske samarbejde
er organiseret, og i hvor stor udstraeekning der arbejdes med interne eller eksterne behandlingstilbud,
men pa tveers af Senderbro, Skodsborg og Nexus er der en tydelig ambition om at sikre, at de unges
psykiske vanskeligheder bliver madt med respekt, faglighed og koordination - og at ingen falder mel-
lem systemerne.

Fritidsaktiviteter

Fritidsaktiviteter spiller en central rolle i arbejdet med udsatte og kriminelle unge pé delvist lukkede og
sikrede institutioner. Deltagelse i sport, kreative projekter og andre meningsfulde feellesskaber giver de
unge mulighed for at opleve succes pa nye omrader og finde positive alternativer til tidligere destruk-
tive handlemeanstre. Samtidig er fritidsaktiviteter med til at opbygge sociale kompetencer og relationer,
som kan styrke trivslen og forebygge tilbagefald til kriminalitet eller misbrug. Aktiviteterne bidrager
desuden til at strukturere hverdagen, skabe forudsigelighed og give de unge en oplevelse af at mestre
noget i feellesskab med andre.

Pa tveers af institutionerne arbejdes der mélrettet med at gere fritiden til et positivt og udviklende ele-
ment i de unges ophold - dog med forskellige tilgange og rammer. P& Senderbro er fritidsaktiviteter en
integreret del af indsatsen, og der tilbydes et bredt udvalg af aktiviteter som fodbold, styrketraening,
esport, musik og kortspil. Aktiviteterne tager udgangspunkt i de unges egne interesser, og der er fokus
pé bade fysisk og kreativ udfoldelse. | det omfang det er muligt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt, ind-
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drages eksterne tilbud og foreninger, s& der skabes bro til fritidsfeellesskaber, der ogsa kan statte de
unge efter endt ophold.

P& Skodsborg begynder arbejdet med fritid allerede ved indskrivningen, hvor der spgrges ind til den
unges interesser og erfaringer. Institutionen har en dedikeret netvaerkskonsulent, som hjeelper med at
finde relevante fritidstilbud - ofte i samarbejde med lokale klubber og foreninger. Her er der et seerligt
fokus péa at finde aktiviteter, der kan rumme unge med seerlige behov, og som de kan fortseette i efter
anbringelsen. Fritidsaktiviteterne ses som en vigtig del af den unges samlede udvikling, bade socialt og
mentalt, og som en méde at skabe kontinuitet og tilhgrsforhold uden for institutionens rammer.

Nexus har ligeledes stor fokus pé at forbinde de unge med det omkringliggende lokalsamfund gennem
fritid og beskaeftigelse. Flere unge deltager i sportsaktiviteter i lokalomradet eller har fritidsjob, eksem-
pelvis hos en glarmester eller pa et bilveerksted. Institutionen samarbejder med en lokal amaterteater-
forening og har ogséa adgang til aktiviteter pa ungdomsskolen. Der arbejdes aktivt for at eksponere de
unge for det lokale foreningsliv og statte dem i at blive en del af nye, sunde faellesskaber.

Selvom institutionerne organiserer fritidsaktiviteter forskelligt, er faellesnaevneren gnsket om at skabe
meningsfulde og udviklende oplevelser, der kan styrke de unges livsduelighed, selvveaerd og sociale net-
veerk. Forskellene ligger primeaert i graden af struktur og ekstern involvering - hvor Senderbro og Skods-
borg i hgjere grad tilbyder organiserede og mélrettede forlgb, arbejder Nexus mere med at skabe di-
rekte adgang til det lokale liv gennem job og foreningsdeltagelse. Feaelles er dog ambitionen om at gere
fritiden til en negle til forandring.

Udslusning/forberedelse til tiden efter institutionen

Overgange er vigtige og ofte sarbare tidspunkter i livet for bern og unge, der er anbragt pa sikrede eller
delvist lukkede dagninstitutioner. Det kan vaere overgangen til et nyt anbringelsessted, udslusning fra
institutionen eller overgangen til voksenlivet. Uanset typen kraever overgange seerlig opmeerksomhed,
da de indebeerer store forandringer i den unges hverdag, relationer og felelsesmaessige tryghed.

Pa tveers af Senderbro, Skodsborg og Nexus planleegges overgange tidligti forlgbet, i et trygt tempo og
med inddragelse af den unge selv. Kontinuitet, klare aftaler og teet samarbejde med familie, netvaerk og
relevante fagpersoner er centrale elementer, og arbejdet bygger pd sma skridt, der tager udgangspunkt
i den unges realkompetencer, motivation og aktuelle livssituation.

| praksis betyder det, at den enkeltes fokusomrader indgar i individuelle udviklingsplaner, som bade kan
omfatte praktiske faerdigheder som botraening, skonomisk bevidsthed og personlig ansvarlighed, samt
sociale kompetencer og relationer udenfor institutionen. P& Senderbro arbejdes der eksempelvis med
at gere den unge parat til skole, beskaeftigelse og sociale relationer, samtidig med at kontakten til familie
og netveerk intensiveres i takt med, at udslusning naermer sig. Skodsborg fokuserer pa smidige over-
gange til nyt hjem eller miljg, hvor mestringsplaner opdateres, praktiske og sociale feerdigheder traenes,
og afskedsritualer som farvelfester og afskedsbgger skaber anerkendelse og tryghed. P4 Nexus arbejdes
der med konkrete aktiviteter, som stotter overgangen til selvsteendighed, fx gennem vaerkstedsprojek-
ter, fritidsjobs, budgetleegning og individuelle samtaler om fremtid, dremme og bekymringer. Alle
unge tilbydes her afskedsfester og fotobgger som markering af tiden pa institutionen.

Feelles for alle tre tilbud er, at overgange ses som en proces, hvor barnet og den unge inddrages aktivt,
og hvor stette til bdde praktiske og felelsesmaessige udfordringer prioriteres. Malet er at skabe sam-
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menhaeng og tryghed, sd den unge far de bedste forudsaetninger for at trives og udvikle sig - ogsa nar
rammerne omkring dem aendres.

Samarbejde mellem myndighed og udferer

Indsatser, der saettes i gang for bern, unge og deres familier i Socialforvaltningen skal give mening,
skabe progression og vaere med til at skabe varige positive forandringer for de unge og for familierne.
Det kraever, at institutionen og myndighed tager et felles ansvar for den unge, far kigget hele vejen
rundt om den unge og fér skabt nogle helhedsorienterede forlgb. Det kraever ogs4, at indsatsen justeres
lebende, hvis den ikke virker, eller omvendt hvis den unge kommer i en sé positiv udvikling, at det kree-
ver en justeret indsats.

Succesfulde indsatser kreever ogsd, at den unge og familien i centrum. Inddragelse af barnets/den un-
ges synspunkter og holdninger er afgerende, nar Socialforvaltningen skal starte en indsats op. Det kae-
ver hyppige opfelgninger sammen med den unge og familien pa behovet for justering af indsatsen.
Barnet/den unge og familien skal ikke opleve, at de skal hdndtere en kompleks sammensat kommune og
forvaltning.

Til at understotte det taette samarbejde mellem institutionen, berne- og ungeradgiveren, barnet/den
unge og familien har Socialforvaltningen udviklet en ramme for samarbejdet kaldet samarbejdsfor-
men. Samarbejdsformen star pé tre elementer:

e Fysiske opstarts- og opfelgningsmeder med et klart defineret forméal og som udgangspunkt
sammen med den barnet/unge og familien. Formalet med opstartsmgdet er at sikre en god op-
start af indsatsen, hvor alle kender til formalet med indsatsen samt mélene i ungeplanen. For-
malet med opfelgningsmederne er at sikre ngdvendig viden - herunder status pad malene i un-
geplanen - for bgrne- og ungeradgiveren til at kunne felge op pé indsatsen. Som udgangspunkt
folges der op hver 2. méned i en anbringelsessag.

o Enfelles dagsorden, som er kommunikeret til alle - ogséa barnet/den unge og familien - fer me-
det. Barnet/ den unge og familien inddrages og far mulighed for at bidrage med gnsker til
dagsordenen.

e Enrammesat dialog og tydelig opgavefordeling mellem institution og b@rne- og ungeradgiver
for, under og efter mgderne. Derfor atholdes der formader mellem institution og berne- og un-
gerddgiver inden opstarts- eller opfelgningsmede. Formgderne skal sikre, at opstarts- og op-
felgningsmeder er velplanlagte, og at opgaver er fordelt mellem institution og berne- og unge-
radgiver. Det bidrager til et trygt rum og skaber overblik for barnet/den unge og familien

Kompetencer

De komplekse behov hos de bern og unge, der anbringes pa Senderbro, Skodsborg og Nexus, kreever
en hgj faglighed pa institutionerne med udgangspunkt i konkret faglig viden og feelles faglighed med
feelles fagligt sprog. Derfor er en kontinuerlig uddannelse og videreuddannelse af personalet i institu-
tionernes metodefaglige grundlag essentielt, ligesom den praktiske brug af metoderne i hverdagen og
gennem faglig refleksion ved fx personalemgder grundleeggende.

| tilleeg her er brugen af supervision ogsa er vigtig for medarbejderne, da den styrker deres faglighed,
skaber tryghed og forebygger stress samt sikrer en hgjere kvalitet i arbejdet. Gennem supervision far
medarbejderne et rum til at reflektere over deres praksis, dele erfaringer og f& nye perspektiver pad kom-
plekse eller felelsesmaessigt kreevende sager. Det skaber ogsa et tryggere arbejdsmiljg, forbedrer sam-
arbejdet og forebygger udbraendthed.
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Derudover kreever indsatsen flere forskellige faggrupper og eksterne samarbejdspartnere, sé der brin-
ges de ngdvendige fagligheder i spil, som der er brug for til opgaven. P4 den méde bliver der taget
h&nd om de unges flerhed af udfordringer. Relevante faggrupper kan udover leder og paedagoger veere
leerere/undervisere, idraetskoordinatorer, hdndvaerkere, psykologer, socialrddgivere og psykiatere. Am-
bitionen er, at der fremover er en bred sammensat medarbejdergruppe pé alle tre institutioner med
mange forskellige fagligheder, der kan bringes i spil over for bernene og de unge.
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