Kohenhavns Kommune

Distrikt Nerrebro
Att.: Ssren Thorborg
{slands Brygge 37, L.
2300 Kebenhavyn 5

den 10.08.2007

Heringssvar om lukning af bernehaven Salam.

Personalet i Salam har veret enig med kommunen om at viderefore institutionen med
en ny og kvalificeret leder.

Dog har vi veeret meget uforstaende omkring hele processcn med at finde og ans&tte en
ny leder. Der har varet afholdl anszttelsessamtale, men hverken varet indkaldt en
reprasentant fra personalet, eller nogen fra foraldrebestyrelsen til denne samtale!
Derfor er det uforstieligt hvordan kemmunen kan komme frem til en beslutning,
som har si stor betydning for bernehaven Salam, uden vi som Kobenbavns
kommunes personalepolitik ellers foreskriver, pi demokratisk vis har varet
inddraget.

Personalet i Salam er utrolig glade for at arbejde 1 det, vi opfatter som en unik
institution med sit helt specielle positive serkende og vi kan ikke se kommunens
fordele ved at lukke Salam, eller se pd hvilke grundlag der er basis for forslaget om
lukning af Salam.

Har der eksempelvis varel overvejet andre lgsningsmuligheder? Har man teenkt pd om
Qalam kunne veere tilknyttet cn anden institution som satellit?

Grundlzggende er Salam en ganske almindelig dansk daginstitution, drevet under
samme rammer som kommunens gvrige institutioner. Hovedsproget er dansk, og vi er
en personalegruppe bestaende af bade kvinder og mand af forskellige nationaliteter og
med forskellig religigs baggrund.

Salam har cksisteret i 9 ar og har altid verct en naturlig del af nermiljoet pa Nerrebro.
Vi har altid haft megel samarbejde med andre institutioner pa Narrebro. Der har aldrig
for veeret sat spargsmilstegn eller tvivl ved os som personale eller som nstitution, det
der alene har varet problemet har vret driftsgrundlaget i form af mang} ende ledelse.
Salam er ogsh med i fellesskabet pa Noarrebro. Salam har veeret med ph en [zlles
koloni, med en kristen bernchave. Ilele personalegruppen har vaerel pa studietur til
Marokko med pazdagoger fra nogen af nermiljgets institutioner. Vi har afholdt
familickoloniet. .. 0sv.

Qalam er desuden en helt unik institution, som laver ct stort intcgrationsarbejde.



Hvorfor det vil veere et tab for integrationen, hvis Salam lukkes.

Her er det bade bernene, men isEr ogsi foreeldrenc som der er tale om. 1 Salam hjeelper
vi bernenes familicr med alle de problemer, der kan opsté i hverdagen.

Dette indebeerer blandt andet, at vi ogsh arbejder uden for institutionens rammer. Det
sker, at vi tager pd hjemmebcsag, vi stotter familierne i kontakten med offentlige
instanser. Vi hjelper med legebesag, oversatter breve, hjzlper med ansegning til job
og skole osv.

Mange af de bgm som kommer i Salamn meder [erst dansk som sprog fra de starter i
institutionen, hvorfor ogsd sprogindsatsen €v hajt prioriteret.

Det er barn/familier som ellers ikke ville frekventere en daginstitution, og som
kommunen derfor ferst ville fa kontakt med, nar de starter i skole. Der er dog mangge af
vores bamn der bliver indskrevet 1 private skoler, tit arabiske skoler, nir de stopper i
Salam, og derfor er det méske

endnu vigtigere at Salam, som ¢t kommunalt daginstitutionstilbud, som 1 kraft af sit
unikke szrkende kan medvirke til at 3 fat” i disse bern/familicr.

Fn stor del af Salams bern iar eksira stette il udvikling af dansk som andetsprog ifelpe
folkeskolens § 4a. Milet med denne ekstra indsats cr, at bgrnene tilegner sig et
alderssvarende dansk inden skolestart.

Vort mél er at bygge bro mellem mangc og forskellige kulturer, at skabe dialog 0g
abenhed mellern barn, familier oy personalc, og for s& vidt ogsa til det omkringliggende
samfund.

Det er ogsi vort mal, at Salams bern tilegner sig de grundizggende kompcetencer, son
er nadvendige for at udvikle sig fysisk og psykisk sundt, til en tillidsfuld, glad,
demokratisk og selvstaendig verdensborger i Danmark.

Personalet 1 Salam er en rollemodel for andre mustimer pa Nerrebro. Vi viser at selvom
man “er fremmed”, s4 kan man godt fa succes pa arbejdsmarkedet.

Salam har ogsd varet en mensterbryder for andre institutioner pd Narrebro, idet
institutionen altid har haft tilknytict folk [ra samfundsijencsten, sprogskolcr,
jobaktivering, pedagogstuderende m.m il institutionen 1 langere perioder.

Salam har mange bem hvis foreldre, enten selv har veeret udsat for eller veeret vidne til
tortur, og det er isar en af de ting vi i Salam arbejder rigtig meget med, og som vil vare
sviert at videre bringe.

Personalet lzrer barmenc, og foracldrene, at politict er nogen som hjelper os. Det cr
dem vi kan ga til, hvis der opstir problemer. Vi har haft et projeki i bernehaven som
hed: projekt politimand. Det gik netop ud pa at vise bern, 08 forzldre, hvem og hvad
politiet er.

Qalam har “smar selv dag” hver dag. Her spiscr vi rugbrad med phleg som bernene
selv smgrer. Det er bla. igen en stor del afl integrationen, da mange af vores bern aldrig
spiser rughred derhjemme.

Som personale 1 Salam, med stort kendskab til bern og de familier der har bgrn i Salam
er vi megel bekymret for hvad der vil ske med bornene, hvis de bliver delt ud pa andrc



institutioner. Her teenker vi pa splittelsen af de venskaber, der er blevet dannet, ud fra
nogle peedagogiske overvejelser. Men vi har ogsd begrundet bekymring om at flere ville
vaelpe at tage bernene ud af institutionen, som konsekvens af dette.

Vi er ogsa bekymrede for {orzeldrene nar vi tenker pa, hvor mange der har fact stette af
hinanden og derigennem oplevet at de har faet styrket deres familier og egen
selvstendighed.

Alt sammen noget, der pd mange planer har veeret med til at styrke intcgrationen, til
gavn lor deres barn, 08 i sidste ende ogsé til gavn for Kebenhavns Kommune.

Vores 4 vigtigste fokuspunkter i Salam er: Respekt, tolerance, ligevaerdighed og dialog.
Det er desvaerre ogsi de 4 punkier som vi mener, der har manglet i debatten omkring
bornehaven Salam, idet vi aldrig celv har faet lov il at blive inddraget i dialogen om
institutionens fremtid.

Vi mener at dc udsagn der er fremkommet i pressen omkring Salam er dirckte
fejlagtige, usaglige og unuancerede, - og det bekymicr os staerkt om det er disse
uynuancerede udsagn der ligger til grund for forvaltningens og politikernes forslag om
lukning af Salam.

Ingen af de politikere der har udtalt sig om vores hverdag og veeret med til at beslutte
vores fremtid, har henvendt sig cller pé demokratiskvis sogt dialog med os som
personale i Salam. Vi har under hele proccssen veret intercsseret i dialog med
forvaltningen og Berne- 0g Ungdomsudvalgspolitikerne.

Denne dialog cr vi selviplgelig fortsat intercsseret 1 at indgd 1.

Sam del {remgar af oversticnde argumentation er vi som samlet personalegruppe imod
en lukning af bernehaven Salam. Vi ensker allerhelst Salam fortssetter som
selvstzendig kommunal institution, - alternativt som satellit til en anden kommunal
institution.

Pa vegne af Personalet i Salam

Med venlig hilsen

Amina Fagerholt Sahar Al Tanjir
Tillidsrepraesentant Sikkerhedsreprasentant
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Kebenhavns Kommune

Distrikt Nerrebro
Att.: Seren Thorborg
Islands Brygge 37, 1.
2300 Kebenhavn S

13.august 2007

Heringssvar lukning af bernchaven Salam

Indledning

LFS - Landsforeningen For Socialpaedagoger — fremkommer hermed gennem ct
heringssvar, med konstruktive bud pi den komnunale bernehave Salams fremtid 1
Kobenhavns Kommuncs mangfoldighed af dagtilbud.

Indledningsvis vil LFS udtrykke stor bekymring over at det politiske syslcm 1
Kehenhavn gik i sclvsving pa baggrund af Berlingskes tophistorie sendag d.17 juni,
som tegnede et falsk billede af en institution, hvor den pedagogiske og faglipe
praksis var kert af sporet 0g hvor forzldrebestyrclsen var blevet “kuppet” al forzldre
med tilknyining til Hizb Ut-Tahrir (HuT).

Det er cn bekymrende udvikling hvis politik og politiske beslutninger, herunder
institutionsudviklingen i Kebenhavn i fremtiden skal udformes pa bagerund af pressens
usandheder.

Kultur- og  PFntidsborgmester Martin  Geertsen 0 Beskeftigelse- 0g
Integrationsborgmester Jacob 1lougaard var begge i pressen dagene efter Berlingskes
historie hvor de gentog de usandheder, usaglige, unuancercde og faktuelle fordrejninger
om den tidligerc puljeinstitution Salam pa Nerrebro, som Berlingske initieredc 1
forsidehistorien den 17. juni 2007. Nisschuehistorien er f.eks. 1%, ar gammel og en
enkelt foreldres veerk. Denne episode fandt sted inden Hizbutierne kom til i januar
2007,



Forzldrekup er umulige

LFS vil gerne benytic lejligheden til at understrege, at hverken fanatiske muslimer,
kristne eller politiske flajc kan kuppe sig til magten i danske bernehaver.

Sclv om foracldrebestyrelserne har meget indflydelse pa, hvad der forcghr i
daginstitutionerne, kan en foraeldregruppe ikke suvcrant bestemme, hvad bernene
skal lere, om de skal vare ude 1 naturen hele tiden, om piger og drenge ma lcge
sammen, og om musik eller dans skal vere en aktivitet.

Qerviceloven, lwereplaner og kommunernes mil og rammer for arbejdet i
daginstitutioner ~ overtrumfer foreldrenes mulighed for indflydelse. Ingen
instilutioner uansct deres driftsform kan heller ikke fravaelge Servicelovens formal
om, at dagtilbud skal understutte berns demokratiforstaelse og integration i det
danske samfund.

Dct er derfor uforstieligt og igen dybt problematisk at det politiske system i
Kebcnhavn er paet i politiske selvsving, - et selvsving der ma tilskrives uvidenhed
om de faktiske forhold og om de forhold som det politiske system selv har vedtaget.

Salam som en unik brobygger til integration

Modsat det medie skabte billede af Salam, s er Salam pa mange mader et godt
eksempel pa hvad vellykket integrationsarbejde i berne- og familichwjde gir ud pa.
Galam or en unik, bzredygtig institution med ct godt padagogisk fundament,
arsplancr og en meget kompetent personalegruppe mv., - SOm har varet og forsat kan
vare et spandende udstillingsvindue for Kebenhavns Kommunes integrationspolitik.

Qelvom der er tomme pladser i en reckker institutioner pd Nerrebro, sd vil en
nedlukning af Salam ikke athjaelpe den situation. Salam tiltraekker nemlig bern med
muslimsk baggrund, som ellers ville vere hjemme hos deres maor.

Det er pracist det der er Salams serkende og lige netop dér hvor Salam adskiller sig
fra alle andre mstitutioner i Kebenhavn. Salams arbejde med en inkluderende
pedagogik foreghr ikke alene pi majoritetssamfundets prcmisser, men ud fra
minoritctssamfundets betingelser, - sclvfalgelig indenfor Kebenhavns Kommunes

verdigrundlag og demokratiske princippet.

Sagsforlabet omkring Salam

LFS var allercde inden den tidligere ledelse fratradie deres stillinger d.31. marts
2007, inde i forhandlinger med BUF centralt og Distrikt Norrebro om en
kommunalisering af Salam og en konkret lgsning pa ledelsesproblemet.

LFS har vzret aktivt medvirkende til at BUT og Borne- og Ungdomsborgmester Bo
Asmus Kjeldgaard anetkendte Qalams unikke serkende og positive bidrag til
mangfoldighed i dagtilbud. Manglende ledelse pa en institution er aldrig acceptable
for LFS, lige netop derfor handlende LFS sé hurtigl.



LFS har indgdet i ¢t konstruktivt samarbejde med BUF, om kommunaliseringen af
Qalam bla. i forbindclse med forhandlingen den 8. jumi 2007, - for at undgd den
situation, som artiklen i Berlingske fremprovokerede. Mélet var lige netop at undga,
at der gik politisk selvsving i spargsmalet om Salams fremtid, - og for at undga at der
blev lagt gift ud for en faglig og saglig debat.

LLES finder det dybl beklageligt, at Kebenhavns Kommunes tilsidesatte sine cgne 4
veerdigrundlags principper; Respekt, tillid, ligeveerdighed og dialog 1 sagen om den
kommunale daginstitution Salam. LFS opfatter Kabenhavns Kommunes h&ndtering
af den sikaldtc ansettelscssamtale” af en ny leder til Salam, som dybt problematisk.

Hvis Kebenhavns Kommunc havde overholdt deres egne principper, sa havde
Qalams tillidsreprzsentant og et forxldrebestyrclsesmedlem  varet med til
»ansattelsessamtalen”/samtale omkring konstitution af leder, - som reglerne
foreskriver. Men Kebenhavns Kommune har tilsyneladende veret udsat for et
politisk pres, for at fa lukket ”sagen” om Salam, og dermed tilsidesat spillereglernc.

LFS bud pa lasningsforslag til videreforelse af Salam:

e Salam forsatter som selvstzndig institution, med ny leder og souschef.
Kobenhavns Kommune er jf. FOA/LES overenskomstbestemmelser § 4
forpligtet til at ansztte leder og sou schef ved hver daginstitution.

o Salam bliver gjorl til en satellit, med tilknytning 11l cn kommunal
daginstitution pé Ydre Narrebro.

o Salams personale forbliver samlet i en fremtidig lesningsmodel for Salams
videre drift

e Bomene [ra Salam forbliver samlet i en fremtidig lasningsmodel] for Salams
videre drift. Dette for at sikre respekten for dct enkle bam og bornenes
venskaber, samt sikre kontinuiteten i det pedagogiske atbej de med beomene.

LFS haber at Barme — og [Jngdomsudvalget vil sikre en forsattelse af Salam som
kommunal daginstitution, - til gavn [or mangfoldigheden og integrationen.

P4 vegne af LEFS
Jan Hoby, medlem af forretningsudvalget 1 LFS




Heringssvar om lukning af bernechaven Salam

Eftersom bestyrelscn har trukket sig tilbage, sidder jeg alene som suplant og skriver disse linier til jer,
for kort at give udtryk for holdning til sagen.

Tidligere ledere

Som suplant i bestyrelsen og far til datter i Salam er jeg vidne til, at de to tidligere ledere har neegiet
visse foreldre adgang til de daverende vedteegter og bevidst har holdt oplysninger tilbage om, hvem
der sidder i bestyrelsen . Dette finder jeg ganske usmageligt og strengt uhert i ct demokrati. Da
forwwldrene finder det mistznksomt, opdager de herefer til deres store forbavselse og stik imed
vedizgtemne, at bestyrelsen ikke har veeret fuldtallig i over 14 mdr. til trods [or, at jeg for over et ar
siden har gjort Salam opmearksom pa, at jeg vil stille til bestyrclses valg lige s snart der er mulighed
for det.

[falge vedtegteme skal man indkalde foreldre til made, for at fuldbyrde bestyrelsen snaresl muligt ca.
14 dage. Men ledercn forsvarcde hele fadesen med at ca. 14 dage kan ogsé betydc over 14 méneder.

| stedet for bare at veere @rlig og sige, at der ikke er plads ti} sa forskellige politiske holdninger 1
Salam’s bestyrelse, vaelger de at smutte med s kortest varsel som muligt.

At lade sit personale og bernene i stikken, fir mig pa det kraftigste til betvivle deres trovacrdighed, nar
de gang pé gang har fortalt mig, at de holder af basrnene.

Medier

Mangl og meget er der sagt og skrevet om barnehaven Salam, men desveaerre er intet sandt sagt. At
Salam er kuppet af Hizb-ut-tahir(HT) og bestyrelsen kun bestar af HT-medlemmer ¢t usandt, ganske
enkelt, fordi jeg som suplant ikke er medlem af HT. Og HT’s dagsorden er at vaelte de undertrykkende

diklatur regimer i de muslimske lande og ikke som pastaet at kuppe €n burmnehave i Kebenhavn N, Dk.

At denne nyc tiltrddt bestyrelse skal have indfart regler om at klippe/braznde nisschuet 0g barn 1kke ma
lege sammen, hvis ikke de er al samme kon, er 100% logn. Dette minder om nazisternes medie
apparats fabrikation af logn og smedekampagner, som tilsigtede at udstille jeder som varende farlige
for det tyske folk.

At danske medicr af og til har det med at forgive sig til sandheder med modifikationer, er alle danskerc
blevet indprentet med fra (arste klasse af. Og i dette tilfzlde har medierne deekket denne sag sd
ensidigt, uden at lade forxldre, pzdagoger clier en evl. suplant komme til orde. Denne form for censur
er at finde blandt de allerveerste former for manipulation, fordi man kan fare et helt folk bag Tyset uden
at de selv ancr urdd.

Demokrati

Visse politikere mé fo rhabentligt / uundgaeligt have skuet den skinbarlige ensidighed. For ofte stir de
i fronten til at forsvare og opfordre il dialog, men paradoksalt nok er de farst til at stwtte op omkring
denne monologisk manipulation, 0g give sig til atrive sma uskyldige bern op pedagoger op med
ruddeme fra deres trygge og stabile rammer, hvilket kan veere il stor skade for de forurettet. Det er
almen viden, at bern ikke drager nytte af for mange institutions-skitt.



Fra forste dag medierne har fort den falske og ensidige pastand om at HT har kuppet Salam, har man
set visse politikerc i kraft af deres magt med det sammen domme Salam til deden, uden nogen form for
"rettergang”’, argumentation, dialog eller objektivitet. Disse politikere har over-n ight forvandlet
demokratiet om til diktatur.

Ligeledes afkrafter det ovenstiende pastanden om, at man ikke kan finde ledcre til Salam. For LFS
har det [or gvrigl veeret muligt at skaffe en leder, hvilket bekraftes af ct hejt staende medlem af LFS.

Denne sag har vaeret et tilbage slag for demokratiet og har fiet en masse muslimer til at dbne gjnene op
for, hvilke nedrige tricks visse politikerc og medicr tyer ti1 1 deres kamp mod HT. En gruppe som kun
benytter ORDET som VABEN,

Som sagt er jeg ikke medlem af HT, men noget af det der kan fere ind pa tanken, cr den offentlige
henrettelsesagtig udvikling under Salam-sagen, som har abenbaret sig fra hajre til venstre i den danske
politiske arcna. Vil man forc kamp, s& far den pi hadcrlige mennesker 0g lad IKKE falske pastande
oy fabrikeret logne viere €ns tungeskyts. For historien har gang pa gang vist, at lpgn og uretferdighed
ender med at bukke under for oprigtighed og retfeerdighed.

Som demokratiske politikcre ber man have sig for gje, at man som gamle gerne skal tacnke tilbage 0g
sige til sig selv, al man ikke har brugt bem som skjolde 1 ens forseg pa at bekempe Hizb-ut-tahir.

Afslutning

Jeg er led og ked af, at det land jeg er blevet fpdt i, er pa vej til ligne det land min foreeldre er flygtet
fra.

Herfor opfordrer jeg dc ansvarlige til at veere 1o med siy selv og frede burnehaven Salam evt. i form af
en paraplyinstitution, for den har intet med HT's arbejde at gore.

PS. Mange etniske udrensninger er startet 1 det sma, som f. eks at sendc visse bern hjem tra
institutionet eller lukke deres skoler.

M.v.h.
Sofjan Azzouzi
suplant



