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Faelles udtalelse vedr. BUU’s evaluering af 4-Skolesamarbejdet

Til Berne- og Ungdomsudvalget, Kgbenhavns Kommune.

| forbindelse med BUU’s evaluering af 4-Skolesamarbejdet (m@desat til d. 9/12,
2015) har skolebestyrelserne pa de fire skoler fglgende bemaerkninger om forlgbet
fra 2012-2015 samt nogle vigtige ’'lessons-learned’ til BUU:

Efter en meget problematisk og underfinansieret indfasning af 4-skolesamarbejdet
er status ultimo 2015, at skolerne er i positiv udvikling — men forandringen er stadig
sarbar og langt fra at vaere fuldstaendig implementeret.

e Skolernes fysiske rammer er overordnet set tilfredsstillende, om end med
konkrete mangler pa Hgjdevangens Skole (se nedenfor).

e Basisskolerne oplever en svag stigning i indskrivningen, men der er ogsa
elevfrafald og upopulare klassesammenlagninger.

e Hgjdevangens Skole har oplevet en dramatisk elevflugt (25-30 % af de fgrste
argange).

e Alle skoler er efterhanden ved at finde en ny identitet - hver isaer og sammen.
Det giver en mere entydig kommunikation overfor nye og kommende forzeldre.

e Overgangen af elever og forzeldre fra basisskolerne til Hgjdevangens Skole bliver
bedre og bedre. Et taet samarbejde mellem skolerne medvirker til, at
integrationen af eleverne, nar de kommer pa Hgjdevangens Skole, efterhanden
vil blive lettere.

BUUs undervurdering af 4-skolesamarbejdets reelle udfordringer i startfasen har
medfgrt en voldsom elevflugt, seerligt fra Hgjdevangens Skole. Forvaltningen er sent
i processen — pa foranledning af de fire skolebestyrelser - tradt i karakter som stgtte
til skolerne, men har til gengzeld gjort det godt siden begyndelsen af 2015. At 4-Skole
samarbejdet er i en positiv udvikling, skyldes saledes primaert et stort engagement
fra ledere og leerere pa de involverede skoler, samt sekundzert forvaltningens nye
aktive rolle.

Hvis den positive udvikling skal fortsaette, er det essentielt, at forvaltningen og BUU
sikrer de ngdvendige ressourcer til at implementere 4-skolernes fxlles, ambitigse
udviklingsstrategi.

| det fglgende uddyber vi disse punkter og opstiller en raekke ’lessons learned’ til
BUU.



Begyndelsen: Usikre elevtals-prognoser og sparegvelse.

Argumentet for at indfgre 4-Skolesamarbejdet var kommunens prognoser, der viste
et staerkt stigende antal bgrn i skoledistrikterne over en arraekke. Kommunens
budget for udvidelsen med to spor indenfor 4-skolesamarbejdet I¢d pa 80 millioner
kr., og 1a markant under det normale belgb for kapacitetsudvidelser. Fra
indfasningen i 2012 var skolernes fysiske rammer samt de organisatoriske rammer
for 4-Skolesamarbejdet helt utilstraekkelige. Fritidstiloud var ikke taenkt ordentligt
ind i den ny struktur.

Status 2015: Forbedrede fysiske rammer pa de fire skoler.

Dyvekeskolen og Gerbrandskolen er renoverede. Sundbygster Skole har netop
pabegyndt et stgrre byggeri, der skal samle indskoling og fritidstiloud pa én ny
matrikel. Renoveringen af Hgjdevangens Skole forventes faerdig i februar 2016.
Kommunens investeringer har skabt en stor, positiv forandring pa alle fire skoler.

Status per 2015 er, at Gerbrandskolen star med den fremtidige udfordring, nar
skolen er fuldt udbygget, at skolens faglokaler i billedkunst/design, musik og idraet vil
vaere fuldt bookede i alle ugens 5 dage. Dette kommer i praksis til at betyde store
bindinger i skemaerne, hvilket vil komme til at ga ud over mulighederne for at
tilgodese andre bindinger som f.eks. parallellaegning af faglektioner pa en argang mv.

Pa Hgjdevangens Skole mangler der stadig et rum, hvor hele skolen kan samles pa én
gang. Desuden er skolegarden tilpasset yngre bgrn og bgr ombygges til
udskolingselever. Skgnt kommunen palagde skolen at oprette en idraetslinje i
udskolingen, er der ikke s@rget for tilstraekkelig hal-kapacitet samt redskaber til at
efterleve Folkeskolelovens krav til idraetsundervisning. Skolen har dispensation fra
visse prgve-krav i redskabsgymnastik, hvilket selvsagt er utilfredsstillende.

Status 2015: Organisatoriske rammer for 4-skolesamarbejdet.

Indfasningen af 4-Skolesamarbejdet var underfinansieret og pa flere mader
uigennemtaenkt, hvilket i szerlig grad har skabt problemer pa Hgjdevangens Skole.
Ledere og lzerere fik ingen ekstra ressourcer til at forberede sig pa en helt ny
situation, nemlig modtagelsen af ca. 160 nye 7. argangs elever med vidt forskellige
sociale og faglige kompetencer og vidt forskellige leeringskulturer og
lerebogssystemer i bagagen. For at lykkes med modtagelsen af sa mange nye og
forskelligartede elever hvert ar er det ngdvendigt med en grundig overlevering af
eleverne fra basisskolerne til udskolingen. Derudover skal der skabes en steaerk,
faelles kultur blandt eleverne. Begge dele kraeever mange lzerer- og leder ressourcer,
hvilket kommunen tilsyneladende fuldkommen undervurderede de fgrste ar.

Trods et imponerende engagement fra laerere og ledere, mistede skolen ca. 30 % af
den fgrste udskolingsargang inden afslutningen af 9. Klasse i 2015. Den
efterfglgende argang har indtil videre mistet ca. 25 % af de elever, der begyndte i 7.
klasse. Det voldsomme frafald begrundes dels med manglende faglige udfordringer,
dels med mistrivsel i en stor elevflok, der blandt andet omfatter en gruppe af
skoletrzette, udisciplinerede elever, som kraever rigtig mange leerer-ressourcer at
handtere.



Status 2015: Ny udviklingsstrategi og forpligtende samarbejde pa de fire skoler.

| december 2014 bad de fire skolebestyrelser skolelederne om udforme en fzlles
strategi for de fire skoler — blandt andet med det klare formal at bremse udsivningen
af elever fra Hgjdevangens Skole. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen gik ogsa ind i
arbejdet, og der er kommet en ambitigs og steerk faelles udviklingsstrategi ud af
samarbejdet. Det betyder, at de fire skoler siden skolearet 2014/15 har malrettet
deres samarbejde, sa eleverne fagligt og socialt fremover er bedre forberedt p3,
hvad der forventes af dem, nar de mgdes pa i 7. klasse pa Hgjdevangens Skole.

Det er endnu for tidligt at vurdere effekten af den feelles strategi. Alle skoler ggr et
stort arbejde for at g@re 4-skolesamarbejdet til en positiv, feelles fortzelling for alle
familier i omradet. BUU'’s stgtte er essentiel, hvis det skal lykkes.

Lessons-to-be-learned:

e Gennemfgrelse en ny skolestruktur som en sparegvelse skaber forbitrede
foraeldre, frustreret personale, og massiv elev-flugt.

e Hvis 4-skolerne fremover skal genvinde og fastholde et tilstraekkeligt
elevgrundlag i konkurrence med omradets gvrige skoler, fordrer det et staerkt og
velrenommeret skoletilbud. Det er essentielt, at BUU sikrer de ngdvendige
ressourcer til implementeringen af den falles udviklingsstrategi.

e Tid og ressourcer til etablering af samarbejdsrelationer mellem medarbejdere
skal tilfgjes i en drraekke. Er der ikke de forngdne ressourcer falder samarbejdet
fra hinanden med store konsekvenser for den faelles udskoling, der dermed star
tilbage med en umulig opgave — blandt andet fordi selve forsamlingen af sa
mange elever i udskolingen indebzerer paedagogiske og sociale/disciplinaere
udfordringer, som ikke kun stiger i antal, men ogsa far en anden, voldsommere
karakter end man ser pa de fleste almindelige folkeskoler.

e Der bogr til stadighed vaere fokus pa at prognoser ikke altid opfyldes i
virkeligheden. BUU bgr derfor sikre basisskolerne de ngdvendige ressourcer og
et skoledistrikt, der reelt muligggr, at det ngdvendige antal bgrn kan tiltraekkes.

e Skal en falles overbygningsskole opleves som et naturligt valg, kraever det en
feelles kommunikationsstrategi malrettet foraeldrene pa tveers af basisskolerne.

e Kravene til fysiske rammer i basisskoler og udskoling er forskelligartede samt
tidskraevende og omkostningstunge.

Med venlig hilsen
4-skolesamarbejdets fire skolebestyrelser



