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Kere medlemmer af B¢rne- og Ungeudvalget.

Jeg hedder Morten Sgrensen og er padagog i en kommunal vuggestue i Vanlgse. Jeg skriver
til jer, fordi situationen i de kommunale institutioner ikke langere er acceptabel -
hverken for b¢rn eller personale!

Det jeg vil skrive i det fg¢lgende, er ikke nyt, nok hverken for jer eller for de ansatte i
instutitionerne. Rammerne, I forventer kommunens bgrn skal passes i, er efterhdnden sa
uacceptable, at det nasten ikke l®ngere er forsvarligt at aflevere sit barn i institution!
Men lad mig komme med et eksempel fra den virkelige verden, denne uge i vuggestuen - men
ferst, lige lidt baggrundsinformation:

Vi er en helt almindelig vuggestue, normeret til 60 be¢rn, 15 padagogiske personaler samt
en padagogisk leder. Vi er en del af en klynge, som desvarre har dgjet med
millionunderskud siden klyngens f¢rste regnskab blev prasenteret, hvorfor vi er tvunget
til at felge en handlingsplan for, hvordan gkonomien kan bringes pa ret kurs igen.

Dette er sadan set forstdeligt nok fra mit synspunkt; et underskud skal selvfglgelig helst
vendes til overskud indenfor en overskuelig fremtid, men der hvor kaden hopper af for mig
er, nar dette skal ske pa grundlag af en bevilling til klyngen som er for lille ift.
klyngens udgifter, samtidig med at vi bade md kampe med “effektiviseringer”, hvilket vi jo
alle ved blot er et positivt ladet ord for besparelser! Den gennemsnitslgn-model I bruger
til at beregne klyngernes/institutionernes bevilling er fuldst®ndig ude i hampen og kan pa
ingen made forsvares, selvom bade I, og ogsa min kare formand i LFS, Britt Petersen,
flittigt forse¢ger at berettige dens grundlag!

Hvordan kan I forvente, at vi skal levere et stykke padagogisk kvalitetsarbejde, nar der
ikke engang er penge nok til at dazkke vores lgnudgifter?! I min institution starter vi
regnskabsaret med et underskud pa over 500.000 kroner, fordi vi er en institution med
mange garvede padagoger, som ligger pa hgjeste lgntrin - synes I, det lyder som et godt
udgangspunkt for at skabe udvikling og trivsel for vores be¢rn?

N3, men som tidligere navnt, vil jeg komme med et eksempel fra denne uge i vuggestuen:

Som alle andre ansatte i kommunen, har vi jo ret til ferie, og fordi vi er i BUF har vi
ret til 7 uger i lgbet af et ar; 5 ugers ferie, 5 ferie-fridage og en uges plustid. Dette
er vi selvfplgelig glade for, men ferie skal jo aftholdes, og for at det skal hange sammen
i huset, har min leder besluttet, at der maksimalt er to ansatte af gangen der kan holde
ferie, uden at huset falder fra hinanden. Dette er helt fint, hvis ikke det var fordi, det
pkonomiske grundlag var sa tyndt, at der ikke er penge til vikarer, nar uventede
situationer opstar.

N3, men jeg mgder ind i vuggestuen klokken 6.45 mandag morgen, og da klokken runder 7 har
jeg modtaget tre opkald fra kolleger der er syge; ikke noget alvorligt, bare almindelig
sygdom forarsaget af daglig omgang med 60 bgrns bakterieflora. Derudover er der som navnt
ovenfor 2 vaek pd ferie, hvilket betyder at en tredjedel af personalet er vak mandag. Pa
trods af manglen pa penge til vikarer, ringer vi til dem vi har, men desvarre er alle
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forhindret i at komme pa arbejde. Dette betyder, at der til 50+ bgrn er 10 voksne til at
dekke ind fra 7-17, hvilket i praksis betyder at der er to voksne pa hver stue hele dagen..

Tirsdag er lidt bedre, da en af de tre ovennavnte vender tilbage, men derfor er der stadig
4 fravaerende og ingen vikarer.

Onsdag skal jeg, som TR, min padagogiske leder og vores AMR til heldagsmg¢de i klyngen,
hvilket betyder at der igen mangler 3 i huset plus en af de sygemeldte - som ender med at
vaere syg hele ugen. Igen er der cirka 2 voksne til hver 12 bgrn, som skal passes,
stimuleres, skiftes, underholdes, mades, udvikles osv..

Torsdag kommer jeg pa arbejde til nogle meget tratte kolleger, hvoraf en af dem var brudt
gradende sammen, fordi situationen for alvor begyndte at tzre pa hende. Vi hjalper
hinanden pa tvars af stuerne som altid, men der mangler stadig 2 voksne og folk begynder
efterhanden at hange alvorligt i bremsen.

Fredag er det sa fuldstendig storslemt; 2 ansatte har for langst faet godkendt fridage, og
derudover er der fortsat to sygemeldte - og tilfazldet g¢r, at det er fra de samme to
stuer, hvilket betyder at der pd 2 ud af 5 stuer kun er 1(!) af de faste voksne tilstede
til bg¢rnene; husk pa, at det vuggestuebgrn vi arbejder med, bg¢rn hvor forudsigelighed og
tryghed er alfa og omega!

Vi hjzlper hinanden som altid og kommer igennem dagen - ligesom vi altid g¢r, dog med
vasentligt mindre overskud og glade end normalt...

Og at der hverken er energi eller overskud til ens egen familie og be¢rn bagefter, ma vi jo
desvaerre bare leve med.. heldigvis er ens egne bgrn jo ikke blevet budt de samme kummerlige
forhold andre steder i kommunen..eller..

Hvis dette sad bare var en enlig svale af sort uheld, sa ville det sikkert kunne ga an..det
er desvarre bare ikke tilfaldet!

Vi har i 1lgbet af det sidste ar haft 4 tilfaelde af arbejdsrelateret stress i vuggestuen,
fordi folk simpelthen ikke kan holde til de vilkar I, fra kommunens side, byder dem! 4 ud
af 15 ansatte.. den lader jeg lige sta et ¢jeblik..

Er dette sa en enlig svale, en enkelt institution af svagelige ansatte? Desvarre er der
heller ingen oplgftende fakta at hente her; ifglge FOA’s fagblad for november, er mere end
hver anden langtidssygemelding stress-relateret blandt padagogisk personale i Kgbenhavns
Kommune! Dette viser med al tydelighed, at bunden er naet, fjernet og erstattet af et
stort dybt hul hvor det kun er et spgrgsmal om tid f¢r bade bgrn og voksne knzkker og
falder 1i.

Det er jo samtidig et selvforstarkende problem; folk kan ikke udfgre deres job optimalt,
lgpber stzrkere og lagger sig med stress -> sd mangler der personale, men der er ingen
penge til at hyre vikarer for -> resten af personalet md lgbe hurtigere, og kan ikke
udfgre deres jobs optimalt -> de ligger sig med stress osv..

Lad mig vere ®rlig og g¢re det klart, at min personlige holdning til politikere er, at det
for langt de flestes tilfalde blot gazlder om at blive genvalgt, og eventuelt f3 sig en
post, sa ens egen gkonomi kan sikres, mere end det gzlder om at gg¢re en forskel; jeg kan
simpelthen ikke se, hvordan andet skulle vare tilfazldet, ndr man ser pa de beslutninger
der bliver taget fra kommunens, og regerings for sa vidt, side.. Hvorfor satte initiativer
i vaerk, hvis de ikke kan sikre genvalg ved naste valg? S3 hellere valge de hurtige,
populistiske lgsninger, som sikrer stemmer - og ¢konomisk sikkerhed for politikeren selv!

Jeg ved, at mit ene brev hverken vil g¢re fra eller til, og at I i bund og grund kan vare
flgjtende ligeglade (medmindre I selv har begrn selvfglgelig), men jeg kan ikke lzngere



lade situationen sidde overhgrig og ikke lade jer vide, fra hestens egen mund, hvad det er
I er med til at byde det pzdagogiske personale i de kommunale institutioner.

Med venlig, omend lettere opgivende, hilsen

Morten G. D. S¢rensen
Padagog og tillidsmand
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KOGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsborgmesteren

Morten Dissing Sgrensen
mortenius4 @hotmail.com

Kare Morten Dissing Sgrensen

Tak for din henvendelse til mig og resten af Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Som jeg ogsa har skrevet til dig tidligere, er jeg, som borgmester for
omradet, meget optaget af, at vilkarene for de ansatte i vores
institutioner er i orden. Jeg ved, at et godt arbejdsmiljg, er en vigtig
foruds@tning for, at personalet sikrer, at vores bgrn trives og udvikler
sig i den tid, de er 1 institutionen.

For at fglge trivselen blandt de ansatte bliver der hvert ar gennemfgrt
en trivselsundersggelse, ligesom vi fglger udviklingen i sygefraveret
tet. Selvom der selvfglgelig er variation mellem hver institution,
indikerer vores seneste trivselsundersggelse, at der generelt er en god
trivsel. Siden 2011 har der veret et pant fald i sygefravaret, hvilket
siger mig, at vi er inde i en god udvikling, som vi skal sgrge for
fortsatter.

Nar det er sagt, skal vi selvfglgelig ogsa vere parate med
understgttelse til ledere og medarbejdere de steder, der oplever darlig
trivsel i kortere eller lengere perioder. Jeg vil opfordre dig til at drgfte
situationen i jeres institution med din leder, sa I kan fa fokus pa trivsel
og hvilke indsatser, der skal til hos jer.

Dine tidligere henvendelser har ogsa handlet om jeres klynges darlige
gkonomi, og du beskriver igen, at I fortsat keemper med et gkonomisk
underskud. Det aktuelle serviceniveau er beregnet ud fra en rekke
forskellige faktorer, som tilsammen ggr det muligt for institutioner at
levere den tilstreekkelige faglige kvalitet. Samtidig har vi
selvforvaltning, og det er klart, at padagoger med lang erfaring koster
mere end en uerfaren pedagogmedhjalper, og det er 1 sidste ende
ledelsens beslutning, hvordan personalesammensatningen skal se ud.
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Jeg kan se, at I er i dialog med omradet om jeres gkonomiske
situation, og det er min forventning, at de kan hjlpe jer med en
fornuftig lgsning, sa at I kan fa en mere beredygtig gkonomi.

Med venlig hilsen
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