Bilag 1 - Den fleksible udlejningsaftale

Opfyldelse af Integrationsindsatsens mal om at der ikke ma komme nye udsatte boligomrader
i Kebenhavns Kommune:

Borgerreprasentationen besluttede i medet den 14. december 2006 at indga aftale med
Boligselskabernes Landsforening, 1. kreds, om nye udlejningsmodeller og @&ndrede

_ anvisningsregler (BR 711/06). Aftalen fastleegger en samlet strategi for udlejning af kommunens
almene familieboliger i de naeste 5 ar. Strategien understotter bl.a. integrationspolitikkens mél om
feerre personer uden tilknytning til arbejdsmarkedet i de udsatte boligomrader og medvirker til, at
andre boligomrader ikke udvikler sig i en uheldig retning, sa der opstar nye udsatte boligomréder.
Aftalen er saledes ikke specifikt integrationsrettet, men beboersammensatningen i de almene
boligafdelinger medforer, at aftalen formentlig vil have en integrerende effekt.

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, Teknik- og Miljeforvaltningen og Socialforvaltningen
har i fallesskab udarbejdet notat af 5. februar 2008 vedrerende forelgbig evaluering af aftalen,
hvortil henvises. Af notatet, som har veret omdelt i Teknik- og Miljoudvalget den 6. februar d.4.,
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget den 7. februar d.4., og i Borgerreprasentationen den 21.
februar d.&. fremgér bl.a. felgende: '

»Teknik- og Miljgforvaltningen har som forudsat i aftalen med Boligselskabernes Landsforenings 1.
kreds varet i forhandlinger med samtlige boligorganisationer i Kebenhavns Kommune om fleksible
udlejningsaftaler. Forvaltningen har indgéet aftaler med 23 boligorganisationer, som tilsammen
repreesenterer 343 boligafdelinger med i alt ca. 50.000 boliger. Som det fremgér af tabellen
nedenfor vil aftalerne med en arlig flyttefrekvens pa 10 % indebzre, at der hvert 4r udlejes ca. 2.350
lejligheder efter fleksible kriterier svarende til 47 % af alle udlejninger:

Antal boliger 36.223 9.027 4,764 50.014
10 % ledige p.a. 3.622 903 476 5.001
Forventet antal fleksible 1.369 650 334 2.353
udlejninger

Variationer aftalt 11-44 % 44 -78 % | 50/90 % -
andel fleksibel udlejning

Fleksibel udlejning i 38 % 72 % 70 % a7 %
gennemsnit (pct.)

* 40 minus/40 plus refererer til andelen af beboere i den arbejdsdygtige alder, der stod uden for
arbejdsmarkedet 1. januar 2005 (kilde Danmarks Statistik).




** Sterre boligomréader udpeget af Socialministeriet som “udsatte”

Fem mindre boligorganisationer omfattende 6 boligafdelinger med 654 familieboliger har ikke
onsket at indgd aftale med kommunen om fleksibel udlejning. Tre af boligorganisationerne med 4
afdelinger og 471 familieboliger er ikke medlem af Boligselskabernes Landsforening.”

Det fremgar ligeledes af notatet, at der sigtes mod at gennemfore en egentlig evaluering af indsatsen
pé afdelingsniveau inden sommerferien 2008. Denne evaluering er p.t. under udarbejdelse.

Som led i evalueringen - og som supplement til vurderingerne af udlejningsaftalemes virkning pa
beboersammensetningen og beskeeftigelsesudviklingen m.v. - er det besluttet i en rekke afdelinger
at belyse den sakaldte ”sociale kapital”, der indgar som et af udlejningsaftalernes succéskriterier.
Samarbejdsorganet har bevilget 1 mio. kr. til iveerkseaettelse af en undersegelse af den sociale kapital
1 40 kebenhavnske almene boligafdelinger i lgbet af 2007 - 08. Afdelingerne er udvalgt for at kunne
belyse beboernes trivsel og netvaerksopbygning - i og udenfor boligomréderne - bl.a. i forhold til
afdelingernes storrelse, alder, beliggenhed, lejlighedsstruktur beboersammensztning samt variation
i fleksibel udlejningsaftale og andre indsatser (fysiske forbedringer samt indsatser af uddannelses-
og beskaftigelsesmessig karakter). Undersggelserne gennemfores forste gang i 2007/2008 og igen i
2010. Center for Bydesign har til undersggelserne i 2007 - 08 bidraget med 40.000 kr. til
tolkebistand, der skal sikre, at undersegelsen ogsa nar de store grupper af beboere med anden etnisk
herkomst. ‘

Velferdsministeriet (hidtil Socialministeriet) offentligger hvert ar den 1. marts, hvilke omrader, der
ifolge definitionerne i almenboliglovens § 51b stk. 3, er ”udsatte”. Ministeriets udmelding pr. 1.
marts 2008 foreligger endnu ikke.




Bilag 2 - Omradeleftindsatsen og omradefornyelsen i Haraldsgadekvarteret og i
Mimersgadekvarteret

Integrationsudfordringen har generelt et vaesentligt fokus i Omradelgftindsatsen. Hvilket bl.a.
kommer til udtryk ved, at andelen af ikke vestlige borgere og andelen af borgere udenfor
arbejdsstyrken (kraftig overreprasentation af etniske medborgere) er to af fem kriterier for
udvelgelsen af omrader, der udpeges til omradeloft omrader med det ekstra fokus fra samtlige
forvaltninger i Kebenhavn og de ekstra ressourcer det medferer.

Omradeloftkonceptet er baseret pA empowerment. Det betyder kort fortalt at borgerne i de udvalgte
omréade organiseres i en styregruppe, der styrer projekterne og i dialog med omrédets beboere og
andre akterer selv formulerer den overordnede strategi for hvordan kvarterets problemer i lobet af
de 5 ar projekterne lober skal reduceres s& kvarteret kommer ud af den onde spiral de befinder sig i
nar de bliver valgt.

Integrationsindsatsen i Omréadelefiprojekter er derfor forskellig fra projekt til projekt. Men det
handler generelt om, at fa gget beskeeftigelsesfrekvensen, reduceret kriminaliteten ved opsegende
gadeplansarbejde, etablering af og forbedring af tilbud for de unge, lektiecafeer, sprogundervisning
osv. Kvinder, barn og unge har generelt storst fokus. Alle indsatser sker sammen med de relevante
fagforvaltninger.

[Omradelefts integrationsprojekter er alle meldt ind til BIF s integrationsdatabase]

Integrationsindsats ved Omradefornyelsen i Haraldsgadekvarteret

I Haraldsgadekvarterets Omradeleft opfattelse af integration er, at det forudsetter, at alle kender
reglerne for god opfersel og har et feelles sprog samt forstaelse for kulturelle forskelle, demokrati og
dialog. Integration opnas bedst ved, at vi leerer hinanden at kende og skabe forstéelse og larer at
vardseatte forskellighed. Det er i madet mellem mennesker, familier, generationer, kulturer og
etnicitet, at integrationen foregér.

Omradeloftets arbejdsgrupper har forpligtiget sig til, at indtenke integrationsvinklen i deres
projektudformninger. P4 trods af, at arbejdsgrupperne kun har haft tre maneder til at arbejde, er en
lang reekke projekter allerede gennemfort, igangsat eller under konkret planlegning. Af dem kan
navnes folgende:

e Piccoloer: Omradelgftet har ansat to unge drenge med pal@stinensisk baggrund, som blandt
andet skal fungere som omradeloftets ambassaderer ind i ungdomsmiljeet i kvarteret.

e Deltagelse i Copenhagen Street Soccer League - fodboldturnering for 12-13 &rige

e Deltagelse i Gam3 - Basketturnering, hiphop-dans mv. for unge.

o Culture Kidz igangsetter Street-aktiviteter som Panna+, Hip Hip, Streetartz og Free
Running/parcour i Haraldsgadekvarteret for unge 8-16 ér.

e Miljoformidlerprojekt, om hjemmet og miljeet for og af kvinder med anden etnisk baggrund end
dansk.

e Ambassaderklasse: P4 Klostervaenget skole er udvalgt en 2. klasse, der skal fungere som
ambassaderklasse for omradet. Vi folger og involverer lobende klasse 1 de &r omréadeloftet varer.




Lektiecafé pa Klostervaeenget Skole i samarbejde med Red Barnet Ungdom.

Barnets Ven i samarbejde med Red Barnet Ungdom

Sommersjov & skolekekken: Sommerferieaktiviteter for bern og unge i kvarteret
Det uformelle mede med omradeleftet i gadeplan vha. leje af butikslokaler.
Deltagelse i miljetrafikugen, med aktiviteter for hele familien.

Afholdelse af Eid & solhvervsfester, hvor hele kvarteret er inviteret.

Samarbejde med Haraldsgarden og Klostervanget skole om kontakt til ungemiljoet.

Endvidere eksisterer en lang raekke projekter pa skitseplan. Her kan naevnes: Kvindeklubber,
mandeklubber, cykelkurser, demokratikurser, sundhedsprojekter, at here til og gere gavn-projekter,
tryghedsskabende projekter mv.

Integrationsindsats ved Omradefornyelsen i Mimersgadekvarteret

Integrationsindsatsen ved Omradefornyelsen i Mimersgadekvarteret bygger overordnet pé gnsket
om en gget interaktion béde lokalt mellem befolkningsgrupperne i Mimersgadekvarteret og
regionalt mellem beboerne i omradet og beboerne i det gvrige Kebenhavn.

Interaktionen fremmes bl.a. internt mellem beboere i forskellige boligselskaber, i sports-, og
foreningsregi, pa arbejdsmarkedet, omkring bernene via foreldresamarbejde med personalet i
danske daginstitutioner/skoler, eller spontant pé ét af de uformelle medesteder i omrédet.
Udover de forskellige integrationsprojekter som igangsettes via Omradefornyelsen, laver vi
holdningsbearbejdende oplysende pressearbejde rettet mod bade lokale og nationale medier.
Branding af Mimersgavekvarteret foregar ligeledes gennem www.mimersgadekvarteret.dk,
nyhedsbreve og andet informationsmateriale. Kort fortalt gér denne indsats ud pé at f& den gode
historie frem og derved vende det negative billede og omdemme som Mimersgadekvarteret har.
Derudover arbejder Omradefornyelsen gennem borgerinddragelsestiltag for bedre integration. I
flere af disse tiltag har vi haft ekstra fokus pa inddragelse af kvarterets etniske minoriteter for at
give dem en stemme og inddrage dem i neerdemokratiske processer.

Integrationsprojekter

Udover de “rene” integrationsprojekter er der indteenkt integrationsperspektiver i mange andre af
Omrédefornyelsens projekter, flere af dem er nevnt i det folgende. Flere af de nevnte projekter
gennemforer Omradefornyelsen med forskellige samarbejdspartnere.

Igangvacrende projekter/projekter under opstart:
Mentorordning og Trinvis integration af fortrinsvis nydanske kvinder
Spiseklubben — dialog gennem faelles méltid
Cykelkursus for nydanske kvinder

Fiskeklub

Multikulturelle familieudflugter

Galleri Hamlet

Kulturelt Laeringscenter

Internationalt Kulturhus

Klatreprojektet ”Cliffhanger”

Mimers Born

Sundhedsnetverk for somaliske kvinder




Gennemforte projekter:

Kend din by

Kend din nabo

Thorstainer - idret- og legecontainer
Pigeklub og kvindestettegruppe

Klub springbreet for somaliske kvinder
Det Historiske Kvarter

Creative Ghetto

Kurser for frivillige miljgambassaderer
Miljenetvaerk for butiksejere

Sid Ned!

Dialogmeder om angst, depression, kost og motion, kroppens opbygning, sukkersyge og andre
sygdomme

Integrationsprojekter stottet gennem Mimers Penge Puljen:

Gennem puljen Mimers Penge stotter Omradefornyelsen kvartarligt borgere og andres projektidéer.
Gennem puljen prioriteres isar projekter med integrationssigte. Nogle af de seneste
integrationsprojekter puljeudvalget har valgt at stotte er bl.a.:

Teenk pa din sundhed, Mand

BazarMusicShop

Shop-et-job

Klap en ko p& Nerrebro

Mimers koloni

Feellesspisning 1 Mjelnerparken

Sommerskole pA Rddmandsgades Skole.




Bilag 3 - Landsbyggefondens pulje til sociale og forebyggende indsatser
- Integrationsrettede delindsatser

I 2006 udmeldte Landsbyggefonden en pulje p4 600 mio. kr. til en social og forebyggende
indsats i almene boligafdelinger, hvor der er vasentlige problemer af pkonomisk, social eller
anden karakter. Boligaftalen fra december 2006 har endvidere gjort det muligt for
Landsbyggefonden at afsette 4x400 mio. kr. i perioden 2007 til og med 2010, som en
forleengelse af puljen fra 2006.

Det er BR, der godkender helhedsplanen som lgsning pé boligafdelingens problemer i kraft af
kommunens lokalkendskab. Den primare kommunale indsats er derfor at samle al viden, der
findes i de syv forvaltninger om de enkelte boligomréader, for at kunne mélrette indsatserne.

I Kobenhavns Kommune har 22 projekter indtil videre féet stotte. Disse 22 projekter har et
samlet budget pa ca. 190 mio. kr. (heraf ca. 130 mio. kr. frasLandsbyggefonden). Der er pt. 32
nye ansggninger, som ligger til behandling hos Landsbyggefonden. Disse 32 ansegninger
vedrerer et budget pa ca. 290 mio. kr., hvor der kraeves 25 % i medfinansiering.

I hver ansegningsrunde prioriteres ansggninger, som vagter en bestemt indsats. 1
ansegningsrunden for 2008-09 er fokus pé erhverv og beskaftigelse samt nye
organiseringsformer. Uanset, at der fokuseres pa en bestemt indsats, gives der tilsagn til mange
andre indsatser, og mange af disse har som maél at integrere beboere med anden etnisk baggrund
end dansk bedre i det danske samfund. Eksempler pa helhedsplaner, som er rettet mod
integration:

e Beskzftigelsesindsatser rettet mod kvinder med anden etnisk baggrund end dansk, som
er udenfor arbejdsmarkedet

e Indsatser for bern og unge, som ikke deltager i etablerede fritidstilbud, men bruger
aftenerne pé at haenge ud pa gader og streeder

e Atbo alment
Miljgambassaderer
Sundhedsformidlere (mange @&ldre med anden etnisk baggrund end dansk lider af
diabetes 2)

¢ Madlavningsaftener, hvor beboere af forskellig oprindelse lzrer hinanden at lave mad

Der vil lebende ske evaluering af de igangsatte indsatser saledes, at man kan na at &ndre
retning safremt det viser sig, at en indsats ikke virker efter hensigten. Endvidere ivaerksatter
Landsbyggefonden en samlet evaluering af indsatsen.




Bilag 4 - Rammeprojekt for en szrlig indsats for integration i Teknik- og Miljeforvaltningen

Medarbejderrettet indsats i rammeprojektet
Indsatserne i den medarbejderrettede del skal sikre, at Teknik- og Miljgforvaltningens
medarbejdersammensatning kommer til at afspejle kommunens arbejdsstyrke med hensyn til
etnicitet og uddannelsesmenster. Indsatsomraderne i denne del af projektet handler derfor om:
e at fastsaette maltal og at felge op pé disse
e at rekruttere medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk, specielt akademikere og
kvinder i kontoradministrativ beskaftigelse
e at besatte integrations- og oplaeringsstillinger
e at gennemfore udadvendte aktiviteter som fx messer til at komme i dialog med méalgruppen
samt aktiviteter til at forberede Teknik- og Miljeforvaltningen.

Den serlige fokus pa akademikere og kontoradministrativt personale skal ses 1 lyset af den statistik,
som Kegbenhavns Kommune har produceret i 2005 og 2007, hvor det fremgar, at netop disse
grupper er underrepresenteret i Teknik- og Miljeforvaltningen set i forhold til deres andel af
arbejdsstyrken i Kebenhavn. Af integrationspolitikken fremgér et serligt fokus pd kvinder med
anden etnisk baggrund.

12007 har projektdelen for det medarbejderrettede arbejdet med folgende:

Maltal

Mealtallene for TMF pa integrationsomradet er besluttet i Teknik- og Miljeforvaltningens
chefgruppe p& medet den 12. april 2007. Der foreligger statistik pr. 1. januar 2007 og projektet er i
gang med at indhente statistik igen pr. 1. december 2007. Tallene for januar 2007 giver anledning til
at skerpe opmarksomheden om at spge at rekruttere bredt og sege at ansatte flere med en anden
etnisk baggrund end dansk.

Rekruttering

e Aktiviteter rettet mod méalgruppen (akademikere og kontorpersonale): Jobmesse den 19.
september (akademikere) og den 3. oktober (potentielle nye kontorelever). Effekt: travle
dage, medte en masse potentielle nye medarbejdere og modtog bide pa dagen og
efterfolgende flere CV’er fra akademikere, som blev brugt i forhold til at inspirere til
integrationsstillingerne.

e Mode med kursister fra Rekrutteringscenteret den 28. november. Effekt: CV’er til
integrationsstillingerne.

e Integrationsstillinger: 8 stk. i Teknik- og Miljgforvaltningen, den sidste fastlagt den 21.
december 2007. Den sidste tiltreeder stillingen den 15. marts 2008.

Forberedelse af organisationen
e Efter sommerferien forlod projektet idéen om at kebe et eksternt kursus i
mangfoldighed/integration og arbejdede videre for at finde et andet varktej, som kunne
forberede organisationen.
e 9. oktober: Workshop med eksterne konsulenter med henblik p4 at afprove et vaerktej. Gav
ikke anledning til videre samarbejde p.t.
e 23, oktober: Deltagelse i workshop om integration gennem kommunikation.




8. november: Kursus i arbejdet med en mangfoldig arbejdsplads hos Institut for
Menneskerettigheder. Formél: at uddanne FHR i mangfoldighedsomradet

5. december: Workshop med ekstern konsulent om veerktej til forberedelse af
organisationen. Gav ikke anledning til videre samarbejde p.t.

Artikel i Til & Med i november-nummeret

December kontakt til 2 eksterne konsulenter, for at indhente tilbud pa opgaven med at
udvikle et dialog-veerktej til forberedelse af organisationen

Projektets kommende produkter

Materiale om integrationsstillingerne (notat om rammer, udkast til udviklingsplan, udkast til
stillingsopslag)

PP-praesentation til roadshow om integrationsstillingerne

Pjece om integrationsstillingerne/mangfoldighed i TMF

Udvikling af et kulturudviklende dialog-vaerkteyj til forberedelse af organisationen.

Borgerrettet indsats i rammeprojektet

Den borgerrettede del skal sikre, at forvaltningen udvikler sin indsats, sa kebenhavnere med en
anden etnisk baggrund end dansk far lige s god mulighed som andre kabenhavnere for at modtage
information fra Teknik- og Miljeforvaltningen, g4 i dialog med forvaltningen og blive inddraget i
forvaltningens arbejdsomrader.

Felgende indsatser er gennemfort eller ivaerksat:

Miljeformidlere i udsatte boligomréader: BR godkendte d. 30/8 ansggning til
Landsbyggefonden om en helhedsplan i Haraldsgadekvarteret. I ansggningen indgér et
sdkaldt miljeformidlerprojekt med medfinansiering fra Center for Milje. Projektet er
igangsat pr. 1/12 2007. Forventet effekt i 2008/09: gget viden blandt beboerne i kvarteret om
milje i husholdningen, besparelser pé el, vand og varme i lejemalene, forbedret
affaldshéndtering, mindre forbrug af milje- og sundhedsskadelige husholdningskemikalier
samt feerre skimmelsvampesager samt endeligt styrket kontakt mellem
ejendomsfunktionarer, varmemestre og inspekterer og beboerne om miljespergsmal.
Byrum og parker som offentlige medesteder for integration: Center for Park og Natur
har gennemfert en brugerundersogelse af etniske minoriteters brug af og ensker til byens
gronne omrader. Effekt: Underspgelsen vil i fremtiden indgé som et redskab i forbindelse
med planlegning og udvikling af grenne omrader. Desuden vil Center for Park og Natur
sette serligt fokus pé etniske minoriteters brug af de grenne omrader i forbindelse med
miljeudspillets malsetning om, at alle borgere skal benytte det grenne dobbelt sd meget i
2015.

Kemikaliekampagne. Center for Miljo gennemforte i september/oktober 2007 en
kampagne 1 Akacieparken, Tingbjerg-Utterslev Huse og Mjelnerparken for at oplyse om
alternativer til miljo- og sundhedsskadelige rengeringsmidler samt kviksglvholdige
hudblege-cremer. Effekt: Storre viden om at undga milje- og sundhedsskadelige
rengeringsmidler samt cremer i disse omréader.

Fplgende indsatser er under planleegning:

Analyse af behov for kommunikation pa fremmedsprog i TMF: En arbejdsgruppe med
deltagelse af bl.a. Kommunikationssekretariatet vil vurdere om der er situationer, hvor
kebenhavnernes kommunikation med forvaltningen ikke fungerer, og hvor &rsagen er




sproglige barrierer. Det er mélet at pege pa, hvor i forvaltningens kommunikation, der
eventuelt kunne veere behov for at stille information til radighed pa andre sprog. Forventet
effekt 1 2008: Stillingtagen til, om der er behov for at forvaltningen stiller information til
radighed pé flere sprog for at forbedre kommunikationen.

Klar tale — Sund fornuft til iveerkszettere. Organisations- og Udviklingssekretariatet vil 1
samarbejde de relevante sekretariater og centre i forvaltningen gere det let tilgaengeligt for
iverksaettere med anden etnisk baggrund en dansk at kommunikere med forvaltningen om
de regler, der gaelder for dem. I forste omgang undersgges behovet for forbedret
kommunikation om reglerne. Forventet effekt: sdfremt der kan konstateres et behov,
ivaerksattes en indsats, der skal forbedre kommunikationen. Effekt vil forst kunne ses i
2009.

Borgerdialog/borgerinddragelse i anlaegsprojekter/lokalplaner: Center for Anlaeg og
Udbud og Center for Bydesign vil udvikle metoder til at inddrage kebenhavnerne i
forbindelse med hhv. trafikforseget pa Nerrebrogade og udnyttelsen af DSB-arealet ved
Mjelnerparken p& Nerrebro — med saerlig fokus pé at inddrage beboere og
forretningsdrivende med anden etnisk baggrund end dansk. Forventet effekt: sterre
inddragelse og forbedret kommunikation.

Cykelkurser: TMU stgttede via Trafik- og miljepuljen i 2007 fire cykelkurser for voksne
med anden etnisk baggrund end dansk. Center for Miljg har i 2007 gennemfort interviews
med udbyderne af cykelkurserne samt afholdt en workshop om, hvordan cykelkurser kan
udbygges og forankres fremover, og hvordan forvaltningen kan stette denne udbygning.
Center for Milje og Center for Trafik anbefaler i et notat af 14/1 2008 til TMU (pa TMU-
portalen til TMU medet d. 6/2), at der oprettes en pulje pa 200.000 kr. arligt, hvor
udbyderne af cykelkurserne kan sgge midler. Det sker i forste omgang ved at indarbejde
denne mulighed i puljen til trafik- og miljeprojekter for 2008. Forventet effekt: mere stabilt
udbud af cykelkurser, og flere kebenhavnere med anden etnisk baggrund, der bruger cyklen
som transportmiddel.

Milje i danskundervisningen for voksne udlzendinge: Center for Milje, Barne- og
Ungdomsforvaltningen og Sprogcenter IA anseger om eksterne midler til at udvikle et
undervisningsmateriale om milje til sprogskolernes danskundervisning. Forventet effekt:
stprre basisviden blandt eleverne pa sprogskolerne om at handle miljevenligt i dagligdagen.




