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Tema 1 - Ungdomsuddannelserne

Ca. 95 % af alle danske unge pabegynder en ungdomsuddannelse, men som tabel 1 i handle-
planen viser, sa har kun knap 70 % gennemfgrt en ungdomsuddannelse inden det fyldte 25.
ar. Godt 17 % er dog i gang med en ungdomsuddannelse, men det er uvist, hvor mange af
disse unge, der reelt gennemfgrer uddannelsen. Ved indgangen til det 25. ar er der herudover
godt 13 %, der enten har afbrudt eller ikke er gaet i gang med en ungdomsuddannelse. Nar
det langsigtede mal for 2015 er, at 95 % af de unge enten er i gang eller har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse, er udfordringen i dag at fa de godt 13 % til at pabegynde en uddannel-
se, ligesom bade denne gruppe og gruppen af igangvarende skal motiveres til rent faktisk at
gennemfgre uddannelsen. Omdrejningspunktet for tema 1 er saledes: Qget tilgang, gennem-
fgrelse og reduktion af frafald pa ungdomsuddannelserne

Der er med andre ord behov for en bred indsats pa tveers af de kgbenhavnske ungdomsud-
dannelser. Frafaldet er dog serlig markant pa erhvervsuddannelserne: Af unge der pabegyn-
der et grundforlgb, er det kun to ud af tre, der efterfglgende gennemfgrer et hovedforlgb. Og
de frafaldne elever ender alt for ofte uden ungdomsuddannelse: to ar efter pabegyndelse af en
kgbenhavnsk erhvervsuddannelse er hver tredje elev ikke startet pa en ny ungdomsuddannel-
se. Der er desuden relativt flere elever pa erhvervsskolerne fra ikke-uddannelsesvante miljger
i forhold til andre ungdomsuddannelser, og disse elever har en gget risiko for at falde helt ud
af uddannelsessystemet. Indvandrere og efterkommere er her en s&rlig risikogruppe. Mange
studieskift og usikkerhed om valg af fremtid betyder endelig, at mange af eleverne pa de kg-
benhavnske ungdomsuddannelser er over 24 ar.

Det strategiske partnerskab i Kgbenhavns har samlet et bredt udsnit af de kgbenhavnske ung-
domsuddannelsesinstitutioner: Teknisk Erhvervsskole Center, Niels Brock, Kgbenhavns
Tekniske Skole, Hotel- og Restaurantskolen, Social og Sundhedsskolen. Samtidig har HF-
centret Efterslegten, Kgbenhavns Abne Gymnasium og Metropolitanskolen tilkendegivet, at
de vil fremlegge initiativer, der skal sikre, at flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
Der settes iser ind med initiativer pa to omrader:

1. Faglige og rummelige ungdomsuddannelser
2. Stgtte til elever i at gennemfgre ungdomsuddannelsen

1) Faglige og rummelige ungdomsuddannelser

Skolerne vil ggre uddannelserne tilstreekkeligt pedagogisk fleksible til at tiltrekke og fast-
holde bade steerke og svage elever. Skolerne arbejder med at tilrettelegge en fleksibel under-
visning, sa den imgdekommer eleverne i bade padagogik, lengde og faglige udfordringer.

§ Teknisk Erhvervsskole Center iverksatter en mangfoldig pakke af grundforlgb til
fastholdelse af frafaldstruede elever, som tager udgangspunkt i elevernes forudsat-
ninger. Der tilbydes bade korte og lengerevarende forlgb, som er funderet i en prak-
sisnar padagogik og har fokus pa elevens personlige og sociale udvikling.

§ Niels Brock setter ind med fastholdelsesinitiativer over for elever pa de erhvervsfag-
lige grundforlgb gennem en lgbende opgradering af medarbejdernes og ledelsens
kompetencer og udvikling af uddannelsestilbudene i overensstemmelse med elevernes
behov og forudsatninger.

§ Social og Sundhedsskolen arbejder med fastholdelsen af elever ved at tilrettelegge
fleksible moduler og padagogiske leringstilgange, der er skraeddersyet til elevernes
behov.
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§ Hotel- og Restaurantskolen vil udbyde grundforlgbspakker, der tager hensyn til, at
skolens elever har brug for praksisn@r undervisning. I tilknytning til dette udvikles
pedagogiske metodikker, der rummer elever med svage faglige, sociale og personlige
kompetencer. Den pedagogiske udvikling understgttes af systematisk kompetenceud-
vikling af lererne. Skolen udbyder endeligt et s@rligt praktikmodul, som skal sikre, at
eleverne finder en egnet praktikplads og far en smidig overgang til hovedforlgbet.

2) Elever stgttes i at gennemfpre ungdomsuddannelser

Skolerne arbejder med at give muligheder til unge, der har vanskeligt ved at overskue uddan-
nelsesmuligheder og vil styrke skolens sociale miljg. Falles for skolernes fastholdelsesstra-
tegi er, at de setter ind med mentorstgtte pa forskellige niveauer.

§ Teknisk Erhvervsskole Center arbejder systematisk med mentorordninger ved ind-
slusningen til grundforlgbet og ved sarlige orienteringsmgder. Pa grundforlgbet pa
TEC tildeles en gruppe elever en mentor, som indebarer, at eleven deltager i en rak-
ke mgder med mentoren, ligesom eleven bade skal i 5 dages praktik i en virksomhed
og felge et kursus i jobsggning og jobsamtale.

§ Niels Brock sattes fokus pa, at fastholde elever pa grundforlgbene gennem tutorer,
opsggende indsatser, afklaringsforlgb og gget synlighed af studievejledningen. Desu-
den settes der fokus pa at skabe et studiemiljg, som eleverne trives i, med henblik pa
at forankre eleverne solidt i Niels Brocks grundforlgb.

§ Social og Sundhedsskolen styrker forankringen af elever pa skolen ved at arbejde
med at styrke elevernes sammenhold i klynger, brug af tutorer og foreldreinddragel-
se.

§ Hotel- og Restaurantskolens eksisterende mentorordning udbredes til alle skolens
elever, og det vagtes at skabe realistiske uddannelsesvalg hos eleverne og at lette
overgangen mellem skole og erhvervspraktik. Der arbejdes malrettet med kompeten-
ceudvikling af studievejlederne, skolen vil systematisk foretage elevevalueringer og
udvikle elevernes studiemiljg i teet dialog med elevradet. Endeligt vil der blive tilbudt
lektiecafe til alle elever og elevernes danskkompetencer afklares ved studiestart.

Alle uddannelsesinstitutionerne videreudvikler lgbende deres handleplaner med henblik pa at
flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse frem til 2010.

For Kgbenhavns Tekniske skole og partnerskabets gymnasier skal det bemarkes, at

- Kgbenhavns Tekniske Skole har arbejdet med en bred vifte af initiativer for at gge
fuldfgrelsen pa skolens grundforlgb. Dette arbejde evalueres pa konference i januar
2008 hvorefter det besluttes hvilke indsatser der viderefgres og hvilke nye tiltag der
igangsettes. Pa basis heraf vil der blive udarbejdet handleplaner, som indgar i tema 1
om ungdomsuddannelser.

- HF -centret Efterslegten, Kgbenhavns Abne Gymnasium og Metropolitanskolen har
tilkendegivet, at de vil arbejde med at fastholde elever i ordninger, der tilbyder fra-
faldstruede elever psykologbistand, socialradgiverbistand og indvandrerkonsulent bi-
stand, og der sgges eksterne midler hertil.
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1) Faglige og rummelige ungdomsuddannelser

Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Teknisk Erhvervsskole Center (TEC): 1:1 — Udvikling af rummelige og faglige grundforlgb
Mission
At gge fastholdelsen i alle grundforlgbene pa TEC.
Indsats
TEC tilbyder elever pa grundforlgb pa TEC en mangfoldig pakke af
grundforlgb, som stemmer overens med elevernes foruds@tninger. Der
tilbydes bade korte og leengerevarende forlgb, som tager afset i en prak-
sisn@r pedagogik og har fokus elevens personlige og sociale udvikling.
Grundforlgbene ggres fleksible, sa eleven far mere tid til at gennemfgre et
projekt eller en opgave. Forlgbene supplerer undervisningen i grundfagene
med dansk, naturfag og matematik i en praktisk sammenhang og med
varierende arbejdsformer. Undervisningen sammensttes i de serligt til-
rettelagte grundforlgbspakker af fglgende elementer:
- varkstedsundervisning,
- teoriundervisning,
- praksisnar teoriundervisning,
- praktik i virksomhed,
- jobsggning og virksomhedskontakt,
- ekskursioner,
- mere tid til kontaktlererarbejde,
- tet kontakt til uddannelsesvejledningen
Der er sarligt fokus pa elevens personlige og sociale udvikling gennem teet
kontakt mellem lerer og elev.
Indsatsen skal reducerer frafaldet med 20 % over en 2-arig periode for
elever, som gnsker en faglig uddannelse.
Okonomi
- Udgifter deekkes ved almindeligt taxameterprincip for grundforlgbet,
samt evt. puljer for serlige indsatsomrader.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Niels Brock (NB): 1:2 — Udvikling af rummelige og faglige grundforlgb
Mission

At gge fastholdelsen pa NB’s grundforlgb gennem systematisk arbejde
med skolens padagogiske tilgang og uddannelsestilbud.

Indsats

Fastholdelsen af NB’s elever pa de erhvervsfaglige grundforlgb skal sikres
gennem udviklingen af en rummelig og faglig uddannelse, hvor 1) medar-
bejdernes og ledelsens kompetencer lgbende opgraderes, ligesom 2) ud-
dannelsestilbudene udvikles i overensstemmelse med elevernes behov og
forudsatninger.

1) Ledelses- og medarbejderkompetencer:
- Der udarbejdes et koncept for, hvordan lererne skal anvende elever-
nes uddannelsesplan/Elevplan til, at flere elever fastholdes i uddannel-
sen.
- NB kvalitetssikrer skolestarten ved, at lererteamene udarbejder seme-
sterplaner med beskrivelse af pedagogiske tiltag. Der fglges op med en
elevtrivselsundersggelse.
- Team-coaching og paedagogisk ressourcesyn udvikles yderligere.
- NB indgar udvekslingsaftaler med de partnere, som har “’best practice”
inden for samme type erhvervsuddannelser.
- Den udvidede ledergruppe pa NB gennemgar coachingkursus mhp. at
styrke og synligggre pedagogisk ledelse og for at styrke den daglige
personaleledelse.
- Der gennemfgres et fast introduktionsprogram for nye medarbejdere.
- Der gennemfgres et kompetenceudviklingsprojekt for alle medarbejde-
re pa EUD med start i efteraret 2007.

2) Uddannelsestilbud udvikles i overensstemmelse med behov og forud-
s@tninger:
- Der udbyder Grundleggende Handel som et forlgb henvendt til fra-
faldstruede elever
- Der udvikler et serligt innovations/iverksetterforlgb pa almenlinjen

Indsatsen skal sammen med indsats 2:2 sikre, at frafaldet reduceres med 15
pct., og at overgangsfrekvensen til NB’s hovedforlgb gges med 15 pct.
Dette svarer til ca. 100 elever.

Effekten af indsatsen betyder sammen med NB’s gvrige indsatser, at 200
flere elever gennemfgrer et grundforlgb i 2010 end i 2007.

Gkonomi

- Udgifterne afholdes af NB i forventning om, at ggede udgifter delvist
dekkes af ggede taxametermidler som fglge af at fastholdelsen af elever
gges. Eksterne midler i EU’s Socialfond og Globaliseringsradet indgér
tilmed.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Social- og Sundhedsskolen (SoSu): 1:3 — Udvikling af rummelige og faglige grundforlgb
Mission

At sikre at flere elever pa Social- og Sundhedsskolen fuldfgrer grundforlg-
bet ved at udvikle skolens faglighed og rummelighed.

Indsats

SoSu arbejder med fleksible moduler og padagogisk tilretteleggelse, der er
skraeddersyet til elevernes behov.

Der ivarksattes fleksible undervisningsmoduler som et fastholdelses-
initiativ og en relevant uddannelse med det indhold og niveau, eleverne har
behov for. Elevernes uddannelseslengde skraeddersyes til elevernes behov i
forbindelse med uddannelsesstart, hvor uddannelseslengden planlegges ud
fra smidige moduler af tilpas lengde. Den padagogiske tilretteleggelse af
undervisningen har desuden fokus pa forskellige leringstilgange.

@konomi

- Udgifterne aftholdes af SoSu i forventning om, at ggede udgifter delvist
dekkes af ggede taxametermidler som fglge af at fastholdelsen af elever
pges.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne

Hotel- og Restaurantskolen (HRS): 1.4: Fleksible forlgb, paedagogisk udvikling og smidig
overgang fra grundforlgb til hovedforlgb

Mission

At gge fastholdelsen pa grundforlgb og at sikre en smidig overgang til hovedforlgb.

Indsats

HRS vil udbyde grundforlgbspakker, der tager hensyn til at skolens elever har brug
for praksisnar undervisning og sarlige moduler i overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb. I tilknytning til dette udvikles padagogiske metodikker, der rummer
elever med svage faglige, sociale og personlige kompetencer.

1) Naerveerende og meningsfuld undervisning for eleven:

At udvikle nervaerende og meningsfuld undervisning for eleverne er et vasentligt
indsatsomrade i tiden fremover. Der skal udvikles grundforlgbspakker der matcher
skolens elevsegmenter, og den pedagogiske tilretteleggelse skal tage hensyn til, at
skolens elever har brug for praksisn®r undervisning. Fremover skal en vasentlig del
af undervisning forega i praktiklokalerne, og der skal udvikles pedagogiske meto-
dikker, der rummer elever med svage faglige, sociale og personlige kompetencer.

2) Paedagogisk Center:

Padagogisk Center skal i de kommende ar kompetenceudvikles sédledes, at flere ele-
ver med indleringsvanskeligheder kan hjelpes. Peedagogisk Center skal ogsa kunne
hjelpe lerere med viden og know how i relation til ex. undervisningsmateriale til
elever med indl@ringsvanskeligheder. Pedagogiske Center skal udvikle netvark til
andre skoler og samarbejdspartnere for at fa indblik og know how om best practice.
Kompetenceudvikling af medarbejderne, der arbejder i Ped. Center, har hgj priorite-
ring.

3) Praktikmodul: For at hjelpe de elever som i Igbet af deres grundforlgb ikke har
faet elevplads, udbyder Hotel- og Restaurantskolen et serligt praktikmodul, som
udelukkende har til formal, at hjelpe eleverne med at finde en egnet praktikplads.
Denne indsats hjelper den restgruppe, som pga. personlige og sociale udfordringer
ikke selv har magtet opgaven at finde en egnet praktikplads. Praktikpladsmodulet
fremmer fastholdelsen i overgangen fra grundforlgb til hovedforlgb.

4) Systematisk kompetenceudvikling af laererne: Ledelsen pa Hotel- og Restau-
rantskolen vil sikre en systematisk kompetenceudvikling af leererne saledes, at disse
kan matche de udfordringer med at gge gennemfgrelsen pa ungdomsuddannelserne i
arene fremover.

Ovenstaende er indsatsomrader som skal eller er iveerksat og evalueres Igbende over
de naste par ar. I Igbet af 2009 forventes de fgrste resultater i form af reduktion pa
frafald, som forventes reduceret fra de nuvarende 40 % til 30 % over en arrekke
Malet er at 50 % af de elever, som deltager i praktikpladsmodulet finder en elevplads
og pabegynder hovedforlgbet. De gvrige 50 % har sa store sociale og personlige
problemer, at skolen ikke mener at kunne motivere disse elever til at finde en elev-
plads

@konomi
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2) Elever stgttes i at gennemfgre ungdomsuddannelser

Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Teknisk Erhvervsskole Center (TEC): 2:1 — Unge pa grundforlgbene stottes
Mission

At gge fastholdelsen i uddannelse enten pa TEC eller en anden ungdoms-
uddannelse. Mentorordningen tilbydes til alle elever med anden etnisk
baggrund.

Indsats

Elever orienteres om mentorordningen ved indslusningen til grundforlgbet
og ved serlige orienteringsmgder. Pa grundforlgbet pa TEC tilbydes ele-
ven en mentor, der er en ansat pa TEC, som kan stgtte og hjelpe eleven
gennem grundforlgbet. Nar eleven er tildelt en mentor, stilles der krav om,
at eleven deltager i en reekke mgder med mentoren, ligesom eleven bade
skal i 5 dages praktik i en virksomhed og fglge et kursus i jobsggning og
jobsamtale.

Frafaldet pa grundforlgbet af unge med anden etnisk baggrund end dansk,
som har valgt en mentorordning, er ved afslutningen af 2009 reduceret til
21 %.

@konomi

Udgifterne afholdes af TEC samt ved tilskud fra organisationer, Ministeri-
er og EU.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Niels Brock (NB): 2:2 — Unge pa grundforlgbene stottes
Mission

At gge fastholdelsen af unge pa NB’s grundforlgb ved at klaede eleverne
ordentligt pa til at treeffe uddannelsesvalg, finde netverk og klare faglige
udfordringer.

Indsats

Der saettes fokus pa at sikre NB’s elever pa grundforlgbene gennem stgtte
og radgivning. Dette tager form af tutorer, opsggende indsatser, afklarings-
forlgb og gget synlighed af studievejledningen. Desuden sattes der fokus
pa at skabe et studiemiljg, som eleverne trives i, med henblik pa at forank-
re eleverne solidt i NB’s grundforlgb.

1) Der etableres elevtutorer pa alle afdelinger: Hvert ar uddannes 50 tuto-
rer, saledes at der altid er 3 elevtutorer til hver ny klasse.

2) Den opsggende indsats overfor frafaldstruede elever styrkes: Samtaler
med kontaktlerer ved 30 timers fraver.

3) Der gennemfgres afklaringsforlgb de fagrste 4 uger for elever pa almen-
linien, HG-ung.

4) Der iverksattes en indsats for at gge synlighed af studieadministration,
studievejledning og praktikservice over for eleverne.

5) Opfelgning pa elevtrivselsundersggelse: Undersggelsen fglges op af
handlingsplaner.

Indsatsen skal sammen med indsats 1:2 sikre, at frafaldet reduceres med 15
pct., og at overgangsfrekvensen til NB’s hovedforlgb gges med 15 pct.
Dette svarer til ca. 100 elever.

Effekten af indsatsen betyder sammen med NB’s @vrige indsatser, at 200
flere elever gennemfgrer et grundforlgb i 2010 end i 2007.

@konomi

- Udgifterne atholdes af NB i forventning om, at ggede udgifter delvist
dekkes af ggede taxametermidler som fglge af at fastholdelsen af elever
pges.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Social- og Sundhedsskolen (SoSu): 2:3 — Unge pa grundforlgbene stgttes
Mission

At sikre at flere elever pa SoSu fuldfgrer grundforlgbet gennem styrket
indsats for at stgtte eleverne igennem forlgbet.

Indsats

SoSu styrker forankringen af elver pa skolen ved at arbejde med en klynge-
tilgang, brug af tutorer og foreldreinddragelse.

Leringen tager udgangspunkt i klynger, der styrker elevernes sociale fl-
lesskab og tilhgrsforhold til skolen. Dette understgttes af tutorer, der har
fokus pa uddannelsesforlgbet. Der arbejdes herudover med foraldrenes
rolle i uddannelsesforlgb for unge elever med anden etnisk baggrund end
dansk.

@konomi

- Udgifterne aftholdes af SoSu i forventning om, at ggede udgifter delvist
dekkes af ggede taxametermidler som fglge af at fastholdelsen af elever

@ges.
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Tema 1: Ungdomsuddannelserne
Hotel - og Restaurantskolen (HRS): 2.4: Stgtte til elever pa grundforlgb
Mission

Gennem kompetenceafklaring, mentorordninger at gge fastholdelsen i grundforlgbene pa
Hotel- og Restaurantskolen

Indsats

Med henblik pa at stgtte Hotel- og Restaurantskolens elever iverksattes kompetenceafkla-
ring af danskfardigheder, mentorordning til alle skolens elver og systematisk kompetence-
udvikling af studievejlederne. Skolen vil desuden ggre en indsats for at udvikle elevernes
studiemiljg i teet dialog med elevradet. Endeligt vil der blive tilbudt lektiecafe til alle elever.

1) Test af danskkompetencer: For at kunne hjelpe de elever, som har lese- og skrivevan-
skeligheder testes alle elever ved hjelp af en skriftlig opgave. Ordblinde elever bliver heref-
ter automatisk tilbudt hjelp. Hurtig og effektiv hjlp til leese- og skrivesvage elever fremmer
elevens trivsel pa skolen og elevens sandsynlighed for at gennemfgre grund- savel som ho-
vedforlgbet. Skrivetest viser, at flere og flere elever er funktionelle analfabeter og fremover
vil HRS udvikle s@rlige lese- og regnepakker til de elever, som ikke mgder med tilstreekke-
lige faglige kompetencer svarende til 9. klasses niveau. Disse sprog- og regnepakker skal
tage udgangspunkt i branchens uddannelsesmal saledes, at eleven oplever at leering i almene
kompetencer er nerverende og meningsfuld i forhold til elevens uddannelsesforlgb.

2) Mentortilbud: Hotel- og Restaurantskolen har i en arreekke gennemfgrt saerlig mentor-
ordning til tosprogede piger/kvinder med stor succes. I relation til fastholdelse opleves, at
mentoren er i stand til at vejlede de tosprogede kvinder til realistiske uddannelsesvalg og
dermed en stgrre sandsynlighed for gennemfgrelse pa grund- og hovedforlgb. Mentorordnin-
gen fungerer ogsa, nar eleven er pabegyndt praktikforlgbet (hovedforlgbet). Fra august 2008
vil alle elever, som har behov for en mentor, blive tilbudt en sadan. Samtlige grundforlgbslz-
rere vil i 1. halvar 2008 blive kompetenceuddannet til at kunne forvalte mentorrollen.

3) Opprioritering af studie- og erhvervsvejledningen: Der arbejdes malrettet og systema-
tisk med kompetenceudvikling af studievejlederne til at kunne handtere elever med lavt selv-
vaerd og adferdsforstyrrende karakteristika, ligesom studievejledningen fortsat skal udbygge
netvarket til andre ressourcecentre i Kgbenhavns Kommune - eksempelvis psykologhjelp og
hjelp til misbrugsafvending til de af vore elever, som har brug for s®rlig stgtte og vejled-
ning.

4) Studiemiljg og elevevaluering: Et vaesentligt ledelsesvarktgj til udvikling af fastholdel-
sesfremmende foranstaltninger er elevevaluering. Hotel- og Restaurantskolen har tilmeldt sig
Erhvervsskolernes Bench Marking system, og fra 2008 vil skolen systematisk foretage elev-
evalueringer pa flere forskellige fronter med Bench Marking. Det bliver prioriteret at udvikle
elevernes studiemiljg i teet dialog med elevradet.

5) Bibliotek og lektiecafe: I lgbet af 2008 vil der blive tilbudt lektiecafe til alle elever. Ser-
ligt til det elevsegment, der har utilstreekkelig med foraldreopbakning, er lektiecafe en stor
hjelp og vil fremme elevens chance for at gennemfgre uddannelsesforlgbet.

Ovenstaende indsatsomrader skal eller er ivaerksat og evalueres lgbende over de nzste par ar.
I 1gbet af 2009 forventes de fgrste resultater i form af reduktion pa frafald, som forventes
reduceret fra de nuvarende 40 % til 30 % over en arrekke
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