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Bilag

Til Borgerrepreesentationen

Svar pa sporgsmal stillet pa @konomiudvalgets made
8. september 2026

| forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen blev der
stillet 6 tilleegsspargsmal:

hvorfor et feelles ejet andelsselskab er nedvendigt?
hvem de gvrige forventede ejere er?
hvordan indflydelsen fordeles?

roun

hvordan Kebenhavns Kommunes indflydelse sikres, nar nye

ejere optages?

5. hvordan selskabet kan understgtte reduktionen og den
langsigtede udfasning af biomasse?

6. hvilke feelles minimumskrav der vil geelde for klima, biodiversitet

og sociale forhold?

HOFOR har i vedlagte bilag besvaret de seks spgrgsmal. Herunder, at
formalet med indkgbsfaellesskabet fortsat er at kunne indkabe biomasse
pa en robust og ansvarlig méde, selv ndr biomassemeengderne er
faldende. En mulig ferste partner i feellesskabet er DIN Forsyning fra
Esbjerg.

HOFOR oplyser endvidere, at HOFOR fortsat kan fastseette sine egne
betingelser og rammer for den biomasse, der indkgbes til HOFOR. Altsa
de indkgbskrav, HOFORs bestyrelse har fastsat for HOFOR.

HOFOR's tilleegsnotat er vedlagt sammen med et organisationsdiagram
og udkast til vedteegter for indkebsfeellesskabet.

Bilag
1. HOFOR notat: Tillaegsnotat vedr. Dansk indkgbsfeellesskab af
biomasse
2. HOFORs organisationsdiagram
3. Udkast til vedteegter for indkgbsfeellesskabet (A.M.B.A'et)
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HOFOR

Kgbenhavns Kommune Journal nr. 52.03-01150
Dato 11. september 2026

Att.: dkonomiforvaltningen

Tilleegsnotat vedr. Dansk indkebsfaellesskab af biomasse

@konomiforvaltningen har den 9. september 2026 oplyst, at @konomiudvalget gnsker
formalet med og konstruktionen af det nye selskab belyst naermere, herunder

hvorfor et feelles ejet andelsselskab er ngdvendigt?

hvem de gvrige forventede ejere er?

hvordan indflydelsen fordeles?

hvordan Kgbenhavns Kommunes indflydelse sikres, nar nye ejere optages?
hvordan selskabet kan understgatte reduktionen og den langsigtede udfasning af
biomasse?

6. hvilke feelles minimumskrav der vil geelde for klima, biodiversitet og sociale forhold?

akrwbdRE

@konomiforvaltningen har bedt HOFOR om at besvare spagrgsmalene i et tillaegsnotat.

Svar

1. Hvorfor et feelles ejet andelsselskab er nadvendigt?

Varmesystemet i Kgbenhavn er under hastig forandring. Fjernvarmen elektrificeres og
varmepumper og elkedler skal i fremtiden erstatte kraftvarmevaerker, der anvender
biomasse som braendsel. Elektrificeringen af fiernvarmen i Kgbenhavn vil reducere
biomasseforbruget pd Amagervaerket med mindst 40 % i 2035, og indsatsen vil ogsa
herefter fortseette.

Samme udvikling ger sig geeldende i resten af Danmark. | denne overgangsperiode er
det ngdvendigt at sikre en robust, ansvarlig og omkostningseffektiv handtering af de
biomassemaengder, der fortsat indgar i forsyningen.

Et feelles ejet andelsselskab vil ggre det muligt for HOFOR pa sigt at veere i stand til at
bibeholde kritisk viden pa omradet, nar der forventeligt sker en nedgang i
biomasseforbruget. Ved at samle flere varmevaeerkers indkgbsvolumener vil det veere
muligt at bevare et robust fagligt niveau, selv i et marked med faldende efterspgrgsel.
Dermed fastholdes det solide grundlag for, at den biomasse der anvendes, lever op til
krav om bzeredygtig biomasse. Dertil kommer gvrige tilleegsfordele sasom starre
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forhandlingskraft, mulighed for feelles indkab og fragtoptimering, bredere
leverandgradgang samt bedre handtering af nedbrud og forsyningssvigt.

En model med et feellesejet andelsselskab sikrer samtidig en fair fordeling af
omkostninger og eventuelt overskud, hvor ingen deltager i selskabet far fordele pa
bekostning af de gvrige.

Selskabsmodellen aendrer ikke pa HOFORs mulighed for at fastleegge rammerne for
egne biomasseindkgb. HOFORs krav indarbejdes i den individuelle aftale med
selskabet og godkendes fortsat af HOFORs bestyrelse.

2. Hvem de gvrige forventede ejere er?

HOFOR samarbejder med en anden potentiel medejer i etableringsfasen af
andelsselskabet. Dette er DIN Forsyning i Esbjerg. DIN Forsyning har endnu ikke faet
den ngdvendige formelle godkendelse fra sine ejerkommuner. Selskabet er indstillet til
endelig godkendelse hos DIN Forsynings ejerkommuner primo oktober.

Derudover er HOFOR i dialog med andre kommunale ejere af biomassevarmeveerker
om at indtraede i ejerkredsen for derved at styrke robustheden. Dialogen er meget
positiv, men endnu ikke konkretiseret i forhold til hvem der traeder ind hvornar.”

3. Hvordan indflydelsen fordeles?

Selskabet etableres med en bestyrelse og en direktion. Bestyrelsen skal besta af
repraesentanter fra ejerselskaberne med relevante kompetencer inden for
biomasseindkgb og energiproduktion. Bestyrelsen vil til en start besta af i alt tre
medlemmer, men pa sigt vil bestyrelsen besta af op til syv medlemmer afhaengigt af
antallet af deltagere. Vedtaegtsudkastet for selskabet giver HOFOR to
bestyrelsespladser uanset antallet af andelshavere.

Den enkelte andelshaver bevarer samtidig direkte indflydelse pa egne leverancer
gennem en individuel samarbejdsaftale. Her kan ejeren fastlaegge krav til den biomasse,
der anvendes af den enkelte ejer. HOFORs bestyrelse vil sdledes fortsat skulle
fastseette kravene til HOFORs biomasseindkab.

4. Hvordan Kebenhavns Kommunes indflydelse sikres, nar nye ejere optages?

Kgbenhavns Kommunes indflydelse sikres farst og fremmest gennem HOFORs
ejerskab og gennem HOFORSs repraesentation i selskabets bestyrelse. Herudover
bevarer HOFOR kontrollen med egne indkgbskrav gennem samarbejdsaftalen, og
HOFORs bestyrelse skal fortsat godkende indkgbsstrategien og kravene til den
biomasse, der indkgbes til HOFOR. Nye ejere kan derfor ikke seenke eller sendre
HOFORs individuelle krav til oprindelse, kvalitet eller baeredygtighed.
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5. Hvordan selskabet kan understatte reduktionen og den langsigtede udfasning af
biomasse?

Kgbenhavns Kommunes Klimastrategi for 2035 seetter en hgj ambition for at elektrificere
varmeproduktionen for at reducere forbruget af biomasse i hovedstadsomradet.
Elektrificeringen af fiernvarmen i Kabenhavn vil reducere biomasseforbruget pa
Amagervaerket med mindst 40 % i 2035, og indsatsen vil ogsa herefter fortszette.

HOFOR investerer op mod 5 mia. kroner i varmepumper og elkedler for at reducere
brugen af biomasse. Konkret er malet, at HOFOR etablerer 550 MW elkedler og 300
MW varmepumper i 2035.

Samme udvikling gar sig geeldende i resten af Danmark.

Formalet med selskabet er at sikre effektivt og ansvarligt biomasseindkgb. | takt med at
HOFORs egen volumen falder, vil et feelles selskab gare det muligt at fastholde
ngdvendige kompetencer, leverandgradgang, dokumentation og forsyningssikkerhed
uden at fastholde et bestemt forbrugsniveau hos den enkelte ejer. Selskabet kan
lebende tilpasse sin samlede indkgbsportefalje til ejernes reducerede prognoser og
behov.

6. Hvilke feelles minimumskrav der vil geelde for klima, biodiversitet og sociale
forhold?

Selskabet skal sikre, at al indkagbt biomasse opfylder geeldende lovgivning og
myndighedskrav samt krav til certificering, dokumentation og data om forsyningskaeden.

Ligeledes skal biomassen leve op til de krav for klima, biodiversitet og sociale forhold,
der aftales med de enkelte ejere, herunder HOFORs bestyrelse.
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J.nr. 205493

UDKAST - 18. MAJ 2026

VEDTAGTER

FOR [SOURCINGSELSKABET] A.M.B.A.

CVR-NR. [#]

1. NAVN

1.1 Selskabets navn er [Sourcingselskabet] A.M.B.A.

2. FORMAL

2.1 Selskabets formal er at fremme andelshavernes gkonomiske interesse som di-
rekte eller indirekte aftager af biomassebraendsel ved effektivt og med gje for
hgj forsyningssikkerhed at erhverve braendsel til videresalg til andelshaverne el-
ler andelshavernes datterselskaber samt at yde radgivning til andelshaverne el-
ler andelshavernes datterselskaber, der efter bestyrelsens skgn er beslaegtet
dermed. Selskabet kan ogsa selge biomassebrandsel til ikke-andelshavere og
yde dermed beslaegtet radgivning efter bestyrelsens naermere bestemmelser.

2.2 Selskabet skal agere pa markedsmaessige vilkar, baere en reel gkonomisk risiko
forbundet med udgvelsen af sine aktiviteter og have til formal at skabe et mar-
kedsmaessigt afkast gennem sine aktiviteter.

3. ANDELSKAPITAL OG HAFTELSE

3.1 Selskabets andelskapital er vekslende og udggres af hver andelshavers andels-
indskud af kr. 25.000, der indbetales ved optagelse.

3.2 Selskabets andelshavere noteres i selskabets andelshaverfortegnelse.

33 Selskabet er et andelsselskab med begranset haeftelse og andelshaverne haef-

ter ikke for selskabets forpligtelser udover deres andelsindskud, jf. pkt. 3.1.

HortenDahl Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

53

5.4

6.1

ANDELSHAVERE

Som andelshavere kan optages virksomheder, der selv eller gennem dattersel-
skaber aftager biomassebrandsel med henblik pa afbraending og produktion af
varme og/eller el, og kun safremt sddanne virksomheder selv eller gennem dat-
terselskaber det seneste ar har haft et forbrug pa mindst 10.000 tons. En an-
delshaver er forpligtet til at aftage sit og sine datterselskabers samlede biomas-
sebraendselsforbrug fra selskabet, som minimum skal udggre 10.000 tons bio-
massebraendsel arligt, set som et gennemsnit over to ar. Ingen virksomhed kan
optages som andelshaver, hvis dette vil vaere i strid med konkurrenceloven eller
anden lovgivning.

Bestyrelsen traeffer under hensyntagen til selskabets kapacitet afggrelse om op-
tagelse af nye andelshavere, der opfylder betingelserne i pkt. 4.1. Hvis det vur-
deres at vaere i selskabets interesse, kan bestyrelsen konkret fravige kravet til
minimumsforbrug.

Indtraeden kan ske med 6 maneders varsel til indtraeden den 1. januar i det fgl-
gende kalenderar. Bestyrelsen kan fravige indtraedelsesvarslet, hvis dette vur-
deres at vaere i selskabets interesse. Andelsindskuddet, jf. pkt. 3.1, skal veere
indbetalt senest ved indtraeden.

Ved indtraeden noteres andelshaveren i selskabets andelshaverfortegnelse.

ANDELSHAVERNES RETTIGHEDER OG PLIGTER

Alle andelshavere har mgde- og stemmeret pa selskabets generalforsamlinger.
Andelshaverne har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig.

Hver andelshaver har pa generalforsamlingen én stemme samt én yderligere
stemme pr. ton braendsel, andelshaveren og dennes datterselskaber aftog fra
selskabet i det seneste afsluttede regnskabsar, som opgjort i forbindelse med
den senest vedtagne arsrapport.

Nye andelshavere, der ikke har vaeret andelshavere i hele det seneste afsluttede
regnskabsar, og hvis stemmer derfor ikke kan opggres efter pkt. 5.2, har pa ge-
neralforsamlingen én stemme samt én stemme pr. ton breendsel, andelshave-
ren og dennes datterselskaber i henhold til et af bestyrelsen godkendt budget
forventes at aftage fra selskabet i det indevaerende ar.

Opggrelsen af stemmer i henhold til pkt. 5.2 og 5.3 kan ikke bagudrettet ggres
til genstand for efterfglgende justeringer.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

| enhver kommunikation mellem selskabet og andelshaverne kan anvendes
elektronisk kommunikation, dvs. elektronisk dokumentudveksling samt elektro-
nisk post (e-mail) i stedet for fremsendelse eller fremlaeggelse af papirbaserede
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6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

dokumenter. Den enkelte andelshaver er ansvarlig for, at selskabet til enhver
tid er i besiddelse af den pagaldende andelshavers e-mailadresse.

Selskabet kan saledes blandt andet fremsende indkaldelser til og dagsordener
for generalforsamlinger, arsrapporter og gvrige informationer til andelshaverne
via e-mail.

Andelshaverne kan til enhver tid anmode selskabet om at oplyse kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender
inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte graenser.

Generalforsamlinger indkaldes og tilrettelaegges af bestyrelsen og afholdes pa
selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn.

Bestyrelsen indkalder med mindst 2 ugers varsel til generalforsamlingen alle an-
delshavere, der er noteret i selskabets andelshaverfortegnelse. Indkaldelse sker
skriftligt ved brev eller e-mail til hver enkelt andelshaver og angiver tid og sted
for generalforsamlingen samt dagsordenen og de fuldsteendige forslag, der skal
behandles pa generalforsamlingen. For den ordinaere generalforsamlings ved-
kommende skal arsrapport tillige fremsendes.

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begaeres indkaldt af et bestyrelses-
medlem, en andelshaver, en direktgr eller en revisor. Indkaldelse sker herefter
gennem bestyrelsens formand med mindst 2 ugers varsel ved brev eller e-mail.

Forslag fra andelshaverne til behandling pa en generalforsamling skal vaere ind-
givet skriftligt sa betids til bestyrelsen, at de kan optages pa dagsordenen. Mod-
tages forslaget senest 6 uger fgr den ordinaere generalforsamling, har andels-
haveren ret til at fa emnet pa dagsordenen.

Bestyrelsen skal hvert ar indkalde til og sgrge for afholdelse af den ordinzere
generalforsamling i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan veere Erhvervs-
styrelsen rettidigt i haende.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

3. Fremlaeggelse og beslutning om godkendelse af arsrapport, herunder
opggrelse af andelshavernes (inkl. datterselskabers) omsaetning med
selskabet

4, Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til

den godkendte arsrapport

HORTENDAHL
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7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

8.1

8.2

8.3

9.1

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og evt. naestfor-
mand
6. Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen og/eller andelshavere

8. Eventuelt

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages med simpelt stemmeflertal,
medmindre lovgivning eller disse vedtaegter foreskriver andet, jf. pkt. 7.9. Per-
sonvalg samt anliggender, hvor andelshaverne skal stemme om flere mulighe-
der ved én afstemning, afggres ved relativt, simpelt stemmeflertal. Star stem-
merne lige ved personvalg, skal valget afggres ved lodtraekning.

Beslutninger om andring af vedtaegterne, fusion eller oplgsning skal altid treef-
fes af generalforsamlingen og kraever mindst 2/3 flertal af de afgivne stemmer.

Enhver andelshaver er forpligtet efter de til enhver tid geeldende vedteegter for
selskabet uden at kunne paberabe sig sarlige rettigheder over for vedtaegtsaen-
dringer.

Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afggr alle
spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og stemmeafgivning.

Over det pa generalforsamlingen passerede udarbejdes et referat, der under-
skrives af dirigenten.

ELEKTRONISK GENERALFORSAMLING

Selskabets bestyrelse kan beslutte, at selskabets generalforsamling skal afhol-
des helt eller delvist elektronisk.

Bestyrelsen skal sgrge for, at elektronisk generalforsamling afvikles pa betryg-
gende vis og skal sikre, at det anvendte system er indrettet, sa andelshaverne
fortsat har adgang til at deltage i, ytre sig samt stemme pa generalforsamlingen.

Hvis generalforsamlingen afholdes helt eller delvist elektronisk, skal indkaldelse
indeholde information om de elektroniske systemer, som anvendes ved den
elektroniske generalforsamling, hvordan andelshaverne tilmelder sig elektro-
nisk deltagelse samt oplysning om, hvor de kan finde informationer om frem-
gangsmade i forbindelse med elektronisk deltagelse i generalforsamlingen.

FORDELING AF OVERSKUD/UNDERSKUD

Selskabets overskud eller underskud fordeles arligt ved vedtagelsen af arsrap-
portenihenhold til hver andelshavers og dennes datterselskabers relative andel
af selskabets omsaetning i det pageeldende regnskabsar og henfgres til hver an-
delshavers andelskonto.
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9.2

9.3

9.4

9.5

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

Under hensyntagen til selskabets forsvarlige kapitalberedskab og likviditetsbe-
hov og efter indstilling fra bestyrelsen og beslutning fra generalforsamlingen
udbetales arligt s& vidt muligt det samlede overskud i selskabet/det samlede
indestdende pa andelshavernes andelskonto, idet andelshaverens oprindelige
andelsindskud eller et belgb svarende hertil, dog ikke kan udbetales bortset fra
ved udtraden eller oplgsning, jf. pkt. 13 og pkt. 14.

Andelshaverne er ikke forpligtede til at foretage indbetaling til selskabet, ud-
over det oprindelige andelsindskud, heller ikke hvis andelshaverens andels-
konto er negativ.

Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte ekstraordinzer udlodning af udbytte.

Andelskonti forrentes ikke.

BESTYRELSE OG DIREKTION

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Besty-
relsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 3-7 medlemmer, der vaelges af generalforsamlingen for ét
ar ad gangen, blandt de af andelshaverne indstillede medlemmer, saledes at én
kandidat indstillet af hver andelshaver og to kandidater indstillet af den andels-
haver med flest stemmer pa generalforsamlingen vaelges. For det tilfeelde, at
selskabet har flere end 6 andelshavere, er det kun de 6 andelshavere (inkl. dat-
terselskaber) med stgrst gennemsnitlig arlig omsaetning med selskabet, som op-
gjort i henhold til de seneste to vedtagne arsrapporter, der har ret til at fa valgt
mindst én kandidat til bestyrelsen i henhold til denne bestemmelse. Genvalg
kan finde sted.

Bestyrelsens medlemmer skal besidde relevant operationel viden og faglighed.

Generalforsamlingen vaelger bestyrelsens formand og evt. naestformand. En di-
rektgr i Selskabet kan ikke vaelges til bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelser om ud-
farelsen af sit hverv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar (i) over halvdelen af bestyrelsesmedlem-
merne (heriblandt bestyrelsens formand) er repraesenteret og (ii) der blandt de
repraesenterede bestyrelsesmedlemmer er bestyrelsesmedlemmer indstillet af
mindst to andelshavere, jf. pkt. 10.2.

Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig, jf. pkt. 10.6, indkaldes til et nyt be-
styrelsesmgde med samme dagsorden og mindst 1 uges varsel, hvor bestyrelsen
er beslutningsdygtig sa laenge over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne (her-
iblandt bestyrelsens formand) er repraesenteret.
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10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

11.

11.1

12.

12.1

12.2

13.

13.1

13.2

133

Alle beslutninger pa bestyrelsesmgder afggres ved simpelt stemmeflertal, med-
mindre andet matte fremga af disse vedtaegter eller af lovgivningen. Forman-
dens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt
og skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert bestyrelsesmedlem kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Bestyrelsen anszetter en eller flere direktgrer, der skal varetage den daglige le-
delse af selskabet.

Der udarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et besty-
relsesmgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke honorar.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, eller af bestyrelsens formand eller
naestformand i forening med et andet bestyrelsesmedlem, eller af bestyrelsens
formand i forening med en direktgr.

REGNSKAB OG REVISION

Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets fgrste regnskabsar Igber fra
stiftelsen til den [31. december 2027].

Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor,
der veelges af generalforsamlingen for tiden indtil naeste ordinzere generalfor-
samling. Genvalg kan finde sted.

UDTRADEN

Udtraeden kan ske med 6 maneders varsel til udtraeeden med udgangen af dgg-
net den 31. december. Bestyrelsen kan ensidigt fravige udtradelsesvarslet, hvis
dette vurderes at vaere i selskabets interesse.

En andelshaver kan ekskluderes med gjeblikkelig virkning ved bestyrelsesbeslut-
ning, safremt:

(i) betingelserne i pkt. 4.1 ikke laengere er opfyldt, eller
(ii)  andelshaveren ved sin adfaerd virker til skade for selskabet.

Ved en andelshavers udtraden har andelshaveren ret til eventuelle indestaen-
der pa andelshaverens andelskonto, herunder andelshaverens oprindelige an-
delsindskud samt andelshaverens forholdsmaessige andel i selskabets overskud
for udtreedelsesaret som opgjort i overensstemmelse med pkt. 9.1.
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14.4

15.

15.1

16.

l6.1

17.

17.1

Andelshaverens eventuelle tilgodehavende udbetales senest 14 dage efter god-
kendelse af arsrapporten for udtraedelsesaret.

OPL@SNING

Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa samme generalforsamling med
relativt simpelt stemmeflertal vaelges en eller flere likvidatorer til at gennem-
fgre oplgsningen.

Selskabslovens regler om likvidation finder anvendelse med de forngdne til-
lempninger.

Likvidator traeder i stedet for selskabets bestyrelse og direktion.

Et eventuelt likvidationsprovenu fordeles i overensstemmelse med princip-
perne i pkt. 13.3. Eventuelt likvidationsprovenu, der ikke kan fordeles iht. prin-
cipperne i pkt. 13.3, fordeles i stedet mellem andelshaverne pa baggrund af an-
delshavernes og deres datterselskabers gennemsnitlige andel af selskabets om-
seetning over de seneste 3 afsluttede regnskabsar forud for den endelige udlod-
ning af likvidationsprovenu.

TVISTER

Ethvert spgrgsmal om forstaelsen af naervaerende vedtaegter og enhver tvist
mellem selskabet og de enkelte andelshavere, der ikke er reguleret ved saerskilt
aftale, afggres endeligt ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet
vedtagne regler herom.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig abenhed i forbindelse med sin virksomhed og dra-
ger omsorg for, at selskabets arsrapport og dagsorden for den ordinaere gene-
ralforsamling er offentligt tilgaengelig senest 1 uge f@gr generalforsamlingen. Sel-
skabet drager tillige omsorg for, at referat af den ordinsere generalforsamling
gores offentligt via elektroniske medier senest 4 uger efter generalforsamlin-
gens afholdelse.

MIL@POLITIK

Selskabet indretter sin virksomhed i henhold til den for selskabet til enhver tid
geeldende miljg- og klimapolitik.

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den [dato i Q3] 2026.
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