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ANBEFALINGER

Undersogelsen har afdaekket, at det i serlig grad
er kulturelle barrierer, der star i vejen for optimalt
at udnytte den kvindelige del af talentmassen, nar
der skal rekrutteres til niveau 2-lederstillinger.
Forvaltningernes ledelseskultur er dannet af de
mandlige ledere, der traditionelt har siddet pé
niveau 1 og 2 — og dette betyder, at der eksisterer
en rekke implicitte forstdelser og selvfelgeligheder,
som spender ben for inklusionen af kvindelige
ledere.

For at tiltrekke og fastholde kvindelige ledere skal
kvinderneses, spejlesogverdsattesiorganisationens
kultur i samme grad som de mandlige ledere — og
kvinderne skal blive dannende for ledelseskulturen
i lige s& hoj grad som de mandlige ledere er. Derfor
er anbefalingerne primert rettet imod en sidan
kulturendring, pa de felter som de kvindelige ledere
har identificeret som barrierer for en fuld inklusion
og pa de felter, hvor bide mandlige og kvindelige
ledere har set at kvinderne ikke fir adgang.

Jobannoncer

1. Prioritere en tydelig beskrivelse af arbejds-
pladsens kultur og ledelsesmiljoet forrest i
annoncen.

2. Nedtone succesbeskrivelserne og flette de
styringsmeassige kompetencekrav mere sammen
med de personalemassige kompetencekrav.

3. Udfolde beskrivelserne af de konkrete ledelses-
udfordringer og kravene til de personlige egen-
skaber hos lederen, samt de personalemessige
udfordringer, som lederen skal lofte i det
konkrete ledelsesrum.

Ansattelsesudvalg

4. Udvikle viden og nytenkning i chefgruppen
og anszttelsesudvalget om sammenknytningen
af kon og lederkompetencer, si det bliver
muligt at bruge og verdsatte begge kons leder-
kompetencer.

5. DProfessionalisere anszttelsesudvalgene gennem
lering om, hvordan ken indgir i bonding- og
genkendelsesmonstre  hos alle  deltagere i
anszttelsesudvalg.

6. I chefgruppen og ansattelsesudvalgene skal
der arbejdes med at opbygge evne til at se og
verdsette kompetencer, der er anderledes
end medlemmernes egne og se og vardsette
kompetencer, der kommer frem pd andre
mader hos andre mennesketyper. Der skal
udvikles sensitivitet i anszttelsessamtalen i
forhold til hvornir man vurderer potentielle
lederkandidater pa baggrund af ren spejling, og
hvordan man kan fi ¢je pd kompetencer, der
kommer frem igennem andre monstre og spor
end ens egne.

7. Ansettelsesudvalgene skal bestrebe sig pa at
have kensmessig ligevegt pé sdvel arbejdsgiver-

som arbejdstagersiden (A- og B-siden).

Eksekvering og strategi

som kompetencekrav

8. Direktionen skal sikre en modekultur i niveau
2-chefgruppen, hvor nye perspektiver, flere
facetter og det skeve fir tid og anerkendelse
under beslutningsprocesser i chefgruppen.

9. Dircktionen og niveau 2-ledergruppen skal
tage den ledelsesopgave pé sig, som handler om
at udvide ledelseskulturen til at rumme nye og
anderledes perspektiver.

10. Direktionen og niveau 2-ledergruppen skal
udvikle en medekultur, der sikrer, at der bliver
lyttet og ikke kun fortalt.

11. Dircktionen skal sikre storre fokus pa
implementeringsaspektet af beslutningerne og
invitere de perspektiver ind i chefmederne.

12. Direktionen skal sikre, at niveau 2-leder-
gruppen reflekterer over om de beslutninger,
de trafler, egentlig fir de virkninger, som de
onsker sig.

13. Direktionen skal forpligte sig til, at der kommer
incitament og resultatfokus pi ledelse nedad
og udad for at sikre en effektiv eksekvering af
beslutningerne.
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Robusthed som kompetencekrav

14.

15.

16.

Direktionen skal patage sig at abne robust-
hedsfellesskabet  for kvindelige deltagere
samt andre deltagere, der ikke pa alle punkeer
ligner den majoriserede del af ledergruppe.
Det vil sige at dircktionen skal tage ansvar for
at @ndre den del af ledelsesfallesskabet, der
dannes ved, at lederne gentager dircktorerne
oghinandens synspunkter og dermed opbygger
en robusthed gennem fellesskabet, der yder
gensidig styrke, beskyttelse og anerkendelse
af medlemmerne. Zndringen skal bestd i at
robusthedsfellesskabet kommer til at foregi pa
alles premisser og derved ogsd kommer til at
omfatte de medlemmer, der ellers ikke forstar
eller genkender sig selv i feellesskabskulturen.
Direktionen skal skabe en kultur, hvor foraldre-
skab ses som en positiv ledelseskompetence hos
bide kvinder og mend, og styrke kvinder i at
sige fra til fordel for deres familie pd samme
made som mandene.

Direktionen skal skabe en refleksiv kultur,
hvor man evner at lere af sine fejl og skabe et
fallesskab, der er mindre konkurrencebetonet
og mere orienteret mod udvikling og
optimering.

Politisk tzeft som kompetencekrav

17.

18.

Dircktionen og niveau 2 ledergruppen skal
uddannes til at forholde sig mere refleksive
til hvordan man kan genkende frezkhed og
politisk teft ogsa i kvindelige ledere, og stotte
op om udviklingen heraf.

Dircktionen skal veere risikovillig i forhold til at
satse pd kvindelige ledere og til at sikre, at bade

ordentlighed og frekhed udvikles hos mand-
lige og kvindelige medarbejdere og ledere.
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