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Ad. pkt. 2: Hgring om udbud pa beskaftigelsesomradet

Morten Binder fortalte, at baggrunden for hgringen har varet en politisk te-
madrgftelse af muligheden for udbud, men slog fast, det endnu ikke er truffet
nogen politisk beslutning i sagen. Han gav herefter ordet frit.

Christian Grgnnemark sagde, at han pa vegne af forvaltningens ca. 900
HK’ere klart og tydeligt tager afstand fra tankerne om helt eller delvis at ud-
licitere/udbyde beskaftigelsesindsatsen i Kgbenhavn Kommune. Han sagde,
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at HK vil appellere til at moderere forslaget, udskyde processen eller helt
omggre initiativet, idet han bemerkede, at samtlige hgringssvar, der er givet
af de lokale ASU’er, gennemgaende er kritiske og klart frarader forvaltnin-
gen at igangsa@tte udbuddet. Han sagde videre, at man i HK er overordentlig
bekymrede for, at det vil fa negative konsekvenser at udsatte matchgruppe 1-
2-3 for merkantil tenkning. HK frygter, at den fagmetodiske, kvalitetssikrede
helhed vil forsvinde i opsplittede delprojekter, der mere er hagtet op pa sy-
stemets vilkar, end pa den enkelte borgers individuelle behov for et sammen-
hangende forlgb af: afklaring, opkvalificering, lering og progression mod
job og/eller uddannelse. Ifglge HK kommer succesen i hus ved gensidig tillid
til centrenes kompetencer, samt et forsterket samarbejde mellem jobcentre,
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Markedskrefter duer ikke her.

Christian Grgnnemark problematiserede den gkonomisk baserede konkurren-
cetenkning, der ligger bag forslaget om udbud, og som ifglge ham ikke har
opbakning blandt personalet. Han fandt, at netop konkurrence medfgrer et
gumpetungt kontrolapparat med en kvernende papirmglle med dets pindetel-
leri. Han problematiserede videre, at der ikke findes dokumentation for, at
konkurrence, hvor mennesker er “varen”, skaber hgjere produktivitet, idet
han fremh®vede, at ledende embedsmand fra finansministeriet for nylig i
dagspressen har udtalt, at processer omkring fx udbud hviler pa store misfor-
staelser, der hgrer til fortidens fejltagelser. Synspunkterne som disse deles af
Erik Fabrin, Formand for KL, der plederer for, at de offentlige arbejdsopga-
ver er basisopgaver og ngdvendigvis ikke skal udsattes for markedskrafter,
ligesom tidligere finansminister Mogens Lykketoft klart har indrgmmet, at
bureaukratiet har taget overhand grundet den store ommgblering af den of-
fentlige sektor i 90 ernes Danmark. Christian Grgnnemark fortalte videre, at
overborgmester Ritt Bjerregaard og borgmester Klaus Bondam m.fl. pa et
stormgde for samtlige tillidsrepresentanter fredag den 13. april medgav, at
papir og kontrol bgr erstattes af mere moderne ledelsesprincipper — at tillid
og ansvar bgr overdrages til medarbejderne igen. HK er fuldstendig enige i
en sadan udlegning og gnsker et tillidsrum til at udfolde ansvar og kompe-
tencer frem for yderligere administration. Medarbejdere gnsker at forsterke
arbejdet med kerneopgaven, nemlig at have dialog med borgeren for at afkla-
re og give kompetencer. Saledes far den ledige fodfeste pa arbejdsmarkedet.

Christian Grgnnemark sagde i forlengelse heraf, at et centralt spgrgsmal fra
medarbejdere handler om, pa hvis initiativ, udbudsprocessen er sat i gang —
politikerne eller direktionens?

Endvidere problematiserede Christian Grgnnemark den tidskadence, hvor-
med fusionerne og organisations@ndringerne i BIF har fundet sted, idet med-
arbejderne ikke har kunnet fglge med. Han betegnede processen som veren-
de uhensigtsmassigt topstyret.

Christian Grgnnemark fremhavede, at beskaftigelsesindsatsen i dag barer en
kultur, mange andre organisationer vil misunde. Medarbejdere kan karakteri-
seres som topprofessionelle med stor kreativitet, imgdekommenhed, omstil-
lingsparathed og resultatsggen. Gennem ti ar har medarbejdere vist deres
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evne til at skabe forandring og resultater. Han ansa udbuddet som et forslag,
der splitter beskeftigelsesindsatsen i stedet for at samle den, og som betyder,
at muligheden forpasses for at udnytte danmarkshistoriens stgrste chance for
helhedstenkning i en beskeftigelsesindsats. Han fremh@vede, at forhastede
processer som dette forslag om udbud af beskeftigelsesindsatsen skaber hgjt
sygefraver i forvaltningen. Han frygtede pa den baggrund opsigelser af med-
arbejdere, der ikke gnsker at ga i 1% ars uklarhed om, hvorvidt de er kgbt
eller solgt. Omegnskommuners jobcentre og andre virksomheder star klar til
at tiltreekke medarbejdere med attraktive tilbud — der er stor efterspgrgsel pa
beskaftigelsesmadarbejderenes mangeartede og hgjtspecialiserede kompe-
tencer.

Christian Grgnnemark sagde, at han erfarede, at direktionen overfor politi-
kerne har presenteret udbudsprojektet som om, personalet har accepteret det
med velvilje. Dette er ikke tilfeldet - hvilket han fandt det vigtigt at demente-
re.

Endelig efterlyste Christian Grgnnemark dokumentation fra ledelsens side
for, at udbud har den gnskede effekt som postuleres. Det kunne vere gnske-
ligt at inddrage de darlige erfaringer fra Holland og New Zeeland. Omkring
selve hgringsprocessen spurgte han, hvorfor CJF samt jobcentrene ikke var
inddraget i hgringen.

Morten Binder takkede Christian Grgnnemark for bemarkningerne, idet han
blot gnskede at kommentere nogle fa af disse. Han slog saledes fast, at der
ikke er truffet nogen beslutning i sagen, og at hgringssvarene netop vil indga
i forbindelse med den politiske indstilling, som vil blive udarbejdet. Der er
saledes ikke pa nogen made tale om, at medarbejdernes synspunkter foruddi-
skonteres. Han forklarede endvidere, at hans tilgang er, at beskaeftigelsescent-
rene skal kunne sta sig godt i konkurrencen, saledes at de bliver endnu dygti-
gere.

Vinnie Eliasen uddybede det skriftlige hgringssvar, hun har sendt pa vegne af
KKS. Socialradgiverforeningens udgangspunkt har veret, at udbudet forven-
tes at fa negative konsekvenser for det socialfaglige arbejde og dermed for
borgerne, idet man oplever et stigende pres pa for at fa kortere og kortere
forlgb, uanset om det er match 1-3 eller 4-5. KKS ser organisations@&ndringen
og etableringen af BIF som en chance til at skabe sammenhang 1 beskafti-
gelsesindsatsen ved at fremme samarbejdet mellem job- og beskaftigelses-
centrene.

Morten Binder medgav, at beskaftigelsesindsatsen har vaeret underlagt et
stigende gkonomisk pres, fordi aktiveringsforpligtelsen bliver stgrre og stgr-
re, mens midlerne er de samme, men understregede samtidig, at denne situa-
tion vil vere u@ndret, uanset om BIF gennemfgrer udbudet eller e;j.

Vinnie Eliasen sagde, at der er forskel pa, om aktiveringen organiseres i et
udbud eller vha. samarbejde.
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Morten Binder svarede, at han ikke kunne finde pa eksempler, der ikke ogsa
ville kunne handteres i et udbud. Det henger meget pa den valgte kravspeci-
fikation.

Tine Svarre spurgte, om der foreligger nogen form for dokumentation for, at
udbudet pa match 4-5 har varet godt.

Thomas Thellersen Bgrner forklarede, at sadanne effektmalinger er meget
vanskelige at foretage, fordi omradet har veret underlagt store forandringer,
hvilket ggr det vanskeligt at sammenligne over tid.

Torben Brggger sagde, at forvaltningen har faet gennemfgrt en evaluerings-
rapport af konsulentfirmaet Rambgll, der pa baggrund af en rakke fokus-
gruppeinterview kommer frem til primert positive konklusioner om udbudet
pa matchgruppe 4-5.

Christian Grgnnemark spurgte, hvordan ASU’ernes hgringssvar vil blive an-
vendt i den videre proces.

Morten Binder sagde, at hgringssvarene, inkl. en sammenfatning, vedlegges
forvaltningens indstilling, som grundlag for den politiske diskussion i BIU.

Morten Binder sagde, at baggrunden for forslaget ogsa skal ses i lyset af, at
status quo ikke er en mulighed, fordi malgruppen for aktiveringsindsatsen i
stigende grad udggres af match 4 plus 5, hvor beskaftigelsescentrene kun i
begrenset omfang kan give tilbud i det nuvarende system. Forslaget kan
derfor vaere med til ogsa pa lengere sigt at give beskeftigelsescentrene et
overlevelsesgrundlag.

Christian Grgnnemark spurgte, om forvaltningen har foretaget en analyse af,
hvor mange administrative ressourcer, der er bundet med udbudet pa bekost-
ning af de borgerrettede funktioner.

Morten Binder svarede, at udbud ikke ngdvendigvis fgrer til gget kontrol, og
at forvaltningen altid skal veere opmarksom pa at undga ungdigt bureaukrati.

Jgrgen E. Clausen sagde, at det ikke har veret hans indtryk, at udbudet pa
matchgruppe 4-5 har medfgrt gget bureaukrati.

Morten Binder konkluderede, at hgringsmaterialet samt referatet fra HSU-
mgdet vil blive vedlagt indstillingen, idet han takkede for de faldne bemark-
ninger.



