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Samarbejdsaftale om Projektradgivningen 2008 (integration af etniske
minoriteter i kultur- og fritidstilbud)

1. Parterne

Aftalen vedrgrer Besk®ftigelses- og Integrationsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen, hvor Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen rekvirerer en serligt malrettet indsats
for at fremme integrationen af etniske minoriteter i kultur- og fritidslivet hos Kultur- og Fritids-
forvaltningen efter bestiller- og udfgrermodellen (BUM).

2. Baggrund for aftalen — resultater og effekter

Pa baggrund af rapporten “Integration i danske foreninger” — afgivet af en arbejdsgruppe besta-
ende af representanter for Kultur- og Fritidsforvaltningen, Familie- og Arbejdsmarkedsforvalt-
ningen, Integrationsradet og foreningslivet — besluttede Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget og
Kultur- og Fritidsudvalget d. 10. oktober 2001 at indga aftale om kgb af kultur- og fritidstilbud
til etniske minoriteter.

Integrationsindsatsen pa foreningsomradet blev pabegyndt i marts 2002 og varetages af Projekt-
radgivningen — Mangfoldighed, Kultur & Fritid. Aftalen mellem Familie- og Arbejdsmarkeds-
forvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen er siden da blevet fornyet for et ar af gangen.

Projektradgivningens indsats har vist, at foreningslivet kan og vil bidrage positivt til integrati-
onsprocessen, og Projektrddgivningen er blevet en central aktgr pd integrationsomradet bade
internt i Kgbenhavns Kommune og blandt foreninger og etniske minoriteter.

Der har vist sig at vere et stort behov for Projektradgivningens ydelser, og der er skabt gode og
baredygtige resultater, som bl.a. er beskrevet i Projektradgivningens arsrapporter. Arsrapporten
for 2006 viser, at indsatsen har varet virkningsfuld, og at der er skabt gode og baredygtige re-
sultater inden for de prioriterede omrader. Da resultaterne for 2007 ikke er opgjort i skrivende
stund, angives her de vasentligste effekter og resultater for perioden marts 2002 til december
2006:

Effekter
* 1280 nye bgrne- og ungemedlemmer med etnisk minoritetsbaggrund rekrutteret via 40 af-
sluttede Brobygningspuljeprojekter.

* 3350 etniske minoritetsbgrn og -unge introduceret til og/eller guidet ind 1 foreninger via
Projektradgivningens projekter og opsggende arbejde.

* 270 voksne etniske minoriteter guidet ind 1 foreninger.

e 115 frivillige rekrutteret til integrationsprojekter og/eller foreninger, der arbejder med inte-
gration.

Resultater
* 480 radgivningsforlgb med foreninger.

* 62 projekter og fem projektforlengelser stgttet af Brobygningspuljen.
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* 120 samarbejdsprojekter med foreningslivet og andre aktgrer.

Effektmalinger

Om end Projektradgivningen bade arbejder med integration i idreets- og kulturforeninger, sa er
idretsforeningsdeltagelsen blandt etniske minoritetsbgrn (5. og 9. klasse) den indikator 1 Inte-
grationsbarometret, der er vasentligst i forhold til Projektradgivningens indsats.

Tallene, der refereres til nedenfor er fra Bgrns Idratsdeltagelse i Kgbenhavn fra henholdsvis
2003 og 2007. Undersggelserne er udarbejdet af Bjarne Ibsen, Center for forskning 1 Idret,
Sundhed og Civilsamfund.

I perioden fra 2003 og frem til 2007 er etniske minoritetsbgrns deltagelse 1 idratsforeningerne
samlet set nermest uendret. I 2007 er der blandt bgrn, hvor begge foreldre er fodt Danmark, 68
% (5. klasse) og 41 % (9. klasse), der er foreningsaktive, mens tallene for bgrn, hvor begge for-
&ldre er fgdt 1 et andet land, er henholdsvis 49 % (5. klasse) og 39 % (9. klasse).

Kigges der nermere pa tallene bl.a. pa bydelsniveau og i forhold til kgn, fremkommer der dog
vasentlige oplysninger, der indikerer, at Projektraddgivningen og andre der arbejder med inte-

gration pa foreningsomradet har haft en gavnlig og vesentlig effekt:

o Foreningsdeltagelsen er steget signifikant pa Nerrebro og i Bispebjerg

Blandt bgrn 1 5. klasse, hvor begge foreldre er fgdt 1 et andet land, er foreningsdeltagelsen
péa Ngrrebro steget fra 46,3 % i 2003 til 54,5 % i 2007, mens det i Bispebjerg er steget fra
34,4 % 1 2003 til 61,5 % i 2007. Pa 9. klassetrin er der sket en tilsvarende stigning pa Ngr-
rebro (fra 30,8 % i 2003 til 45,6 % 1 2007) og i Bispebjerg (fra 28,6 % i 2003 til 52,9 % i
2007). Dog skal det bemarkes at antallet af besvarelser 1 Bispebjerg er lavt.

Der er her tale om en signifikant stigning, og det ma antages, at tallene afspejler, at der i dis-
se omrader har varet og er mange projekter, tiltag og opsggende arbejde, som har til formal
at fa etniske minoriteter til at deltage i foreningslivet. Bl.a. har Projektradgivningen i samar-
bejde med foreninger, skoler og andre lokale aktgrer sat sarligt fokus pa Ydre Ngrrebro fra
2002 og frem.

Endvidere er der i perioden 2002 — 2007 bevilget mere end 2 mill. kr. til 24 projekter pa
Ngrrebro og i1 Bispebjerg via Brobygningspuljen. Dertil kommer 12 brobygningspuljepro-
jekter i @sterbro-foreninger, som i hgj grad har rekrutteret bgrn fra Ngrrebro og Bispebjerg.

e De etiske minoritetsdrenge er eodt med

Foreningsdeltagelsen blandt drenge 1 5. klasse med begge forzldre fgdt 1 et andet land er
61,2 %, mens den for drenge med begge foreldre fgdt i Danmark er 73,7 %. Pa 9. klassetrin
er det dog omvendt, idet foreningsdeltagelsen blandt drenge med begge foreldre fgdt 1 et
andet land er hgjere (60,9 %) end blandt drenge med begge foreldre fgdt 1 Danmark (49,1
%).
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o De etniske minoritetspiger udggr en serlig udfordring, men det gar i den rigtige retning

Det er fortsat primart de etniske minoritetspiger, der tegner sig for en ret lav deltagelses-
grad. Pa 5. klassetrin er det kun 37,6 % af pigerne med begge foreldre fgdt i et andet land,
der gér til idreet i en forening i 2007, mens tallet for piger med begge foreldre fgdt i Dan-
mark er 62,2.

Pa den anden side er foreningsdeltagelsen for de etniske minoritetspiger i 5. klasse steget fra
31,8 % 12003 til 37,6 % 1 2007 (for de etniske minoritetspiger 1 9. klasse er der tale om en
mindre stigning fra 19,6 % 1 2003 til 21,3 % 1 2007). Dette skyldes givetvis, at indsatsen
overfor etniske minoritetspiger generelt er skarpet gennem puljemidler, radgivning og op-
sggende arbejde bl.a. via Projektradgivningens arbejde og via foreninger og andre, som har
sat serligt fokus pa netop denne malgruppe. Selvom det gar i den rigtige retning, viser talle-
ne samtidigt, at der er behov for yderligere indsatser.

Undersggelsen af bgrns idretsdeltagelse og sammenligningen af tallene fra 2003 og 2007 har
givet Projektradgivningen et godt grundlag for en endnu mere mélrettet indsats overfor den et-
niske minoritetsbefolkning.

Som supplement til undersggelsen af bgrns idretsdeltagelse har Kultur- og Fritidsforvaltningen
bedt Center for forskning i Idret, Sundhed og Civilsamfund om at udarbejde en stgrre undersg-
gelse af de kgbenhavnske foreningers vilkar for integrationsarbejdet. Undersggelsen, som for-
ventes ferdig i foraret 2008, setter fokus pa de strukturelle og kulturelle faktorer ved en for-
ening, som kan vaere hemmende eller fremmende for integrationen. Denne undersggelse for-
ventes at kunne bidrage til en endnu mere malrettet indsats overfor foreningslivet.

Slutteligt skal navnes, at der 1 forbindelse med vedtagelsen af den nye integrationspolitik og
budgetforliget for 2007 blev besluttet fglgende indsatser, som skal understgtte den igangvaren-
de indsats. Indsatserne er forankret i Projektradgivningen:

* Udvidelse af Brobygningspuljen (0,2 mill. kr. arligt i 2007, 2008 og 2009).

* Udarbejdelse og formidling af informationsmateriale om integration og foreningsliv (0,2
mill. kr. 1 2007).

* Integrationspartnerskaber med fem fodboldklubber (2 mill. kr. arligt i 2007, 2008 og 2009).

I budgetforliget for 2008, er der derudover afsat midler til en gget indsats for at fa flere etniske
minoritetspiger til at tage aktiv del i foreningslivet (1 mill. kr. arligt i perioden 2008 - 2011)
samt til afholdelse af sommercamps (3,5 mill. kr. arligt i perioden 2008 — 2011). Disse tiltag
forventes forankret i Projektradgivningen og vurderes at vere et godt supplement til de eksiste-
rende indsatser og ydelser.

Pa baggrund af ovenstaende har Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen udformet denne aftale, der vedrgrer bestilling af en serligt malrettet indsats
for at fremme integrationen af etniske minoriteter 1 kultur- og fritidslivet 1 2008.
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3. Mal/mission

Projektradgivningen har til formal at fremme og understgtte integrationen af den etniske minori-
tetsbefolkning 1 foreningslivet — herunder at gge antallet af etniske minoriteter (primert bgrn og
unge), der tager aktiv del 1 foreningslivet som medlemmer, trenere, frivillige, bestyrelsesmed-
lemmer m.m. Herigennem bidrager Projektradgivningen og Brobygningspuljen aktivt til im-
plementeringen af Kgbenhavns Kommunes Integrationspolitik og malet om, at den etniske
minoritetsbefolkning ved udgangen af 2010 deltager i kultur- og fritidslivet i samme grad som
etniske danskere.

Ligesom der er behov for tiltag, der sikrer en hgjere grad af mangfoldighed 1 uddannelsessyste-
met og pa arbejdsmarkedet, er der behov for tiltag, der arbejder for mangfoldighed i det frivilli-
ge foreningsliv.

Vellykket integration indebearer, at etniske minoriteter og etniske danskere mgdes om noget
felles og bliver en del af hinandens hverdag og netverk — netvaerk som har en vaesentlig betyd-
ning for bade uddannelse, arbejde, livskvalitet og aktivt medborgerskab. Saledes fungerer inte-
grationsindsatsen pa foreningsomradet som et bindeled til integrationsindsatsen pd det sociale
omrade og pa arbejdsmarkedet.

Fglgende delmal kan opstilles:

* At motivere de kgbenhavnske foreninger til at arbejde med integration.

At radgive, vejlede og stgtte foreninger, der gnsker at ggre en integrationsindsats.

At udbrede kendskabet til foreningslivet og dets muligheder blandt etniske minoriteter.
At radgive, vejlede og stgtte etniske minoriteter, der gnsker at tage del i foreningslivet.

b

Malgruppen

Malgruppen kan inddeles i 3 kategorier.

1. Bgrn og unge med etnisk minoritetsbaggrund, som har behov for at blive guidet i det eksi-
sterende foreningsliv eller har behov for, at der iverksettes nye kultur- og fritidstilbud 1
Kgbenhavn.

2. Voksne etniske minoriteter (primert foreldre) med manglende kendskab til og viden om
den danske foreningsmodel samt de eksisterende frivillige kultur- og fritidstilbud 1 Kgben-
havn.

3. Foreninger, der har behov for radgivning, vejledning og stgtte for at kunne indga i integrati-
onsarbejdet.

S. Aktiviteterne
Den sarligt malrettede integrationsindsats pa foreningsomradet, som Beskeaftigelses- og Inte-
grationsforvaltningen bestiller hos Kultur- og Fritidsforvaltningen, varetages af et konsulent-

team kaldet Projektradgivningen. Projektradgivningen bestar af fem personer.

Projektradgivningens indsats kan i uprioriteret rekkefglge beskrives ved fglgende delopgaver:
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» Forenings-, pulje- og projektradgivning til foreningslivet.

» Praktisk stgtte til afvikling af integrationsprojekter 1 foreningslivet — fx hjelp til aktivi-
tetsudvikling, foraldresamarbejde, frivilligrekruttering eller introduktion af nye med-
lemmer.

* Samarbejdsprojekter med foreningslivet og andre aktgrer.

* Understgtte etniske minoritetsgruppers initiativer til etablering af egne projek-
ter/foreninger og formidling af samarbejde med eksisterende foreninger.

*  konomisk stgtte via Brobygningspuljen (ca.1,2 mio. kr. arligt). Puljen administreres af
Projektradgivningen.

* Opsggende arbejde blandt iser bgrn i 6-14 ars alderen pa skoler, fritidshjem m.m. og ef-
terfglgende foreningsguidning af bgrn og forzldre.

* Information og vejledning om foreningslivet og dets muligheder til foreldregeneratio-
nen.

* Foredrag, kurser, konsulentforlgb m.m. for foreninger og etniske minoriteter.

Dertil kommer fglgende indsatser, som blev besluttet i forbindelse med vedtagelsen af den nye
integrationspolitik og budgetforliget for 2007, og som er forankret i Projektradgivningen:

* Udvidelse af Brobygningspuljen (0,2 mill. kr. arligt i 2007, 2008 og 2009).

* Udarbejdelse og formidling af informationsmateriale om integration og foreningsliv 0,2
mill. kr. 1 2007). Materialet forventes at vere klart ultimo 2007.

* Integrationspartnerskaber med fem fodboldklubber (2 mill. kr. arligt i 2007, 2008 og
2009). Foranalysen af de fem udvalgte klubber (B 1908, Fremad Valby, Skjold, B93 og
SSB) er i gang. Partnerskabsaftalerne forventes indgéet ultimo 2007, og selve indsatsen i
de enkelte klubber forventes pabegyndt primo 2008.

Som supplement til ovenstaende indsatser har Projektradgivningen i maj 2007 ivaerksat projekt
“idraetsGuiderne”. Der findes i dag tre idretsGuidegrupper, som bestar af frivillige, der introdu-
cerer og guider etniske minoritetsbgrn og deres forazldre ud i1 foreningslivet. Socialministeriet
har bevilget Projektradgivningen 1,5 mio. kr. til at opstarte fire nye idretsGuidegrupper over en
todrig periode. De nye frivilliggrupper vil lgbende blive forankret i Dansk Flygtningehjelp.
Indsatsen varetages af to konsulenter, som er midlertidigt ansat i Projektradgivningen. Succes-
kriterierne for idretsGuideprojektet star pa side 8.

6. Succeskriterier 2008

For at sikre en resultatorienteret og malrettet indsats er der dels opstillet en rekke overordnede
succeskriterier, dels en reekke serlige indsatsomrader med tilhgrende succeskriterier.

Overordnede effektmal i 2008:

§ Mindst 375 nye medlemmer under 25 ar er rekrutteret til foreningslivet via Brobygningspul-
jeprojekterne.
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§ Mindst 125 eksisterende medlemmer er yderligere fastholdt i foreningslivet via Brobyg-
ningspuljeprojekterne.

§ Mindst 300 etniske minoritetsbgrn er — via Projektradgivningens samarbejdsprojekter og
opsggende arbejde — guidet ud i foreningslivet. Heraf er mindst 100 indmeldt 1 en forening

§ Mindst 30 frivillige er rekrutteret til integrationsprojekter og/eller foreninger, der arbejder
med integration.

Overordnede resultatmal i 2008:

§ Mindst 35 nye samarbejdsprojekter med foreningslivet og/eller andre aktgrer er iverksat.
o Hvoraf mindst 30 % er projekter rettet mod etniske minoritetspiger.
o Hvoraf mindst 20 % er kulturelle/ikke-idraetslige projekter.
o Hvoraf mindst 20 % involverer et serligt fokus pa foreldreinddragelse.

§ Mindst 100 foreninger/projekter har veret igennem et radgivningsforlgb.

§ Mindst 20 oplag/kurser om integration og foreningsliv er afholdt.

Aktiviteterne er beskrevet ovenfor under punkt 5.

Integrationsarbejdet 1 2008 vurderes som minimum at involvere 3575 personer, hvorved pris pr.
gavnet borger maksimalt vil vere 1.080 kr. Belgbet er beregnet ud fra, at hvert radgivningsfor-
lgb, hvert samarbejdsprojekt, hvert opleg eller hver ny frivillig som minimum vil komme 15
personer til gavn.

Sarlige indsatsomrader og resultatmal i 2008

For at sikre en malrettet indsats udvealger Projektradgivningen hvert ar nogle sarlige indsatsom-
rader. Indsatsomraderne er typisk to- eller trearige, og er fastsat pa baggrund af de erfaringer,
Projektradgivningen har gjort sig via det radgivende og opsggende arbejde blandt foreninger og
etniske minoriteter. I 2008 vil Projektradgivningen sikre at:

§ Der ggres en sarlig indsats for at styrke integrationen af etniske minoritetspiger i det fri-
villige foreningsliv.

Miles pa om Projektradgivningen initierer og/eller understgtter mindst 6 nye pigeprojek-
ter.

Males pa om Projektradgivningen yder radgivning og stgtte til mindst 10 foreninger i
forbindelse med udvikling eller implementering af pigeprojekter.

Miles pa om Projektradgivningen tilbyder l@ngerevarende konsulentforlgb til alle pige-
projekter, der stgttes med over 100.000 kr. fra Brobygningspuljen.
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§ Der ggres en sarlig indsats for at styrke integrationen af etniske minoriteter i det frivillige
foreningsliv ved at Projektradgivningen indgar i relevante styre- og arbejdsgrupper i omra-
der med helhedsplaner (Landsbyggefonden) og omradelgft.

Males pa om Projektradgivningen indgar i mindst 10 samarbejdsprojekter, der har til
formal at bygge bro mellem lokalomradernes etniske minoriteter og det omkringliggende
foreningsliv — heraf mindst 3 projekter, der satter serligt fokus pa piger.

Males pa om Projektradgivningen indgar i mindst 8 samarbejdsprojekter, der har til for-
mal at etablere nye foreningstilbud — heraf mindst 3 projekter, der satter serligt fokus pa

piger.

§ Der ggres en serlig indsats for at styrke integrationen af etniske minoriteter i det frivillige
foreningsliv ved at understgtte et gget samarbejde mellem foreninger og skoler.

Males pa om Projektradgivningen i forbindelse med det igangvarende projekt pa Rad-
mandsgade Skole initierer og/eller understgtter mindst 4 nye samarbejdsprojekter mel-
lem foreninger og skolen.

Miles pa om Projektradgivningen understgtter og sikrer forankring af det igangvarende
projekt pa Hillergdgade Skole (heldagsskole), hvor der nu er indgdet samarbejde med 5
foreninger.

Males pa om Projektradgivningen bidrager til at fremme samarbejdet mellem lokale for-
eninger og heldagsskolerne Tingbjerg Skole og Klostervenget Skole.

Miles pa om Projektradgivningen kontakter mindst 10 af skolernes nye idraetskoordina-
torer med henblik pa at etablere samarbejde mellem skoler og foreninger, og at der pa
baggrund heraf igangs®ttes mindst 3 projekter.

Miles pa om Projektradgivningen initierer og/eller understgtter mindst 3 skole- og for-
eningsprojekter, der satter serligt fokus pa piger.

Effekt- og resultatmal for Integrationspartnerskaberne (december 2007 — december 2009)

Der udarbejdes konkrete handleplaner og succeskriterier for de enkelte foreninger, men samlet
set er malet, at hver forening ved projektets afslutning har:

Faet minimum 50 nye medlemmer med etnisk minoritetsbaggrund — heraf mindst 1/3 pi-
ger.

Rekrutteret og uddannet mindst 8 nye trenere — heraf mindst halvdelen med etnisk mi-
noritetsbaggrund.

Udarbejdet en model for systematisering og forankring af integrationsindsatsen.
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Effekt- og resultatmal for det eksternt finansierede projekt IdraetsGuiderne (maj 2007 — april
2009)

At mindst 200 bgrn ved projektafslutning er guidet til foreninger.

At der etableres fire nye frivilliggrupper i bydelene Kgs. Enghave, Vesterbro, Tingbjerg
og Ydre @sterbro.

At der rekrutteres mindst 40 frivillige, som er tilknyttet de fire frivilliggrupper efter endt
projektperiode.

At mindst 30 % af de guidede bgrn er piger med etnisk minoritetsbaggrund.
At mindst 200 foreldre har veret 1 kontakt med idraetsGuiderne.

At der oprettes en database til at understgtte de frivillige guiders koordinationsarbejde
og til at sikre opfglgning pa bgrnenes fortsatte foreningsdeltagelse.

At der er udarbejdet en klar handleplan for roller, rutiner og gruppeidentitet, samt foran-
kring af koordinatorrollen internt i frivilliggrupperne efter endt projektperiode.

At der er udarbejdet en erfaringshandbog/redskabsbog i forhold til metoder for kontakt
til malgruppen, opsggende arbejde m.m.

At der er taget kontakt til alle relevante foreninger i lokalomraderne med henblik pa at
informere om idratsGuiderne og afdekke samarbejdsmuligheder.

At mindst 20 foreninger har faet hjaelp til udvikling af nye aktiviteter, opkvalificering,
ressourceggning, organisering m.m.

7. Okonomi

Det samlede budget for integrationsindsatsen forbliver under Beskaftigelses- og Integrations-
udvalget, som rekvirerer ydelsen under Kultur- og Fritidsudvalget efter bestiller- og udfgrermo-
dellen (BUM).

12008 disponeres der med et budget pa 3,860 mill. kr. til Projektradgivningen. Af de 3,860 mill.
kr., afs@ttes der 1 2008, 1 lighed med 2007, 1,2 mill. kr. til Brobygningspuljen, hvor foreninger
og initiativtagere kan sgge stgtte til projekter til fremme af integrationen af etniske minoriteter
pa foreningsomradet.

Integrationsarbejdet 1 2008 vurderes som minimum at involvere 3575 personer, hvorved pris pr.
gavnet borger maksimalt vil vere 1.080 kr.

Brobygningspuljen administreres af Projektradgivningen efter de af Beskaftigelses- og Integra-
tionsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget fastsatte retningslinjer for Brobygningspuljen.

Anvendelsen af de gkonomiske midler dokumenteres ved, at der sker sarskilt regnskabsfgrelse
for Projektradgivningen.
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Da finansieringen af Projektradgivningen kun er sikret til og med 2008, skal medarbejderne
opsiges til aftreedelse pr. 31. december 2008, medmindre der forinden er truffet politisk beslut-
ning om finansiering 1 2009 og frem.

De nye tiltag — udvidelse af Brobygningspuljen, informationsmateriale, integrationspartnerska-
berne og IdretsGuideprojektet — er ikke omfattet af denne aftale. Afvikles Projektradgivningen,
vil de nye tiltag skulle forankres andetsteds.

Kultur- og Fritidsforvaltningen er ansvarlige for gennemfgrelsen af de ngdvendige tiltag for at
sikre, at der ikke er fglgeudgifter 1 2009 for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen 1 for-
bindelse med Projektradgivningens afvikling.

8. Embedsmandsudvalg

Der er nedsat et embedsmandsudvalg med deltagelse af Beskaftigelses- og Integrations-
forvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Opfglgningen pa gennemfgrelsen af mal og
resultater sker i embedsmandsudvalget pa grundlag af lgbende beretning om de gennemfgrte
aktiviteter. Kultur- og Fritidsforvaltningen har formandskabet, og embedsmandsudvalget mgdes
efter behov. Embedsmandsudvalget kan tage initiativ til at justere samarbejdsaftalen.

9. Evaluering og tilbagemelding

Embedsmandsudvalget orienteres lgbende om malopfyldelsen.

Projektradgivningens arsrapport vil ligge til grund for en eventuel fornyelse af samarbejdsafta-
len for 2009, og vil blive sendt til orientering til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og
Kultur- og Fritidsudvalget.

10. Tvister og fortolkningsspgrgsmal

I tilfelde af at der opstar uenighed mellem de to parter om fortolkninger mv. af denne aftale,
kan spgrgsmalet rejses i embedsmandsudvalget, der tager stilling til, om fortolkningen skal fo-
relegges direktionerne 1 Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og Kultur- og Fritidsfor-
valtningen.

11. Aftalens ikrafttreeden og gyldighedsperiode

Aftalen galder fra 1. januar 2008 til og med 31. december 2008.

Morten Binder, Carsten Haurum,
direktgr, BIF direktgr, KFF



