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4. Indstilling vedragrende Kobenhaviis Komniunes
deltagelse i selskaber (2013-8900) @
Bilag
Bilag | - Politik for aktivt ejerskab 2013
Bilag 2 - Selskabsoversigt 2013: Storre selskaber i Kegbenhavns Kommune
Bilag 3 - @konomiforvaltningens anbefalinger ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer til de stgrre selskaber
2013

Bilag 4 - Medlemsforslag om selskabsdannelser og -konstruktioner i Kebenhavns Kommune (2013-9181)
Bilag 5 - Ny politik for aktivt ejerskab

Borgerreprasentationen vedtog den 24. januar 2013 et medlemsforslag om selskabsdannelser og konstruktioner i Kabenhavns
Kommune (2013-9181). Pa den baggrund indstiller @konomiforvaltningen vedlagte opleg til @konomiudvalgets og
Borgerreprasentationens videre droftelse om kommunens ejerskab og rolle i diverse selskaber.

Sagsfremstilling
Indstilling og beslutning

Indstilling om,
I. at den i bilag | vedlagte politik for aktivt ejerskab godkendes,

2. at Borgerrepraesentationens Sekretariatet i samarbejde med Center for Byudvikling udarbejder materiale og arrangerer

undervisning om bestyrelsesarbejdet for Borgerreprasentationen i 2014

3. at forvaltningerne skal udarbejde kommenterede bestyrelsesdagsordner til de af Kabenhavns Kommune udpegede

bestyrelsesmedlemmer i alle storre selskaber,

4. at @konomiforvaltningens anbefalinger vedrgrende udpegning af bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med den kommende

konstituering i 2013 tages til efterretning, jf. bilag 3.

(Dkonomiudvalget)

Problemstilling

Borgerreprasentationen vedtog pé sit mede den 24. januar 2013 et medlemsforslag fremsat af Enhedslisten om
selskabsdannelse og -konstruktioner i Kebenhavns Kommune (2013-9181), jf bilag 4.

Det fremgar af medlemsforslaget, at @konomiudvalget pa baggrund af et opleg fra @konomiforvaltningen drafter
kommunens ejerskab og rolle i diverse selskaber, og at @konomiudvalget pa baggrund af dreftelsen afrapporterer til
Borgerreprasentationen og evt. overvejer, om der skal udarbejdes en ny politik for, hvorndr og hvordan kommunen
fremover indgar i selskabskonstruktioner.

Herudover besluttede Borgerrepraesentationen den 7. februar 2013 i forbindelse et &ndringsforslag fra Socialdemokraterne,
Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten til sagen "Metro til Nordhavn - vedtagelse af kommuneplantilleg med VVM-redegorelse
og miljgvurdering” (BR 2012-190650), at Metroselskabets miljgstrategi dreftes i Borgerreprasentationen med henblik pa at
klarlegge Kebenhavns Kommunes bestyrelsesmedlemmers mandat, eventuelt i relation til BR vedtagelsen af 24. januar 2013
pkt. 25 om selskabsdannelser og -konstruktioner i Kebenhavns Kommune.

Kebenhavns Kommunes politik for aktivt ejerskab er ikke blevet opdateret siden vedtagelsen i 2005 (BR

544/05). @konomiforvaltningen har derfor fundet anledning til at udarbejde en ny og opdaterede politik for aktivt ejerskab
(bilag 1), som afleser 2005 indstillingen om aktivt ejerskab.
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Losning

Nar Kgbenhavns Kommune skal varetage sine interesser i selskaber og dermed politikken for aktivt ejerskab, skal kommunen
vere opmarksom p3, at kommunen i forhold til selskaberne har forskellige roller, der skal holdes klart adskilt fra rollen som
ejer af selskabet. Udover rollen som ejer kan kommunen vare myndighed og kontraktpart.

Af kommunens koncernbalance i drsrapporten for 2012 kan det ses, at verdierne i de storre selskaber, som kommunen ejer
mere end 50 pct af, har anlkegsaktiver for 33,9 mia. kr. Kommunens koncernrapport viser endvidere, at selskaberne ogs har
betydelige g=ldsposter, som Kgbenhavns Kommune for sterstedelens vedkommende enten hzfter for eller garantere for.
Selskabernes gzld og hensztteler udgjorde sdledes 37,4 mia. kr. ultimo 2012, mens egenkapitalen var pé netto 2 mia. kr., jf
nedenstaende tabel.

Selskaberne

Balance, Kebenhavns KK Koncern

Kommunes arsraport 2012 Ulimo 2012 Ultimo 2012 § Ultimo 2012
Anlagsaktiver 39276596 73198362 33 921 766
Omsastningsaktiver 8.136.868  13.597.738 2.480 869
Aktrver | ah 47413485 86.798.100 39.382 835
Egenkapital 14371701  16.375.081 2.003 380
Hensastte forpligtigelser 25990 378 26232605 242 227
Langfristede gasidsforpligtigelser 2877167 3302880818 30 151 651
Mettogaeld vedr. fonds, legater, deposita 26 863 26.863 -

Kortfristede gaelidsforpligtigelser 4147 357 11132733 B 985 376
Passiver i alt 47413465 86.796.100 39 382.635

Kebenhavns Kommunes selskaber repraesenterer siledes bade ganske betydelige vaerdier for kommunen og
en risikoeksponering i forhold til selskabernes gld.

Hvornar kan kommunen deltage i selskaber?

Kommunen kan deltage i selskaber, safremt der er tale om en kommunal opgave. Herefter skal der sondres mellem
myndighedsopgaver og faktisk forvaltningsvirksomhed.

Ved myndighedsopgaver forstas den virksomhed, som bestar i at regulere borgernes retsforhold, typisl i form af meddelelse

af forbud, pabud, tilladelser og henstillinger. Det er som hovedregel ikke lovligt at udfere myndighedsopgaver i selskabsform.

Dvrige kommunale opgaver betegnes som faktisk forvaltningsvirksomhed, og her har kommunen mulighed for at udfere disse

i selskabsform, safremt der kan findes hjemmel i folgende regelszt:

* Sektorlovgivningen, fx forsyningsomradet.

» Kommunalfuldmagten (almennyttekriteriet, lokalitetsprincippet, opgaveprincippet og forbud mod erhvervsvirksomhed -
dog tilladt ved egenproduktion, biprodukter og overskudskapacitet) .

* Lov 548 (deltagelsesloven), udvidet kreds af opgaver.

* Kommunestyrelseslovens § 60, kommunale fellesskaber.

Hvorfor deltager kommunen i selskaber?

Baggrunden for, at kommunen deltager i selskaber, kan vaere:

¢ Lovgivningsmassige krav, fx HOFOR jf. vandsektorloven.

* Samarbejder med andre kommuner eller private for at opni stordriftsfordele/synergier.

* Styring af indtzgtsdekkede aktiviteter, dvs. aktiviteten styres efter forretningsmaessige kriterier, herunder sarlig
ekonomislc eller ledelsesmzssig fokus.

* Salg af aktiviteter.

Ved udskillelse af den faktiske forvaltningsvirksomhed i et selskab opnas en gkonomisk adskillelse mellem kommunens

gkonomi og selskabets, hvor selskabet styres efter mere objektive kriterier, fx skonomisk resultat, maltal m.v.
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Nar driften ligger i selskabet, kan kommunen, som ejer, i hgjere grad have fokus pa de politiske linjer, fx rollen i
udarbejdelsen af klimaplaner, miljostrategier, politik for sociale klausuler m.v. Der er herved en tydelig adskillelse mellem

myndighedsudgvelsen og driften.

Kommunen er bundet af princippet om gkonomisk forsvarlig formueforvaltning, hvilket har indflydelse p&, hvordan
kommunen kan og skal handle som ejer af selskabet, hvorfor den overordnede politik for aktivt ejerskab er angivet til at
vaere:
* At Kegbenhavns Kommune ved anvendelse af de styringsvaerktajer, som er til radighed via forvaltningen og de af
kommunen udpegede bestyrelsesmedlemmer:
* Sikring og udvikling af kommunens gkonomiske verdier i selskaberne, og
* Varetagelse af kommunens ovrige interesser, dvs. de strategier og politikker, som Borgerreprasentationen og
kommunens udvalg har vedtaget for byens udvikling, herunder kommune- og lokalplaner, klimaplaner, politik
om sociale klausuler m.v. i selskaberne.

Kommunens indflydelse i selskaberne

Kommunens handle- og indflydelsesmuligheder afhanger af valg af selskabsform, de udpegede bestyrelsesmedlemmer

og brugen af og kendskabet til de selskabsretlige styringsinstrumenter, der er til ridighed, jf. bilag I.

For at sikre storst mulig indflydelse i selskaberne anbefales det derfor, at der udarbejdes swrskilt undervisningsmateriale for
bestyrelsesmedlemmerne, siledes at de er kledt pd til at varetage deres rolle og ansvar som mediemmer af en bestyrelse, og

siledes at de har et indgaende kendskab til kommunens politik for aktivt ejerskab.

Det fremgar endvidere af styrelsesvedtaegtens § 12, stk. 6, punkt 7, at @konomiudvalget varetager den umiddelbare
forvaltning af "Kommunens ejerinteresser i aktie-selskaber pa forsyningsomradet og overordnede skonomiske interesser i
selskaber i @vrigt". Desuden fremgér det af § 19, stk . 2, punkt 13, at Teknik- og Miljsudvalget varetager opgaver vedrerende
forsyningsvirksomheder, herunder opgaver vedrarende "bestyrelsesbetjening og kontakt til interessentskaber, som er henlagt
tit Teknik- og Miljpudvalgets ressortomrade. Beslutninger, der har vasentlig betydning for vardien/ejerskabet af

interessentselskaberne, skal dreftes med @konomiudvalget”.

@konomiudvalget har siledes en overordnet kompetence/opgave i sager, som vedrorer vasentlige skonomiske interesser, fx

sager om selskabernes kapital, fusioner, frasalg, opkeb m.m.

Udover @konomiforvaltningen er det saledes kun Teknik- og Miljeforvaltningen, der har ansvaret for en rekke store
selskaber: /5 Amager Ressourcecenter, IS Vestforbranding, Lynettefellesskabet I/S og CTR I/S. Forvaltningerne er derfor i
lebende dialog med kommunens selskaber pé alle niveauer med det formal bade at give en relevant
bestyrelsesbetjening/orientering til de af kommunen udpegede bestyrelsesmedlemmer og for at varetage den aktive

ejerskabspolitik, fx for at implementere BR's beslutninger om CO2-neutralitet, sociale klausuler m.v.

Inhabilitet

For at mindske risikoen for inhabilitet i de sterre selskaber (bilag 2), i udvalg og i Borgerreprasentationen er det endvidere
relevant, at @konomiforvaltningen, fer kommunalvalg og konstituering, fremkommer med anbefalinger til konstitueringen og
udpegning af bestyrelsesmedlemmer. @konomiforvaltningens anbefalinger for 2013 fremgér af bilag 3. @konomiforvaltningens
anbefalinger er ikke bindende for Borgerreprassentationen i forbindelse med konstitueringen. Hvis Borgerepraesentationen
godkender at-punktet og tager bilag 3 til efterretning, vil Borgerreprasentationens Sekretariat indarbejde anbefalingerne i

konstitueringsdatabasen/hvervslisten.
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Saerlist om bestyrelsesmedlemmernes mandat i Metroselskabet 1/S

De af Kgbenhavns Kommune udpegede bestyrelsesmedlemmer i Metroselskabet varetager deres bestyrelsesopgave i

selskabet efter reglerne om bestyrelsens rolle og ansvar, jf. bilag 1.

Bestyrelsesmedlemmerne er ikke tidligere blevet instrueret i, at de ved udpegning skal varetage kommunens politik for aktivt
ejerskab, men de antages som medlemmer af Borgerreprasentationen at have kendskab til denne politik, og til de interesser,

som kommunen gnsker varetaget af selskabet.

Som det fremgar af bilag 1, er bestyrelsen som hovedregel ikke bundet af Borgerreprasentationens beslutninger, safremt
disse strider mod selskabets interesser, idet bestyrelsens primare opgave er at varetage selskabets interesser,
Borgerreprasentationen har dog mulighed for, i forbindelse med varetagelsen af en kommunal opgave, at treffe beslutning
om at give en konkret instruks til bestyrelsesmedlemmer, forudsat at instruktionen er i overensstemmelse med selskabets
formal og ikke strider imod selskabets interesser. Hvis bestyrelsesmedlemmet er valgt pa grund af sarlig ekspertviden, kan

bestyrelsesmedlemmet dog ikke instrueres.

Da Borgerrepraesentationen ikke har givet en konkret instruks til bestyrelsesmedlemmerne om Metroselskabets miljgstategi,
er det medlemmernes egen vurdering, hvordan de ber agere i bestyrelseshvervet, nar der skal treffes beslutninger pd dette

omrade.

Horing

Politik for aktivt ejerskab har vaeret i hering i Teknik- og Miljgforvaltningen. Teknik- og Miljaforvaltningens bemzaerkninger til

sagen er indarbejdet i politikken for aktivt ejerskab.

Gkonomi

Indstillingen har ingen budgetokonomisk effekt for Kgbenhavns Kommune.

Videre proces

Safremt Borgerrepraesentationen godkender politikken for aktivt ejerskab, vil forvaltningerne skulle adressere politikken i

forhold til selskaberne i Kebenhavns Kommune.

Claus Juhl {  Bjarne Winge

Oversigt over politisk behandling

Okonomiforvaltningen indstiller over for @konomiudvalget, at @konomiudvalget

{. med udgangspunkt i nhaerveerende sag drofter

a) formalet med, at kommunen indgar i diverse selskabskonstruktioner, og

b) hvordan kommunen far sterre politisk ejerskab i selskaberne,

c) for derved at skabe klarhed over, hvordan kommunen og dennes medlemmer af selskabernes bestyrelser varetager kommunens

interesser,

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/10102013/edoc-agenda/e31ab... 10-10-2018
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2. at medlemsforslag stillet af Enhedslisten om selsikabsdannelse og -konstruktioner i Kgbenhavns Kommune hermed er hindteret (BR

2013-9181).
@konomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget over for Borgerreprasentationen anbefaler,

3. at den i bilag I vedlagte politik for aktivt ejerskab godkendes,

4. at Borgerreprasentationens Sekretariatet i samarbejde med Center for Byudvikling udarbejder materiale og arrangerer undervisning

om bestyrelsesarbejdet for Borgerrepraesentationen i 2014,

5. at forvaltningerne skal udarbejde kommenterede bestyrelsesdagsordner til de af Kgbenhavns Kommune udpegede

bestyrelsesmedlemmer i alle sterre selskaber,

6. at @konomiforvaltningens anbefalinger vedrorende udpegning af bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med den kommende

konstituering i 2013 tages til efterretning, jf. bilag 3.

Dkonomiudvalgets beslutning i mgdet |. oktober 2013

Indstillingens 1.-2. at-punkt blev godkendt uden afstemning. Indstillingen 3.-6. at-punkt blev anbefalet over for Borgerreprasentationen

uden afstemning.

Beslutning

Borgerreprasentationens beslutning i mgdet den 10. oktober 2013

Indstillingen blev godkendt uden afstemning.

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/10102013/edoc-agenda/e31ab... 10-10-2018
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3. Kebenhavns Kommunes Indkebspolitik 2014-2018 (2014-
0083550) @
Bilag

Bilag | - Tidligere politisk behandling

Bilag 2: Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2014-18

Bilag 3 - Andringer foretaget i Indkgbspolitikken i forhold til det forelagte ved made i @konomiudvalget d.
13.05.2014

Bilag 4 - Forvaltningernes heringssvar

Bilag 5 - Liste over milje- og klimakrav

Bilag 6 - Covernotat til notat vedrerende pracisering af TMU hgringssvar til Indkebspolitikken 2014-2018
Bilag 7 - Notat vedrgrende pracisering af TMU haringssvar til Indkebspolitikken 2014-2018

Bilag 8 - Rettelsesblad (er indarbejdet i indstillingen)

Bilag 9 - Indkeb hos socialakonomiske virksomheder

Forslag til ny indkebspolitik 2014-2018 har varet i hgring i fagudvalgene og indstilles nu til godkendelse i Borgerreprazsentationen.

Indstilling og beslutning

Indstilling om,

I. at vedlagte forslag til ny indkgbspolitik for perioden 2014-2018 samt tilhgrende handleplan og principper og organisering
for indkebsomridet godkendes.

(Dkonomiudvalget)

Problemstilling

Borgerreprasentationen skal godkende indkgbspolitik for 2014-2018 (jf. bilag 2).

Indkebspolitikken fastsaetter falles rammer, retningslinjer og fokuspunkter for indkeb i hele kommunen. Indkgbspolitikken har fokus pa
effektivitet, brugervenlighed, samfundsansvar og miljs, samt markedsdialog, innovation og vakst. Indkgbspolitikken bestir af visioner og
mal for kommunens Indkebspolitik 2014-2018 samt tilhgrende “status for kommunens indkgb", "indkgbspolitikkens handleplan” og

endelig "de overordnede principper og organisering af indkgbsomradet”.

Indkebspolitilk 2014-2018 blev behandlet | @konomiudvalget pd made den 13. maj 2014 (jf. "Oversigt over politisk behandling"),

hvorefter den blev sendt til hering i Kebenhavns Kommunes fagudvalg.

Losning

Opsummering af hgringssvar

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget
Anbefaler, at indkebspolitikken godkendes

Socialudvalget

Tilslutter sig indkgbspolitikken med bemarkning om, at der skal fokus pa sikring af socialekonomiske virksomheder og muligheden for

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/09102014/edoc-agenda/9c8c9... 10-10-2018



| Kebenhavns Kommune Page 2 of 6
at undtage indkeb af ydelser fra udbud grundet padagogiske hensyn.

Sundhed- og Omsorgsudvalget

Balcker op om indkebspolitiiken, som balancerer de hensyn man er ngdt til at tage i forbindelse med udbud og indkab.

Kultur- og Fritidsudvalget

Anbefaler, at forslag til indkebspolitik godkendes.

Borne- og Ungdomsudvalget

Bakker op om en falles indkabspolitik og bifalder de fem hensyn i indkebspolitikken. Det bemaerkes,

* at malet om brugervenlige aftaler er af stor betydning for institutioner,

* at netbutikken er et vaesentlig redskab for at kunne gge compliance,

* at der i nogle situationer er behov for at kunne undtage indkeb af ydelser fra udbud — grundet paedagogiske og terapeutiske
hensyn,

* at nytenkning og markedsmodning er vaesentligt for indkeb af nye lgsninger.

Teknik- oz Miligudvalzet

Udvalget bemarker,

¢ at indkabspolitikken i hojere grad skal afspejle kommunens miljg- og klimamal,

* at Teknik- og Miljaforvaltningen vil finde midler til to arsvaerk indenfor egen ramme, som kan bista forvaltningerne med at stille
miljgkrav i forbindelse med udbud og med opfelgningen,

+ at det altid ber vaere op til den enkelte forvaltning at beslutte om forvaltnngen vil deltage i et felles udbud og om
indkabseffektiviseringerne skal indga i de tvaergaende effektiviseringer eller i de forvaltningsspecifikke effektiviseringer.

Heringsrunden har givet anledning til falgende @ndringer:

* Foranlediget af hgringssvaret fra Teknik- og Miljisudvalget er de aktuelle krav til miljz vedlagt denne indstilling (jf. bilag 5). De er
ikke bilag til indkebspolitikken, da miljgkravene hele tiden =ndrer sig, men Teknik og Miljgforvaltningen opdaterer lpbende denne
liste over krav, som forvaltningerne kan hente pa intranettet, hvor felles paradigmer for udbud og kontrakter, vejledning om
sociale klausuler, CSR krav (Corporate Social Responsibility) og social dumping ligger.

* Der er foretaget konsekvensrettelser i indkgbspolitikken som fglge af Borgerreprasentationens beslutning om ny arbejdsklausul
den 21. august 2014, dagsordenspunkt 5, som bl.a. betyder, at arbejdsklausulen nu skal vedlzgges alle bygge- og anlegskontrakter
og alle tjenesteydelseskontrakter uanset belgbsstarrelse (jf. bilag 3).

* Der er foretaget fd mindre korrekturrettelser uden betydning for indholdet (jf. bilag 3).

Endvidere bemzrkes, at indkebspolitikken giver mulighed for at friholde indkeb fra udbud grundet pazdagogiske og terapeutiske hensyn.
@konomiforvaltningen vil i forbindelse med det nye udbudsdirektiv og den nye nationale udbudslov i 2016 vende tilbage til

@konomiudvalget med en redegerelse for sgede muligheder for at handle med socialokonomiske virksomheder.

Teknik- og Miljgudvalgets forslag om, at den enkelte forvaltning til hver en tid kan beslutte om forvaltningen vil deltage i et

tvargdende felles udbud og om indkgbseffektiviseringerne skal indga i de tveergiende effektiviseringer eller i de forvaltningsspecifikke
effektiviseringer, er ikke impdekommet. Med indkabspolitikken fastleegger Borgerreprasentationen, hvor der skal ske felles tvergiende
udbud og indkeb — denne beslutning kan ikke efterfalgende ndres af et udvalg. Den n@rmere prazcisering af udbudsomride og

udbudsdesign behandles af skonomikredsen og i komplicerede sager af @konomiudvalget.

@konomiudvalget har endvidere godkendt, at Kebenhavns Kommune stotter op om de forpligtende indkgbsaftaler fra SKI (Staten og
Kommunernes Indkeb Service) (jf. aftale mellem KL og regeringen), og udgangspunktet er derfor, at Kabenhavns Kommune tilstraber
at tilslutte sig de forpligtende SKl-aftaler. Séfremt vurderingen er, at Kgbenhavns Kommune ikke skal ga med i disse aftaler, forelegges
en sag herom for fagudvalg og @konomiudvalget med begrundelse herfor. @vrige udbud er decentrale og her traffer
fagudvalg/fagforvaltninger beslutning omkring udbud og indkab. Det anbefales, at det fortsat er Borgerreprasentationen som traeffer

beslutning om tvaergaende felles udbudsomrider og pracisering af udbudsomrade og at udbudsdesign fortsat varetages af
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@konomiudvalget/akonomikredsen. Det er den samlede volumen i forbindelse med felles indkeb, som er afgerende for
effektiviseringens storrelse. Stdr en forvaltning udenfor vil det sandsynligvis give hejere priser og fa betydning for de ovrige forvaltninger

og effektiviseringsgevinsten.

Dlkonomi

Med denne indkgbspolitik fastszttes, at der i perioden 2014-2018 skal tilvejebringes 25 mio. kr. drligt i indksbseffektiviseringer til det

tvaergdende bidrag i Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi.

Det er op til det enkelte udvalg at beslutte, om de eventuelle indkgbseffektiviseringer, som tilvejebringes via de decentrale aftaler skal

indga i de forvaltningsspecifikke bidrag til effektiviseringsstrategien.

Videre proces

Indkgbspolitikken implementeres af forvaltningerne med fokus pd kommunens handleplan. Der vil pa tvars af forvaltningerne blive
udarbejdet kommunikation til brugere og leverandgrer.

Bjarne Winge

/ Lisbeth Kjer Thomsen

Oversigt over politisk behandling

@konomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget over for Borgerrepraesentationen anbefaler,

. at vedlagte forslag til ny indkebspolitik for perioden 2014-2018 samt tilhgrende handleplan og principper og organisering

for indkebsomradet godkendes.

Dkonomiudvalgets beslutning i madet den 13. maj 2014

Sagen blev udsat til et senere mede i @konomiudvalget med henblik pa gennemforelse af en udvalgshering.

Gkonomiudvalgets beslutning i ma@det den 23. september 2014
Enhedslisten fremsatte folgende @ndringsforslag:
"Det foreslis,

at halvdelen af det forventede érlige effektiviseringspotentiale indgir i de tveergdende effektiviseringer, mens resten af

besparelsen tilfalder forvaltningerne, der kan valge at lade dem indga i de forvaltningsspecifikke effektiviseringer.”

/ndringsforslaget blev forkastet med 8 stemmer mod |. | medlem undlod at stemme.

For stemte: @.

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/09102014/edoc-agenda/9c8c9... 10-10-2018
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Imod: A, B, F, V og O.

Undlod: I

Indstillingen blev herefter anbefalet over for Borgerreprasentationen med 8 stemmer mod 2. Ingen medlemmer undlod at

stemme.
For stemte: A, @, B, F og O.

Imod stemte: V og I.

Enhedslisten tog forbehold for sagens behandling i Borgerrepraesentationen.

Socialdemokraterne, Radikale Venstre, SF, Venstre og Dansk Folkeparti afgav felgende protokolbemarkning;

"Partierne bemarker, at der ferst treffes beslutning i forbindelse med Indkaldelsescirkuleret 2016 om, hvorvidt de
eventuelle indkebseffektiviseringer, som tilvejebringes via de decentrale aftaler, skal indga i de forvaltningsspecifikke bidrag til

effektiviseringsstrategien.”

Enhedslisten afgav folgende protokolbemzrkning:

"Enhedslisten vil frem mod behandlingen i Borgerreprasentationen fremsatte endringsforslag med henblik p4 at sikre, at
Kgbenhavns Kommune forsat har mulighed for at foretage indkeb hos socialekonomiske virksomheder, f.eks. ved at

compliance-mélsatningen nedszttes.”
Liberal Alliance afgav felgende protokolbemaerkning:

“Liberal Alliance er imod sociale klausuler og lignende i forslaget.”

Venstre tilsluttede sig protokolbemzarkningen.

Beslutning

Borgerreprzsentationens beslutning i mgdet den 9. oktober 2014

Enhedslisten fremsatte folgende andringsforslag (/EF|):

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/09102014/edoc-agenda/9c8c9... 10-10-2018
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At halvdelen af det forventede érlige effektiviseringspotentiale indgar i de tvaergdende effektiviseringer, mens resten af besparelsen

tilfalder forvaltningerne, der kan valge at lade dem indgé i de forvaltningsspecifikke effektiviseringer.”

Enhedslisten fremsatte felgende ®ndringsforslag (/£F2):

At Borgerreprasentationen palegger @konomiforvaltningen at udarbejde et forslag til behandling i @konomiudvalget om at satte

compliance-procenten ned fra 100 % med henblik pd at fremme indkeb fra socialgkonomiske virksomheder.”

Enhedslisten fremsatte falgende subsidizre ndringsforslag (A£F3):

At Borgerrepraesentationen palegger @konomiforvaltningen at udarbejde et forslag til behandling i @konomiudvalget om, hvordan
Kabenhavns Kommune kan vaere med til at hgjne socialokonomiske virksomheders mulighed for at deltage i udbud og gere det lettere

for socialgkonomiske virksomheder at afgive tilbud.”

Det af Enhedslisten fremsatte xndringsforslag (/F|) blev forkastet med 36 stemmer imod 10. Ingen medlemmer undlod at stemme.

For stemte: ©.

Imod stemte: A, B, C, F, |, O og V.

Det af Enhedslisten fremsatte ®ndringsforslag (/£F2) blev forkastet med 35 stemmer imod 0. Ingen medlemmer undlod at stemme.

For stemte: @.

Imod stemte: A, B, C, F, I, O og V.

Det af Enhedslisten fremsatte zndringsforslag (/EF3) blev vedtaget med 36 stemmer imod 10. Ingen medlemmer undlod at stemme.

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/09102014/edoc-agenda/9c8c9... 10-10-2018
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g
For stemte: A, B, F, O og @.

Imod stemte: C, | og V.

Den siledes &ndrede indstilling blev herefter godkendt med 26 stemmer imod 9. 10 medlemmer undlod at stemme,

For stemte: A, B, F og O.

Imod stemte: C, | og V.

Undlod at stemme: @.

Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Venstre, SF og Dansk Folkeparti viderefgrte deres protokolbemaerkning fra udvalgsbehandlingen:

"Partierne bemzrker, at der forst traffes beslutning i forbindelse med Indkaldelsescirkulzret 2016 om, hvorvidt de eventuelle
indkgbseffektiviseringer, som tilvejebringes via de decentrale aftaler, skal indgé i de forvaltningsspecifikke bidrag til

effektiviseringsstrategien.”

Liberal Alliance videreferte deres protokolbemaerkning fra udvalgsbehandlingen:

’Liberal Alliance er imod sociale klausuler og lignende i forslaget.”

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/09102014/edoc-agenda/9¢8c9... 10-10-2018
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Ressource- og affaldsplan
Bedié Udnyttelse af ressourcerne, en hejere kvalitet i genanvendelsen og bedre muligheder for
sartering for borgerne. :

Hvordan bliver vi bedre til at genbruge affaldet - vores plan frem til 2024

Vi gnsker at mere affald genbruges. Vi vil gerne vide hvordan vores ressource- og affaldsplan kan hjzlpe, sa affaldssortering
bliver let og naturligt for dig. Vi er ved at planlagge, hvordan arbejdet med byens affald skal udvikie sig frem til 2024. Vores
tanker er beskrevet i udkastet til en nye ressource- og affaldsplan.

Pi kommunens heringsportal "Bliv hort” kan du leese udkastet til planen og indsende dine kommentarer frem til den 30.
september 2018.

Ressource- og affaldsplan 2018
Ressource- og affaldsplan 2018 sxetter rammerne for kommunens indsats pa affaldsomradet i perioden 2013-2018. Affald er
ikke bare noget, der skal kasseres, men en vardifuld ressource, og derfor har kommunen valgt at kalde planen for en

ressource- og affaldsplan.

Planen bestar af tre dele:

* Malsztningsdelen indeholder planens overordnede visioner og mal

* Planlaegningsdelen viser planens initiativer i detaljer

* Kortleegningsdelen indeholder et overblik over gkonomien pa affaldsomrédet, data for affaldsmangderne samt
fremskrivninger af affaldsmaengderne frem til 2024,

Ressource- og affaldsplan 2018

Kontakt

For mere information vedrerende denne side.

¢  Ressourcer og Affald &% Skriv besked
Njalsgade I3
2300 Kgbenhavn S

Danmark

©
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Klimatilpasning i Kebenhavn O

Med klimatilpasningsplanen arbejder Kgbenhavn for at gare byen mere robuist overfor skybrud,
oversvemmelser og varmere vejr.

Klimatilpasning

Kebenhavns klimatilpasningsplan viser de udfordringer, byen stir overfor pé kort og lang sigt, fordi klimaet zndrer sig i
fremtiden. Planen peger ogsa pa de lgsninger, der ud fra vores nuvarende viden, virker mest hensigtsmassige. Det er ogsi
beskrevet, hvilke muligheder et =ndret klima kan give Kebenhavn.

Hent Kebenhavns klimatilpasningsplan - kort udgave (201 1)
Hent Kebenhavns klimatilpasningsplan - lang udgave (201 I)

Skybrud

Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har i 2012 lavet en skybrudsplan pé baggrund af Kgbenhavns Kommunes
klimatilpasningsplan. Planerne viser, hvordan vi kan sikre byen mod skader fra oversvemmelser ved kraftig regn.

Hent Kgbenhavns Kommunes skybrudsplan (2012)

Lokale planer for skybrud

Kgbenhavn og Frederiksberg kommuner er delt op i syv dele (vandoplande), ud fra hvordan vandet naturligt lzber i byen (Se et
kort over byens vandoplande). Kloakkerne kan ikke rumme de store mangder regnvand ved skybrud. Kommunerne har derfor
lavet en plan for hvert vandopland for, hvordan regnvandet kan ledes uden om kloakken og hen, hvor det ikke gor skade x i
havnen, sgerne eller de grenne omréder.

Adaptation in English

The changing climate and weather faces Copenhagen with a number of challenges.

https://www.kk.dk/artikel/klimatilpasning-i-k%C3%B8benhavn 10-10-2018
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‘Kebenhavns Kommunes erhvervs- og vakstpolitik 2015-2020 @

Med input fra omkring |50 virksomheder har Kgbenhavns Kommune i marts 2015 vedtaget en samle
erhvervs- og vakstpolitik

En lconkret handleplan og hindfaste mal skal gare Kabenhavn til en endnu mere attraktiv erhvervsby.

Internationale virksomheder skal kigge mod Kgbenhavn, ndr de skal foretage deres naste investering. Kebenhavns erhvervsliv
skal have bedre erhvervsservice og nemmere adgang til kvalificeret arbejdskraft. Og Kebenhavns Kommune skal stille byen til
ridighed som 'test lab’ for nye produkter indenfor bl.a. velferdsteknologi, som kan eksporteres internationalt.

Det er bare nogle af de mange initiativer i Kebenhavns Kommunes erhvervs- og vaekstpolitik og handleplan for 2015. En politik,
som bygger videre pd de senere drs indsats for at gere Kebenhavn til en mere attraktiv erhvervsby, og som skal steztte
samarbejdet i Greater Copenhagen. Et samarbejde mellem Kebenhavns Kommune, 46 kommuner og to regioner om at
tiltraekke investeringer og talent til hele regionen.

Erhvervs- og vekstpolitikken setter en rekke konkrete mél op, som kommunen vil male sin indsats pa. Fx skal der skabes
20.000 nye private arbejdspladser frem mod 2020, og der skal etableres og fastholdes 4.000 job i udenlandske virksomheder
inden 2018. Hvert ar vil der desuden i dialog med Kgbenhavns erhvervsliv blive udviklet en konkret handleplan med arets

initiativer.

Politikken er blevet til i samarbejde med bl.a. Kebenhavns Erhvervsridd og har i efteraret 2014 veeret i hering, hvor endnu flere
virksomheder, universiteter og faglige organisationer har bidraget med input.

Dokumenter

PDF Handleplan 2017-2018 for erhvervs- og veekstpolitikken
FIL Erhvervs- og vakstpolitikken 2015-2020

FiL Handleplan Erhvervs- og vaekstpolitikken 2016
FiL Handleplan Erhvervs- og vaekstpolitikken 2015
Kontakt

For mere information vedrgrende denne side.

? Qkonomiforvaltningen 4 Skriv besked
Kgbenhavns Radhus [ +45 33 66 33 66
Radhuspladsen |
1550 Kebenhavn V
Danmark
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forebyggelse af stojgener é

Stojgenér og granseveerdier i byggeriet.

Arealer, hvor Miljgstyrelsens grensevardier for stgjbelastning vil blive overskredet, ma kun udlzgges til stejfelsom anvendelse
hvis den fremtidige anvendelse kan sikres mod stgjgener. De gldende greenseveerdier og vejledninger offentliggores af
Miljstyrelsen. I eksisterende stgjbelastede boligomrader indgir lesning af stejproblemer i forbindelse med beslutning om
byfornyelse mv. samt i den evt. tilhgrende lokalplanlzgning med bestemmelser om stgjisolering af bebyggelsen.

> GENER FRA TRAFIKST®@) VED BYUDVIKLING
> GRANSER FOR TRAFIKST@)] VED ETABLERING AF ST@JF@LSOM ANVENDELSE
> GRANSER FOR STQJ FRA NYE TRAFIKANLAG

I v REDEG@RELSE FOR FOREBYGGELSE AF ST@|GENER

Det indenders stejniveau for boliger ma ifglge den gzldende bygningslovgivning ilkke overstige 33 dB(A). | lokaler til administration,
liberale erhverv og lignende ma det ikke overstige 38 dB(A).

Det vasentligste stojproblem i Kabenhavn er trafikken, men heldigvis nedbringes andelen af stejbelastede boliger, skoler, institutioner
mv. Izbende som falge af konkrete indsatser og trafiktiltag. | Kebenhavn er knap 35.000 boliger (ud af ca. 300.000) steerkt
stejbelastede med et stgjniveau pa facaden pd over 68 dB, mens ca. 30.000 boliger udsattes for mere end 60 dB p3 facaden om
natten.

Da Kgbenhavns Kommune er et stgrre samlet byomrade med mere end 100.000 personer, skal kommunen udfare kortlagning og
udarbejde stejhandlingsplaner for de infrastrukturanleeg, som kommunen er myndighed for. Stajkortlagningen omfatter alle betydende
kommuneveje og alle statsveje | kommunen. Stgjkortlzegningen er grundlaget for at udarbejde kommunens stgjhandlingsplan,
Kebenhavns Kommune vedtog i 2011 sin farste lovpligtige stejhandlingsplan, og den er i 2013 fulgt af Handlingsplan for vejstej 2013-
2018. Stgjhandlingsplanen falger op pé stgjkortiazgning i kommunen, og den beskriver hvad kommunen har gjort for at begrznse
trafikstejen, og hvad kommunen vil gare frem til 2018 og pa lengere sigt.

De primzre tiltag for at nedbringe stgjbelastningen i de eksisterende byomréder er trafikale virkemidler som f.eks. nedsat hastighed,
regulering af kersel med tung trafik eller trafiksaneringer. Hvor det ikke er muligt at nedbringe stejen med trafikale lgsninger, er
stajreducerende asfalt et prioriteret virkemiddel. Siledes skal der ved alle vedligeholdelsesarbejder pé det overordnede vejnet ske en
konkret vurdering af muligheden for at bruge stajreducerende asfalt. Det gelder ogsé ved nyanleg og i byudviklingsomriderne.

Tekniske forbedringer af keretgjer, flere el-biler mv, bidrager ogsé til forbedringer. Nogle steder er en bedre bygningsisolering mod
stej dog nedvendig, og den prioriteres bl.a. ved byfornyelse, renovering af stottet byggeri, renovering af skoler og andre stejfelsomme

offentlige bygninger etc. Ad den vej er stgjbelastningen af boliger og andre stejfalsomme anvendelser nedbragt vasentligt og dette
arbejde fortsatter i handlingsplanperioden.

Kontakt

For mere information vedrgrende denne side.

Center for Byudvikling & Send email

@konomiforvaltningen
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Social dumping

OM SOCIAL DUMPING

FORSIDE

AFTALESYSTEM

BAGGRUND

Arbejdsklausul

Arbejdsklausulen stiller krav om, at alle,
der udfgrer arbejde for Kgbenhavns
Kommune, skal have fair lgn- og
arbejdsvilkar.

Nar en leverandgr Igser en opgave for Kgbenhavns
Kommune eller en organisation eller institution
modtager tilskud eller stgtte, er der en arbejdsklausul
vedlagt kontrakten. Arbejdsklausulen stiller krav til
lgn- og arbejdsvilkar til de ansatte, der som minimum
er pa niveau med mindstelgnnen geeldende for
arbejde af samme art i henhold til en kollektiv
overenskomst indgdet af de inden for det pagaeldende
faglige omrade mest repraesentative
arbejdsmarkedspartner i Danmark, og som geelder pa
hele det danske omrade

Hvad er en arbejdsklausul?

En arbejdsklausul er et kontraktvilkdr mellem
Kgbenhavns Kommune og en privat leverandgr eller
stptte- eller tilskudsmodtager. Klausulen er enten
skrevet ind i selve kontrakten eller bliver vedlagt
kontrakten og anses som en del af kontrakten. Det er
et brud pd kontrakten med Kgbenhavns Kommune,
hvis arbejdsklausulen ikke bliver overholdes.

Forvaltningerne skal indskrive den vedtagne
arbejdsklausul i alle kontrakter om bygge- og
anlaegsopgaver og tjenesteydelseskontrakter, samt i

http://okf.kkintra.kk.dk/indhold/arbejdsklausul-1 10-10-2018
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kontrakter om stgtte eller tilskud, hvor det skgnnes
relevant. Herudover kan der vaere andre tilfaelde,
hvor det i gvrigt findes hensigtsmaessigt at vedleegge
klausulen. F.eks. kan der veere tilfaelde af blandede
kontrakter, hvor en mindre del af ydelsen er en
tjenesteydelse, og hvor det kan vaere
hensigtsmaessigt og lovligt og ikke i strid med EU-
retten at anvende en arbejdsklausul, selvom
kontrakten ifglge udbudsreglerne f.eks. vil blive
rubriceret som en varekgbskontrakt. Denne vurdering
foretages af den enkelte forvaltning i det konkrete
tilfaelde.

Leverandgrer af bygge- og anlaegsopgaver eller
tjenesteydelser er altid omfattet af en arbejdsklausul
med kaadeansvar. Det betyder at hovedleverandgren
er ansvarlig for at alle underleverandgrer — og hele
kaeden af underleverandgrer — overholder
arbejdsklausulen.

Stgtte- og tilskudsmodtagere kan vaere omfattet af to
forskellige arbejdsklausuler, med eller uden
keedeansvar. Modtagere af stgtte til en aktivitet ER
omfattet af keedeansvar. Modtagere af tilskud til en
institution er IKKE omfattet af et kaedeansvar.

I veerktgjskassen kan du hente arbejdsklausulen, der
geelder alle kommunens leverandgrkontrakter, og de
arbejdsklausuler, der geelder ved tilskud eller stgtte

til en aktivitet eller institution.

Arbejdsklausulens krav

Klausulen stiller krav om fair Ign- og arbejdsvilkar for
de medarbejdere, der arbejder pd en opgave for
kommunen eller er beskaeftiget pa et projekt, som
modtager tilskud eller gkonomisk stgtte.

Det indebzerer, at:

» Medarbejdernes /gn, arbejdstid og arbejdsvilk8r
skal som minimum vaere pa niveau med de
geeldende overenskomster for arbejde af samme
art. Kgbenhavns Kommune bruger
landsdaekkende overenskomster - indgdet
mellem de mest repraesentative fagforbund og
arbejdsgiverorganisationer i Danmark - til at
bestemme minimumskravet for Ign- og
arbejdsvilkar.

e Medarbejderne skal informeres om deres lon- og
arbejdsvilk8r, inden fire uger efter at arbejdet er
begyndt.

http://okf kkintra.kk.dk/indhold/arbejdsklausul-1 10-10-2018



Arbejdsklausul | @konomiforvaltningen Page 3

e Alle medarbejdere skal have gyldig opholds- og
arbejdstilladelse.

Kontakt:

Radgivningslinje: 3366
7020

Mail: csr@okf.kk.dk

Ansvarlig:

X David
4! Salomonsen

“"'}‘ CSR-chef

Veerktgjskasse

Arbejdsklausul af

12 juni 2018.docx
(http:/ /okf.kkintra.kk

.dk/sites /okf.kkintra.
kk.dk/files/ media-
root/Arbejdsklausul%
20af%2012%20juni%
202018 0.docx)

Arbejdsklausul af
22 juni 2017

http:/ /okf.kkintra.kk
.dk/sites /okf.kkintra.
kk.dk/files/media-

r Arbeijdskl 19%
20af%202%202%
20%20juni%
202017%20-%
20word_1.docx)

Bilag 1 Oversiqgt
over CSR-bilag og
arbejdsklausul oqg
de veesentligste
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Social dumping

OM SOCIAL DUMPING

s
FORSIDE

KLAUSULER

AFTALESYSTEM

AGGRUND

Uddannelses - og beskaeftigelsesklausul

I Kebenhavns Kommune vil vi gerne
bidrage til flere laere- og praktikpladser til
unge under uddannelse. Pa de opgaver,
hvor vi vurderer, at det er muligt at
uddanne elever og larlinge, vedlaegger vi
derfor en uddanneilses- og
beskzaeftigelsesklausul. Den stiller krav om,
hvor mange praktikantdrsvaerk en
leverandgr skal bidrage med, nar arbejdes
pa en opgave for os.

Kgbenhavns Kommune er forpligtet til at vurdere, om
der skal skrives en beskaeftigelses- eller
uddannelsesklausul ind i en leverandgrkontrakt, nar
opgaven:

e Straekker sig over minimum 6 maneder

e Har en samlet skgnnet kontraktsum pa minimum
10 mio. kr.

e Har skgnnede ignudgifter for minimum 4 mio.
kr.

For renoveringsopgaver skal opgaven:

e Have en samlet skgnnet veerdi pd minimum 8
mio. kr.
e Eller have en lgnsum pa minimum 3 mio. kr.

http://okf kkintra.kk.dk/indhold/uddannelses-og-besk%C3%A 6ftigelsesklausul -0
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Kgbenhavns Kommune kan dog altid vedlaegge en
uddannelses- og beskaeftigelsesklausul, hvis vi
vurderer, at det er relevant for opgaven - ogsa
selvom en kontrakt ikke opfylder de navnte kriterier
ovenfor. Opgaven skal dog altid have en lsengde pa
minimum seks maneder.

Hvis en leverandgr ikke kan finde det antal
praktikanter, der er krav om i uddannelses- og
beskaeftigelsesklausulen - eller ikke kan godkendes
som praktikvirksomhed - kan leverandgren blive
palagt at beskaeftige et tilsvarende antal ledige i fx
fleksjob.

De konkrete krav om at beskaeftige praktikanter eller
ledige er beskrevet i den uddannelses- og
beskeeftigelsesklausul, skal altid vedleegges
kontrakten.

Som stgtte- eller tilskudsmodtager er der saerlige
regler for beskaeftigelse af praktikanter, som varierer
efter typen af aktivitet eller institution, der ydes
stgtte eller tilskud til. Du kan laese mere om de
konkrete krav under Stgtte og Tilskud via linket i
fanen ovenover.

Kontakt:

R&dgivningslinje: 3366
7020

Mail: csr@okf.kk.dk

Ansvarlig:

m David

Salomonsen

“)»  CSR-chef
oA »

Veaerktgjskasse

Udkast til
kontraktklausul for
beskzeftigelse af
praktikanter.docx
(http:/ /okf.kkintra.kk
.dk/sites /okf.kkintra.

http://okf.kkintra.kk.dk/indhold/uddannelses-og-besk%C3%A6ftigelsesklausul-0
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OM SOCIAL DUMPING

FORSIDE

KLAUSULER

STOTTE OG TILSKUD
CSR-ENHED
AFTALESYSTEM

BAGGRUND

CSR - bilag

Borgerreprasentationen vedtog den 28.
november 2013 et revideret CSR-bilag.
Bilaget skal vedlaegges alle kommunens
kontrakter og rammeaftaler med en samlet
skgnnet veerdi pd minimum 1 mio.kr. (inkl.
evt. optioner og muligheder for
forlaengelse).

For kontrakter og rammeaftaler, der har en skgnnet
vaerdi pd minimum 1 mio.kr., og som involverer flere
leverandgrer, herunder "parallelle rammeaftaler", skal
den gennemsnitlige kontraktsum pr. leverandgr dog
udggre minimum 0,5 mio.kr. fgr kontraktbilaget skal
anvendes.

Kontraktbilaget indeholder specifikt krav vedr.
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg
og anti-korruption.

Kontakt:
Radgivningslinje:3366702
0

Mail: csr@okf.kk.dk

http://okf.kkintra.kk.dk/indhold/csr-bilag-0 10-10-2018



