Center for Policy
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 3

Udmentning af investeringscases i budget 21

Effektiviseringerne i budget 2021 indeholder en raekke besluttede
investeringscases (jf. BUU 11.03.20 og BR 14.05.2020). | dette bilag
beskrives den konkrete udmgntning. Investeringscasene indeholder
bé&de investeringer og effektiviseringer, som er angivet i nedenstaende
tabel 1. Det bemeaerkes, at det er engangsinvesteringer, mens
effektiviseringerne er varige.

Tabel 1. Oversigt over investeringscases budget 2021

Nr. Investeringscase Bevillingsomrade | Invst.ialt Effekt. Effekt.
(mio. kr. 2021 p/1) 2021 Varigt
Forvaltningsspecifikke
Investering i omlaegning af
1 familiepladser pa Dagtilbud 51 2,9 5,2
dagtilbudsomréadet
Investering i et godt fritidsliv
2 for unge i Kgbenhavn Dagtilbud 2,6 0,5 1,0
Kommune
Forvaltningsspecifikke total 6,1 3,4 6,2
Tvaergaende
3 Affaldssensorer Tveergéende 0,2 0,2 0,2
Konsolidering af faelles SMS-
4 gateway i Kebenhavn Tveergdende 0,0 0,0 0,0
Kommune
Tvaergaende total 0,2 0,2 0,2
Total 6,1 3,6 6,4

Note: Investeringscase nr. 1-4 blev besluttet med Overfarselssagen 2019-20. Der blev ved aftalen

om budget 2021 ikke truffet beslutninger om yderligere investeringer, som skal indarbejdes i
rammerne for BUF med budget 2021.

1. Investering i omlaegning af familiepladser pa
dagtilbudsomradet

(Investering 5,1 mio. kr. og varig effektivisering 5,2 mio. kr.)

Familiepladserne nedlaegges og i stedet omlaegges indsatsen til nye
tilgange og metoder for et "Udvidet foraeldresamarbejde”, sa

metoderne fra Familiepladserne kan komme en sterre gruppe af bgrn til

gavn. Omradernes stottepeedagogteams skal understotte
institutionerne i anvendelse af de nye tilgange og metoder.

Effektiviseringen vedrgrer de 10 institutioner, der pt. har familiepladser.

Der har ikke vaeret seerlig visitation af bern til pladserne i de 10 enheder,
der har modtaget ekstra ressourcer. De har hver ansat en paeedagog i en
seerlig funktion som familiepladstovholder. Udover Isnmidlerne til
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tovholderne modtager institutionerne med familiepladser midler til
kompetenceudvikling, netveerksdage og faelles konference. Disse
budgetmidler bortfalder.

Der investeres i stedet i udvikling af nye tilgange og metoder til
foreldresamarbejde, som alle institutioner skal kunne anvende.
Maélgruppen er bgrn i udsatte positioner, med fokus pa seerligt udsatte
barn. Det udvidede foreeldresamarbejde skal tage afseet i viden og
erfaringer fra det nuveerende familiepladskoncept.

Til at udvikle de nye tilgange og metoder er der afsat 0,5 mio. kr.i 2020.
De anvendes dels til frikeb af peedagogisk personale, der skal bidrage til
en inddragende udviklings- og implementeringsproces, dels til
finansiering af en ekstern konsulent, der skal hjeelpe med at beskrive de
nye tilgange og metoder, samt sikre det forskningsmaessige grundlag.
Midlerne er meldt ud centralt.

Der er derudover afsat 4,6 mio. kr. i alt fra 2020-2022 til anseettelse af
én ekstra stottepsedagog i hvert omrade i en 2-arig periode.
Stettepaedagogteamet skal understatte institutionerne i at bruge de nye
tilgange og metoder for et "Udvidet foreeldresamarbejde”, bade under
afprevningen og fremad. Implementeringen varetages af
stottepeedagogteamet fremfor kompetencepaedagogteamet, som stod
angivetiinvesteringscasen, da stettepeedagogerne kommer bredere ud
i dagtilbuddene, som er mélgruppen for investeringscasen. Midlerne
meldes ud til stettepeedagoger i omraderne.

Igangveerende "inddragende udviklings- og implementeringsproces”
For at sikre en praksisneer udvikling og implementering af de nye
tilgange og metoder for et udvidet foreeldresamarbejde, er der sat gang
i en proces, som inddrager bade de eksisterende
familiepladsinstitutioner samt de institutioner, der skal afprgve de nye
tilgange og metoder.

Det igangveerende forlgb bestar af 4 workshops og en afprgvningsfase,
hvor der er fokus pé erfaringsopsamling, udvikling af nye tilgange og
metoder, samt kvalificering og justering pa baggrund af afprgvning og
implementering.

Der er i september 2020 holdt mgder i alle omraderne, hvor
familiepladsinstitutionerne har drgftet opgaven om at nedleegge
familiepladsinstitutionerne og i stedet udbrede systematiske tilgange
og metoder for et udvidet foraeldresamarbejde. Der var oprindeligt lagt
op til, at 2-3 familiepladsinstitutioner skulle deltage gennemgéende i
processen med de 4 workshops, men efter mgderne i omraderne har 6
familiepladsinstitutioner ensket at deltage, og det er imadekommet,
dog séledes at der pga. corona-restriktioner kun deltager enten en leder
eller en medarbejder fra hver familiepladsinstitution. Derudover
deltager paedagogisk personale fra de institutioner, der skal bidrage til
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at afpreve de nye tilgange og metoder samt stattepaedagogteamet og
Fagligt Center.

[ juni 2021 har KK et endeligt udrullet koncept for et udvidet
foreeldresamarbejde som herefter implementeres af
stegttepsedagogerne i omréderne.

2. Investeringi et godt fritidsliv for unge i Kebenhavns
Kommune
(investering 2,6 mio. kr. og varig effektivisering 1,0 mio. kr.)
Der erinvesteret i en inddragelsesproces for at fokusere kommunens
fritidstilbud til unge og dermed nedbringe antallet af sméa og dyre
matrikler og dermed opné en bedre brug af kommunens m2.
Inddragelsesprocessen skal samtidig understatte implementering af
BUU's strategi pd ungeomradet, der indgér som ét af hovedomraderne i
den samlede strategi “Vores begrn - feelles ansvar”. Ambitionen er her, at
alle unge skal opleve Kgbenhavns mangfoldige ungdomstilbud, indgé i
meningsfulde feellesskaber i bl.a. ungdomsklubber, pd ungdomsskolen
og i byens mange frivillige tilbud.

Der er igangsat en omfattende inddragelsesproces, der har til formal at
sikre, at alle relevante aktgrer, herunder unge, deres foreaeldre, ledere og
medarbejdere, bliver orienteret om og inddraget i arbejdet med at
pege pa den bedste lgsning for omradet fremadrettet. Der aftholdes
under investeringscasen udgifter til projektleder og -medarbejdere, der
skal sikre projektets fremdrift. Der afholdes desuden udgifteri
forbindelse med den omfattende inddragelsesproces, herunder ekstern
hjeelp til at facilitere arbejdet i en teenketank for arbejdet, jf.
kommissorium for arbejdet fremlagt for BUU d. 16. september 2020.

Alle udgifterne udmegntes under en central budgetpost.

Forvaltningen forventer at fremlaegge forslag til nedleeggelse af
konkrete matrikler i januar 2021 og initiativer i en samlet plan for
omradet pa et BUU-made i 2. kvartal 2021.

3. Affaldscensorer pa kommunale institutioner
(tveergaende investeringsforslag)

(Investering 0,2 mio. kr. og effektivisering 0,2 mio. kr. varigt)

KEID har ansvaret for affaldsindsamling pa de kommunale ejendomme.
Forslaget gar pa at installere affaldscensorer, sa affaldsbeholderne kun
temmes, nar de er fulde. Der paseettes affaldscensorer pa 611 beholder i
BUF. Forslaget giver en varig effektivisering pa 225.000 kr. for BUF.

Konkret udmentes effektiviseringen ved, at de faste ejendomsudgifter
pé& hhv. undervisningsrammen og dagtilbudsrammen reduceres med
samlet 225.000 kr.
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4. Konsolidering af felles SMS-gateway i Kebenhavn
Kommune (tvaergaende investeringsforslag)
(Investering 11 tkr. og effektivisering 32 tkr. varigt)

TDC kan tilbyde en SMS-gateway, som nedsaetter omkostningerne pa
afsendelse af SMS’er i kommunen. Effektiviseringen udmentes ikke i
BUF idet effektiviseringen pa 32. t. kr. varigt er for lille ift.
omkostningerne med en omleegning.
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