Center for Policy
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 2

Udmentning af effektiviseringer i budget 2021

Effektiviseringerne i budget 2021 er Bgrne- og Ungdomsudvalgets
bidrag til det samlede effektiviseringskrav i Kebenhavns Kommune.
Effektiviseringerne bestar af henholdsvis nye forvaltningsspecifikke og
tveergaende effektiviseringer i 2021, tidligere besluttede
effektiviseringer med stigende profiler og effektiviseringer fra
besluttede investeringscases i Overfgrselssagen 2020-21 som
beskrevet i bilag 3.

| dette bilag beskrives den konkrete udmentning af de nye
effektiviseringer i 2020. Udvalget har allerede truffet beslutning om
udmegntningen af tidligere besluttede effektiviseringer.

| tabel 1 fremgér de nye effektiviseringer, som er vedtaget i budget
2021. Tabellen er opgjort i nye effektiviseringer, og derfor er det de
stigende profiler, der fremgaér fra 2022 og frem. Udmentningen af
effektiviseringerne er beskrevet efter tabellen.

Tabel 1: Oversigt over nye effektiviseringer 2021
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Nr. | Titel Bevillingsomrade 2021 2022 2023 2024
(mio. kr. 2021 p/1)

1 Nedleeggelse af
kompetencecentre pa Undervisning 2,7 3,8 0,0 0,0
almenomradet

2 Varig videreforelse af Administration,
besp.arelse pa Specialdagtilbud 3,8 11 11 34
specialomréadet og og
administration specialundervisning

3 Forslag om aendret praksis
for foreeldrebetaling ved . Pagtilbud 12,2 0,0 0,0 0,0
overgang fra vuggestue til
bornehave

4 Reducere udgifter til kersel
i forbindelse med Undervisning 0,7 0,0 0,0 0,0
svemmeundervisning

5 Rammebesparelse pa
Kgbenhavns Kommmunes Undervisning 0,8 1,2 0,0 0,0
Ungdomsskole

6 Afskaffelse af BUFs bidrag Administration 0,8 0,0 0,0 0,0
til feellesudgifter samt
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indferelse af egenbetaling
til DHL

7 Ny model for udvidet

abningstid pa Dagtilbud 2,4 0,0 0,0 0,0
daginstitutionsomradet
8 Bortfald af
administrationsbidrag ifm. Dagtilbud 1,8 0,0 0,0 0,0
omlaegning til KKFO
9 Prisstigning péa skolemad Undervisning 3,2 0,8 0,0 0,0
10 | Dgetdeltagerbetalingpd | ;4o vicning 1,4 0,0 0,0 0,0
KLF's kolonier
1| Reducere udgifter til Undervisning 2,0 2,1 0,0 0,0
modersmalsundervisning
12 | Strukturelt mindreforbrug
pa den paedagogiske Dagtilbud 2,0 0,0 0,0 0,0
assistentuddannelse
(PAU)
Total 33,8 9,0 11 3,4

1. Nedlaeggelse af kompetencecentre pa
almenomradet
(2,7 mio. kr. i 2021. 6,4 mio. kr. varigt)

Barne- og Ungdomsforvaltningen har i dag 14 kompetencecentre, som
er skoler eller institutioner, der er specialiserede inden for et fagomrade
og udbyder viden og ekspertise til andre skoler og institutioner.
Effektiviseringen vedraerer nedleeggelse af fem af kompetencecentrene
péa det almene folkeskoleomréde. Det gaelder kompetencecentre, der
har til formal at fremme udviklingen indenfor: Udskoling, Matematik,
Sprog/dansk som andet sprog, Idreet og bevaegelse samt Laering og IT.

Effektiviseringen traeder i kraft fra skolearet 2021/22 og udmentes ved,
at bevillingen til de pdgeeldende kompetencecentre bortfalder.

| stedet skal skolerne i hgjere grad vidensdele og samarbejde
horisontalt uden forvaltningsinvolvering og brug af proceskonsulenter.
| bilag 5 fremgar en oversigt over de bydeekkende og vidensdelende
indsatser og initiativer, der allerede eksisterer inden for de omréader
kompetencecentrene daekkede (ogsa forelagt BUU ved
budgetseminaretiaugust). Desuden fremgar en oversigt over
bydaekkende indsatser pé idraetsomradet.

Derudover er der pa sprogomradet etableret mélrettede
skolepartnerskaber til Iaft af sprogligt udfordrede, tosprogede
skoleelever. Der er afsat midler til dette fra de nuveerende
tosprogsmidler jf. BUU 20.05.2020. Med midler til partnerskaber sikres
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vidensdeling mellem skoler med henblik p4, at alle skoler kan blive
bedre til at Iafte tosprogede elever fagligt.

2. Varig videreferelse af besparelse pa
specialomradet og administration
(3,8 mio. kr. i 2021. 9,3 mio. kr. varigt)

I august 2019 blev der i forbindelse med BUU's 2. regnskabsprognose
besluttet en ekstraordinaer besparelse pa 8,8 mio. kr. (2019 p/I niveau)
pa specialomradet og administration. Ved udmegntningssagen i
december 2019 besluttede BUU at viderefare denne besparelse varigt.
En del af besparelsen skal anvendes til at finansiere den faglige
indsatsplan, mens den resterende del af besparelsen, der ikke anvendes
til indsatsplanen fra 2021 og frem, gaér til effektivisering.

Effektiviseringen udmentes ved en viderefgrelse af den eksisterende
besparelse. Den eksisterende besparelse er udmegntet péa bevillingen til
ledelse og administration péa specialskolerne, bevillingen til
specialskoler med elever med autisme og ADHD (kategori 3 elever),
bevillingen til specialskoler/specialklassersekker og specialinstitutioner
samt forvaltningens centrale administrationsbudget.

3. Forslag om aendret praksis for foraeldrebetaling
ved overgang fra vuggestue til bernehave
(12,2 mio. kr. varigt)

Forslaget indebeerer, at alle foreeldre med barn i kebenhavnske
daginstitutioner fremover skal betale vuggestuetakst, sa l&enge
institutionen modtager vuggestuetakst til det pdgeeldende barn. Det
betyder foreeldre skal betale vuggestuetakst indtil den 1. i den maned,
hvor barnet fylder tre ar. Foraeldrebetalingen vil sadledes fremover
afspejle den takst til institutionen, som barnet far med sig.

Effektiviseringen udmeantes ved at eendre principperne for
foreeldrebetaling i overgangen mellem vuggestue og bernehave, sé alle
foreeldre fremover betaler vuggestuetakst indtil barnet fylder tre ar.
Forvaltningen udarbejder materialer, som skal informere ledelse,
medarbejdere og foraeldre om a&endringen i foraeldrebetalingen.

Merindteegten fra den ekstra foreeldrebetaling reserveres i
forvaltningens indteegtsbudget som effektiviseringsbidrag.

4. Reducere udgifter til kersel i forbindelse med

svemmeundervisning
(0,7 mio. kr. varigt)
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BUF arrangerer kersel for 49 skoler i forbindelse med
svemmeundervisning. Med indgéelsen af den nuvaerende kontrakt med
Kgbenhavns Bustrafik Aps er der opnaet en lavere pris end tidligere,
hvilket giver en effektivisering pa 0,5 mio. kr. Derudover annulleres der
pr. 1. august 2020 8 ugentlige ture ved en omlaegning af kerslen, som
giver en yderligere effektivisering pa 0,2 mio. kr.

Effektiviseringen udmentes ved at reducere Svgmmeskolens budget
med 0,7 mio. kr.

5. Rammebesparelse pa Kebenhavns Kommunes
Ungdomsskole (KKU)
(0,8 mio. kr.i20210g 2,0 mio. kr.i 2022)

Forslaget indebeerer en rammebesparelse pa KKU pa 2 mio. kr.
svarende til en reduktion 2,2 pct. af det samlede budget, der arligt
meldes ud til KKU. Det er KKU's bestyrelse, som har mandat til at
fastseette KKU's indhold og omfang, og deraf er det bestyrelsen, der har
fastlagt hvordan effektiviseringen pé 2,0 mio. kr. hentes. | tabellen
nedenfor fremgar det hvordan, KKU'’s bestyrelse har besluttet at finde
effektiviseringen.

Besparelse (kr.)
Nedjustering af kapaciteten i heltidsundervisningen, -600.000
hvorved der kan nedlaegges en leererstilling
Studieture og rejser til udlandet nedlaeegges -150.000
Afskaffelse af trykt program og postomdeling, idet -150.000
programmet fremover alene produceres digitalt
Rammebesparelse i fritidsundervisningen ved -300.000
nedjustering af udbuddet.
Samtlige driftsmidler eksklusive 10. klasse reduceres med -300.000
5 pct. fra nuvaerende niveau pd 6,0 mio. kr.
Justering af tvaergdende midler fra niveau pa kr. 1.280.586 -200.000
Nedjustering af budget til preveforberedende enkeltfag -200.000
fra nuveerende niveau péa kr. 615.000
Yderligere reduktion i tvaergdende midler. -100.000
1 alt -2.000.000

6. Afskaffelse af BUFs bidrag til faellesudgifter samt
indferelse af egenbetaling til DHL
(0,8 mio. kr. varigt)

Med dette forslag bliver det centrale bidrag til BUF's deltagelse i DHL-
stafetten afskaffet. Det indebeerer bade at afskaffe BUF's bidrag til
kommunens fellesaktiviteter og at indfere egenbetaling for
tilmeldingen.
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Effektiviseringen udmentes ved, at bevillingen til BUFs andel af KK's
feellesudgifter bortfalder. Den del af effektiviseringen, der er knyttet til
indfgrelse af deltagerbetaling, fordeles pa rammerne for hhv. dagtilbud,
undervisning og administration.

Forvaltningen udarbejder kommunikation til medarbejdere pé skoler,
institutioner mv. om de nye forudseetninger for deltagelse i DHL-
stafetten.

7. Ny model for udvidet abningstid pa
daginstitutionsomradet
(2,4 mio. kr. varigt)

Det er besluttet, der skal indfgres en ny model for udvidet dbningstid,
hvor dbningstiden pa én institution i hver bydel udvides til min. 60
timer om ugen, mens det samlede antal af institutioner med udvidet
adbningstid reduceres.

Forvaltningen har i dialog med institutionsledere udvalgt felgende
institutioner til den ny model:

e Omrade Amager
Barnehuset Sundby Algard og Jacob Holms Minde

e Omrade Valby-Vesterbro-Kongens Enghave
Nabohuset og Bgrnegarden Frederiksholm

e Omrade Indre by-@sterbro
Den grenne kastanje og Eventyr@en

e Omrade Ngrrebro-Bispebjerg
Selund og Ringertoften

e Omrade Vanlgse-Brgnshgj
Leerkereden og Vanlgse bgrnegéard

Institutionerne er udvalgt ud fra kriterier om at sikre geografisk
spredning og hgj kapacitet. For at ggre modellen enkel og for at sikre, at
effektiviseringen hentes, skal de 10 institutioners dbningstid fastleegges
péd 60 timer om ugen.

Der er en proces i gang med foreeldrebestyrelser og foreldrerad i de
bergrte klynger og institutioner, som bliver orienteret om den nye
model og hvilke institutioner, der er blevet udpeget til at have udvidet
dbningstid. Herefter skal bestyrelserne traeeffe beslutning om deres nye
dbningstider inden for de nye rammer. Foraeldrebestyrelserne har
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mulighed for at indsende udtalelser om den nye model. Udtalelserne vil
fremga af bilag 6, som vil blive endeligt opdateret, nar der er frist for
indsendelse af udtalelser d. 30. oktober.

De nye &bningstider vil treede i kraft 01.01.2020. Alle foreeldre i de
bergrte institutioner vil blive varslet mindst 6 uger for.

Effektiviseringen udmentes ved, at bevillingen til udvidet abningstid
reduceres. De institutioner, der er udvalgt til den nye model, vil fa tildelt
dbningstidskompensation ud fra samme principper som i den hidtidige
model. Den dbningstidsbevilling, der meldes ud til institutioner hvert ar,
beregnes som et belgb svarende til antal timer, som institutioner holder
dbent ud over 52 timer. Nar institutioner holder dbent 60 timer pr. uge
vil de fa kompensation for 8 timer.

8. Bortfald af administrationsbidrag ifm.
omlaegning til KKFO
(1,8 mio. kr. varigt)

| forbindelse med omlaegningen til KKFO bortfalder de midler, som
forvaltningen hidtil har tildelt de selvejende fritidsinstitutioner til
administration. Disse midler er blevet tildelt, fordi de selvejende
institutioner selv har skulle finansiere den administration, der er
forbundet med at drive institutionerne. Midlerne er géet til at betale de
selvejende institutioners paraplyorganisationer, som har staet for den
praktiske del af administrationen.

Effektiviseringen udmeantes ved, at bevillingen til de pageeldende
institutioner bortfalder.

9. Prisstigning pa skolemad
(3,2 mio. kr. i 2021 og 4,0 mio. kr. varigt - tilbagerullet i
budgetaftalen)

| budgetaftalen blev der afsat midler til at tilbagerulle effektiviseringen.
Midlerne til at tilbagerulle effektiviseringen blev afsat fra 2021-2024 og
effektiviseringen traeder derfor ikke i kraft fer 2025. Budgettet til
skolemad vil derfor ikke blive reduceret med budget 21 og prisen pa
skolemad stiger ikke yderligere ud over den i budget 2020 vedtagne
effektivisering, der har en stigende profil pa 0,7 mio. kr.i 2021, der skal
findes gennem prisstigninger.

10. @get deltagerbetaling pa KLF's kolonier
(1,4 mio. kr. varigt)
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Kommunens tilskud til KLF Kolonierne nedsaettes med 1,4 mio. kr. med
anbefaling til KLF Kolonierne om at finansiere nedsaettelsen gennem
oget deltagerbetaling.

KLF's bestyrelse har besluttet at falge forvaltningens forslag med en
trappemodel. Det betyder, at priserne for er fem-dages koloniophold
fra 2021 vil blive felgende:

Husstandsindkomst (for skat) Pris

til og med 349.999 kr. Friplads: O kr.
350.000-563.799 kr. Delvis friplads: 850 kr.
563.800 kr. og derover Fuldpris: 1445 kr.

11. Reducere udgifter til modersmalsundervisning
(2,0 mio. kr. i 2021 og 4,0 mio. kr. varigt)

Udgifterne til modersmalsundervisning reduceres pa tre forskellige
mader: (1) Flere elever pé holdene, (2) afholde undervisningen pa
hverdage i stedet for lardage samt, (3) @ge betalingen fra andre
kommuner.

Den fgrste del af forslaget "flere elever pa holdene” gennemfares ved, at
der fremover skal veere gennemsnitligt 15 elever pr. hold pé alle hold og
minimum 12 elever péa almindelige hold. Det er op til
Modersmalsskolen, hvordan bernene fordeles pa holdene. Dette
geelder ogsé bern fra specialskoler, som skal g pa specialhold.
Nedlaeggelse af hold som fglge af den nye elevfordeling forventes at
give en effektivisering pa 1,1 mio. kr.i 2021 og 2,6 mio. kr. varigt. Den
anden del af forslaget “at afholde undervisningen pa hverdage og i
stedet for lardage” medferer en effektivisering pa 0,4 mio. kr.i2021 og
0,9 mio. kr. varigt som fglge af, at man ikke leengere skal betale
lgrdagstilleeg til leererne. Konkret udmegntes disse to dele af forslaget
ved, at Modersmalsskolens lgnbudget reduceres med 1,5 mio. kr.i 2021
og 3,5 mio. kr. varigt.

Den tredje del af forslaget vedr. "gge betalingen fra andre kommuner”
udmentes ved at haeve prisen for udenbys kommuner, som betaler for,
at bgrn fra deres kommune kan deltage i modersmalsundervisning i
Kgbenhavns Kommune. Dette forventes at give en effektivisering pa 0,5
mio. kr. i form af en forventet stigning i indteegter.

12. Strukturelt mindreforbrug pa den padagogiske
assistentuddannelse (PAU)

(2,0 mio. kr. varigt)

Den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) er en
erhvervsuddannelse, der varerialt 3 &r og 12 maned. Berne- og
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Ungdomsforvaltningen daekker udgifter til elevlgn for elever, der
gennemfgrer uddannelsen. | den forbindelse er der et strukturelt
mindreforbrug, der primeert skyldes, at der er budgetteret med en
anden elevsammensatning pd uddannelsen.

Effektiviseringen udmeantes ved, at puljen til den peedagogiske
assistentuddannelse nedskrives, hvormed der opnés
overensstemmelse mellem budget og det forventede forbrug.
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