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Kgbenhavns Kommune

Forventet ibrugtagning
- ikke ibrugtagne hojrisiko-projekter

Oprindeligt vedtaget tidsplan

Ke@benhavns Kommune, 512 projekter

gren (-1 ppt.)
50%

gul (-2 ppt.)

10% '

= Eksekveres til tiden eller hurtigere = Forsinket op til 6 mdr.

Geeldende vedtaget tidsplan

Kebenhavns Kommune, 512 projekter

gren (-8 ppt.)
44%

gul (+3 ppt.)
15%

-

R@D= Forsinket mere end 6 mdr.

Bilag 1. Styr pé eksekvering




Kgbenhavns Kommune

Forventet ibrugtagning
- geldende vedtaget tidsplan, ikke ibrugtagne hojrisiko-projekter

Kgbenhavns Kommune, Berne- og Ungdomsforvaltningen, Socialforvaltningen,
512 projekter 58 projekter 9 projekter

Gron
1%

Gron
44%
Gron
Gul 2%
15% Gul
7%
fSunTIhgds— og . Teknik- og Miljaforvaltningen, @konomiforvaltningen,
Omsorgsforvaltningen, 4 projekter 325 projekter 115 projekter
Gre(s)n Gron
43% 45%
Gul
15% 17%
= Eksekveres til tiden eller hurtigere = Forsinket op til 6 mdr. R@D= Forsinket mere end 6 mdr.
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Kgbenhavns Kommune

Arsager til forsinkelse i forhold til geldende
tidsplan - rede projekter

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

o SUF, 3 TMF, 136 JKF, 43 BUF, 21 SOF, 8
m Eksterne faktorer ® [nterne faktorer = Tidsplan for optimistisk
® Projektaendring = Koordinering med andre projekter = /Endret politisk gnske
m Projektet er forsinket pga. anleegsloftet
Bilag 1. Styr pé& eksekvering




Kgbenhavns Kommune

Arsager til forsinkelse i forhold til geldende
tidsplan - rede projekter

Arsag til forsinkelse Antal

Eksterne faktorer 62
Interne faktorer 74
Projekteendring 5
Zndret politisk enske 3
Tidsplan for optimistisk 1
Koordinering med andre projekter 37
Projektet er forsinket pga. anlaegsloftet 29
1 alt 211

Bilag 1. Styr pé eksekvering




Kgbenhavns Kommune

Kommunens vigtigste forsinkede anlaegsprojekter

Projekt

Forsin-
kelse

Forvaltning (mdr.)

Beskaeftigelses- og

Status for lesning af problemet og naeste milepal for handling (revideret tidsplan, ellers oprindelig

Der er opstéet et behov for en raekke sendringsensker mhp. pé at sikre et godt flow og funktionalitet. Projektet forventes

Leverandgrportalen Integrationsforvaltningen 60 fuldt afsluttet i 2023.
Monopolbrud Beskeeftigelses- og 84 Der mangler bl.a. udvikling af debitorfunktionalitet mellem KSD/KY og eksternt system. Neeste milepeel er til sommer
P Integrationsforvaltningen 2023, hvor funktionaliteterne forventes udviklet.
Smedestraede - Projektet var tidligere udskudt pga. anleegsloft 2019. Som falge af Planklagenavnets afgerelse af at hjemsende
) ) @konomiforvaltningen oprindelig byggetilladelse har BYK aftalt falgende tidsplan med DSP PLUS. Nyt myndighedsprojekt indsendt primo
botilbud til . : 19 . . .
ps (for Socialforvaltningen) december 2021. | mellemtiden har Museumsinspekter foretaget forundersggelser pé pladsen. ByK har modtaget ny
udviklingsha&emmede . . . A
byggetilladelse. Indflytning estimeres til primo december 2023.
Ombygning af E- Socialforvaltningen 75 Projektet er forsinket, ford} modermsermg via almene plejeboliger skulle opgives pga. malgruppens betalingsevne. Der
huset skal derfor opferes et servicelovsbyggeri.
Herbergscentret, Socialforvaltningen 13 | farste omgang var der udarbejdet et projekt uden genhusning. Imidlertid er det lykkedes at finde et areal til
Sundholm 9 genhusning, hvilket har medfert behov for et tilleeg til anlaegsbevilling. Genhusningsprojektet er arsag til forsinkelsen.
@konomiforvaltningen
(for Bgrne- og Pa bygning C er taget uteet. Der er manglende fremdrift og sterre skonomisk tilbagehold og dermed uenighed. Der er
Arenakvarterets . . . ) . ) . ;
Ungdomsforvaltningen 14 indkaldt til mgde med BUF og KFF om en revideret tidsplan, hvor der afleveres julen 2023 med ibrugtagning skolestart
Skole/svemmehal
og Kultur- og 2024.
Fritidsforvaltningen)
Udskiftning af e- Borne- o De mange igangveerende bygningsprojekter ude péa skolerne har skabt problemer med at fa installeret IT-infrastrukturen,
9 9 10 da lokalerne ikke star klar som planlagt. Fordi lokalerne ikke stér klar, kan IT-udstyret ikke installeres. Naeste skridt for

Undervisningsskaeerme

Ungdomsforvaltningen

forvaltningen er at skubbe en del af anleegsmidlerne fra 2024 til 2025 for at imedegéa problematikken




Kgbenhavns Kommune

Kommunens vigtigste forsinkede anlaegsprojekter

Forsin-

kelse
Projekt Forvaltning (mdr.) Status for lgsning af problemet og naeste milepael for handling (revideret tidsplan, ellers oprindelig

Flere Sundheds- o Indretningen af klinikker forudsaetter, der opstar ledige lejemal ved fraflytning af de lejemal, der hvor klinikken gnskes

sygeplejeklinikker i g 24 placeret. Der er aktuelt ved at blive truffet aftale om indretning af to nye klinikker i 2022. Der arbejdes her pa at sikre
Omesorgsforvaltningen ! ) L .

Kebenhavn tilladelser for ommaerkning af de tidligere aeldreboliger.

Sundheds- og Projektet blev forsinket, da entreprengren, der originalt var indgéet kontrakt, med gik konkurs. Der er fundet en ny

Mod.pl. Ruten VBH Omsorgsforvaltningen entreprengr og indgdet kontrakt. Projektet forventes feerdigt primo 2024.

Forsinkelsen skyldes, at projektet skal koordineres med renoveringen af selve Amaliehaven, som er et projekt, der styres
" af Slots- og Kulturstyrelsen men finansieres af A.P. Mgller Fonden. Forsinkelsen skyldes, at selve renoveringen af
Amaliehaven er forsinket, hvilket pavirker renoveringen af bolveerket.

Amaliehaven, Teknik- og
renovering af bolveerk  Miljgforvaltningen

Forsinkelsen skyldes, at der ikke oprindeligt var indteenkt tid til en fredningssag, som der blev behov for. Projektet
afventede en fredningsafgerelse, som kom den 15. april 2021. Afgerelsen muliggjorde, at anlaeegget kunne opstartes og
Teknik- og 62 ibrugtages i 2023. Men Fredningsnaevnets afgerelse blev i maj 2022 péklaget til Miljg- og Fedevareklagenaevnet af
Miljgforvaltningen Amager Falleds Venner og Danmarks Naturfredningsforening. Afgerelsen fra Milje- og Fedevareklagenaevnet kom i
starten afjuli 2022, hvor fredningsforslaget blev hjemvist til ny behandling i Fredningsnaevnet, og projektet afventer
derfor en ny fredningssag, som forventes at tage omkring 2 ar.

Medfinansiering af
tiltag i Naturpark
Amager




Kgbenhavns Kommune

Nye forsinkede projekter - 1

Forsinkelse

Projekt-nr. Projekt Forvaltning (mdr.) Arsag

XA-0689000003 Optimering af lager og logistik pd HMC SUF 12 Interne faktorer
XA-0703000001 Center for @konomi og Data, anleegsbudget SUF 36 Interne faktorer
XA-2390000017 Busterminal ved Dybbglsbro OKF 12 Interne faktorer
TMF11077 Opseetning af affaldskurve TMF 8 Interne faktorer
XA-4219000048 Mod.pl. Ruten VBH SUF 12 Interne faktorer
XA-4319000040 53170 Auto. og sys. af processer KEID 36 Interne faktorer
XA-4632000358 Stejlepladsen DI BUF 7 Interne faktorer
TMF1747 Ngrrebrogade 218/Heimdalsgade 2, 2A, 2B TMF 18 Interne faktorer
TMF1755 J.E. Ohlsensgade 3-5 TMF 9 Interne faktorer
XA-4894000016 Fisketorvsbroen indtaegter KEID 84 Interne faktorer
TMF1647 Omrédefornyelse Nordvest TMF 24 Interne faktorer
TMF1684 Omréadefornyelse Sundby TMF 12 Interne faktorer
XB-4273000021 2850 - Frejaskolen - GOP Renovering BYK 9 Interne faktorer




Kgbenhavns Kommune

Nye forsinkede projekter - 2

Forsinkelse

Projekt-nr. Projekt Forvaltning (mdr.) Arsag
XB-4325000007 2101 Lergravpark skole, frem tilbud BYK 7 Eksterne faktorer
XB-4325000024 1527 Lergravsparkens Skole, B2013 BYK 41 Interne faktorer
XB-4327000137 Arenakvarterets Skole/svemmehal BYK 14 Eksterne faktorer
XB-4327000194 Kastelsvej 60, DI, ombyg BYK 12 Interne faktorer
XB-4328000156 Seflygade 2, botilbud, nybyg BYK 12 Interne faktorer
XB-6133000001 Alekistevej 121A, pavillon, varme BYK 39 Interne faktorer
XB-6133000039 Margretheholm 1, DI BYK 7 Eksterne faktorer
TMF10903 Gl. Kege Landevej, bro GP23 TMF 9 Interne faktorer
TMF11120 Toldbodgade, fredeliggegrelse TMF 36 Eksterne faktorer




Kgbenhavns Kommune

Definitioner - kategorisering af projekter

Projekter med hgj risiko Projekter med lav risiko

Alle projekter med et oprindeligt bruttobudget pa Projekter med et bruttobudget pa 0-20 mio. kr.
over 20 mio. kr.

Derudover er det et skan om et projekt har en hg;j Derudover er det et skan om et projekt har en lav
risiko. Skannet kan tages udgangspunkt i disse risiko. Skannet kan tages udgangspunkt i disse
faktorer: faktorer:

o Behov for eendret lokalplan o Ingen ukendte faktorer

o Byggetid (rddighedsbevilling til o Gennemanalyseret bygning

ibrugtagning) pé over 36 mdr. o Stor erfaring med projekttypen i
o Brugerinddragelse i projektet forvaltningen
o Mange ukendte faktorer i projektet o Korttidshorisont

o Lille erfaring med projekttypen i
forvaltningen

o Mange interessenter

o Godkendelser fra andre offentlige
myndigheder

o Forurenet grund eller bygning




Kgbenhavns Kommune

Definitioner - arsager til forsinkelse

Fx myndighedsbehandling i staten eller andre kommuner, forsinkelser sfa. Covid-19,
Eksterne faktorer uforudsete forhold pé& byggepladsen (jordbundsforhold, asbest o0.a.), forsinkelser hos
eksterne leverandgrer mv.

Fx interne organisatoriske forhold, myndighedsbehandling vedr. byggetilladelser, forsinkelser

Interne faktorer i forbindelse med udbudsprocessen, stor kompleksitet i projektet mv.

Indholdsmeaessige aendringer af projektet, sammenleegning af flere relaterede projekter og

Projekteendring lignende

Efter vedtagelsen af anlaegsprojekter er der truffet nye beslutninger, som péavirker tidsplanen,

Andret politisk anske fx om udvidelse eller samtaenkning af projekter.

Projektet er forsinket pga. Kgbenhavns Kommune havde en lav anlaagsramme og deraf falgende stram méltalsstyring i
anlaegsloftet 2018 og 2019, hvilket har medfert et efterslaeb pé eksekveringen af anleegsprojekter.

Den oprindelige tidsplan har vist sig at veere urealistisk pga. forhold, der ikke var forudset ved

Tidsplan for optimistisk den indledende planlaegning af projektet.

Konkurs Ekstern entreprengrs konkurs under byggeprocessen.
Hgjere licitationstilbud De indkomne tilbud overstiger det afsatte budget, og projektet beroseettes, indtil der er
end budget fundet en Igsning.

Koordinering med andre

e Fx klimatilpasningsprojekter, vejgenopretning og byrum, som udfgres pa samme sted.




