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Resumé
Intern Revision (IR) har foretaget en seerlig undersegelse rettet mod de Dokumentnummer i F2
gkonomiske beregninger, som foretages i forbindelse med udarbej- 3217839
delse af budgetnotater. Undersggelsen vedrgrer 14 budgetnotater fra
. Sagsnummer eDoc
budgetforhandlingerne 2023. Undersggelsen har afstedkommet anbe- 2023-0218211

falinger fra IR, som det anbefales, at forvaltningerne ger brug af i forbin-

delse med udarbejdelse af budgetnotater. Sagsbehandler

Abdallah Mahmoud Aoude

Sagsfremstilling
Med undersggelse praesenterer IR en raekke anbefalinger, som vedrgrer
konkrete beregningselementer og dokumentationskrav:

1. Opgerelse af rsveerk og beregning af drsveerkspriser
- Detanbefales, at der i beregningen af arsveerk tages ud-
gangspunkt i en standardopgavetid pé 1.250-1.450 timer pr.
arsveerk. Herudover stillingtagen til hvorvidt sygefraveer skal
indgd med maltallet for den pageeldende faggruppe eller
med det faktiske sygefraveer samt at drsveaerkspriser udreg-
nes pa baggrund af landata for relevante stillingskategorier.

- For hvert administrativt drsvaerk anbefales der at tilleegge
medarbejderspecifik overhead til at deekke udgifter til tele-
fon, PC og skrivebord mv. Udgifterne ber falge "komme til
og faldebort princippet”, s& udgiften "kommer til” med
medarbejderen og “falder bort”, hvis stillingen/opgaven fal-
der veek. | serlige tilfeelde anbefales, at der kan indregnes
yderligere en udgift til husleje m.v., hvis aktiviteten samlet
set pafegrer forvaltningen egede udgifter hertil.

- lvisse tilfeelde anbefales det, at der efter konkret vurdering
tilleegges udgifter til enhedsledelse og lokale stabs- og stet-
tefunktioner. Det bgr fremgéa af budgetnotatet, som ogsa
ber felge "komme til og faldebort princippet”. Det anbefales,
at budgetnotaterne indeholder oplysninger herom.

- Som udgangspunkt ber der ikke veere sgede udgifter til
topledelse, generelle stattefunktioner og generelle it-udgif-

f d
ter, der ikke direkte kan henfgres til den enkelte aktivitet. @KF Kontor for Budget (2394)
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- Detkanivisse tilfeelde vaere rimeligt at tilleegge ovrige fol-
geudgifter til f.eks. ekstern bistand, supervision, keb af pla-
der mv. Det bor opggres efter objektive kriterier.

2. Indfasning
- Budgetnotater, der ikke vedrgrer viderefgrelser, ber inde-

holde en konkret vurdering af, hvor stor en andel af den
segte bevilling der udmentes i farste budgetar, sdledes at
den gkonomiske effekt af forsinket indfasning i ferste bud-
getér tydeliggeres i budgetnotatet.

3. Andet (afrundinger og genberegning af bevillingsudlgb)

- Omkostnings- og &rsvaerksberegninger bgr som minimum
beregnes med 1 decimal, for at undga at budgetmidlerne
overstiger det faktiske behov. Derudover anbefales det, at
forvaltningerne tager stilling til hvorvidt bevillingsudlgb ber
genberegnes efter anbefalingerne i stedet for en 1:1 videre-
forelse af niveauet.

Interessenter og opmarksomhedspunkter

Det er vanskeligt at implementere anbefalingerne i form af et bindende
regelsaet geeldende for budgetnotater til budgetforhandlingerne for
2024, da forvaltningerne allerede er i fuld gang med udarbejdelse af
budgetnotater, og da et bindende regelseet ber draftes med forvaltnin-
gerne forud for godkendelse i @konomiudvalget.

@KF vil dog snarest muligt ga i dialog med forvaltningerne om handte-
ring af anbefalingerne i hhv. Budget- og Regnskabskredsen og i @kono-
mikredsen for i videst muligt omfang at kunne tage hgjde herfor i for-
bindelse med budgetforhandlingerne for 2024.

Efter budgetforhandlingerne for 2024 vil @KF i dialog med forvaltnin-
gerne udarbejde udkast til regler for ensartede principper for bereg-
ningsforudseetninger i budgetnotaterne. Dette regelseet vil blive fore-
lagt for @U til godkendelse i efteraret 2023.

@konomi

Videre proces
@U foreleegges feelles KK-regelsaet i efterdret 2023.

Bilag
1. Seerlig undersggelse fra Intern Revision om beregningsforud-
saetningerne i forbindelse med udarbejdelse af budgetnotater.
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Seerlig undersggelse Beregningsforudseetninger i budgetnotater

1. INDLEDNING

Intern Revision (IR) har i overensstemmelse med revisionsplanen for 2022
foretaget en saerlig undersggelse rettet mod de gskonomiske beregninger,
forvaltningerne har foretagetiforbindelse med udarbejdelse af budgetno-
tater.

Hvis der ikke er taget stilling til eller anvendes ensartede principper, som
sikrer transparens og gennemsigtighed i, hvordan den gkonomiske del af
budgetnotaterne opgeares, er der en risiko for, at nogle forvaltninger over-
kompenseres.

Formal, metode og afgraensning
Formélet med undersggelsen er at vurdere:
o Om kommunens regler og retningslinjer pd omradet er hensigts-
maessige og betryggende
o De anvendte beregningsforudseetninger i forvaltningernes bud-
getnotater

Undersggelsen er gennemfart pa baggrund af interviews med relevante
personer i forvaltningerne, en gennemgang af regler og retningslinjer
samt en stikprevevis gennemgang og vurdering af udvalgte budgetnota-
ter.

Undersggelsen afgreenses til:

o Budgetnotater vedrgrende specifikke udfordringer inden for fag-
forvaltningens omrédde samt tveergdende budgetnotater, som er
onsket administrativt eller politisk

o Driftsbevillinger som er henvist til de politiske forhandlinger vedrg-
rende budget 2023

o Eventuelle fagfaglige vurderinger, som ligger til grund for bereg-
ningerne, er ikke omfattet af vores arbejde

Der tages udgangspunktien stikpregvevis gennemgang af to udvalgte bud-
getnotater pr. forvaltning. Samlet set vedrgrer undersggelsen derved 14
budgetnotater og ca. 184 mio. kr. i serviceudgifter i 2023.

Rapportering
Rapporten foreleegges Revisionsudvalget.

Et udkast til rapporten har veeret i hgring hos ledelsen i forvaltningerne. Vi
har i rapporten alene forholdt os til de dele af de indkomne hgringssvar,
der vedrerer de faktiske forhold, der beskrives i rapporten. Vi har saledes
som udgangspunkt ikke inddraget bemeerkninger til vores vurderinger.
Undtagelsen hertil er alene gjort, hvor den enkelte bemaerkning helt eller
delvist har omfattet forhold af faktisk karakter.
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2. KONKLUSION OG SAMMENFATNING

Undersggelsen er rettet mod budgetnotater vedrgrende specifikke udfor-
dringer samt tveergdende budgetnotater, som er gnsket administrativt el-
ler politisk.

REGLER OG RETNINGSLINJER

Der foreligger ikke beskrevne KK-regler for, hvordan forvaltningerne skal
beregne og dokumentere de udgifter, der sgges bevilling til i budgetnota-
terne.

Vi har i vores undersggelse derfor forudsat, at der skal foreligge et grund-
lag, somi al veesentlighed dokumenterer de forventede udgifter, der seges
bevilling til.

Herudover laegger vi til grund, at seerbevillinger kun bar sgges til de kon-
krete aktiviteter der sgges bevilling til og séledes ikke til at forbedre den
enkelte forvaltnings, enheds, afdelings eller institutions samlede gkonomi.

Der henvises til anbefaling 1 og de nedenfor anferte observationer, for
yderligere kommentarer.

BEREGNING OG DOKUMENTATION

Vores gennemgang af budgetnotaterne viser, at der er store variationer i
den dokumentation forvaltningerne kan fremlaagge samt i de beregnings-
forudseetninger der anvendes.

Nedenfor er anfgrt vores observationer.
Opggorelse af arsvaerk og beregning af drsvaerkpriser

Arsveerk

Arsvaerkbehovet kan opggres pa baggrund af en fagfaglig vurdering af op-
gavetid, som herefter omregnes til effektive drsveerk. Et effektivt arsveerk
bestar af den arbejdstid medarbejderne reelt har til opgaverne, nar ferie,
sygdom m.v. er fratrukket.

Vores gennemgang viser, at der er store variationer i de beregninger,
der foretages i forbindelse med opggrelsen af &rsvaerksbehov. Opgave-
tiden der anvendes, ligger i speendet 1.036 til 1.680 timer.

| flere tilfeelde er antal arsveerk opgjort pa baggrund af et skan som byg-
ger pa udokumenterede forudseetninger.
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Seerlig undersggelse Beregningsforudseetninger i budgetnotater

Direkte medarbejderrelaterede falgeudgifter

For hvert administrativt rsvaerk, der indgér i budgetnotaterne, kan der til-
leegges medarbejderrelaterede folgeudgifter til at deekke udgifter til tele-
fon, PC og skrivebord mv.

Det kan i visse tilfeelde veere rimeligt at tillaegge relevante felgeudgifter til
f.eks. ekstern bistand, supervision m.v.

| seerlige tilfeelde kan indregnes udgifter til husleje m.v.

Indirekte henferbare udgifter (opgavespecifikt overhead)

Det kan i visse tilfeelde veere rimeligt at tilleegge udgifter til enhedsledelse
samt lokale stabs- og stettefunktioner. Dette bar bero pa en konkret vurde-
ring i den enkelte sag.

Indirekte ikke-henfarbare udgifter (forvaltningsspecifikt overhead)
Indirekte udgifter til topledelse, generelle stgttefunktioner, generelle it-
udgifter i forvaltningen mv. vil i langt de fleste tilfeelde ikke skulle tilpasses
ved aktivitetsforegelser/aendringer.

Der er vaesentlige forskelle i de beregninger, som forvaltningerne fore-
tager, hvilket medferer at nogle forvaltninger far vaesentligt flere midler
tildelt end andre i direkte og indirekte udgifter.

Vores gennemgang viser, at der er indregnes mellem O kr. og ca. 200 t
kr. pr. arsveerk i direkte og indirekte udgifter.

Vores gennemgang viser i gvrigt enkelte tilfeelde, hvor andre relevante
folgeudgifter er opgjort pé baggrund af et sken, som bygger pé udoku-
menterede forudseetninger.

Der henvises til anbefaling 2 for yderligere kommentarer.

5af 38



Seerlig undersggelse Beregningsforudseetninger i budgetnotater

Indfasning

Det er vores generelle erfaring fra KK, at forvaltningerne er for optimistiske
i forhold til indfasning af nye tiltag, som der gives bevilling til. Typisk gives
bevillingerne sidst pa &ret og det kan veere vanskeligt for forvaltningerne at
igangseette aktiviteterne fuldt ud allerede fra budgetérets start.

| ca. halvdelen af de gennemgédede budgetnotater forudseettes aktivite-
terne fuldt implementeret fra budgetérets start. Vores gennemgang vi-
serimidlertid, atindsatserne i flere tilfaelde indfases gradvist og typisk er
forsinket 1-3 méaneder.

Der henvises til anbefaling 3 for yderligere kommentarer.

Andet
Typisk foretages beregningerne af drsveerkbehovetibudgetnotaterne med
1 decimal, f.eks. 7,5 AV.

| forbindelse med gennemgangen har vi konstateret et enkelt tilfeelde,
hvor delberegninger rundes op. Dette resulterer i, at der tilferes veesent-
ligt flere budgetmidler til det konkrete omréde.

Der henvises til anbefaling 4 for yderligere kommentarer.
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3. ANBEFALINGER

| dette afsnit praesenteres en raekke anbefalinger.

1. Regler og retningslinjer
Der bgr snarest muligt udarbejdes og implementeres KK-regler, som seet-
ter rammen for, hvordan forvaltningerne skal beregne og dokumentere de
udgifter, der s@ges bevilling til i budgetnotaterne.

Reglerne skal sikre, at der anvendes ensartede principper med henblik pé
at sikre transparens og gennemsigtighed i, hvordan gkonomien i budget-
notaterne opgeres og samtidig ggre det nemmere for forvaltningerne at
foretage beregningerne.

Nedenfor er anfert en raekke anbefalinger vedrerende konkrete bereg-
ningselementer og dokumentationskravsom berindgd i arbejdet med ret-
ningslinjer.

2. Opgorelse af arsvaerk og beregning af arsvaerkpriser
Arsveerk og arsveerkpriser
Det anbefales, at der i beregningen af arsveerk tages udgangspunkt i en
standardopgavetid p& 1.250-1.450 timer pr. &rsvaerk. Herudover bgr der ta-
ges stilling til, om sygefraveer skal indgé i drsveerkberegningen med mal-
tallet for den enkelte faggruppe eller med det faktiske sygefraveer.

Hvis opgavetiden i seerlige tilfeelde ligger under 1.250 timer pr. arsveerk,
ber begrundelsen herfor fremga tydeligt af budgetnotatet.

Yderligere anbefales, at forvaltningerne anvender &rsveerkpriser, der er
fastsat pa baggrund af Iendata for relevante stillingskategorier.

Direkte medarbejderrelaterede falgeudgifter
For hvert administrativt drsveerk, der indgér i budgetnotaterne, anbefales
at der opgeres et medarbejderspecifikt overhead at deekke direkte henfar-
bare udgifter til telefon, PC og skrivebord mv.

| seerlige tilfeelde anbefales, at der kan indregnes yderligere en udgift til
husleje m.v., hvis aktiviteten samlet set paferer forvaltningen egede udgif-
ter hertil.

Medarbejderrelaterede fglgeudgifter ber falge "komme til og faldebort
princippet’, sd udgiften "kommer til” med medarbejderen og "falder bort”,
hvis stillingen/opgaven falder vaek.

Andre relevante felgeudgifter

Det kan i visse tilfeelde vaere rimeligt at tilleegge relevante felgeudgifter til
f.eks. ekstern bistand, supervision, m.v. Det anbefales, at der er krav om, at
udgifterne opgeres efter objektive kriterier.
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Indirekte henferbare udgifter (opgavespecifikt overhead)

Det kan i visse tilfeelde veere rimeligt at tilleegge udgifter til enhedsledelse
og lokale stabs- og stattefunktioner. Det beror pa en konkret vurdering i
den enkelte sag og det anbefales, at budgetnotaterne indeholder oplys-
ning herom. Denne type overhead bor ligeledes falge "komme til og falde-
bort princippet”, s& udgiften "kommer til” med opgaven og “falder bort”,
hvis opgaven falder veaek.

Indirekte ikke-henfarbare udgifter (forvaltningsspecifikt overhead)
Forvaltningsspecifikt overhead vedrgrer udgifter til topledelse, generelle
stettefunktioner og generelle it-udgifter i forvaltningen, som ikke direkte
kan henfgres til den enkelte aktivitet. | langt de fleste tilfeelde vil der ikke
tilkomme ekstra forvaltningsspecifikt overhead ved aktivitetsforegel-
ser/endringer, men vi konstaterer ogsé, at flere forvaltninger indregner
forvaltningsspecifikt overhead.

3. Indfasning
Typisk gives seerbevillingerne sidst pé aret, og det er derfor vanskeligt for
forvaltningerne at igangseette aktiviteterne fuldt ud allerede fra budget-
arets start.

Vi anbefaler derfor, at budgetnotater, der ikke vedrgrer viderefgrelser, in-
deholder en konkret vurdering af, hvor stor en andel der udmentes i ferste
budgetér, s& den gkonomiske effekt af forsinket indfasning tydeliggeres i
budgetnotatet. Det er vores opfattelse, at effekten kan veere veesentlig.

Servicebevillinger eksklusive viderefgrelser fra budgetforhandlingerne
2023 udger ca. 461 mio. kr. En forskydningseffekt pd 2 méneder i budget-
aret for 50% af disse bevillinger vil medfere overfinansiering svarende til
ca. 38 mio. kr. i budgetéret. Dette er midler, hvor der bade er finansiering
samt maltal, som vil kunne anvendes til andre formal.

4. Andet
| et enkelte tilfaelde har vi konstateret, at foretagne afrunderinger har med-
fort tildeling af vaesentligt flere budgetmidler til et enkelte omréde. Vi an-
befaler derfor, at omkostnings- og arsveerkberegninger som minimum be-
regnes med 1 decimal.

5. Videreforelser
Bevillinger med udlgb kan i forbindelse med budgettet genbevilges (vi-
derefgres). Viderefgrelser bliver typisk ikke genberegnet men viderefart
med det samme belgb (PL-fremskrevet). Vi anbefaler, at der tages stil-
ling, hvorvidt viderefgrelser skal genberegnes efter de nye KK-regler.
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Seerlig undersggelse Beregningsforudseetninger i budgetnotater

4. BAGGRUND

Med Budgetaftalen 2023 vedtog Borgerrepraesentationen (BR) forslag for
i alt 541 mio. kr. til service i 2023, pa baggrund af ca. 180 budgetnotater
udarbejdet af forvaltningerne.

Der blev udarbejdet budgetnotater inden for falgende kategorier:

o Need tosom er uforudsete sager, der medferer starre merudgifter
i budgetéret og frem,

o Rettidig omhu som blandt andet omfatter omrader, hvor udgif-
terne stiger, hvis finansieringen udskydes

o 1-3 enkeltstdende budgetnotater péd specifikke udfordringer inden
for fagforvaltningens omrade

o Sager henvist til de politiske forhandlinger om budget 2023 eller
senere via tidligere overfgrselssager, budgetforhandlinger mv.

Péa tveers af ovenstdende kategorier var det desuden muligt at udarbejde
tveergdende budgetnotater, hvis der var et administrativt eller politisk @n-
ske herom.

Denne undersggelse er rettet mod budgetnotater vedrerende specifikke
udfordringer inden for fagforvaltningernes omrader samt tveergdende
budgetnotater, som er gnsket administrativt eller politisk.

4.1 Kommunens regler og retningslinjer

Der foreligger ikke beskrevne KK-regler for, hvordan forvaltningerne skal
beregne og dokumentere de udgifter, der sgges bevilling til i budgetnota-
terne.

Vi har i vores undersggelse derfor forudsat, at der skal foreligge et grund-
lag, somi al veesentlighed dokumenterer de forventede udgifter, der seges
bevilling til.

Herudover laegger vi til grund, at seerbevillinger kun anvendes til at afholde
udgifterne til de konkrete aktiviteter, der s@ges bevilling til. De kan ikke
medvirke til at forbedre den enkelte forvaltnings, enheds, afdelings eller
institutions samlede gkonomi. Dette vurderes at veere i overensstemmelse
med bevillingsreglerne.

@konomikredsen besluttede i 2020, at der i forbindelse med interne flyt-
ninger mellem forvaltninger og udarbejdelse af investeringsforslag m.v.
skulle anvendes nogle aftalte satser vedrerende direkte henferbare udgif-
ter til administrative medarbejdere.

Det blev besluttet, at der kan indregnes ca. 31 t kr. i direkte medarbejderre-
laterede udgifter for hvert arsveerk.

9 af 38
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Belgbet pa 31t kr. i direkte medarbejderrelaterede udgifter daekker:
o Kontormegbler

Computer, tastatur, mus, docking station og skeerme

SMS Token

Office 365 licens

E-doc

Telefon

O O O O O

Denne type udgifter er karakteriseret ved, at de kommer til, ndr en medar-
bejder bliver ansat, og tilsvarende bortfalder, ndr medarbejderens stilling
ophearer. F.eks. bortfalder en forvaltnings udgift til en medarbejders com-
puter, ndr medarbejderens stilling nedleegges.

| tilleeg hertil fastsatte man en generel sats inklusive husleje pé ca. 71t kr.,
jf. tabel 1.

Tabel 1. Direkte medarbejderrelaterede udgifter

(kr., 2023 p/1) Udgifter per AV

Direkte overhead 30.931
Huslejeoverhead 40.364
I alt 71.295

Huslejesatsen er opgjort som 21 m2 pr. medarbejder og 1.258 kr. per m2
pr. ar, i alt 26.422 kr. Dertil forbrugsudgifter for ca. 13.942 per ér, i alt
40.364 kr.

Om husleje skal indgé i beregningen, beror pa en konkret vurdering i den
enkelte sag ud fra komme til og falde bort princippet. Dvs. aktiviteten skal
medfere en reel huslejeudgift, hvis denne sats anvendes.

Indirekte henferbare udgifter (opgavespecifikt overhead)
Det kan i visse tilfeelde veere rimeligt at tilleegge udgifter til ledelse samt
stabs- og stattefunktioner.

Kriteriet for om opgavespecifikt overhead kan indregnes er, ifglge de af
@konomikredsen besluttede retningslinjer, om en kvantificerbar ledelses-
opgave kommer til med medarbejderen/aktiviteten.

Hvorvidt denne type udgifter ber medtages beror sdledes pé en konkret
vurdering i den enkelte sag ud fra komme til og falde bort princippet.

Indirekte ikke-henfarbare udgifter (forvaltningsspecifikt overhead)
Forvaltningsspecifikt overhead vedrgrer udgifter til topledelse, generelle
stettefunktioner og generelle it-udgifter i forvaltningen, som ikke direkte
kan henferes til den enkelte aktivitet.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets vejledning om omkostningskalkulati-
oner tilsiger, at forvaltningerne skal tage hgjde for, at denne type udgifter
som udgangspunkt er indregnet i KK's budgetter.
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Beregningselementer der ikke er reguleret
| forbindelse med vores gennemgang har vi konstateret, at flere vaesentlige
beregningselementer ikke er reguleret i KK's regler eller retningslinjer.

Opgorelse af arsvaerk
Et fuldt &rsveerk er pd 1.924 timer. Fratraekkes ferie og segnehelligdage
udger et effektivt drsveerk 1.642 timer.

KK har ikke besluttet, hvordan et effektivt arsveerk beregnes, og hvor stor
en del af den effektive tid, der bar laegges til grund for opgerelsen af
medarbejdernes opgavetid i budgetnotater.

Det er vores vurdering, at opgavetiden i langt de fleste tilfeelde ligger mel-
lem 1.250 og 1.450 timer. Kun i seerlige tilfaelde vil opgavetiden vaere min-
dre end 1.250 timer eller mere en 1.450 timer. Hvis opgavetiden seettes
for lavt, overvurderes antallet af drsveerk. Omvendt undervurderes ars-
vaerkbehovet, hvis opgavetiden saettes for hgijt.

Beregning af drsveerkpriser

KK har, indtil for 2-3 ar siden, haft tre lanniveauer for arsveerk. Disse anven-
des dog ikke leengere, da der er store variationer i lanningerne for forskel-
lige faggrupper, og fordi forvaltningerne har konkret viden om lgnudgif-
terne.

Indfasning

Det er vores generelle erfaring fra KK, at forvaltningerne er for optimistiske
i forhold til implementering af nye tiltag, der gives bevilling til. Typisk gives
bevillingerne sidst pa aret, og det er derfor vanskeligt for forvaltningerne
at na atigangseette aktiviteten fuldt ud allerede fra budgetarets start.

Der er ingen retningslinjer for, hvordan forvaltningerne skal handtere de
tilfeelde, hvor indsatserne indfases gradvisti ar 1.

Andet

Det kan i visse tilfeelde vaere rimeligt at tilleegge relevante felgeudgifter til
eksempelvis ekstern bistand, supervision m.v. Dette beror p& en konkret
vurdering i den enkelte sag. Der er ingen retningslinjer for, hvordan disse
opgeres og dokumenteres.
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5. GENNEMGANG AF BUDGETNOTATER

| forbindelse med undersggelsen har vigennemgdet 14 budgetnotater in-
den for fagforvaltningernes omrader, jf. nedenstdende tabel 2.

Tabel 2. Gennemgaede budgetnotater (Bevilget belgb i mio. kr.)
Budget |B2023- Videre-

ID Beskrivelse af bevillingen 2023 B2026 forelse
Lavere sagsstammer for udsatte unge i

BI107 risiko for langtidsledighed 5,7 171 15,0
Bekeempelse af social kontrol som barri-

Bl14 erer for beskaeftigelse 3,2 9,6 9,6

BU32 Styrket sundhedspleje og tidlig indsats 12,0 42,0 -
Genoprette gkonomien pé specialomra-

BU86 det 62,3 269,8 -
Model for vedligehold af kultur- og fri-

KFO10 tidsfaciliteter 2,0 5,9 -

KFO11 Stigende sagspres i Folkeregisteret 1,8 7,2 -
Stigende udgifter til borgere med han-

SO19a dicap med stort stagttebehov 29,8 119,2 -

Overholdelse af forsyningsforpligtelsen
for borgere med sindslidelse, handicap

SO20a og udsatte 39,4 205,6 -
Nedbringelse og fastholdelse af vente-

SU32 tid, stress-, angst-og depressionsforlgb 17,7 59,8 17,6
Tidlig forebyggende indsats af mental

SU34 mistrivsel blandt unge 2,8 5,8 -
Delebilshandlingsplan og ladeinfra-

TM125 struktur 1,1 5,6 -

Nedbringelse af sagsbehandlingstider
og eget transparens i byggesagsbe-

TM79 handlingen 4,7 33,8 29,1
Etablering af selvsteendige sekretariater
til Christianshavns og Kgs. Enghave Lo-

K19 kaludvalg 1,8 12,6 -
Styrket Kgbenhavnerinddragelse i by-

OK43 ens udvikling* 0,0 3,2 -

I alt Driftsbevilling 184,3 797,2 711

*Der er bevilget 0,2 mio. kr. 12022
De gennemgdede budgetnotater vedrerer driftsmidler for ca. 184 mio. kr.

i 2023 og 797 mio. kr. i 2023-2026, hvoraf 71 mio. kr. er viderefgrelse af
tidligere bevillinger.

12 af 38



Seerlig undersggelse Beregningsforudseetninger i budgetnotater

5.1 Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen

BIO7 Lavere sagsstammer for udsatte unge i risiko for langtidsledighed.
Bevilling 17,1 mio. kr. i perioden 2023 - 2025 (videreforelse 15,0 mio. kr.)

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at viderefere bevillingen, s
udsatte unge i kontanthjeelpssystemet fortsat kan tilbydes en hdndholdt
"Flere skal med-indsats”. Viderefgrelsen indebeerer, at 8 medarbejdere
fastholdes og der sikres en sagsstamme pé ca. 70 borgere pr. sagsbe-
handler.

Der anmodes i budgetnotatet om ca. 625 t kr. pr. arsveerk, som bestar af
lon ca. 500 t kr. og overhead ca. 125 tkr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en bevilling p& 5,7 mio. kr. arligt i
2023-2025.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
Opggrelsen af arsvaerkbehovet er baseret pa en fagfaglig vurdering fra
forvaltningens side i forhold til, hvor mange sager en sagsbehandler
bor have.

e Beregning af arsvaerkpriser
Den anvendte arsveerkspris baseres pa en p/| fremskrivning af sagsbe-
handlerlenninger fra 2019. En efterberegning, som BIF har foretaget
viser, at gennemsnitslennen for en sagsbehandler er 496 t kr. i 2023-
p/l, mens der anvendes en sats pé ca. 500 t kr. i budgetnotatet.

o Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk
Som anfert ovenfor er der tillagt et overhead péa ca. 125t kr. for hvert
af de 8 &rsveerk, der indgér i budgetnotatet.

Der afseettes ca. 33 t kr. for hvert drsveerk til at deekke grundleeggende
udgifter til PC og telefon mv.

I budgetnotatet afsaettes yderligere ca. 54 t kr. pr. arsveerk til at deekke
udgifter til husleje, ejendomsudgifter, betaling af kantinetilskud osv. |
tilleeg hertil afseettes ca. 38 t kr. pr. arsveerk i ledelsesoverhead.

Ifalge det oplyste blev bevillingerne givet farste gang i forbindelse

med budget 2019, hvor der skete en opnormering i det eksisterende
center.
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¢ Indfasning
Da der er tale om viderefgrelse af en bevilling, er dette punkt ikke rele-
vant.

Konklusion
For 8 arsveerk svarer ovenstdende ledelses- og huslejeoverhead til ca. 730
tkr. arligt og ca. 2,2 mio. kr. i hele budgetperioden (3 ar).

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.

Bl14 Bekampelse af social kontrol som barrierer for beskaeftigelse. Be-
villing 9,6 mio. kr. i perioden 2023 - 2025 (videreforelse).

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 valgte BR at viderefare bevillingen til 5 social kontrol
vejledere i Jobcenter Kgbenhavn.

Viderefgrelsen betyder, at 5 medarbejdere fastholdes med henblik pé at
identificere og handtere sager om negativ social kontrol.

Der anmodes i budgetnotatet om ca. 625 t kr. pr. arsveerk, som bestar af
len ca. 500 t kr. og overhead pé ca. 125 tkr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en bevilling pé& 3,2 mio. kr. arligt i
2023-2025.

Observationer

e Opgoerelse af arsveerk
Opggrelsen af arsvaerkbehovet er baseret pa en fagfaglig vurdering fra
forvaltningens side. Vurderingen er, at der er behov for fem vejledere,
sa disse kan veere tilgaengelige med radgivning og sparring for medar-
bejdere i samtlige afdelinger af jobcentret.

¢ Beregning af arsvaerkpriser
Den anvendte arsveerkspris baseres pa en p/| fremskrivning af sagsbe-
handlerlenninger fra 2019. En efterberegning, som BIF har foretaget
viser, at gennemsnitslgnnen for en sagsbehandler er 496 t kr. i 2023
p/l, mens der anvendes en sats pé ca. 500 t kr. i budgetnotatet.

o Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk
Som anfgrt ovenfor er der tillagt et overhead pé ca. 125 t kr. for hvert
af de 5 arsveerk, derindgar i budgetnotatet.
Der afsaettes ca. 33 t kr. for hvert &rsveerk til at daekke grundleeggende

udgifter til PC og telefon mv.
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| budgetnotatet afsaettes yderligere ca. 54 t kr. pr. drsveerk til at deekke
udgifter til husleje, ejendomsudgifter, betaling af kantinetilskud osv. |
tillaeg hertil afseettes ca. 38 tkr. pr. &rsveerk i ledelsesoverhead.

Ifalge det oplyste blev bevillingerne givet ferste gang i forbindelse
med budget 2019, hvor der skete en opnormering i det eksisterende
center.

¢ Indfasning
Da der er tale om videreferelse af en bevilling, er dette punkt ikke rele-
vant.

Konklusion
For 5 arsveerk svarer ovenstdende ledelses- og huslejeoverhead til ca. 455
tkr. arligt og ca. 1,4 mio. kr. i hele budgetperioden (3 ar).

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.
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5.2 Borne- og Ungdomsforvaltningen

BU32 Styrket sundhedspleje og tidlig indsats.

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev parterne enige om at afseette 9,1 mio. kr. til BUF
samtialt 2,9 mio. kr. til SUF og SOF i henhold til budgetnotatet.

Bevillingen indebeaerer, at sundhedsplejen for socialt udsatte barnefami-
lier kan styrkes. Yderligere indebeerer bevillingen, at eksisterende indsat-
ser til alle familier kan udvides i barnets ferste 1.000 dage.

Afde 9,1 mio. kr. til BUF udmeantes 1,4 mio. kr. til kompetencelgft af sund-
hedsplejerne. 7,7 mio. kr. udmentes til ansaettelse af sundhedsplejere
mv. svarende til ca. 11 arsveerk.

| budgetnotatet anmodede BUF om 23 mio. kr. i 2023 faldende til 19,4
mio. kr.i 2026. Der anmodes om i alt 37 &rsveerk til en gennemsnitlig lan
afheengig af stillingskategori, tillagt overhead pé ca. 67.000 kr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en varig bevilling til BUF péa ca. 9,1
mio. kr.i2023 og 7,7 mio. kr. &rligt i 2024-2026. | alt 32,2 mio. kr.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
Budgetnotatet omfatter 17 forskellige aktiviteter, hvor BUF anmoder
om ialtca. 37 drsveerk. Heraf 7 uddannelsespladser, som udger 3,5
arsveerk, da de hver kun har en varighed pé et halvt ar.

| en reekke af indsatsomraderne opgeres det forventede behov for ars-
veerk ved beregning af opgavens omfang i arbejdstimer, som efterfal-
gende omregnes til drsvaerk. Denne metode anvendes til opggrelsen
af ca. 14 ud af de 37 &rsveerk.

Etindsatsomréade forslar udvidelse af pilotprojekter fra udvalgte om-
rédder til alle omrader i KK. Her anvendes et antal drsvaerk svarende til
en opskalering af drsveerk anvendt i pilotprojekterne. Behovet vurde-
res pd den baggrund til 10,5 &rsveerk.

Endelig er behovet for arsveerk for 6 af indsatsomraderne baseret pa
et sken uden bagvedliggende beregninger - typisk 0,5-2 arsveerk pr.
indsats. Behovet vurderes pé& den baggrund til 9 &rsveerk.

For indsatserne, hvor der foreligger beregninger af timebehovet til
brug for opgaven, anvender forvaltningen en sagstid pa 1.680 timer
pr. arsveerk ved beregningen af behovet for arsveerk til de konkrete
indsatser. Det er et hgjt sat antal sagstimer, idet det end ikke fuldt ud
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tager hgjde for ferie samt segnehelligdage. | henhold til KK's retnings-
linjer udger et effektivt &rsveerk korrigeret for ferie og segnehellig-
dage 1.642 timer.

BUF anmoder om 12,5 arsveerk, herunder 3,5 til uddannelsespladser,
hvor behovet alene er baseret pé et skan, som ikke bygger pad dokumen-
terede forudseetninger.

e Beregning af arsvaerkpriser
De anvendte lgnninger tager udgangspunkt i et samlet treek pa lenud-
gifter fra dret for afhaengigt af stillingskategori, og stemmer overens
med lgnudtraekket for 2022.

| budgetnotatet anvender man Ign fra 2 forskellige stillingskategorier
opgjort eksklusive direkte henferbare udgifter:

o Sundhedsplejerske Ign: 523.147 kr.

o ACIiBUF,Ign: 659.039 kr.

En del af bevillingen s@ges til socialrddgivere i SOF. For disse &rsvaerk
anvendes 500 t kr., hvilket ogsa inkluderer direkte henfgrbare udgifter
til administration.

¢ Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk
Forvaltningen anvender konsekvent en overheadsats pd 67 t kr. pr.
arsveerk, nar der ligger en beregning bag det opgjorte behov for ars-
veerk ved en opgave (dog undtaget arsveerk til socialradgivere). Det
betyder, at forvaltningen ikke blot indregner de direkte henferbare
udgifter, som kommer til ved ansaettelse af nye medarbejdere.

Der indregnes ogsa konsekvent udgifter til husleje og ledelse uden
forudgéende vurdering af, hvorvidt forslaget vil betyde yderligere ud-
gifter til ledelse og husleje.

Ved beregning af udgifterne paialt 4,6 mio. kr. til indsatser medreg-
ner BUF desuden skensmaessigt 20 pct. af de beregnede omkostnin-
ger til kurser mv. Der indregnes sdledes 922 t kr. vedr. supervision og
vejledning til uddannelsespladserne, kompetenceudvikling af medar-
bejderne samt faglig vejledning. Der medregnes ikke administration i
de opgaver, hvor udgifter til opgaven beregnes eller skannes som et
behov for arsveerk.

¢ Indfasning
Bevillingen skal styrke sundhedsplejen for socialt udsatte bernefamilier
og finansiere en udvidelse af de eksisterende indsatser til alle familier i
barnets fgrste 1.000 dage.

Sundhedsplejen har i budget 2023 faet bevilget 9,1 mio. kr. til styrket

sundhedspleje, hvoraf 6,7 mio. kr. (4,2 mio. kr. og 2,5 mio. kr.) gér di-
rekte til &rsvaerk i sundhedsplejen i henhold til udmentningssagen.
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Et arsveerk inklusive direkte henferbare udgifter koster i gennemsnit
590 tkr. (gennemsnitlig len 523 t kr. tillagt overhead péa 67 tkr.), hvor-
for budgettet til sundhedsplejen ca. er eget med 11 arsvaerk til styrket
sundhedspleje i 2023.

Budgettet er meldt ud til omréderne, som herefter er ansvarlige for at
anseette sundhedsplejerne.

Gennemgangen viser, at antallet af sundhedsplejere har veeret fal-
dende med 7 &rsveerk fra 1. september 2022 frem til 1. januar 2023,

hvorefter det stiger med tre frem til 1. februar, jf. nedenstadende tabel 3.

Tabel 3. Arsvaerk, sundhedsplejere i BUF.

Arsvaerk af sundhedsplejere i BUF 1. sept 2022 1. okt 2022 1. nov. 2022 1.dec. 2022 1.jan. 2023 1.feb. 2023
Omrade Amager 44 43 43 44 44 44
Omrade Brgnshgj/Vanlgse 28 27 26 26 27 28
Omréde Indre By/@sterbro 40 40 40 39 37 38
Omrade Ngrrebro/Bispebjerg 50 50 51 50 51 51
Omrade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave 52 53 53 51 48 49
Sum 214 213 213 210 207 210

BUF oplyser, at antallet af arsveerk til sundhedsplejere ikke ngdvendig-
vis folger bevillingen til styrket sundhedspleje i 2023 da:
o Der samtidig er besluttet besparelser pd sundhedsplejen. |
budget 2021 blev der besluttet en besparelse pa sundhedsple-
jen, som betyder feerre sundhedsplejerskeri 2023.
o Flere omrader oplever faldende bgrne- og elevtal, hvorfor
budgetterne reduceres.
o Opgerelsen tager ikke hejde for barsler, langtidssyge mv. og
kun vedrgrer ansatte under stillingskategorien sundhedsplejer.
o Derogsé kan veere ansat personale med lignende kompetencer
péd andre stillingskategorier.

Konklusion
Behovet for 12,5 arsveerk, herunder 3,5 arsveerk til uddannelsespladser er
opgjort pad baggrund af et sken, som bygger pad udokumenterede forud-
seetninger.

BUF medregner 67 tkr. for 25,7 arsveerk svarende til en merudgift pa godt
1,7 mio. kr. Belgbet deekker direkte henferbare driftsudgifter, husleje og le-
delse. Der foreligger ikke en detaljeret opgerelse af de enkelte delelemen-
ter.

Ved beregning af udgifterne péialt 4,6 mio. kr. til indsatser vedr. supervi-
sion og vejledning til uddannelsespladserne m.v. tilleegges 20% i admini-
stration. De 20 pct. er baseret pa et udokumenteret sken og udger 922 t kr.
arligt.

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerknin-
ger.
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P& det foreliggende grundlag er det vores vurdering, at der er en forsin-
kelse i indfasningen af &rsveerk i sundhedsplejen.

BU86 Genopretning af skonomien pa specialomradet.

Kort beskrivelse af projektet
BUF oplever stigende udgifter til specialomrddet og oplyser, at den vae-
sentligste forklaring péa stigningen i udgifter pa specialomradet siden
2019 er en forskydning indenfor 4 ud af 7 specialkategorier, som viser,
hvor store behov bgrnene har.

Der er sket en stigning i antallet af bern i de dyrere tilbud pa specialom-
rddet (hhv. kategori 3 og 4), som deekker over bgrn med ADHD, autisme
og udviklingsvanskeligheder, mens der modsat har veeret et fald i tilfors-
len af bern i de billigere tilbud (hhv. kategori 1 og 2), der daekker over
born med lettere indleeringsvanskeligheder og leese/sprogvanskelighe-
der. Denne forskydning mellem kategorierne har bl.a. betydet, at den
gennemsnitlige sats pr. elev péd specialundervisningsomradet er steget
fra 233.020 kr. i 2019 til 246.205 kr. i 2022.

BUF oplyser, at man alene fér en tildeling budgetmaessigt svarende til det
sidste ars budget, som demografireguleres. Antallet af 0-19-4rige har lig-
get stabilt i de seneste par ér, s& demografireguleringen tager ikke hgjde
for, at flere bgrn har behov for specialundervisning, samt at der bliver
flere med starre behov.

BUF beregner de gkonomiske konsekvenser i budgetnotatet ved anven-
delse af en budgetmodel, som er baseret pd enhedspriser pr. elev. Der er
forskellige enhedspriser afheengigt af behovet for hjelp. Der er sadledes 7
forskellige kategorier. Priserne spaender fra 148 t kr. pr. elev til 812 t kr. pr.
elev for de elever som har det sterste behov for stette. Bevillingen fordeles
til de enkelte skoler afheengigt af elevtal.

Der er 7 kategorier i alt, men i tre af kategorierne ligger antallet af bgrn for-
holdsvist stabilt.

Observationer

e Opgoerelse af arsveerk
Der indgér ikke en beregning af &rsveerk i budgetmodellen. Skolerne
tildeles midler i overensstemmelse med grundbevillingen og enheds-
pris pr. elev p& skolen. Skolerne har selvforvaltning indenfor ram-
merne. Det betyder, at de har mulighed for at prioritere fordelingen af
ressourcer mellem lan og @vrig drift, sd ressourceforbruget tilpasses
de lokale forhold.

¢ Beregning af arsvaerkpriser
Ikke relevant.
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¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
Budgetmodellen tildeler den enkelte skole midler i overensstemmelse
med enhedsprisen per elev. Priserne speender fra147.093 kr. pr. elev til
812.416 kr. pr. elev for de elever som har det starste behov for statte.
Bevillingen fordeles til de enkelte skoler afthaengigt af elevtal. Enheds-
prisen omfatter ikke alene midler til undervisningspersonale men til-
lige udgifter til administration, andet personale, drift, ledelse, personlig
assistance samt teknisk personale, jf. tabel 4.

Tabel 4. Eksempel pa satser. Elever kat. 1

Sats Budgetunderpost 2022-sats 2023-sats
Administration 1.560,77 1.604,00

Andet personale 4.536,83 4.682,25

: Drift 5.933,57 5.517,13

=2 Ledelse 9.647,13 9.914,35

Q Personlig assistance 6.477 81 6.657,24

Tu.l Teknisk personale 1.714,85 1.762,35
Undervisningspersonale 117.222,50 121.639,26

Ialt 147.093,45 151.776,59

IR har udarbejdet et overslag over antallet af drsveerk samt her til knyttet
overhead ved bevillingen. Under forudsaetningen, at budgetunderpo-
sterne til administration, ledelse og teknisk personale betragtes som
overhead, vil ca. 9 pct. af enhedsprisen veere tildelt som overhead. Ved
en gennemsnitlig len pd 600 t kr. pr. drsvaerk vil bevillingen p& 62,3
mio. kr. give mulighed for at anseette ca. 95 arsveerk med en samlet
overhead pé ca. 5,1 mio. kr.

¢ Indfasning
Forvaltningen oplyser, at bevillingen er givet til at deekke forventet
merforbrug i 2022.

. Andet
Der er medregneti alt 2 mio. kr. alene pé baggrund af sken:

o Det skgnnes, at 0,5 mio. kr. ud af et forventet mindreforbrug
som faolge af en kompetenceudvikling-indsatsplan, ikke opnés
som forventetti 2023 og frem,

o Merudgifter pa 1,5 mio. kr. som vedr. udgifter for aktivitetsaf-
haengige puljer. Det vedregrer befordring af eleverne, hjeelpe-
midler, tolkning mv.

Konklusion

De beregnede enhedspriser omfatter ikke alene midler til undervisnings-
personale men tillige udgifter til administration, andet personale, drift, le-
delse, personlig assistance samt teknisk personale, jf. tabel 4.

Andre udgifter p& 2 mio. kr. er opgjort pad baggrund af et sken, som bygger
pé udokumenterede forudseetninger.

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerknin-
ger.
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5.3 Kultur- og Fritidsforvaltningen

KF 010 Model for vedligehold af kultur- og fritidsfaciliteter. Bevilling 5,9
mio. kr. i perioden 2023 - 2024

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til Isbende forvaltningsspecifikt
vedligehold og renovering ved nybyggeri pé kultur- og fritidsomrédet.

Bevillingen betyder, at:
e Derkan foretages udbud af opgaven vedrgrende gennemfgrelse
af bygningssyn.
e Derkan gennemfares bygningssyn af alle faciliteter péd KFF's ved-
ligeholdelsesflader.
e Der kan etableres en ny projektdatabase, hvor resultaterne af
bygningssynet dokumenteres.

Der anmodes i budgetnotatet om 700 t kr. inklusive 30 t kr. i overhead
pr. &rsveerk til 2 byggesagkyndige i 2023 og 2024 samt 600 tkr. inklusive
30 tkr.i overhead til en digitaliseringsmedarbejder i 2023.

| den endelige budgetaftale blev bevillingen til gennemfarelsen af byg-
ningssynet givet til 2024 i stedet for 2023. (2.5 mio. kr.).

Observationer

e Opgoerelse af arsvaerk
Behovet for arsveerk til byggesagkyndige og en digitaliseringsmed-
arbejder er baseret pé et sken uden bagvedliggende beregninger.

¢ Beregning af arsvaerkspriser
KFF har anvendt en gennemsnitlig len pa henholdsvis 670 t kr. og
570 t kr. for de to stillingskategorier.

KFF har oplyst, at den gennemsnitlige lgn i KFF for naevnte stillings-
kategorieri 2022 p/l er:

o Forspecialkonsulenter: 688.094 kr. eksklusive overhead
o ForlIngenigrer mv.: 636.003 kr. eksklusive overhead
o For akademikere: 555.591 kr. eksklusive overhead
o Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk
KFF oplyser, at man budgetterer med 30 t kr. i overhead for hvert
arsveerk.

KFF har ikke medregnet udgifter til husleje.

¢ Indfasning
KFF oplyser, at der er ansat en projektleder pr. 1. januar 2023.
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"Sekretariat, byggeri og Miljg" |ldner en medarbejder fra “Digitalise-
ring” under Center for @konomi, digitalisering og organisation i
KFF med virkning fra den 1. marts 2023, hvor lgnforpligtelsen ryk-
ker med.

KFF oplyser desuden i mail pr. 13. februar, at man er ved at sl& en
stilling op péa en byggesagkyndig. Det ma antages, at denne med-
arbejder tidligst vil kunne starte 1. april.

KFF vil derfor ikke skulle aflenne i 2+3 ud af 36 méaneder svarende
til en besparelse pa ca. 250 t kr. ud af den samlede bevilling til lzn
pé 1,8 mio. kr. Dette svarer til en indfasningseffekt pa knap 14 pct.

e Andet
Der anmodes om 2,5 mio. kr. til eksternt bygningssyn.
Der er udarbejdet et skan for omkostningerne pa 200.000 kr. ved at
gennemfgre et udbud pé baggrund af tidligere gennemfarte ud-
bud.

Omkostningerne ved gennemfgrelse af et syn pa alle 110 bygnin-
ger, som KFF har ansvaret for, bygger pé et timetal p& 21 timer pr.
bygning fra en tidligere gennemgang foretaget af KEID samt en an-
tagelse om en timepris pa 1.000 kr. for en byggesagkyndig. 110 byg-
ninger x 21 timer x 1.000 kr. er 2,3 mio. kr.

Timeforbruget er en fagfaglig vurdering anslaet af forvaltningen ud
fra egne erfaringer, og timeprisen er baseret pa kendskab til marke-
det. Vi har ikke yderligere kommentarer til beregningen.

Konklusion

Behovet for arsveerk til byggesagkyndige og en digitaliseringsmedarbej-
der er opgjort pd baggrund af et sken, som bygger pd udokumenterede
forudseetninger.

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerknin-
ger.

Der er konstateret en forsinkelse i indfasning af udgifterne til anseettelse af
en byggesagkyndig.
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KFO011 Stigende sagspres i Folkeregisteret. Bevilling 1.8 mio. kr. i perioden
2023 og frem

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at hdndtere et stigende antal
sager samt gget kompleksitet i Folkeregisteret.

Bevillingen betyder, at Folkeregisteret kan handtere felgende, sagstyper
der er steget i antal og kompleksitet:

e Framelding, hvor der er gget kontrol med indflytning pé adresser.

e Komplicerede bgrnesager.

e Sager vedrgrende refusion som felge af valg af Sygesikringsgruppe
2.

Der anmodes i budgetnotatet om 3,6 arsveerk. Et drsveerk er ansléet til
gennemsnitligt 500 t kr., som bestar af loan ca. 470 t kr. og overhead pa
ca. 30 tkr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en bevilling péa 1,8 mio. kr. arligt i
2023 og frem.

Observationer

e Opgoerelse af arsveerk
Behovet for yderligere arsveerk til sagsbehandlere er baseret pa en
stigning i antallet af sager i de 3 sagskategorier og gennemsnitligt
timeforbrug pr. sag. Vi har ikke modtaget efterspurgt dokumenta-
tion for beregningerne.

¢ Beregning af arsvaerkspriser
Ud fra oplysningerne i budgetnotatet kan man beregne, at gen-
nemsnitsprisen er 500 t kr. inklusive direkte henfgrbare udgifter pr.
arsvaerk.

¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
Der er ikke indregnet yderligere omkostninger end lgn. De indgér i
de 500 t kr. pr. &rsveerk

¢ Indfasning
Vi har ikke kunne fa oplyst, hvornar de 3,6 arsveerk er ansat eller
ansaettes.

Konklusion
Behovet pé 3,6 arsveerk er opgjort pd baggrund af et sken, som bygger pa
udokumenterede forudseetninger.

Pa det foreliggende grundlag kan vi ikke vurdere, om udgifterne til arsveerk
i Folkeregistret er indfaset eller om de indfases gradvist.
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5.4 Socialforvaltningen

S$020 Overholdelse af forsyningsforpligtelsen for borgere med sindsli-
delse, borgere med handicap og udsatte voksne. Bevilling 39,4 mio. kr. i
2023, derefter 55,4 mio. kr. varigt.

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at hdndtere forsyningsforplig-
telsen for borgere med sindslidelse, borgere med handicap og udsatte
voksne.

Bevillingen betyder, at ventelisterne kan nedbringes sdledes, at borgere
kan f& en botilbudsplads, som de har modtaget en afgerelse pa og har
ret til. Derudover betyder bevillingen, at flere borgere med sindslidelse
kan modtage statte i eget hjem.

SOF anmoder om 79,3 mio. kr. arligt, heraf udger keb af botilbudsplad-
ser 77,3 mio. kr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en bevilling pa 39,4 mio. kr. i 2023
og herefter 54,5 mio. kr. arligt i 2024 og frem.

Bevillingen vil muliggere afvikling af 2/3 af den aktuelle venteliste over
6 méaneder. Ventelisten vedrerer botilbudspladser til 43 borgere med
sindslidelser, 14 borgere med handicap og 7 udsatte voksne samt 33
borgere, som har brug for statteindsatser i hjemmet.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
Der er 33 borgere pé venteliste til at modtage socialpeedagogisk statte
i eget hjem. Beregningen foretages under antagelsen, at SOF for halv-
delen af borgerne kesber ydelserne eksternt til en pris af 56.136 kr. pr.
borger pr. ar. (17*56.136=954.000, som afrundes til 1 mio. kr.)

Den anden halvdel forudsaettes varetaget af medarbejdere i SOF, hvor
man sgger om bevilling til at anseette to medarbejdere.

Det forudseettes, at én medarbejder i SOF kan varetage 12 borgere. 17
stetteindsatser svarer derfor til et behov péa 1,4 arsveerk. SOF runder op
til 2 medarbejdere og anmoder derfor om 0,6 &rsveerk for meget.

Der rundes konsekvent op, hvilket svarer til en yderligere bevilling pé
knap 350 tkr. prér.svarende til godt1,75 mio. kr.i hele budgetperioden
(5ar).

¢ Beregning af arsvaerkpriser
SOF anvender en arsveerkspris pa 500 t kr. ved prisfastseettelse af et ars-
vaerk. Heri indgar desuden direkte henferbare udgifter.
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¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
| arsveerksprisen indgar et ikke specificeret belgb til direkte henfarbare
udgifter. Det er vores vurdering, at det ikke i en vaesentlig grad oversti-
ger 30 tpr. ar.

Der er ikke indregnet yderligere omkostninger til husleje.

¢ Indfasning
Budgetnotatet tager ikke hgjde for indfasning, da der anmodes om
samme belgb i alle &rene i budgetperioden.

Budgetforslaget er imidlertid politisk godkendt med en indfasning,
idet der er bevilget 39,4 mio. kr. i 2023 svarende til godt 71 pct. af de
55,4 mio. kr., som bevilges i de falgende ér.

] Andet
SOF anvender de geeldende, gennemsnitlige priser (i overensstem-
melse med oplysningerne i kommunens system Cura), nar omkostnin-
gen beregnes for keb af antallet af pladser svarende til ventelisten.
Dette geelder for bdde midlertidige og leengerevarende ophold for
henholdsvis handicappede, borgere med sindslidelse og udsatte
voksne.

SOF anvender afrundede priser og &rsveerk i beregningerne af de for-
ventede udgifter ved beregningen af udgifter til reduktion af venteli-
sten for borgere med sindslidelse, som er visiteret til et botilbud.

Beregningen viser udgifter pd godt 1,3 mio. kr. mere end, hvis denne
var foretaget uden afrunding. SOF modtager derved 6,5 mio. kr. mere
i lgbet af den femarige budgetperiode.

For beregning vedrgrende udsatte borgere og borgere med handicap

har afrundingen ingen vaesentlig betydning.

Konklusion
Der er konsekvent rundet op i forbindelse med omkostningsberegnin-
gerne.

Herudover har de medtagne udgifter ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.
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SO19 Stigende udgifter til borgere med handicap. Bevilling 119,2 mio. kr.
i perioden 2023 - 2026

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at hdndtere de stigende ud-
gifter i 2022 som felge af stigende enhedspriser for de igangveerende
keb og nye keb af botilbudspladser.

Prisen pr. plads (enhedsprisen) har i arene fra 2020 til 2022 veeret he-
jereend prisen pd de pladser, der opherte, hvilket skyldes, at nye borgere
gennemsnitligt har et sterre stottebehov. Bevillingen betyder, at det
strukturelle udgiftspres ved kab af nye botilbudspladser til borgere med
handicap deekkes ind.

Den endelige budgetaftale indeholdt en bevilling pa 29,8 mio. kr. arligt,
i 2023-2026 i overensstemmelse med anmodningen i budgetnotatet.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
Ikke relevant

e Beregning af arsveerkpriser
Ikke relevant

¢ Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk
Ikke relevant

¢ Indfasning
Ikke relevant

. Andet
Vedr. keb af 35 botilbudspladser finansieret af opharte kab
Prisen for nye keb er hgjere end for de kab, som ophgrer. SOF opger
forskellen ved at sammenholde den gennemsnitlige pris for keb i peri-
oden 2020 til 2022 med den gennemsnitlige pris for ophgrte kab i
samme arraekke.

SOF anvender gennemsnittet for 2020 til 2022 for at undg4, at seerligt
dyre pladser pavirker beregningen uforholdsmaessigt meget.

De ophearte kgb skal finansiere nye kab, men gennemsnitligt er prisen
for nye kab 434 tkr. hajere pr. &r end for de ophgrte. Der er kabt 35 nye
pladseri 2022 til den hojere pris. For 35 pladser svarer dette til en sam-
let merudgift pa ca. 15,2 mio. kr.

Vedr. igangveerende kab - stigende priser

Hertil kommer at SOF sammenholder de gennemsnitlige priser for alle
igangveerende kgb for henholdsvis 2021 og 2022, begge omregnet til
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2023-pl. Der er en gennemsnitlig stigning péa 34.074 kr. pa 428 plad-
ser, hvilket giver 14.584 t kr. afrundet til 14,6 mio. kr.

Gennemgangen har vist en regnefejl som betyder, at SOF skulle have
haft 900 t kr. mere.

Konklusion
De medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerkninger.
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5.5 Sundheds- og omsorgsforvaltningen

SU32 Varig nedbringelse og fastholdelse af ventetid af stress-, angst-og
depressionsforleb. Bevilling: 17,6 mio. kr. 2023-2026 (Videreforelse,
midlertidigt), 42,2 mio. kr. (varigt), i alt 59,8 mio. kr. 2023-2026

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at viderefgre bevillingen til
angstforlgb i Center for Mental Sundhed (CMS). Viderefgrelsen bety-
der, at ca. 6 medarbejdere fastholdes til 408 &rlige angstforlgb. | tilleeg
hertil blev der afsat midler til at nedbringe ventetiden pa stress-, angst-
og depressionsforlgb grundet en stigende efterspargsel efter CMS's til-
bud.

Bevillingen betyder, at der kan ansaettes ca. 12 nye psykologer, 2 admini-
strative medarbejdere og en leder. Der anmodes i budgetnotatet om ca.
720 tkr. pr. psykologéarsveerk, som bestar aflen ca. 630 tkr., generel over-
head 20 t kr. og ledelsesoverhead 70 t kr. Dertil anmodes om ca. 1 mio.
kr. til ekstra ledelse samt huslejeudgifter for ca. 1,6 mio. kr. (i 2023), sva-
rende til ca. 110 t kr. per arsveerk. | tilleeg hertil anmodes om driftsmidler
til afholdelse af hold, uddannelse af psykologer, supervision, optimering
af tilbud til borgerne mv.

Den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevilling pé ca. 60 mio.
kr.i12023-2026.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
SUF har udarbejdet en budgetmodel, hvor opgavetiden, dvs. det for-
ventede tidsforbrug forbundet med holdundervisning, er dokumente-
reti sammenhaeng med lgnudgifter, driftsomkostninger og lignende.
Opgerelsen af drsveerkbehovet er baseret p4, at psykologerne antages
at have 1.036 timer til radighed til borgernaere opgaver pr. arsveerk, jf.
tabel 5.

Tabel 5. Borgertid for psykologer

Timer Beskrivelse
Bruttonormering per
arsveerk 1.924 | 52 uger 4 37 timer
5 ferieuger 185 | 5 uger & 37 timer
6. ferieuge 37 |1uge a 37 timer
Sen- og helligdage 74 (10 dage & 7,4 timer
Sygefraveer mv. 89 |12 dage & 7,4 timer
Frokost 103 | 41 uger a 2,5 timer
Timer til radighed 1.436
Personaleudvikling 200 | Kompetenceudvikling, supervision mv.
Intern tid 200 | Interne mgder, transport, pauser mv.
Borgertid 1.036
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Den anvendte borgertid indebeerer, at psykologerne i gennemsnit an-
tages at arbejde med borgernaere opgaver ca. 4 timer og 20 minutter
om dagen ved 240 arbejdsdage.

De 400 timer til personaleudvikling og intern tid er baseret pa udoku-
menterede skensmaessige vurderinger.

e Beregning af arsveerkpriser
De anvendte arsveerkspriser baseres péd en p/l fremskrivning af psyko-
loglgnninger fra 2021. En efterberegning, som SUF har foretaget viser,
at gennemsnitslgnnen for en psykolog er ca. 624 tkr.i 2023 p/I, mens
der anvendes en sats pa 631 t kr. i budgetnotatet.

¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
Som anfert ovenfor er der tillagt et samlet overhead pr. &rsveerk pé ca.
200 tkr.i2023. Derudover afseettes lanmidler til ekstra ledelse for ca.
1 mio. kr. med henblik pé at understatte stigningen i psykologarsveerk.

Der afseettes ca. 20 t kr. til at deekke grundlaeggende udgifter til PC og
telefon mv. for de ca. 20 &rsveerk, der indgér i budgetnotatet. | tilleeg
hertil afseettes 70 t kr. i ledelsesoverhead for hvert af de ca. 17,5 psyko-
logarsveerk.

Der er samlet beregnet overhead til ledelse vedr. 17,5 psykologer for
1.225 t kr. i tilleeg til ca. 1 mio. kr., der er afsat til direkte ledelse.

Husleje
I budgetnotatet afsaettes yderligere ca. 110 t kr. per arsveerk i 2023 til at

daekke udgifter til husleje og ejendomsudgifter.
| alt afseettes ca. 5 mio. kr. til husleje i budgetperioden, jf. tabel 6.

Tabel 6. Huslejeomkostninger SU32.

1.000 kr. 2023 P/L B2023 | B2024 | B2025 | B2026 1 alt
Ejendomsudgifter SU32 1126 | 1126 1126 | 1126 4.504
Ejendomsudgifter midler-

tidige, SU32 518 518
Ejendomsudgifter i alt 1.644 | 1126 | 1.126| 1.126 5.022

Vores gennemgang viser, at der ikke er indgéet nye lejekontrakter i
forhold til de lokaler, som CMS anvender og at CMS har faet ekstra
plads i Sundhedshus Ngrrebro, som indtil nu har huset en anden
SUF-enhed. Denne enhed flytter til SUF's sundhedshus pa Randers-
gade, hvor der, efter hvad vi har faet oplyst heller ikke, er indgéet en ny
lejekontrakt.
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¢ Indfasning
Bevillingerne SU32 og SU34 (SU34 er gennemgaéet nedenfor) inde-
beerer, at der kan ansaettes/genanseettes:
Ca. 20 psykologer

o 2-3 administrative medarbejdere
o Ca.2 AC-medarbejdere
o Enleder

Vores gennemgang viser, at der i perioden 1/1-1/3 2023 er startet 16
nye psykologer, som forventes at arbejde helt eller delvist med
SU32/SU34. Derudover er det planen, at der anseettes et nyt admini-
strativt drsveaerk per 1/5-2023. | tilleeg hertil er 5 psykologer, som fra-
trddte pr. 31/12 2022, blevet genansat som fglge af viderefgrelsen af
bevillingen til angstforlgb.

Det har kun veeret muligt at dokumentere, at der tilfores 1 af de 2-3 ad-
ministrative arsvaerk.

SUF oplyser yderligere, at der er ansat en teamleder med henblik p4, at
sikre implementeringen af SU32 og SU34.

P& baggrund af ovenstdende er det vores vurdering, at projektet har en
forsinket indfasning af len- og driftsmidler p& 1-3 mé&nederi 2023.
Konklusion

SUF har opgjort et effektivt drsveerk til 1.036 timer.

For ca. 20 arsveerk svarer ovenstdende ledelses- og huslejeoverhead til ca.
2,5 mio. kr. arligt og ca. 10 mio. kr. i hele budgetperioden (4 ar).

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerknin-
ger.

Det er vores vurdering, at projektet har en forsinket indfasning af len- og
driftsmidler pa 1-3 manederi 2023.
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SU34 Tidlig forebyggende indsats af mental mistrivsel blandt unge teen-
agere. Bevilling 5,8 mio. kr. i perioden 2023 - 2024

Kort beskrivelse af projektet
Med budget 2023 blev der bevilget midler til forebyggende indsatser
for unge i mental mistrivsel. Budgetansketindebaerer, at der etableres et
nyt tilbud i CMS malrettet kebenhavnske unge teenagere pa 13-15 ar.

Bevillingen betyder, at der kan anseettes i alt ca. 3,5 arsveerk, heraf ca. 3
nye psykologer.

Der anmodes i budgetnotatet om ca. 720 t kr. pr. psykologérsveerk, som
bestér af lan ca. 630 t kr., generel overhead 20 t kr. og ledelsesoverhead
70 tkr. Dertil anmodes om huslejeudgifter for ca. 400 t kr. (fuldt indfaset
fra 2024) svarende til ca. 118 t kr. per arsvaerk.

| tilleeg hertil anmodes om driftsmidler til afholdelse af hold, uddannelse
af psykologer, supervision, optimering af tilbud til borgerne mv. Der blev
ogsa afsat midler til udvikling og indfasning af indsatsen i 2023 saledes,
atdenne i 2024 vil veere pé fuld kapacitet.

Den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevilling pa 11,6 mio. kr.
i 2023-2026.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
SUF har udarbejdet en budgetmodel hvor opgavetiden, dvs. det for-
ventede tidsforbrug forbundet med holdundervisning er dokumente-
reti sammenhaeng med lgnudgifter, driftsomkostninger og lignende.

Opggrelsen af arsveerkbehovet er baseret p4, at psykologerne antages
athave 1.036 timer til rdédighed til borgernaere opgaver pr. arsveerk efter
samme tilgang som anvendti forbindelse med bevillingen til nedbrin-
gelse og fastholdelse af ventetider.

Den anvendte borgertid indebeerer, at psykologerne i gennemsnit an-
tages at arbejde med borgernaere opgaver ca. 4 timer og 20 minutter
om dagen ved 240 arbejdsdage.

De 400 timer til personaleudvikling og intern tid er baseret p& udoku-
menterede skeansmaessige vurderinger.

¢ Beregning af arsvaerkpriser
De anvendte arsveerkspriser baseres pa en p/| fremskrivning af psyko-
loglenninger fra 2021. En efterberegning, som SUF har foretaget, viser
at gennemesnitslgnnen for en psykolog er ca. 624 t kr.i 2023 p/l mens
der anvendes en sats pa 631 t kr. i budgetnotatet.
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¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
Som anfert ovenfor er der tillagt et overhead pr. arsveerk pé ca. 208 t
kr., fuldtindfaset fra 2024.

Der afseettes ca. 20 t kr. til at daekke grundlaeggende udgifter til PC og
telefon mv. for de ca. 3 arsveerk, der indgar i budgetnotatet. | tilleeg
hertil afseettes 70 tkr. i ledelsesoverhead for hvert psykologérsveerk.

Husleje
| budgetnotatet afseettes yderligere ca. 118 t kr. per arsveerk fra 2024 til

at deekke udgifter til husleje og ejendomsudgifter.
| alt afseettes ca. 600 t kr. til husleje i budgetperioden, jf. tabel 7.

Tabel 7. Huslejeomkostninger SU34.
1.000 kr. 2023 P/L B2023 | B2024 | B2025 | B2026 1alt
Ejendomsudgifteri alt 207 413 620

Vores gennemgang viser, at der ikke er indgdet nye lejekontrakter i
forhold til de lokaler, som CMS anvender og at CMS har faet ekstra
plads i Sundhedshus Ngrrebro, som indtil nu har huset en anden
SUF-enhed. Denne enhed flytter til SUF's sundhedshus pé& Randers-
gade, hvor der efter hvad vi har fdet oplyst, heller ikke er indgdet en ny
lejekontrakt.

¢ Indfasning
| budgetnotatet er beskrevet, at indsatsen i 2024 vil veere p& “fuld ka-
pacitet, i alt 180 forlgb arligt, mens den vil vaere cirka det halve i 2023".
Lenudgifterne er imidlertid fuldt indfaset fra 1/1-2023 til trods for, at
huslejeudqifter ferst indregnes fra 1/7-2023.

Observationer vedrgrende den samlede indfasning af SU32 og SU34
er anfert ovenfor under gennemgangen af SU32.
Konklusion

SUF har opgjort et effektivt drsveerk til 1.036 timer.

For 3,5 &rsveerk svarer ovenstédende ledelses- og huslejeoverhead til ca. 1
mio. kr. i hele budgetperioden (2 ar).

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.

Det er vores vurdering, at projektet har en forsinket indfasning lgn- og
driftsmidler pd 1-3 manederi 2023.
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5.6 Teknik- og Miljgforvaltningen

TM 79 Nedbringelse af sagsbehandlingstider og aget transparens i byg-
gesagsbehandlingen. Bevilling 33,8 mio. kr. i perioden 2023 - 2026. (Vi-
dereforelse 29,1 mio. kr.)

Kort beskrivelse af projektet
Med Budget 2023 blev der afsat midler til at viderefere en raekke tidli-
gere bevillinger pd byggesagsomridet, blandt andet med henblik pé
nedbringelse af sagsbehandlingstiderne. Viderefarelsen betyder at ca.
19 medarbejdere fastholdes. Der anmodes i budgetnotatet om ca. 605 t
kr. pr. sagsbehandlerérsvaerk, inklusive udgifter til lan og overhead.

| tilleeg hertil blev der afsat 4,7 mio. kr. i 2023 til ekstern byggesagsbe-
handling med henblik pd at nedbringe antallet af 4bne byggesager.

Den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevilling pé ca. 34 mio.
kr.i12023-2026.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
TMF har, i samarbejde med Deloitte, udviklet en produktionsstyrings-
model, hvor tidsanvendelsen til byggesagsbehandling registreres.
Produktionsstyringsmodellen anvendes desuden til at planleegge og
prognosticere sagsproduktionen indenfor byggesagsomradet.

I modellen anvendes en sagstid pd 1.127 timer per sagsbehandler, inkl.
ca. 225 timer til interne mgder vedrgrende byggesager og ca. 36 timer

til politisk betjening og borgerbetjening, jf. tabel 8.

Tabel 8. Sagsnorm for byggesagsbehandlere

Timer Beskrivelse
Bruttonormering per arsvaerk 1.924 | 52 uger &4 37 timer
Ferie og helligdage 288,6 | 5ugera 37 timer
Frokost 110,5
Sygdom 84,9 |10 dage & 7,4 timer
Timer til radighed 1.440
Intern driftsudvikling 46,0
e Administrativ ledelsesbetjening
e Interntid og mgder uden sager
e MED, TR og AMO-megder 172,0
Kompetenceudvikling 95,0
Sagstid 1127
Politisk betjening og borgerbetjening 36,4
Interne mgder vedr. byggesager 225,8
Sagstid, byggesagsbehandling 864,8
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Forvaltningen oplyser, at sygefraveer er indregnet med maélseetningen
om 10 sygefraveersdage for sagsbehandlere. Derudover afsaettes 313 ti-
mer til intern tid og kompetenceudvikling.

Den anvendte sagsnorm indebeerer, at sagsbehandlerne i gennemsnit
antages atarbejde med byggesagsbehandling ca. 4 timer og 30 minut-
ter om dagen ved 252 arbejdsdage fratrukket 10 gennemsnitlige syge-
dage.

e Beregning af arsveerkpriser
Forvaltningen oplyser, at de anvendte &rsvaerkspriser for 17 afde 19 ars-
veerk baseres pa de arsveerksatser, der blev fastsat i forbindelse med
budget 2020. Arsagen er, ifalge TMF, at der er tale om en viderefarelse
af tidligere bevillinger, hvorfor de oprindelige beregningsforudseet-
ninger er fastholdt.

Gennemsnitligt afseettes pd den baggrund ca. 605 t kr. per drsveerk in-
klusive overhead. En opgerelse af de faktiske leznninger viser, at gen-
nemsnitslgnnen for en sagsbehandler er ca. 639 t kr.i 2023 p/I inklu-
sive overhead.

¢ Direkte henferbare udgifter vedr. arsveerk
Vores gennemgang viser, at de af @konomikredsen godkendte satser
vedrgrende direkte henfarbare udgifter til overhead ikke anvendes i
forbindelse med bevillingerne til byggesagsbehandling. | stedet an-
vendes en samlet &rsveerkpris, som daekker de gennemsnitlige lanud-
gifter per medarbejder eksklusive overhead.

¢ Indfasning
Da der er tale om viderefgrelse af flere bevillinger p& neer udgifterne til
ekstern sagsbehandling, vurderes periodisering at udgere en minimal
risiko i det gennemgéede budgetnotat.

Konklusion
TMF har beregnet et effektivt drsveerk til 1.127 timer.

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.
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TM125 Delebilshandlingsplan og ladeinfrastruktur. Bevilling 5,6 mio. kr.
perioden 2023 - 2026

Kort beskrivelse af projektet
Med budget 2023 blev der bevilget midler til at etablere 1.000 el-dele-
bilspladser frem mod 2026. Yderligere blev det besluttet at afseette mid-
ler til dialog og radgivning af borgere, boligforeninger og virksomheder
om udbredelse af delebiler og ladeinfrastruktur.

Bevillingen betyder, at 1.000 p-pladser i betalingszonen nedlaegges
hvorved TMF forventer et indteegtstab som fuldt indfaset er opgjort til
8,7 mio. kr.

Der anmodes i budgetnotatet om driftsmidler til skiltning samt 0,75 érs-
veerk til sagsbehandling og projektledelse. Der anmodes om 682 t kr. pr.
sagsbehandlerarsveerk bestdende af lan 651 t kr. og generel overhead 31
tkr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevilling pa 5,6 mio. kr.
i 2023-2026.

Observationer

e Opgorelse af arsveerk
Behovet for &rsveerk til sagsbehandling og projektledelse er baseret pa
en fagfaglig vurdering.

¢ Beregning af arsvaerkpriser
TMF oplyser, at der i budgetnotatet anvendes en &rsvaerkpris p& 651 t
kr. som er beregnet ved p/I fremskrivning af faktiske lendata fra de-
cember 2021. Tallene er inklusive pension, tilleeg mv.

¢ Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
Fra 2023 har forvaltningen besluttet at implementere de af @konomi-
kredsen besluttede retningslinjer vedrgrende indregning af overhead.

Pa den baggrund afsaettes ca. 31t kr. per arsveerk til at deekke grund-
leeggende udgifter til PC og telefon mv.

¢ Indfasning
| beregningen af indteegtstabet ved nedleeggelse af pladser i betalings-
zonen tages der hgjde for en gradvis indfasning i budgetéret og i de
efterfelgende ar. For 2023 beregnes indtegtstabet forbundet med
nedleeggelse af 100 pladser sdledes med halv effekt.

Konklusion
De medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerkninger.
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5.7 Okonomiforvaltningen

K19 Etablering af selvstaendige sekretariater til Christianshavns og/el-
ler Kgs. Enghave Lokaludvalg. Bevilling 12,6 mio. kr.

Kort beskrivelse af projektet
Med budget 2023 blev der bevilget midler til etablering af selvsteendige
sekretariater til betjening af henholdsvis Kgs. Enghave lokaludvalg og
Christianshavns lokaludvalg.

Bevillingen betyder at der kan ansaettes 3 medarbejdere i 2023 og yder-
ligere 3 i 2024 til fordeling pé de 4 lokaludvalg. Bevillingen er sdledes
givet med en indfasning i forhold til det gnskede i budgetnotatet, hvor
man gnskede at anseette alle 6 medarbejdere i 2023.

Der anmodes i budgetnotatet om ca. 600 t kr. pr. drsveerk, som bestar af
lon ca. 570 t kr., tillagt generelt overhead 30 t kr.

Den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevilling p& 12,6 mio. kr.
i 2023-2026.

Observationer

e Opgoerelse af arsveerk
Ved vurderingen af behovet for medarbejdere har @KF har taget ud-
gangspunkt i bemandingen af de gvrige sekretariater for lokaludval-
gene. De gvrige sekretariater har mellem tre og fire ansatte.

e Beregning af arsvaerkpriser herunder direkte henferbare udgifter
vedr. arsvaerk
OKF oplyser, at der i gennemsnit afsaettes 570 t kr. til lanninger. @KF
oplyser, at det vil svare til en fuldmaegtig med nogle ars erfaring inkl.
pension, rddighedstilleeg og overhead.

o Direkte henforbare udgifter vedr. arsveerk
OKF oplyser, at man anvender satsen for den grundleeggende over-
head pa 28.798 kr. (pl-reguleret).

¢ Indfasning
Ved den politiske godkendelse blev der vedtaget en indfasning i for-
hold til budgetforslaget, idet der kun er bevilget 1,8 mio. kr. i forhold til
det gnskede belgb pa 3,6 mio. kr. i budgetnotatet.

Der er ansat 2 medarbejdere pr. 1. marts 2023, og der er et stillingsop-

slag ude pé yderligere en udvalgssekreteer til Kgs. Enghave, som for-
ventes at starte d. 1. maj 2023.
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| forhold til bevillingen betyder ansaettelsen senere end 1. januar 2023,
at der er en besparelse i forhold til bevillingen p& 380 t kr. svarende til
8 maneders lgn af 48 t kr. (godt 21 pct. af bevillingen).

Konklusion
Gennemgangen af de medtagne udgifter har ikke givet anledning til be-
meaerkninger.

Det er vores vurdering, at projektet har en forsinket indfasning len- og
driftsmidler pd 2-4 méaneder i 2023.

OK43 Styrket Kebenhavnerinddragelse i byens udvikling, bevilling 3,2
mio. kr.

Kort beskrivelse af projektet

Med budget 2023 blev der bevilget midler til at styrke inddragelsen af
Kgbenhavnerne i en reekke centrale strategiske beslutninger om byud-
viklingen i forbindelse med Kommuneplanstrategi 2023 og Kommune-
plan 2024. Ved de politiske forhandlinger om budget 2023, blev det be-
sluttet, at midlerne til @K43 blev afsat som en pulje sammen med bud-
getforslagene @K32, og TM240, da man pa den méde forventede at
kunne f& nogle “stordriftsfordele”.

Der anmodes i budgetnotatet om ca. 600 t kr. til en projektanseettelse,
bestdende af lan ca. 570 t kr., generel overhead 30 t kr. i 2024 til 2025.
Derudover afseettes driftsmidler til ekstern rddgivning samt borgerind-
dragelseialt 5 mio. kr.

Udmegntningen af den endelige budgetaftale indeholdt en samlet bevil-
ling pé& 3,2 mio. kr.i2023-2025. Der blev ikke bevilget midler til projektet
i2023.

Observationer

e Opgorelse af arsvaerk
Det er skannet, at der skal anseettes én projektansat.

¢ Beregning af arsvaerkpriser
OKF oplyser, at der i gennemsnit afsaettes 570 t kr. til lanninger. @KF
oplyser, at dette svarer til en fuldmaegtig med nogle ars erfaring inkl.
pension, rddighedstilleeg og overhead.

¢ Direkte henferbare udgifter vedr. arsvaerk

OKF oplyser, at man tager udgangspunkt i den grundleeggende over-
head pa 28.798 (pl-reguleret).
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¢ Indfasning
Ikke relevant

e Andet
De resterende 900 t kr. er afsat til borgerinddragelse i form af work-
shops, borgermeder, formidlingsaktiviteter med mere. | henhold til
budgetnotatet, vil de konkrete inddragelses -og dialogaktiviteter blive
fastsatifase 1 af projektet. Belgbet pd 900 t kr. til aktiviteterne er séledes
en ramme.

Konklusion
Behovet for arsveerk til en projektleder er opgjort pé baggrund af et skan,
som bygger pa udokumenterede forudseetninger.

De resterende medtagne udgifter har ikke givet anledning til bemeaerknin-
ger.
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