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Indledning

Dette er den érlige afrapportering 2025 til Borgerrepraesentationen pé baeredygtighedscertifi-
ceringen DGNB og miljgkrav i Miljg i Byggeri og Anlaeg (MBA).

Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) udfgrer primeert mindre renoveringer og vedligeholdelses-
projekter, som ikke skal DGNB-certificeres. Pt. er der to renoveringer i KEJD, som er i gang med
DGNB-certificering. Der er derfor i denne status fokus pé efterlevelsen af miljgkravene i MBA, og
vi stiller skarpt pa den type af renovering og vedligehold, som udferes af enheden Planlagt Ved-
ligehold i Center for Vedligehold, Energi og Teknik, hvor der kan registreres den sterste miljeef-
fekt.

De mere akutte reparationer og mindre hdndvaerkeropgaver pé bygninger, som lgses pé bag-
grund af indmeldinger i 'Helpdesk’ (Afhjeelpende vedligehold) bliver kun perifert bergrti denne
afrapportering, da arbejdet med MBA-krav ift. hdndveerkerydelser er behaeftet med en raekke
begraensninger.

For uddybende informationer kan MBA-teamet i enheden Energi og Innovation kontaktes:

Sara Fredhave
Anna Qrsted Drews
Nanna Winther

Kgbenhavns Ejendomme
Energi og Innovation
Borups Allé 177

2400 Kgbenhavn NV

EAN-nummer
5798009781604



Udvikling siden sidste ars rapport

Sidste &rs MBA-status gav anledning til en reekke overvejelser omkring optimering af proces og
kvalitet i arbejdet med MBA. Status pé sidste &rs udviklingspunkter er:

Udviklingspunkter i sidste ars MBA-status 2023/2024 Status august 2025

Atindarbejde miljgkravene tidligt i projekterne (afseette ressourcer til at indfere < 2 arsveerk ansat

optimeret forretningsgang) < Arbejdsgang udviklet og implementeret
Udarbejde proces for, hvornar i projektfaserne der skal felges op pa < Proces implementeret (se figur 1)

miljekravene

Understatte projektlederne med miljefaglig viden i samarbejdet med radgivere og < Gennemfert og fortsat et fokus
entreprengrer

Opmaerksomhed p4, at alle nye medarbejdere og relevante < Materiale + arbejdsgang udviklet og
samarbejdspartnere/leveranderer kender miljgkravene og felger procedurerne implementeret

Afseette ressourcer til kvalitetssikring af MBA-dokumentation ved digital aflevering < Gennemfart
af byggeprojekterne

Arbejdsgang, der kan sikre, at tilstraekkelig skonomi afseettes i de enkelte projekter < Proces er igang i VEST-regi og 360 grader
tiloverholdelse af MBA projekt

Mere praecise udbud, hvor MBA-krav er indarbejdet i de enkelte fagentrepriseud- < Proces i gang med udbudsjuristerne
bud med udveelgelseskriterier, der ogsa vesgter milje og ikke kun pris

Tabel 1:  Status pé sidste &rs udviklingspunkter pr. 1. august 2025.

| forste halvar af 2025 blev to nye medarbejdere ansat til arbejdet med MBA mm. i Center for
Vedligehold, Energi og Teknik, enheden Energi og Innovation. Ansattelserne er en opnorme-
ring af indsatsen til i alt tre arsvaerk. Opnormeringen har givet mulighed for at gribe flere af de
beskrevne udviklingspunkter fra sidste ars MBA-status.

Med tre medarbejdere til arbejdet med MBA mm., er det nu muligt at holde MBA-opstartsme-
deriforbindelse med opstart af alle projekter, samt gennemfere granskning af udbudsmateria-
let, for at sikre relevante MBA-krav er skrevet ind i diverse arbejds- og byggesagsbeskrivelser.
Ydermere har ansaettelserne gjort det muligt at granske alle afsluttede projekter for at se, om de
aftalte MBA-krav er overholdt og dokumenteret.

| et forseg pa at fa stremlinet afleveringsformatet og sikre, at alle projekter med MBA-tiltag fak-
tisk afleverer det aftalte, er der i foraret 2025 besluttet, at alle MBA-krav skal besvares i Dalux Fi-
eld. Dalux er et byggesagsdokumentsystem (IKT), som allerede anvendes i KEJD, og som alle
interessenter i projekterne er bekendte med.

Dalux fungerer bl.a. som platform for filhdndtering, men udbyder ogsa funktionen Field. Field
fungerer som en tjekliste over opgaver, der skal besvares. Alle aftalte MBA-krav oprettes som en
opgave i MBA-tjeklisten. De aftalte opgaver kan ses og besvares af radgiver, hvorefter MBA-tea-
met enten kan godkende eller afvise MBA-dokumentationen. Dette ger arbejdet med MBA-kra-
vene mere gennemsigtigt og besvarelserne kan falges til ende pa de enkelte projekter. Samtidig
ger Dalux Field det mere tilgeengeligt at lave udtreek og behandle data i relation til MBA-kravene.

For at sikre at alle er bekendt med de nye arbejdsgange, har MBA-teamet holdt oplaeg for de
projektansvarlige i Planlagt Vedligehold. Alle nye projektansvarlige har desuden faet en grun-
dig introduktion til arbejdsgangene. MBA-teamet understetter de projektansvarlige i at definere



miljgkrav i et aktuelt projekt og ved lgbende at folge op pa overholdelsen af miljgkravene igen-
nem projektet (se de grenne nedslag i projektfaserne i figur 1 nedenfor).

Opfelgning pa baeredygtighed i vedligeholdelses- og renoveringsprojekter
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Figur1: Skitse for arbejdsgangen i MBA-processen i vedligeholdelses- og renoveringsprojekter.

Endnu et tiltag, der netop erigangsat i Planlagt Vedligehold ved opstart af nye byggeprojekter,
er 360-grader mgder. P4 360-grader mgderne screenes udvalgte renoverings- og vedligehol-
delsesprojekter for potentialer bl.a. indenfor temaerne: energioptimering, biodiversitet og milje.
Ved afholdelses af disse mader, sikres det, at alle relevante baeredygtighedstiltag draftes pa et
tidspunkt, hvor projekterne endnu kan formes. Dette geres for at undgd, at de gode ideer forst
findes, nér radgiver allerede er i gang med projektet, og gkonomien er fastsat.

P& et mere overordnet niveau er KEJD i gang med at etablere en ny model for gkonomi- og ved-
ligeholdelsesstyring af kommunens bygninger (VEST 2.0-programmet). Arbejdet i VEST 2.0
bestar bl.a. i at afklare, hvordan krav og mélsaetninger for energiforbrug, milje og klima skal un-
derstottes i bygningsvedligeholdet.

Der er altsa gjort en stor indsats for at @ge kvaliteten af arbejdet med MBA, men resultaterne af
arbejdet kan ferst méles, ndr de projekter, som er opstartet efter de mange nye tiltag, er afsluttet.
Typisk tager det 1-2 ar fra opstart til afslutning af et byggeprojekt. Denne rapport indbefatter af-
sluttede projekter i perioden August 2024 - August 2025, og de beskrevne forbedringer vil
derfor ikke afspejle sig i dette ars resultat.

FARDIGT PROJEKT



Metode til indsamling af data

MBA’ens miljgkrav deekker beeredygtighed bredt med 62 konkrete miljgkrav indenfor bl.a. omra-
derne Energioptimering, Klima/CO2, Indeklima/sundhed, Skadelig kemi, Regnvand/klimasik-
ring, Tekniske installationer, Biodiversitet, Byggeri-til-driftshensyn, Affaldssortering og Cirku-
leere materialer. MBA-kravene er udarbejdet af Ksbenhavns Kommunes Teknik- og Miljgforvalt-
ning, men leener sig op ad DGNB-manualen og har en del enslydende beeredygtighedskrav med
en DGNB-certificering. | denne statusrapport afrapporterer vi pé de ti mest relevante miljgkrav
set i forhold til typen af KEJDs renoverings- og vedligeholdelsesprojekter.

De ti krav, som der rapporteres, fremgér af tabel 2:

Malepunkter i MBA status 2025
MBA-krav inden for KLIMA OG CO2

Er der arbejdet med livscyklusvurdering (LCA) og beregning af alternative valg i de indledende faser af

b projektet?

EPD Er der efterspurgt materialer med EPD (miljevaredeklaration pa materialets CO2e-pavirkning) i projek-
tets udbudsmateriale?

Energioptimering Er der arbejdet med at seenke energiforbruget?

S EN S kea Er reduktion i energiforbrug dokumenteret i SVEN-skema?

MBA-krav indenfor MATERIALERS CIRKULARITET

Byegeaffald Er der udarbejdet en plan for handtering af byggeaffald pa bygeepladsen?

MBA-krav indenfor KEMI, SUNDHED OG NATUR

Skadelige kemi Er greenseveerdierne for skadelig kemi overholdt i byggematerialer?

PVC Er der taget et bevidst valg om at undga materialer med PVC?
Jordforurening Er der skiftet forurenet jord til ren jord | den gverste 12 meter?
Biodiversitet Er der sket en forbedring af biodiversiteten i projekter med udearealer?

- . . . =
Beeredystiot tree Er der brugt certificeret eller genbrugt tree | projektet og pa byegepladsen?

Tabel 2: Oversigt over de miljgkrav, der méles pé i denne MBA-afrapportering 2024-2025

Undersggelsen er gennemfart pd baggrund af miljgdata i byggeprojekternes digitale dokumen-
tationssystem Dalux, suppleret med interview af projektlederne pa byggesagerne (Planlagt
Vedligehold). Dette er en dataindsamlingsmetode, som vi forventer at effektivisere i fremtiden,
da der er pdbegyndt en ny struktur for digital understattelse af MBA-dokumentation (jf. afsnit
‘Udvikling siden sidste ars rapport’) samt processen skitseret i figur 1. | felgende afsnit vil status
pa arbejdet blive gennemgaet via grafer og tekst.



MBA-kravenes miljoeffekt

| folgende afsnit beskrives de medtagede kravs miljgeffekter, samt det afleveringsformat vi ar-
bejder med i KEJD.

LCA og EPD (CO2)

MBA-kravene vedr. EPD og LCA er medtaget, da kravene bidrager til at belyse potentiale for
CO2-reduktion i projekterne ved at vurdere alternative bygningsdeles CO2-pévirkning. Afhaen-
gig af projektets omfang og indhold kan en LCA-beregning til vurdering af forskellige byggema-
terialers CO2-aftryk veere relevant. | tilfeelde, hvor en LCA-beregning ikke giver veerdi - typisk
fordi det vurderes, at der ikke findes alternative materialer - stilles der altid krav til aflevering af
EPD’er pa de anvendte byggematerialer, sa visom minimum har producentens CO2-beregning
pa de valgte byggematerialer.

Da valget af alternative materialer med lavere CO2-aftryk kan have betydning for gkonomi og
udbudskriterier, er det vigtigt at foretage analysen pa sa tidligt et tidspunkt, at det er muligt at
&ndre projektets rammer og gkonomi. Derfor forventer vi, at denne arbejdsgang er i fokus alle-
rede i 360-graders processen. Til det har LCA-teamet i KEJD udviklet Vejledende Klima- og
@konomiveerktgjet ('VKO-veerktojet’) til brug for at sammenligne CO2-aftryk, levetider og pris
pa forskellige materialer.

Energioptimering og SVEN-skema

Arbejdet med at reducere energiforbrug finder i dag oftest anvendelse ved projekter, hvor ar-
bejdet omhandler klimaskaermen. Kravet omhandlende energioptimering og udfyldelse af
SVEN-skema har til formal at sikre, at der Isbende gennemfares tiltag, der giver energioptime-
ring af bygningen og/eller Iaft af bygningens energimaerke. Den forventede energibesparelse
fra de valgte tiltag, dokumenteres i SVEN-skemaet og kan bidrage til at fa et samlet billedet af
energioptimering pé portefgljeniveau.

Sortering af byggeaffald

MBA-kravene til sortering af byggepladsaffald felger DGNB-manualens krav. | MBA’en er der
ikke en nedre graense for maengden af affald, der skal leve op til kravene, hvorfor vi ogsa kan stille
krav om sortering af affald pd meget smé projekter. MBA'en stiller ogsé krav om, at der allerede i
opstartsfasen udarbejdes en plan for sortering af byggeaffald samt hvordan byggepladsen skal
indrettes med beholdere, skilte og anden information. Formalet med dette er at sikre, at alle pa
byggepladsen ved, hvordan de skal sortere korrekt. Det skal dokumenteres, at der bliver fulgt op
pé sorteringen. Kravene har desuden til formal at sikre, at miljefarlige stoffer ikke blandes sam-
men med og forurener byggeaffald med genbrugs- eller genanvendelsespotentiale. Der er
endnu ikke en praksis for at genbruge byggematerialer fra KEJDs egne projekter. Vi ser dog, at
KEJDs projektledere begynder at vaere mere opmaerksomme pé at genbruge byggematerialer,
men det er ind til videre kun sket i fa projekter, hvor tegl, vinduer og rat tree er blevet genbrugt.

Skadelig kemi

Miljgfarlige stoffer i byggematerialer kan afgasse til indeklimaet og gere det vanskeligt at gen-
bruge de indbyggede materialer. | MBA’en er der derfor greenseveerdier til indholdet af skadelig
kemi i de valgte byggematerialer. Greenseveerdierne er desuden med til at give et forbedret ar-
bejdsmilje ved udfersel, sundt indeklima i brugsfasen og mindsker til slut farligt affald ved ne-
drivning.



Kravet om, at der ikke indbygges materialer med skadelig kemi er neesten altid relevant i KEJDs
projekter, da der anvendes nye materialer til at udfere projekterne. Vi har desuden et projekt,
hvor vi undersgger markedet for alternativer til trykimpraegneret tree.

PVC

PVC er et udbredt plastmateriale, som findes i rar, kabelbakker, vinylgulve mm. PVC indeholder
en raekke miljg-og sundhedsskadelige tilseetningsstoffer, som ger, at materialet skal fraveelges i
KEJD's projekter. MBA-kravet gar derfor ud pa at dokumentere, at der ikke er anvendt materialer
med indhold af PVC. PVC er dog et yderst slidsteerkt materiale, som i nogle projekter tilveelges,
hvis der arbejdes med en bygningsdel med seerligt hgje krav til slid, renggringsvenlighed og
skridsikkerhed. Det sker fx med vinylgulve i produktionskakkener, hvor det er vanskeligt at finde
et alternativ, som kan leve op til samme funktionskrav.

Jordforurening

Forurening fra luft og industri har resulteret i, at meget af jorden i Kgbenhavn er forurenet. Kra-
vet bidrager til, at den forurenede jord, hvis det kan udgere en sundhedsrisiko (fx pa legeplad-
ser), bliver udskiftet med ren jord. Kortlaeegning af forurening og udskiftning af overfladejord
kommer kun i spil i de projekter, hvor der skal graves i jorden eller &endres i udearealer. KEJD's
projekter bergrer typisk bygningen og vil derfor kun sjeeldent omfatte jordforurening i veesentlig
grad.

Biodiversitet

Udearealer er sjeeldent inkluderet i KEJD's projekter pd en made, hvor det er relevant at ind-
teenke indsatser for at gge biodiversiteten, pd samme vis som ift. jordforurening. | nogle projek-
ter kan der dog veere en mulighed i at indteenke biodiversitet som et ekstra element, men dette
skal geres, for projektet er fastlagt og har faet tildelt midler. Derfor har kravet om biodiversitet i
meget begraenset omfang haft en reel effekti KEJD's projekter. | stedet kommer vi i det nye initi-
ativ med 360-graders mader til at foretage en screening af projekter i en tidligere fase for at vur-
dere, om det er relevant at iveerksaette ekstra initiativer for at sge biodiversiteten.

Baeredygtigt tree

Fokus pa tree i byggeri er ofte pa det indbyggede trae. MBA-kravene kraever, at byggepladstree
ogsa er enten FSC- eller PEFC-maerket, eller at treeet er genbrugt fra et andet projekt. Dette krav
har den effekt, at rddgiver og entreprengr anvender genbrugt eller certificeret tree i projekter,
hvor man som udgangspunkt ville have valgt mindre beeredygtigt tree til brug pa byggepladsen.



MBA-status 2025 - resultater

| felgende afsnit praesenteres resultaterne af dette ars undersggelse af, hvordan de projekter,
som er afleveret det seneste ar, har overholdt MBA-kravene.

Er der arbejdet med MBA-kravene?

Ser man pé de projekter, hvor det har veeret relevant at ar-
bejde med MBA-kravene, viser resultatet, at der er arbejdet
aktivt med miljgkravene i 57% af projekterne. | 43% af projek-
terne har det veeret relevant at arbejde aktivt med MBA-kra-
vene, uden at dette er blevet gjort. Det er ikke muligt at sige
noget om udviklingen i forhold til sidste ars status, da vii ar
har efterspurgt dokumentation for overholdelse af MBA-kra-
vene, hvor vi sidste ar kun havde data pa, om MBA-kravene
blev vurderet relevante i den indledende fase af projekterne.

Nedenstaende diagram (figur 3) viser fordelingen mellem

projekter, der overholder ét af de ti krav og de projekter, der

burde overholde samme krav. Af diagrammet kan det aflaeses, Figur 2: Andelen af projekter, der har ar-
hvordan det konkret gar med opfyldelsen af de forskellige bejdet med MBA-krav.

krav. Eksempelvis har 87% af projekterne overholdt kravet ska-

delig kemi og 13% burde have overholdt kravet, men har ikke gjort det. Seerligt overholdelsen af
miljgkrav vedr. sortering af byggeaffald, skadelig kemi, SVEN-skema, energioptimering og jord-
forurening ser positivt ud, mens der fortsat er behov for opmeaerksomhed pé overholdelsen af
kravene vedrgrende LCA og EPD. | diagrammet er biodiversitet ikke vist, da kravet ikke har veeret
relevant i nogen af projekterne.

B iBA krav indarbejdet i projektst MBA krav burde indarbejdes i projektet

LCA

EPD
Energioptimering 17%
SVEN skema 14%)|
Sortering af byggeaffald 12%
Skadelig kemi 13%
27%

Jordforurening 17%

Baeredysgtigt trae 22%)|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Opfyldt lkke opfyldt, burde veere

Figur 3: Fordeling af projekterne efter opfyldelse af miljgkrav og krav, der ikke er overholdt, men burde
veere det, inden for hver miljgkravsindikator.



Hvilke bygningsdele er hyppigst med i projekterne

| figur 4 er det opgjort, hvor ofte en bygningsdel optreeder pé tveers af renoveringsprojekter. Der
er i perioden august 2024 til august 2025 afsluttet i alt 35 renoverings- og vedligeholdelsespro-
jekter. Hvert projekt indeholder ofte flere bygningsdele, der renoveres samtidigt. Der kan fx godt
veere arbejdet med bade klimaskeerm og gulvudskiftning i samme projekt. Den bygningsdel, der
oftest optraeder i projekterne, er istandseettelse og udskiftning af vinduer. Dernaest kommer
dere, brandteknik, mure, gulve, el og tage.

20

Figur 4: Hyppighed af bygningsdel, der renoveres, pa tveers af projekter.

@konomi vs. antal projekter pr. bygningsdel

Figur 5 sammenligner antallet af renoverede og vedligeholdte bygningsdele pa tveers af projek-
ter med den gennemsnitlige gkonomi, der samlet er brugt pa hver type af bygningsdel. Ud fra
diagrammet fremgaér det, at tage er den dyreste bygningsdel ift. antallet af udfarte projekter,
som renoveringen af bygningsdelen er en del af. Gulve er den type, hvor der er udfert flest pro-

jekter for feerreste penge.
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Figur 5: Sammenligning af antal af renoverings- og vedligeholdelsesarbejder (fordelt pa bygningsdele)
og gennemsnitlig skonomi brugt pa hver kategori af renoverings- og vedligeholdelsesarbejder.

@konomien i projekterne er udregnet ved at dividere den samlede projektsum i hvert projekt,

mellem de forskellige bygningsdele, der renoveres eller vedligeholdes i samme projekt. @kono-

mien skal derfor ses som et overslag og ikke en eksakt opgerelse.

Projekttyper fordelt pa seks kategorier

De forskellige renoverings- og vedligeholdelsesarbej-
der kan samles i overordnede kategorier. Fordelingen
af kategorierne pa tveers af projekterne fremgar af fi-
gur 6.

Den stgrste kategori er renovering og vedligehold af
tekniske installationer, dvs. brandteknik, elinstallatio-
ner, varmeteknik, ventilation, vvs-installationer og be-
lysning, som udger 36% af projekterne. Det skyldes, at
der i mange projekter ogsé har veeret arbejdet med de
tekniske installationer, selvom et projekt maske pri-
meert har omhandlet klimaskaermen.

Den andenstgrste kategori er klimaskaerm, som pri-
meert bestér af projekter indenfor vinduer, mure, tage
og isolering. Samlet set udger denne kategori 29%.

10
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Figur 6: Kategorisering af renoveringstyper til seks
overordnede kategorier (antal).



Indvendig renovering udger 26% af alle projekter, og udger overraskende megeti betragtning
af, at detindvendige vedligehold typisk herer til fagforvaltningernes snitflade, og ikke KEJD's
(projekterne udferes af KEJD, men er bestilt af fagforvaltningerne). Projekterne for indvendig
renovering bestdr hovedsageligt af udskiftning/flytning af skilleveegge og dere, modernisering

af lokaler og reparation eller udskiftning af gulve.

| hvilken periode er projekterne opstartet?

| figur 7 ses, hvornéar projekterne er opstartet. Der er ikke umiddelbart sammenhang mellem
opstartstidspunkt og implementeringen af MBA-krav.
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Figur 7: Projekteriantal fordelt efter opstartsdato.

Flere af projektlederne forteeller, at de grundet tidspres ofte ikke har mulighed for at né at ar-
bejde aktivt med MBA-kravene i hasteprojekter. Figur 7 viser bestillingstidspunkt for de afslut-
tede projekter, der er medtaget i érets rapport. Diagrammet viser, at der optreeder flere projek-
ter, hvor der ikke er arbejdet aktivt med MBA-kravene, jo naeermere vi kommer august 2025.
Dette kan skyldes, at der har veeret flere hastesager, som er blevet opstartet og afsluttet pé rela-
tivt kort tid eller, at der er tale om mindre projekter, der omhandler tekniske komponenter.
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Status for DGNB

| dette afsnit geres status pé arbejdet med DGNB-certificering af renoveringsprojekter i KEJD.

Nybyggeri og omfattende renoveringer over 20 mio. kr. skal DGNB-certificeres til henholdsvis
Guld og Selv-niveau. KEJD har mange projekter over 20 mio. kr., men de faerreste er omfat-
tende renoveringer, hvor der laves omfattende aendringer i badde klimaskserm og sterre tekniske
anleeg (varmesystem, ventilation mv.) i samme projekt.

Folgende to projekter er i gang med at opné hhv. DGNB Sglv og DGNB Guld:

e Renovering af Vesterbro Svemmehal er pt. i udfgrelse. Renoveringen gar planmaessigt i
forhold til at opfylde kravet om DGNB Sglv-certificering ved projektets afslutning i 2025.

e Ny tilbygning til berneinstitution pd Enghavevej 88 er i opstartsfasen og skal DGNB-cer-
tificeres til Guld-niveau. Tiloygningen forventes at blive afleveret ultimo 2025.

Vi er pt. ved at undersage, om renovering af Njalsgarden skal certificeres. Den vil i sa fald skulle
certificeres til DGNB Sglv efter den nye DGNB 2025-manual.
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Status for afhjaelpende vedligehold

| Center for Vedligehold, Energi og Teknik arbejder tre enheder med afhjeelpende vedligehold
og arbejder ogsd med MBA-kravene i vedligeholdelses- og renoveringsprojekter mindre end
300.000 kr. Fglgende er en status p& enhedernes arbejde med MBA-kravene i perioden august
2024 til august 2025 (de tre enheder er Afthjeelpende Vedligehold, Afhjeelpende Vedligehold
og Administration samt Bygningsdrift og Teknik).

Det seneste ar har der i enhederne vaeret fokus pa at informere om miljgkrav bade internt og ek-
sternt. Der har desuden veeret fokus pé at fordele ansvaret for miljgkravene samt implementere
konsekvenser, hvis miljgkravene ikke bliver overholdt.

For at kunne kontrollere om miljgkravene bliver overholdt af entreprengrerne og hdndvaerkerne,
skal fakturaerne granskes. Afhjeelpende Vedligehold og Administration har vurderet, at dette ar-
bejde er for omfangsrig en administrativ opgave i forhold til resultatet af den, da hver opgave er
relativt lille og under 300.000 kr. | stedet er fokus pé at identificere, hvilke omréder inden for
beeredygtigt vedligehold af Kebenhavns Kommunes bygninger, der giver stgrst miljgeffekt. Fx
ved at @ge levetiden pd vinduer ved at male dem, eller at oplyse entreprengrer og hdndveerkere
om, hvordan de overholder graensevaerdierne for skadelige kemi.

Det er fortsat et fokusomréade at informere om miljgkrav og baeredygtighed bade internt og ek-
sternt. Det udestar fortsat at finde en effektiv og anvendelig form for kommunikation. Nogle me-
darbejdere har vaeret hurtigere end andre til at integrere og anvende miljgkravene i arbejdet.
Derfor vil der blive gjort en indsats for, at alle medarbejdere bliver fortrolige med miljgkravene
samt undervise i, hvordan miljgkravene konkret kan anvendes overfor eksterne samarbejdspart-
nere.

Det er planen for det naeste ar at undga at kontrollere det udferte arbejde og i stedet have fokus
pa at identificere sager, hvor en konkret indsats kan gare en reel beeredygtig forskel. Der vil fort-
sat veere fokus pé at informere om miljgkravene internt og eksternt.

Udover barriererne ift. at arbejde med MBA-kravene i det afhjeelpende vedligehold skal det ogsa
papeges, at potentialet for en maélrettet baeredygtighedsindsats primaert ligger i renoverings-
projekterne, bade ift. meengden og ift. muligheden for at indarbejde projektspecifikke baeredyg-
tighedsvalg.
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Konklusion pa opfyldelse af MBA-krav

Resultatet pd MBA-status 2024-2025 viser, at 57% af projekterne kan dokumentere overhol-
delse af relevante MBA-krav. At overholdelsen af miljgkravene er relativt begreenset, skyldes
bl.a., at en del af projekterne er startet op, fer der blevimplementeret systematisk opfalgning pa
MBA-kravene, samt at der indtil 2025 har manglet ressourcer til at sikre efterlevelsen af MBA-

kravene.

Projekter opstarteti 2025 og frem, forventes at kunne vise en langt sterre fremgang. Det baserer
sig p4, at der er indfert nye arbejdsgange, @get assistance til projektlederne og opfelgning pa
overholdelse af miljgkravene i 3 afgerende faser af byggeprojekterne.

Disse nye arbejdsgange forventes at give positiv effekt. | projektets tidlige fase aftholdes et ob-
ligatorisk MBA- og IKT-opstartsmade, hvor MBA-ansvarlig og IKT-ansvarlig i samrédd med pro-
jektleder og rddgiver gennemgar relevante miljgkrav for det specifikke projekt og aftaler, hvor-
dan miljgkravene skal overholdes og dokumenteres digitalt overfor KEJD. Herefter oprettes
hvert miljgkrav som en digital opgave, som ferst er endeligt udfert, ndr MBA-teamet har god-
kendt dokumentationen. Inden projektet udbydes til entreprener, granskes udbudsmaterialet af
MBA-teamet og tilrettes, hvis der er mangler i forhold til miljgkrav. Inden den endelige afslut-
ning af projektet, granskes projektmaterialet igen for mangler i dokumentation pé overholdelse
af miljgkrav. Den endelige aflevering af projektet baserer sig sdledes p4, at vi har modtaget den
efterspurgte dokumentation.

Figur 1illustrerer den opdaterede arbejdsgang og et vaesentligt styrket samarbejde mellem en-
hederne Energi og Innovation (MBA- og DGNB-ansvarlig), Planlagt Vedligehold (Projekt- og
udfgrelsesansvarlig) og Ejendomsdata (IKT- og ejendomsdataansvarlig).

Der har det seneste ar vaeret fokus pé at optimere introduktionen til MBA-kravene overfor pro-
jektlederne. Alle nyansatte projektledere far en grundig introduktion til beeredygtighed i KEJD,
med udgangspunkt i kravene vedrerende MBA og DGNB. Dette er suppleret med oplaeg pé pro-
jektledernes enhedsmgder.

Der vil veere fokus p& implementering af DGNB-manual 2025, der traddte i krav 1. juli 2025.
DGNB 2025 stiller langt strengere krav til bl.a. CO2-reduktion, og det forventes at veere dyrere at
certificere efter den nye manual.

Et udviklingsomrade for det kommende ar er desuden at finde hensigtsmaessige arbejdsgange
for overholdelse af MBA-kravene i de sméa fagentrepriseopgaver og akutte reparationer indenfor

det afhjeelpende vedligehold.



