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Horingssvar fra skolebestyrelsen pa Frederiksgard Skole vedr.:
Ny budgetmodel for specialskolerne

Skolebestyrelsen er enig i det overordnede sigte med, at en nye budgetmodel for specialskolerne
skal vaere enkel og overskuelig, sa der bliver gennemsigtighed, ensartethed og enkelhed omkring
budgettildelingerne.

Vi konstaterer desuden med tilfredshed, at den foreslaede budgetmodel — bl.a. i opgoret med
historik og manglende samlet systematik i tildelingen af ressourcer til specialskoleomridet -
generelt set synes at tilfere skoler for elever med generelle indleringsvanskeligheder, niveau 2 flere
ressourcer,

Vedr. elevsatser:

Bestyrelsen finder det overordnet hensigtsmessigt, at den nye model - pa baggrund af
elevtypevaegtningerne - tydeligt angiver satsen pr. elevtype. Det dbner for en mere differentieret
udmentning af ressourcer ud fra den enkelte elevs handicap.

Bestyrelsen fastholder dog, 1 lighed med tidligere henvendelse til politikerne, at skolen ¢j heller med
den nye model far tildelt tilstreekkeligt med ressourcer i forhold til vores elevsammensatning.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Frederiksgards Skoles sats er sat for lavt, da den nye model fortsat
defincrer alle vores elever udelukkende ud fra elevtypen "generelle indleringsvanskeligheder”, og
dermed ikke tager hojde for, at vores elevgrundlag har mere sammensatte vanskeligheder og
vderligere handicap.

Vi har elever, som har store vanskeligheder ved at orientere sig fagligt, socialt og folelsesmassigt.
Hertil kommer, at en del af bernene kommer fra sarbare hjem.

Ud over dette har en vaesentlig del af vores elever yderlige diagnoser, som i sig selv vil udlose ret til
et viditgaende skoletilbud med en fordobling af ressourcer til folge, hvis ikke eleverne vdermere har
generelle indleringsvanskeligheder. Til vores elever udleses der over én kam ressourcer efter satsen
“generelle indleringsvanskeligheder " — altsi udelukkende efter “det billigste handicap™, hvilket
ikke er rimeligt.



Bestyrelsen vil gerne pointere, at der er et godt leringsmiljo pa skolen med megel engagerede og
kompetente medarbejdere, som pa bedst mulig made udnytter de tildelte ressourcer. Vi mener, at
skolen ikke gives rimelige muligheder for at skabe et undervisningstilbud, der tilgodeser de
forskelligartede behov, som skolens elevgruppe har.

Eleverne skal selvfolgelig trives og udvikles socialt, men fagligt skal de ogsa udvikles optimalt. Vi
har elever, hvis potentiale kunne udvikles langt bedre, hvis skolen far ressourcer til at etablere
relevante undervisningsmiljoer til dem.

Det er nodvendigt med ressourcer til

- at differentiere undervisningen af det enkelte bamn i tilstrekkeligt omfang

- at udfere det nodvendige, intensive skolehjemarbejde

- at stotte op om hjem. der ikke magter at hjzlpe deres born, med helt elementare behov
sasom pakladning, mad, sociale faerdigheder, lektier, m.m.

- i tilstrekkelig grad at kunne tilgodese elevgrupper med yderligere handicap - for eksempel
autisme, ADHD, dysleksi, bevaegehandicap m.v.

- cksterne krefier: psykolog/talepedagog, ergo/fysioterapeut, socialradgiver

Vedr. Ressourcer til ledelse:

Pa Frederiksgard Skole har vi jf. politisk beslutning en fuldt udbygget ledelse med 4 lederarsverk,
hvilket vi er meget tilfredse med. Vi ensker fortsat, at lenudgiften til den samlede ledelse udmeldes
som faktisk lon. Vi har lige faet placeret 2 af vores ledere uden nogen form for inddragelse af
bestyrelsen, vi vil derfor gerne sikre os, at vi far tilfort de midler, der skal bruges til at aflonne disse
ledere. Vi vil sdledes gerne have en overgangsordning. Pa sigt ber der tildeles skolen et fast belob

til ledelse for eksempel gennemsnitslennen plus 15%, da der skal vaere nogen bevagelsesfrihed pa
skolen.

Vedr. s@r- og ekstra bevillinger:

Bestyrelsen forudsetter, at Frederiksgard Skole efter den nye model fortsat tildeles sar- og

- ekstrabevillinger som under den nuvarende model sasom timer til enkeltintegration, praktisk
medhjelp, fleksjob, tosprogsundervisning og modersmilslarere.

Vedr. obligatorisk bernehaveklasse pr. august 2009:

Der er i den nye budgetmodel ikke taget hojde for udgifter i forbindelse med opreticlse af
obligatorisk bernehaveklasse pr. august 2009, Bestyrelsen forudsaetter i den henseende, at den
nuvaerende virksomhed m.h.t. elevtal, klassetyper og antal argange bibeholdes.

Bestyrelsen forventer desuden, at udgifterne til forogelse af virksomheden med bornehaveklasse
indarbejdes 1 budgettet for sa vidt angar udgifter til lererressourcer og drift, og at der i ovrigt tages
hejde for skonomi til evt. bygningsmessige @ndringer/udbygning i forbindelse med ctablering af
bernchaveklasse.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Frederiksgard Skole

Thomas Damkjr Petersen
Formand
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Ang. "Horing vedr. ny budgetmodel il specialskoler”.

Bestyrelsen ved UiU leser, at det er intentionerne, at den nye budgetmodel skal skabe “gennemsig-
tighed, ensartethed og enkelthed”. Med de foresldede fxrre poster i udmeldingen opnir man selv-
folgelig dette. Vi har dog meget sviert ved samtidig at bedgmme, om man ogsd opnir mere eller
mindre retferdighed, da specialskolerne pd mange mader ogsd er forskellige.

Vi kan konstatere, at budgetmodellens beregninger i forhold til UiU er neutrale, og da budgettet jo
netop er et rammebudget, vil vi kunne disponere som hidtil, hvorfor vi kan se stort pd de bagvedlig-
gende argumenter. Vi finder det dog meget uheldigt, at der i det vaegtede elevtal kun indgér under-
visningspersonale. Pd en skole som UiU, er der et stort antal af Pedagogiske medhjelpere. Da de er
ansat i meget kort tid krever de bide meget administration og ledelsesmassig opmacrksomhed.

Vi vil bemaerke, at vi finder det vigtigt, at man netop i forhold til bygninger og udeareal, vil overve-
je, om der ikke skal varre mulighed for ekstrabevillinger, da der jo objektivt er store forskelle.

Vi [inder det ogsd vigtigt, at budgettet mht. elever fortsat fastlegges (5/12 + 7/12) for et ér af gan-
gen. En del af eleverne er sd videns- og ressourcekravende, at det ville vaere meget vanskeligt 1o-
bende at skulle tilpasse sig eventuelle udsving i lobet af et ér.

Det gpkonomisk afgerende vil dog vaere, hvad der sker i 2010 mht. eventuelle forandringer i den
elevtalsathangige ressourceudmelding. Det er der, de store udsving kan komme. Vi finder det vig-
tigt, at skolerne fra starten bliver direkte inddraget i denne proces.

UiU’s bestyrelse vil allerede nu papege, de helt serlige fordringer, der evt. skal vaere til denne elev-
lalsrelaterede del af budgetudmeldingen for UiU.

UiU’s elever er meget forskellige, hvorfor deres reelle “kostpris™ ogsi er meget forskellig, Hvis
denne skal kunne sammenlignes med “kostpriser” fra andre institutioners indenfor lovomridet, kra-
ver det en vaesentlig anderledes budgetudmelding end den nuvarende, der er den samme som de
vidtgdende bornespecialskolers.

Bestyrelsen stiller sig gerne til radighed for sddanne overvejelser.

Pi bestyrelsens vegne

Danielle Proschold
formand
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Nyboder Skole

Borne- og Ungdomstorvaliningen
Direktionssekretanatet

Ridhuset

1599 Kebenhavn V

Horingssvar om ny budgetmodel til specialskoler

Nyboder Skole kan ulslutte sig det overordnede princip om enkle og
gennemskuelige budgetmodeller, som understotter den enskede struktur af
specialomridet.

Dog finder Nyboder Skole det nedvendigt at gore opmarksom pa, at en omlag-
ning af teknisk karakter er utilstrakkelig i forhold il bevillingen til
undervisningspersonale i taleklasserackken, idet den nuvarende model ikke tager
hejde for, at det er et krav for undervisningspersonale i taleklasserackken, at de har
bade en lareruddannelse og en uddannelse som talepadagog.

Dette krav om to uddannelser medforer naturligt et hojere lonniveau. Den mang-
lende opmarksomhed pi dette i den nuvarende tildeling vil vare fatalt at overtore
tl en ny model. Her kraeves en revision og nyberegning af bevillingen. Budgetfor-
ogelsen kan naturligvis ogsi gives i form af en sarbevilling. En gennemsnitslon
for specialskoler er siledes ikke sammenlignelig med lonforholdene i taleklasse-

rckken pd Nyboder Skole.

[ forhold til ledelsens undervisningsforpligtelse anser vi det for vasentligt, at ogsi
ledelsens undervisningsforpligtelse i taleklasserxkken fordeles i forhold tl antallet
af elever og elevtyper, som det vil ske pi specialskolerne. Den nuvarende
forpligtelse baserer sig pa et tilfaldigt historisk sken svarende til en klasserakke og
tager ikke hojde for, ar taleklasserakken bide personalemassigt og elevialsmassigt
langt overstiger storrelsen pa flere specialskoler uden der er taget hensyn til dette i
ledelsens undervisningsforpligtelse. Det er pa hoje tid, at der bliver rettet op pi
denne unmelighed, siledes at undervisningsforpligtelsen sattes vasentligt ned.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Nvboder Skole
ved Nina Host-Madsen

Den 5. november 2008
pm

Nyboder Skole

Qster Voldgade 15
1350 Kobenhavn K

Telefon
82 32 85 50

Telefax
82 32 85 65

E-mail
Mall@nybodearskole . kk.dk

EAN nummer
5798009380159

www.nyboderskole. kk.dk
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhusel

1599 Kebenhavn V

Frejaskolen 14. november 2008

Frejaskolens horingssvar vedr. ny budgetmodel til specialskoler

Skolebestyrelsen ved Frejaskolen har droftet det fremlagte horingsmateriale.
Skolebestyrelsen har fplgende kommentarer:

Det er tilfredsstillende at intentionen med den nye budgetmodel er at sikre
gennemskuelighed, ensartethed og enkelhed.

At sikre skolen frihed indenfor rammebevillingen bliver dog modsagt af en central
beslutning om en bestemt ledelsesstruktur. For Frejaskolens vedkommende Fir det store
pedagogiske konsekvenser. I budgetmodellen fjernes en ledelsespost, hvilket mé
accepteres ud fra onsket om en kommunal ensartethed i udmeldingerne, men pi
Frejaskolen er der vesentlig mere behov for en ekstra afdelingsleder med padagogisk
ansvar svarende til den paedagogiske afdelingsleders, end for en afdelingsleder for
leringsmiljoet.

Det er skolebestyrelsens holdning, at det ma viere skolens ledelse i samarbejde med
skolebestyrelse og evt. distrikisledelse, som afggr, hvorledes den enkelte specialskole
bedst varetager sine pedagogiske og ledelsesmassige opgaver.

Man har valgt at dele den [remtidige udmelding af ressourcer op i en skolespecifik og
en elevialsspecifik bevilling, hvilket umiddelbart fremstar som en fornuftig losning.
Den elevialsspecifikke bevilling deles tillige op i en elevtalsafhengig og ¢n
eleviypeathaengig bevilling. Skolebestyrelsen mener ikke, at der i tilstrackkelig grad
tages hensyn til, at en skole som Frejaskolen med relativ hoj laerernormering pr. elev,
har vaesentlig stgrre administrativ og ledelsesmassig forpligtigelse end skoler med
lavere normering. F.cks. har Engskolen og Frejaskolen stort set samme clevtal, men der
er dobbelt sd mange lerere pd Frejaskolen, som pd Engskolen.

At aldersreduktion indregnes i gennemsnitslonnen rammer niveau 3 skolerne vasentlig
hiirdere end niveau 2 skolerne idet udregningen af aldersreduktion er forskellig. Pi det
almene omride tildeles en lerer med aldersreduktion 175 timer, mens en laerer pi
niveau 3 skoler tildeles 23 minutter pr. undervisningstime, svarende til 250 timer for en
leerer med 22 lektioner om ugen, hvilket betyder at en leerer med aldersreduktion
fremover vil skulle arbejde 2.5 lektion mere om ugen).

b *
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" En speciaiskole
KOBENHAVNS KOMMUNE
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FREJASKOLEN

Rughaveve) 6 - 2500 Valby - TIf. 82223000 - Fax 8222 3001 - E-mail: mail@frejaskolen kk.dk

Besparelsen pd det tekniske personale krever formentlig forhandling med de faglige
organisationer med der af folgende varsling af opsigelse. Pd Frejaskolen er den tekniske
ejendomsmedhjalper tjenestemand ("arvet” fra nedlaeggelsen af Kobenhavns Energi).
hvorfor reglerne for afsked af {jenestemand skal i kraft. Dette kan pd ingen mide
effektueres fra januar 2009, hvilket i givet fald bor kompenseres.

Frejaskolens Kompetencecenter har efterhinden en del udadvendie aktiviteter retiet
mod de almindelige daginstitutioner og skoler. Det er derfor helt essentielt at de swrlige
bevillinger der knytter sig til disse aktiviteter (Mpnsterbrydning og ABA-supervision)
reguleres svarende til den forventede opgavebetjening.

Specialskolerne er kun i mindre grad medtankt i Faglighed for Alle programmet,
hvilket betyder at de ressourcer de almindelige folkeskoler ad denne vej (dr til at lpse
opgaver af pedagogisk, uddannelsesmeassig og foreldresamarbejdsmeessig art, ikke er
tilfort specialskolerne. Der er ikke redegjort for eller kompenseret for denne
forskelsbehandling i den nye budgetmodel.

I afsnittet om indfasning af den nye budgetmodel fremhaves, at de skoler der skal
afgive ressourcer alle har store oparbejdede overskud fra 2007. Dette er ikke korrekt.
Frejaskolen har et overskud fra tidligere, som bunder i ¢n opsparing i forbindelse med
flytning til Valby. Den nye model sluger dette overskud, men da modellen ikke er en
engangsudgift men der imod ¢n kommende budgetbelastning, vil der for Frejaskolens
vedkommende blive tale om en ganske betragtelig serviceforringelse. som vi som
skolebestyrelse ikke finder acceptabel.

Som det fremgir af de mange tabeller i horingsmaterialet, er det i hgj grad Frejaskolen
der kommer til at betale for den nye budgetmodel (1,7 %). Skolebestyrelsen har en
forventning om, at dette erindres, ndr naeste del af budgetmodellen i 2010 skal udfoldes.
Pi nuvacrende tidspunkt lpser Frejaskolens ansatte pé tilfredsstillende vis den meget
ressourcekrevende udfordring med undervisning af vore born. Som foreldre ma vi pi
det skarpeste advare mod eventuelle tanker om at skeere i lerertildelingen.

Pi skolebestyrelsens vegne

Jan Pehrsson Lone Beyer

Formand for skolebestyrelsen Skoleleder
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Til BUF
Sekretariatel.

Kirkebjerg d. 04.11.08

Vedr. hgring om ny budgetmodel - specialskoler

Horingssvar

Skolebestyrelsen ved Kirkebjerg skole tager ad notam, at der indfores
en ny budgetmodel for specialklasser og — skoler. Kirkebjerg skoles
skolebestyrelse ser positivt pa, at der for klasserekken ved skolen kun
er tale om en leknisk konvertering og en bibeholdelse af den
gxeldende resurse pi dette omride. Det er afggrende for
skolebestyrelsen, at der netop ikke sker forringelser for eleverne pa
dette omride. Skolebestyrelse ser desuden positivt pd, at modellen
sikrer et storre riderum for den enkelte skole i sin planlzgning af
klasserakkens aktiviteter gennem konverteringen fra en lererresurse
til en pladspris.

[. skolebestyrelsen

Seren Cloos Kirkebjerg Skole
Skalsleder Vanlgsehaj 4
2720 Vanlese

Telefon
38 77 00 90

Telefax

38717289

E-mail
mail@kirkebjergskole kk.dk

EAN nummer
5798009381231

www kirkebjergskole kk.dk
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Engskolen

- Specialskolen p8 Vesterbro
Haderslevgade 6

1671 Kbh. V

TIf: 3322 4306
www.engskalen. kk.dk

Engskolen den 28.oktober 2008

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra skolebestyrelsen p& Engskolen vedr.:
Ny budgetmodel for specialskolerne

Skolebestyrelsen konstaterer med tilfredshed, at den nye budgetmodel,
overordnet set, ser ud til at vaere en forbedring i forhold til den eksisterende
budgetmodel for ‘EGIN2’ skolerne (skoler for elever med generelle
indlzeringsvanskeligheder niveau 2).

Elevsatser

Bestyrelsen ser det som en forbedring, i forhold til den gamle model, at man nu
helt praecist kan se, hvor mange resurser, der afsattes pr. barn indenfor de
forskellige specialundervisningstilbud. Denne tydeligere angivelse af satsen pr.
elev giver bl.a. mulighed for at forholde sig til og diskutere rimeligheden i de
enkelte satser indenfor specialomradet.

I denne forbindelse er det bestyrelsens opfattelse, at Engskolens sats er sat for
lavt, hvilket vi begrunder i, at resurserne til vores omride ikke er blevet
reguleret, i takt med at skolens elevgrundlag er blevet tungere.

Skolen underviser bgrn, som har store vanskeligheder ved at orientere sig fagligt,
socialt og fplelsesmaessigt. Bgrn, hvis verden er kaotisk. Bgrn, der for en stor del,
kommer fra nogle af de mest sarbare hjem i Kgbenhavn.

En vaesentlig del af bgrnene har derudover yderligere diagnoser og ville have gdet
i en vidtgdende skoletilbud med mere end dobbelt s& gode resurser, hvis de ikke
ogsa havde haft generelle indlaeringsvanskeligheder.

Populeert sagt “veksler man til det billigste handicap”, uanset at eleverne ville
profitere af at fa tilsvarende muligheder, som deres normalbegavede

jeevnaldrende med samme handicap.

Selvom Engskolens personale ggr et yderst engageret og kompetent arbejde for,
pa bedst mulige m&de, at strackke de resurser skolen far tildelt, mener
bestyrelsen ikke, at skolen i dag gives rimelige muligheder, for at skabe et
undervisningstilbud, der tilgodeser de forskelligartede behov, som skolens

nuvearende elevgruppe har.

a ﬁ a
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Engskolen

- Specialskolen p& Vesterbro
Haderslevgade 6

1671 Kbh. V

TIf: 3322 4306

www.engskolen. kk.dk

Bernene skal naturligvis trives og udvikles socialt, men fagligt skal de ogsa
udvikles optimalt,

Der er bgrn, hvis potentiale kunne udvikles langt bedre, hvis skolen havde
resurser til at etablere relevante undervisningsmiljoer til dem.

For at kunne ggre dette mangler skolen resurser til:

« at differentiere undervisningen af det enkelte barn i tilstraekkeligt omfang.

» at udfere det ngdvendige, intensive forzeldrearbejde

+ at stgtte op om hjem, der ikke magter at hjaelpe deres bern, med helt
elementeere behov: pakladmng, mad, sociale feerdigheder, lektier, m.m.

* attilgodese elevgrupper med yderligere handicap, for eksempel autisme,
ADHD, dysleksi, bevaagehandicap m.v. tilstraekkeligt

s eksterne kraefter: talepaedagog, ergo/fysioterapeut, socialradgiver ...

Udmelding til ledelse

Det undrer bestyrelsen, at der i udmeldingen af arsvaerk til ledelse tages
udgangspunkt i tre lederdrsveerk pr. specialskole, nar der foreligger en politisk
beslutning om, at hver skole har skoleleder, paadagogisk leder, leder af
laeringsmiljget og administrativ leder.

Derudover mener bestyrelsen, at det er problematisk, at ledelseslgnningerne -
herunder bade Ign til skoleleder, pedagogisk leder, leder af laeringsmiljget og
administrativ leder - udmeldes med gennemsnitslgn til skolerne og ikke som
faktisk lan.

Det saetter skoleledelserne pa de enkelte skoler i en moralsk urimelig situation,
nar der skal forhandles egen lan. Specielt selvfalgelig, pa de skoler, hvar
okonomien er anstrengt og presset.

En forpget |lgnudgift til ledelsen vil opleves som at man tager det fra barnene.

Bor a lasse fra august 0

Fra august 2009 skal specialskolerne have barnehaveklasser.

Der er, sa vidt vi kan se, ikke taget hgjde for udgifter i forbindelse med dette i
den nye budgetmodel. Skolebestyrelsen forventer naturligvis at disse udgifter
indarbejdes i budgettet fremover.

Afslutningsvis skal vi bemaerke, at vi forudsaetter, at Engskolen ogsa i den nye
budgetmodel vil modtage saerbevillinger/ekstrabevillinger, som vi har gjort hidtil,

til enkeltintegration, to-sprogsundervisning, praktisk medhjzelp, flexjob, faktisk
lon til tidligere kurator og lgn til modersmalslarere.

P3 vegne af skolebestyrelsen pa Engskolen

Formand
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Borne- og Ungdomsforvaliningen

Sekretariatet

Ridhuset

1599 Kgbenhavn V

(ogsa sendt pr. mail til bul(e bul kk.dk) [ 1. november 2008

Kebenhavns Larerforenings heringssvar vedr. ny budgetmodel til specialskoler

Overordnel set anerkender Kobenhavns Larerforening behovet for en mere gennemsigtig og
ensartet budgetudmelding til byens specialskoler. Og foreningen vil ligeledes kvittere for, at
det fremlagte forslag ¢ér meget gennemskueligt med en hgj detaljeringsgrad i forhold til kon-
sekvenserne for de enkelte skoler.

KLF ser dog en raekke problemfelter i forslaget.

En reckke af posterne i de elevtalsathengige bevillinger burde efter foreningens oplattelse
overfores til skolespecifikke bevillinger. Det handler bl.a. om aldersreduktionen og pen-
sionsudgiften.

Erfaringerne fra det fprste ar med den nye budgetmodel pa folkeskoleomridet har vist, at
netop indregning al aldersreduktionen i den elevtalsafhaengige bevilling har skabt store
skavheder skolerne imellem i forhold til, hvor mange seniorer de enkelte skoler har ansat.
Det oger ikke ligefrem skolernes motivation for at fastholde seniorerne lengere pa arbejds-
markedet, hvilket der ellers er brug for i en tid med rekrutteringsproblemer.

Pensionsudgiften for de overenskomstansatte har som bekendt i leengere tid vaeret genstand
for diskussioner mellem BUF og @konomiforvaltningen om, hvem der skal dakke denne
voksende udgift. Ved at indregne pensionsudgiften i den elevialsathangige bevilling sendes
"aben’ sd at sige videre ud til specialskolerne mcd mindre disse lpbende kompenseres for det
stigende antal overenskomstansatte.

Foreningen kan ikke anbefale at indregne lonnen til ledelsen i den elevialsafhangige bevil-

ling med gennemsnitslonnen. Det vanskeliggor mulighederne for at opretholde den politisk
vedtagne ledelsesstruktur, og der er en overhaengende risiko for, at det fremover bliver svie-
rere al fastholde og rekruttere kvalificerede/efteruddannede ledere i specialomridet.

Vedrorende omfordelingen af ledelsesressourcerne imellem skolerne mé det anbefales, at
der pd de enkelte skoler lokalt droftes en afvejning af, hvor mange ressourcer der anvendes



tl ledelse, og hvor mange der anvendes til undervisning, siledes at der til stadighed er fokus
pa kernevdelsen.

Opdelingen af elever i 18 elevtyper er stringent. men levner ikke rum for, at elever kan have
flere forskellige handikaps. Eksempelvis dickker gruppen horehiemmede over en rekke cle-
ver, der ud over at have et horehandikap kan have vidt forskellige andre diagnoser og der-
med forskellige behov for stgtte.

Der bor i budgetudmeldingen tages hensyn til, at lererne pa specialskolerne har et oget be-
hov for efter-/videreuddannelse — iser nyuddannede og nyansatte laerere, da lereruddan-
nelsen ikke ruster de studerende til den specielle opgave, det er at undervise netop denne
gruppe elever. Desuden bor medtaenkes, at lonniveauet pa specialskolerne generelt er hgjere
end i den almene folkeskole.

Den drlige justering af rammebevillingen ud fra normeringen af de forskellige eleviyper kan
medfore et vist udsving i lererbehovet ér for ar pa de enkelte skoler. Det kan gore det sveert
at rekruttere og fastholde kompetente lerere, hvis man som medarbejder er usikker pa sine
fremtidige ansatielsesforhold.

Folketinget har vedlagel, at barnehaveklassen bliver obligatorisk naste skoledr. Derfor bor
den nye budgetudmeldingsmodel ogsa tage hojde for, at der skal udmeldes midler hertil pi
specialskolerne.

Det er vanskeligt at vurdere, om der er behov for en indfasning af den nye model pa det
foreliggende grundlag. I bilag 3 opridses godt nok specialskolernes regnskabsresultat for
2007. Men hvis man skal kunne foretage en realistisk vurdering, er det nodvendigt at fé en
opgerelse al skolernes samlede okonomi i forhold til, om de pa baggrund af tidligere ars
regnskaber har geeld eller formue.

Afslutningsvis vil KLF henvise til skolernes hpringssvar,

Pa vegne al Kgbenhavns Larerforening

Ole Hein Christensen
nastformand
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K@BENHAYNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaliningen
Skolen t Peter Vedels Gade

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Ridhuset

1599 Kobenhavn V

Skolen i Peter Vedels Gades horingssvar vedr. ny budgetmodel til

specialskoler.

Skotebestyrelsen og ledelsen pi skolen har folgende kommentarer:

[ntentionen med at lave en ny budgetmodel, som er gennemskuelig, ens

for alle skoler og enkel at forsta, er meget forstielig. Det vil give gode
muligheder for okonomistyring og gore det nemmere for skolerne at
gennemskue om rammebevillingen er korrekt.

Der bliver konkluderet, at indfasning af den nye budgetmodel ikke vil

give nogle pkonomiske problemer, da de skoler der rammes mest, har et

overskud fra 2007 at tage fra. Det er Korrekt, at Skolen i Peter Vedels

Gade i 2007 kom ud med et overskud p
635.576 kr. fra 2006 til 2007, som er drsagen til overskuddet i 2007. De
penge stammer fra, da skolen blev etableret i 2005, D.v.s. at der i 2007
blev brugt 83.970 mere end rammebevillingen i 2007,

Under bygningsspecifikke bevillinger fremgdr der, at man vil fastholde de
nuverende tildelingskritier til rengoringspersonalet. 1 2007 og 2008 havde
vi ingen midler udmeldt til rengoringspersonale, hvilket bl.a. kan ses af

nedenstiende:

0 -

a4 551.606 kr. Men der var overfort

Manglende rammebevilling

2008 Pr. mined 2008
Mangler udmelding 1.8 elev lon 34.200 410 400
Sekretar 10.975 131 700
Rengoring B 51.000 612.000
Manglende udmelding i alt | 96.175 1 154 100

Der er i rammebevillingen 2008 udmeldt 0,636 i administrationslon, men
der er en fuldtids sekretar ansat. I sammenligning med tilsvarende skoler

skal vi mindst have udmeldt til en fuldtidssekretzer ud over en

administrativ afdelingsleder. Der er ansat 70 medarbejdere, hvilket giver
en stor administrativ forpligtigelse, som ikke kan fastsattes i forhold til

antallet af elever.

Vi har af sektionslederen for rengoring fiet oplyst, at vi kunne ansette 3

rengoringsmedarbejdere 30 timer ugentlig pr. 1.1.2008, som vil blive

[4.11.2008

Peter Vedels Gade 8-10
2300 KBIL S.

Telefon
82 332 200

Telefax
82 332 209

www kk.dk



udmeldt i vores rammebevilling i 2008. Men der er ikke udmeldt noget
dertil.

Der er i rammebevillingen udmeldt midler til 54,5 elever, Pr. 1.5.2008 er
der 56 elever og 1.8.2008 er der 38 clever.

Da konsckvensberegninger bygger pd simuleringsdata, baseret pa
budgetudmeldingen til skolerne pr. 1. august 2008, er beregningen
forkerte for Skolen i Peter Vedels Gade. Forskellen mellem
konsckvensberegningen og den faktiske konsekvens er de fremregnede -
184.919 og - 1.154.100 kr., d.v.s. i alt -1.339.019 kr. drligt, hvilket vil
have alvorlige pedagogiske konsekvenser for eleverne pa skolen.

Da specialskolerne ikke er medtankt i Faglighed for Alle-programmet,
betyder det, at de ressourcer, de almindelige folkeskoler fir til dette
formal, ikke kompenseres pa anden méde til specialskolerne.

At ledernes lon skal vaere en del af hele lonsummen kan i fremtiden
betyde, at man ikke kan ansztte den mest kvalificerede leder, men den der
bedst passer til den ressource, der er til radighed pa et givent tidspunkt.
Ledelseslpnninger bor vaere udmeldt efter faktisk udgift for skolen.

I konsckvensberegningerne er rammebevilling pa 17.572.206 kr. gl.
model og 17.387.286 ny model. Diff. 184.920 kr. hvilket ikke

svarer overens med udmeldingerne pi buflis. Ej heller hvis
rammebevilling og ekstrabevilling legges sammen. Hvordan man er
kommet frem til rammebevillingen 2008, i konsekvensberegningerne, er
ikke til at gennemskue.

Indforing af ny budgetmodel forringer den samlede okonomiske ramme
for skolen i Peter Vedels Gade vasentligt. Det vil betyde en vaesentlig
nedskrivning af budgettet til Skolen i Peter Vedels Gade.
Sammenligningsgrundlaget mellem skolerne i konsekvensberegningerne
giver ikke et rigtigt billede af virkeligheden p.g.a. et fejlbehaftet grundlag
at udregne pa.

Pi skolebestyrelsens vegne

Poul Martin Kondrup Lisbet Borup Sommerand
Formand for skolebestyrelsen Konsl. skoleleder
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PA xAaSTELSVEUY
Borne- Ungdomsforvaltningen

Sekretariatet
Riadhuset
1599 Kobenhavn V.

Kebenhavn den |3. november 2008

Heringssvar vedr. ny budgetmodel til specialskoler

Skolebestyrelsen ved SPK - Skolen pi Kastelsvej har i dag pa skolebestyrelsesmadet behandlet forslaget om ny
budgetmodel for specialskoler og sender hermed vores horingssvar.

Indledningsvis vil vi forzldre pa SPK rose for at man har taget initiativ til at tilstrebe at budgetterne bliver
lettere at gennemskue. Det principielle i at budgettet baserer sig pd en opdeling af specifikke bevillinger og et
elevtalsreguleret belob finder vi rigtigt, da en del af opgaverne ikke er elevtalsathangigt, mens andre er. Men
som folge af usikkerhed omkring hvad der skal tzlles med og hvad der ikke skal, har det ikke varet muligt helt
at lave en konsekvensberegning pa den ny budgetmodel, og skolebestyrelsen ma derfor tage sine forbehold
heroverfor indtil en egentlig beregning kan laves.

Nar det er sagt, vil vi pipege en alvorlig brist i det haringsforslag der er udsendt. Vi er sikre pa det beror pa
manglende viden om netop SPK's rolle som landsdelsdzkkende specialskole.
SPK dakker omradet est for Storebalt og skolen har derfor elever fra mange kommuner og kun et mindretal er

elever bosiddende i Kebenhavns Kommune. Pt. er der |14 elever fra Kebenhavns kommune af de 64 elever i
dette skolear.

SPK har en sarstatus i forhold til kemmunens ovrige specialskoler ved at den er beskrevet i bekendtgorelse nr.
1373 af |5. december 2005 om folkeskolens specialundervisning, som en regional skole, men drevet af
Kaebenhavns kommune. Betalingen til skolen er dels dzkket ved takstregulering efter antal af elever og dels
dzkket efter objektive kriterier. Herudover tager Kobenhavns kommune efter reglerne en overhead i
opkravningen til de udgifter der ligger centralt i forvaltningen, til at drive SPK. Dette medferer at de beleb, der
indbetales til undervisningstilbud pa SPK fra andre kommuner, ikke kan overferes til andre specialskoler eller
anden specialundervisning i Kebenhavns kommunes regi.

Det er rigtige, at SPK sidste ar havde 200 ars jubileum som daveskole, men i virkeligheden markerede det ogs3,
at skolen gennem drene har mattet tilpasse sig til et elevgrundlag, der ®ndrer sig med dynamisk hast.
Elevklientellet har gennem de seneste ir og vil i fremtiden ogsa besta af betydeligt mere ressourcekravende
elever. Tidligere var eleverne dove eller herehammede, men for en stor del af eleverne var der ikke yderligere
alvorlige funktionsnedsattelser. Sidan er det ikke l=ngere. | forbindelse med specialreformen har SPK
fremsendt kommentarer til specialreformens delspor 2 — konkret indsats E. Heri er der en beskrivelse af denne
udvikling, som ogsa danner baggrund for at vi onsker differentierede takster, sa der er starre overensstemmelse
mellem det den enkelte kommune betaler for og det den fir. For ojeblikket er der en skavvridning, der
medferer at eksempelvis nogle af de elever der bor langt vak fir et alt for billigt undervisningstilbud i forhold til
ressourceforbruget. Derfor ser vi det som meget uheldigt at definere en type elever, der er horeh@mmer, uden
at tage hensyn til at der i den samme elev faktisk kan vaere 3 — 4 andre typer elever, og som hver iser kraver
lige megen opmarksomhed.

Et eksempel er en dreng. Han er horeh@mmet, men han er ogsi infantil autist og har arme/ben defekter.

Der er hele tre barn i en. Og det krver eksperthviden pa alle tre omrider. — Og mandsopdakning dagen lang.



I tilknytning til skolen har vi dels et fritidshjem der dakker hele skoleforlebet, og dels to elevhjem hvor eleverne
kan bo som folge af aflastningsbehov for familien, eller et socialpedagogisk behov, eller pa grund af afstand fra
hjem til skole. Disse afdelinger finansieres efter samme model som skolen, men betjenes administrativt af SPK's
sekretariatet.

Mange elever har meget lang til skole og deres samlede skoledag kan let vare fra tidlig morgen til sent pa
eftermiddagen. For en del elever er det en dag hvor de er hjemmefra fra kl. 7 morgen til halv 6 om aftenen.
Derfor har skolen egen kantinedrift, med kekkenpersonale. Vi henviser i evrigt til skolens egen faglige vurdering
i tilknytning til kvalitetsrapporten desangiende.

Som en del af den pakke kommuner keber pa SPK er der ogsa betjening og vejledning af vores egen psykolog-
og socialradgiverfunktion. Disse funktioner er ogsa meget involverede i arbejdet i og omkring vores elevhejm og
de er bindeled mellem kommunernes socialforvaltninger, SPK og elevhjem. Endelig har SPK pa grund af
elevklientellet en horeteknisk medarbejder, der har ansvaret for hereteknisk udstyr. Alle disse funktioner kan vi
ikke se fremga i den nye budgetmodel.

‘En anden vasentlig ting man bor tage noje i betragtning med hensyn til SPK, er det meget store samarbejde
skolens ledelse og administration har med bernenes hjiemkommuner. Det er meget ressourcekravende, men
ogsa et vigrigt arbejde. Det er med til at mange kommuner valger SPK fordi de foler at her er ekspertisen til
stede. Det arbejde skulle nedigt blive mindre, da det er en direkte indtagtskilde for KBH kommune. De penge
der bliver lagt i det administrative arbejde er en investering. Som vi ser det, vil det vre uklogt at forringe dette
arbejde med nedskaringer. Skolebestyrelsen ma pd den baggrund udtrykke at den finder det uacceptabelt at
sekretariatet skal reduceres med 926.076 kr. pi det administrative omride.

De senere ar har SPK etableret et kompetencecenter hvorfra der udeves indtzgtsdzkket virksomhed.
Malgruppen er forst og fremmest professionelle der arbejder med inkluderede elever i folkeskolen.
Virksomheden er i konstant udvidelse med hensyn til opgaver. Dette anser skolebestyrelsen for at vare i fin
overensstemmelse med de tanker der i ovrigt ligger i specialreformen for Kebenhavns Kommune.

SPK er ikke bare en specialskole man kan putte ind i en generel kasse for specialskoler. Den er langt mere
speciel en det. Den er unik, hvilket blandt andet skyldes at det er en meget lille handicapgruppe, der let overses.
Dette er ogsa en af grundene til at de mange faggruppers sarlige viden har stor betydning i vejledningen til
forzldre og professionelle i hjemkommunerne.

Med venlig hilsen
vy

André Naergaard
Formand for skolebestyrelsen

Vedlagt:
Kommentar til specialreformens delspor 2 — konkret indsats E
Kvalitetsrapport — Skolens egen faglige vurdering

SPK



Skolens egen faglige vurdering

Styrket faglighed
Pa Skolen pa Kastelsvej

Som specialskole er den faglige, sproglige og sociale udvikling central for skolen. Eleverne
kommer med forskellige forudsatninger. men alle har det til felles, at de har et varigt horetab af
betydelig grad. Elevsammensatningen er i ar og vil ogsé i fremtiden forventes at @ndre karakter.
Som folge af bedre teknologisk behandling, vil de bedst fungere elever fremover blive inkluderet i
den almindelige folkeskole, med den nedvendige bistand. Dette resulterer i at eleverne umiddelbart
ma forventes at have sterre individuelle behov for undervisningsplaner.

[ indevarende skoledr afslutter to af skolens lzrere en lesevejlederuddannelse. Til fordret vil der i
samarbejde med lesevejlederne og ledelsen blive lagt en plan for hvorledes deres kompetencer

kommer lerere og elever til mest mulig gavn. Det er sa tanken at denne plan ivaerksattes 1 skolearet
2009-2010,

[ skoledret 2007-2008 afsluttede en af skolens lerere AKT-vejlederuddannelsen. Det er i skolearet
2008-2009 planen at der skal arbejdes med om der kan laves serlige principper for skolen.
Alternativt er udviklingen af de sociale kompetencer et vigtigt element i den individuelle elevplan,
som allerede er medtaenkt. Skolen har sammen med de ovrige specialskoler for barn med
horenedsattelser igennem flere ar haft workshops om sociale kompetencer. da det har varet og er et
centralt omrade for vores arbejde med eleverne.

Skolen fungerer som kompetencecenter for evrige skoler, ved at vi arrangerer kurser for
professionelle om emner der har relevans i tilknytning til born med herenedsattelser. Herudover
arrangerer vi Barne- Horekurser for de inkluderede elever, for at stotte disse elever med det formal
at flest mulige elever kan fastholdes i et inkluderende tilbud. Vi fir som kompetencecenter flere og
flere henvendelser med onsker om flere og nye tilbud fra savel forzldre, som professionelle.

Sunde Born
Pa skolen pa Kastelsvej

Skolen har en kantine med mulighed for at kabe mad. Flere af eleverne bor pa skolens elevhjem og
ligeledes har mange af eleverne langt til skole og er derfor hjemmefra fra tidlig morgen til sent pd
eftermiddagen. Vi skal huske at vi som skoledistrikt deekker hele Sjelland og de tilstedende oer.

Udsatte bern
Pa Skolen pia Kastelsvej

Da rigtigt mange af skolens elever i tilknytning til deres handicap ogsa har sociale problemer er der
stort behov for at fa flere AKT-vejledere og at lzrerne alle far en sterre indsigt i at arbejde med
disse problemstillinger. Dette vil vare et emne der medtages ved MUS-samtalen.



Skoleledelse
Pa skolen pia Kastelsvej

Der er lagt vagt pa den specialpedagogiske indsigt hos ledelsen. Alle ledere i skoleafdelingen der
har et pedagogisk ansvar er uddannede tale- horepadagoger som overbygning pa lereruddannelsen.
Ledelsen skal vaere sparringspartner og 1 nogle sammenhange “lokomotiv™ for skolens
specialpzdagogik. Ledelsen deltager derfor i kurser og konferencer der har relevans for at kunne
folge udviklingen indenfor omradet omkring bern med herenedsettelser.

Skolens ledelse har igangsat flere projekter der vil have indflydelse pa ledelsens ledelsespraksis.
Det er i indeveerende skoledr besluttet ar arbejde med at udvikle en ledelsesstrategi og en tvarfaglig
ledelse, hvor alles faglige, uddannelsesmassige og personlige kompetencer kan udnyttes bedst
muligt p tvaers af egentlige faggrenser.

Der vil i dette skolear blive gennemfort en APV,



KOBENHAVNS SKOLELEDERFORENING
d. 17.11.2008

Til
Borne- og Ungdomsforvaltningen,
Sekretariatet, Radhuset, 1599 Kebenhavn V

Horingssvar vedrgrende ny budgetmodel for specialskoler

Kebenhavns skolelederforening kan principielt anerkende de intentioner, som ligger
bag gennemforelsen af en ny budgetudmeldingsmodel for specialskolerne.

Videreferelsen af de paedagogisk betingede elevsatser forekommer rimelig og
fornuftig.

Ligeledes er det en klar planlzegningsfordel for skolerne, at elevnormeringen udmeldes
i foraret i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear.

To forhold forekommer dog problematisk:

Budgetmodellens principper for udmelding vedrerende ledelse og
administration

Citat fra horingsmaterialet:
Kursiv og fremhaevning er foretaget for tydelighedens skyld.

Faglige overvejelser bagved fordelingsprocenterne for ledelse,

administration og teknisk Personale.

Ledelse: Overvejelserne bagved fordelingen budgetmidlerne til ledelse er taget med afsast |
overvejelser omkring normalskolernes model. Heri fordeles en del af budgettet via en
grundbevilling (32%), som imaedekommer det forhold, at der er brug for ledelse uanset
storrelsen af skolen. Det er de samme overvejelser og drsager som p8 normalomrédet. I
veegtningen efter henholdsvis elevtal og elevtype, var overvejelserne, at ressourcetrakket pd
ledelsen naturligvis stiger med et hojere elevtal. Derfor gives en del af bevillingen (34%) til
skolerne efter uvaegtede elevtal - dvs. den samme sats pr. elev uanset elevtypen. Den sidste
del af bevillingen gives efter den vaegtede sats pr. elev. Dermed tages der hajde for, at
skoler med mere undervisningspersonale kraever mere ledelse.

Administration: Overvejelserne omkring administration er de samme som ligger til

grund for ledelse, og fordelingen imellem grundbevilling, uvaegtede og vaegtede elevtal er
derfor den samme.,

Det er ikke Skolelederforeningens opfattelse, at de valgte vaegtningsprocenter tager
hojde for dette.

Ved en samlet vurdering af analyserne pa ledelse og administration forekommer den
generelle flytning af vaesentlige midler fra sakaldte nivau-3 skoler til niveau-2 skoler
ikke begrundet i et sagligt hensyn.



Der er i de senere ar udlagt personaleadministration til skolerne i et veesentligt
omfang. Denne udlagning forte til en politisk vedtaget ledelsesmodel, som er i en
ikke afsluttet udrulningsfase.

Det er foreningen opfattelse, at forbedringer af niveau-2 skolernes ledelsesmaessige
og administrative forhold ikke bor ske ved en forringelse af nivau-3 skolernes vilkar.

Overgangen til udmeldingen af gennemsnitsign forekommer ikke umiddelbart
rimelig.

Citat:

Overgangen til gennemsnitslonninger, i stedet for ressourceudmeldingen (lzrerposter), kan
betyde en omfordeling af budget fra skoler, hvor laerere | gennemsnit har hoj lon, eksempelvis
skoler med mange laerere pd overenskomst med hoj anciennitet, til skoler som m8ske har
mange nye laerere eller mange tjenestemandsansatte laerere (med lav pensionsudgift) og
dermed i gennemsnit en lavere lenudgift.

Da en stor del af skolernes budget ud over lenninger er bundet til faste udgifter, vil
denne aendring udsaette nogle skoler for vilkarligheder, som vanskeligt kan udmentes
pa andre mader end maerkbare forskelligheder i de padagogiske tilbud.

Foreningen skal i evrigt henvise til specialskolernes egne heringssvar.

Kebenhavns Skolelederforening

Pa bestyrelsens vegne

Valter Tarp



Hanne Holm Bengtson

Fra: Henning Seby Okholm [hsok@dIf.org|

Sendt: 17. november 2008 14:29

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar vedrarende ny budgetmodel for specialskaler

Feelles Paedagogisk Rads medlemmer har deltaget | behandlingen af horingsmaterialet via henholdsvis
Kobenhavns Laererforening og Kebenhavns Skolelederforening. ligesom radets medlemmer er bekendt
med heringssvarene fra de berorte skoler for vidtgaende specialundervisning.

Pa det grundlag tilslutter Radet sig de heringssvar, som KLF har indsendt dateret den 11. november
2009 samt horingssvaret fra KS, som er

indsendt pr. mail dd.

Med venlig hilsen

for Jan Trojaborg

Henning Seby



SKOLEN I RYPARKEN

Specialskole med fritidstilbud
Ryparken 81, 2100 Kobenhavn @
Telefon: 8233 0233, Fax: 8233 0203

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
1599 Kegbenhavn V.

Kobenhavn, den 17. november 2008

Horingssvar vedr. "Ny budgetmodel til specialskoler”

Den nye model vil ramme os héardt.
Der er nogle indlysende problematikker omkring budgetudmeldingen:

Forst og fremmest at bevillingerne er elevtals afhaengige.

Specialomradet kraever en viden, som ikke er en del af en almindelig laerer uddannelse. Der
bliver her pa skolen brugt mange resurser pa at uddanne nyansat personale, og dette kan vise
sig at veere spildte kraefter, hvis okonomien ikke er fastlagt for et ar af gangen.

Det er i forvejen sveert at tiltraekke ansogere til bade laerer og paedagog stillinger til vores
specielle bern, hvis vi oveni dette problem, far problemer med at fastholde personale pga
skiftende bevillinger, forudser vi endnu sterre problemer

At budgettere med 5/12 og 7/12 som pa normalskolerne, er i bedste fald unadvendigt for
specialskolerne. Der foretages ikke arlige indskrivninger i skoledistriktet, alle barn visiteres i
forvejen via SRS, og der er allerede en vurdering af hvor mange born der kan vaere pa skolen jf.
tidligere kortleegning af skolens kapacitet.

At ledelsen skulle deltage i undervisningen her pa skolen, har vaeret helt umuligt. Ledelsen har
haft rigeligt travit med at lede; forst en helt ny skole, siden at daekke over personaler der har
veeret langtidssyge (stress relateret!). Derudover er der pa en skole som vores brug for meget
ledelse. Der er meget personale ansat (mere end pa alm. skoler), og der er i hoj grad brug for
flere i ledelsen. Men at give bevilling til bl.a. mere ledelse ved at skaere hvad der svarer til 1'%
lzererstilling i lzerernormeringen haenger ikke sammen.

| de vedheeftede regneeksempler fremgar det at skolen vil miste hvad der svarer til 0,1 % ved
den nye model. Der bliver argumenteret for, at det er skoler med store overskud der rammes
hardest. Vi havde et overskud p& godt 300.000 fra 2007, opstaet ved at spare pa driftsudgifterne
gennem flere ar, ikke lonudgifterne.

Der er for vores vedkommende derfor primeert tale om omfordelinger mellem bevillingerne pa
skolen, men da denne omfordeling som sagt hentes ved en tilsvarende besparelse pa
undervisningspersonale vil det ikke give mening i vores dagligdag.

| ovrigt savner vi synlighed omkring arbejdsgrupperne vedrorende specialreformen. Her mener
vi de 8 delspor!
Hvornar bliver det meldt ud? Vi ensker en tidsplan og en handleplan.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Skolen i Ryparken

ada Kebenhavns Kommune
!U! Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen
"



(ODRESUNDSSKOLEN

CARL NIELSENS ALLE 33
2100 KOBENHAVN O

TELEFON: 39 181944 - FAX: 39 18 1945
E-MmalL: mail@oeresundsskolen.kk.dk

Til
Borne- og Ungdomsforvaltningen, sekretariatet, Radhuset, 1599 Kebenhavn V

Horingssvar vedrgrende ny budgetmodel for specialskoler

Oresundsskolen kan principielt anerkende de intentioner, som ligger bag gennemforelsen af en ny
budgetudmeldingsmodel for specialskolerne.

Videreforslen af de padagogisk betingede elevsatser er rimelig og fornuftig.

Ligeledes er det en klar planlegningsfordel for skolerne, at elevnormeringen udmeldes inden planlzgningen
af kommende skolear.

To forhold forekommer dog problematisk:

|. Budgetmodellens udmelding vedrorende ledelse og administration

Citat fra heringsmaterialet:
Kursiv og fremhzavning er foretaget for tydelighedens skyld.

Faglige overvejelser bagved fordelingsprocenterne for ledelse,

administration og teknisk Personale.

Ledelse: Overvejelserne bagved fordelingen budgetmidlerne til ledelse er taget med afszet i overvejelser
omkring normalskolernes model. Heri fordeles en del af budgettet via en grundbevilling (32%), som
imadekommer det forhold, at der er brug for ledelse uanset sterrelsen af skolen. Det er de samme
overvejelser og drsager som pad normalomradet. | vaegtningen efter henholdsvis elevtal og elevtype, var
overvejelserne, at ressourcetraekket pd ledelsen naturligvis stiger med et hojere elevtal. Derfor gives en del
af bevillingen (34%) til skolerne efter uvaegtede elevtal — dvs. den samme sats pr. elev uanset elevtypen.
Den sidste del af bevillingen gives efter den vasgtede sats pr. elev. Dermed tages der hojde for, at skoler
med mere undervisningspersonale kraever mere ledelse.

Administration: Overvejelserne omkring administration er de samme som ligger til grund for ledelse,
og fordelingen imellem grundbevilling, uveegtede og vaegtede elevtal er derfor den samme.

Det er ikke @resundsskolens opfattelse, at de valgte vaegtningsprocenter i tilstraekkelig grad tager hojde for
dette.

Der er i de senere ar udlagt personaleadministration i vesentligt omfang.

Ved en samlet vurdering af analyserne pa ledelse og administration forekommer den generelle flytning af
vasentlige midler fra sakaldte nivau-3 skoler til niveau-2 skoler ikke begrundet i et sagligt hensyn.
O@resundsskolens budget til ledelse og administration er i den nye model direkte sammenligneligt med
Frederiksgardskolens og Enghaveskolens. Det forekommer direkte urimeligt, nar det betznkes at
personalestaben ved @resundsskolen omfatter 60-65 stillinger.

2. /Endringen i udmeldingen af undervisningsressourcer forekommer ikke umiddelbart

rimelig.
Citat:

C
* *
)
En specialikole |
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Overgangen til gennemsnitslonninger, i stedet for ressourceudmeldingen (laererposter), kan betyde en
omfordeling af budget fra skoler. hvor lzerere | gennemsnit har hoj lon, eksempelvis skoler med mange
leerere pd overenskomst med hoj anciennitet, til skoler som maske har mange nye laerere eller mange
tienestemandsansatte laerere (med lav pensionsudgift) og dermed | gennemsnit en lavere lanudgift.

Andringen | @resundsskolens elevbetingede ressource til undervisning er ud fra 2007 budgettet beregnet
til at vaere fra 19.877.801 til 19.400.154. en ®ndring pa -477.646, eller 2,4 %. Det svarer til mere end |
lererstilling.

Denne omlzgning synes at ramme @resundsskolen i betydelig hojere grad end de ovrige skoler.

Dette kan bero pa en faktuel regnefejl i prognosematerialet.

Under alle omstzndigheder vil skolen anmode om, at der kompenseres for forholdet i den nye
budgetmodel.

Skolen har endvidere en kommentar til:

Bilag 3: Overvejelser omkring indfasning

Citat:

I forbindelse med overvejelser omkring eventuel indfasning af den nye
budgetmodel, er der primeert to forhold, der taler herimod:

Alle specialskoler karer stabilt og naesten alle har overskud

fra tidligere budgetar at bruge i omstillingsfasen. Overskuddene
er af storrelse sa de rigeligt vil kunne dakke omstillingen.

* Den nye budgetmodel medfarer faktisk, at de skoler, som

tidligere har gjort opmaerksom pa for sma budgetter til ledelse,
administration og teknisk personale og samtidig har haft

underskud eller meget sma overskud ogsa er de skoler som

tilferes midler med den nye model. Samtidig har de

specialskoler, som har haft gode normeringer ogsa oparbejdet
de storste overskud.

| budgetaret 2007, som ligger til grund for ovenstaende overvejelse fik @resundsskolen udmeldt budget i
forhold til skolens normerede elevtal i stedet for det faktiske elevtal, som var lavere. Skolen planlagde sit
forbrug ud fra det faktiske elevtal. Dette er baggrunden for arets ekstraordinare resultat. Vi har i
budgetforklaringen dokumenteret dette forhold.

Det ville have forekommet mere retvisende at se pa skolens ockonomi over en flere-arig periode for at
kunne lave en mere retvisende vurdering af skolens muligheder for at klare omlagningen til en ny
budgetmodel.

For skolebestyrelsen For skolen

Jan Colberg Valter Tarp
Formand skoleleder



SKOLEBESTYRELSEN VED
STRANDPARKSKOLEN

Thomas Koppels Allé 10 2450 Kebenhavn SV
Telefon: 3630 6512 Fax: 3616 2036
www.strandparkskolen kk.dk mail@strandparkskolen kk.dk

5.nov. 2008

Hgringssvar vedr. "Ny budgetmodel til specialskoler”

Skolebestyrelsen kan se det hensigtsmaessige i at udmeldingen til hver skole
bestar af en grundtildeling og derudover elevtalsafhangige bevillinger. Det
virker umiddelbart korrekt.

Det er ogsa klart at Engskolen og Frederiksgaard Skole far tilfort betydelige
ressourcer pa bekostning af resten af specialskolerne, men der star ikke ret
meget om hvorfor. Det kunne vi godt have gnsket.

Hvorfor skal dette omrade opprioriteres og resten have feerre ressourcer?

Det er uigennemsigtigt, hvordan beregninger og skemaer fremkommer
og pa hvilket grundlag. Skolebestyrelsen finder det derfor betankeligt
at udtale sig pa grundlag af et materiale, der ikke fremgar som
umiddelbart gennemskueligt.

Saerligt bekymrende er det, at der stadig ikke er taget hgjde for, at
Strandparkskolen rammes hardt af gennemsnitsmodellen. Der er pd skolen
ansat en del erfarne laerere med hgj lenanciennitet, og det er et faktum, som
bevillingerne ma indrettes efter.

Vi kan ikke acceptere at eleverne udmeldes som “en pose penge”.
Ressourcerne bgr udmeldes med det undervisningstimetal, der er
besluttet for den gruppe de hgrer til.

Det er nodvendigt, at lenningerne bevillingsmassigt beregnes som
faktisk lgn, sdledes at eleverne pa den enkelte skole ikke ricikerer at

rammes af effekten af gennemsnitslen, med deraf faerre laerertimer i
klassen.

Hvis vi forstar det rigtigt kommer skolen til at mangle midler til aldersreduktion

0g pension. Kan det vaere rigtigt?

Med venlig hilsen Skolebestyrelsen ved Strandparkskolen.

£
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Borne- og Ungdomsforvaltningen, Sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Heringssvar fra Skole og Samfund, Ksbenhavn vedr.

Ny budgetmodel for specialskolerne

17.11.2008

Skole og Samfund, Kpbenhavn, er enig i det overordnede sigte med, at en nye budgetmodel for specialskolerne
skal vaere enkel og overskuelig, sa der bliver gennemsigtighed, ensartethed og enkelhed omkring
budgettildelingerne.

Vi konstaterer desuden med tilfredshed, at den foresldede budgetmodel — bl.a. | opggret med historik og
manglende samlet systematik i tildelingen af ressourcer til specialskoleomradet - generelt set synes at tilfgre
skoler for elever med generelle indleringsvanskeligheder, niveau 2 flere ressourcer.

Vedr. elevsatser
Skole og Samfund, Kpbenhavn, finder det overordnet hensigtsmaessigt, at den nye maodel - pa baggrund af

elevtypevaegtningerne - tydeligt angiver satsen pr. elevtype. Det abner for en mere differentieret udme@ntning af
ressourcer ud fra den enkelte elevs handicap.

Der findes elever der har store vanskeligheder ved at orientere sig fagligt, socialt og falelsesmaessigt. Hertil
kommer, at en del barn kommer fra sarbare hjem. Dette bar indga nar der sattes “penge” pa den enkelte elev.

Op til en tredjedel af de elever, der gar pa skolerne for generelle indlaeringsvanskeligheder, har yderligere
diagnoser og de bar felges af flere penge end den laveste sats.

Skole og Samfund, Kebenhavn, mener, at princippet skal vaere at man anvender satsen for den mest vidtgdende
diagnose eleven besidder, uanset hvilken skole den pagaeldende elev gér pa.

Det princip mener vi ogsa skal galde i forbindelse med den forestaende specialreform, nar eleven visiteres til en
almindelig folkeskole.

Eleverne skal selvfelgelig trives og udvikles socialt, men fagligt skal de ogsa udvikles optimalt. Derfor er det vigtigt
at elevernes potentiale skal udvikles lige gyldigt hvilken specialskole de gar pa.

’

Det er npdvendigt med ressourcer til

* atdifferentiere undervisningen af det enkelte barn i tilstraekkeligt omfang

* at udfgre det ngdvendige, intensive skolehjemarbejde

* atstptte op om hjem, der ikke magter at hjaelpe deres barn, med helt elementare behov sasom
paklaedning, mad, sociale feerdigheder, lektier, m.m.

* itilstraekkelig grad at kunne tilgodese elevgrupper med flere handicap - for eksempel autisme, ADHD,
dysleksi, bevaegehandicap m.v. oven i deres farste diagnose

* eksterne krafter: psykolog/talepadagog, ergo/fysioterapeut, socialradgiver



Vedr. ressourcer til ledelse
Der bor tilfgres skolerne et fast belgb til ledelse. Det kan fx vare gennemsnitslannen plus 20%. Pa den made vil

der vaere en prioritering pa den enkelte skole. Der bor etableres overgangsordninger nar der placeres ledere uden
at skolebestyrelsen har veeret involveret.

Vedr. saer- og ekstra bevillinger

Skole og Samfund, Kabenhavn, forudsztter, at der efter den nye model fortsat tildeles sar- og ekstrabevillinger
som under den nuvarende model sasom timer til enkeltintegration, praktisk medhjzlp, fleksjob,
tosprogsundervisning og modersmalslzerere m.m..

Vedr. obligatorisk bgrnehaveklasse pr. august 2009

Der er i den nye budgetmodel ikke taget hpjde for udgifter i forbindelse med oprettelse af obligatorisk
barnehaveklasse pr. august 2009. Vi forudsatter i den henseende, at den nuvarende virksomhed m.h.t. elevtal,
klassetyper og antal drgange bibeholdes.

Skole og Samfund, Kpbenhavn, forventer desuden, at udgifterne til forogelse af virksomheden med
bernehaveklasse indarbejdes i budgettet for sa vidt angar udgifter til laererressourcer og drift, og at der i gvrigt

tages hpjde for gkonomi til evt. bygningsmaessige andringer/udbygning i forbindelse med etablering af
bornehaveklasse.

Pa vegne af Skole og Samfund, Kebenhavn

lens Schjgdt Thorsen
Formand



