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Klimatiltag i Kebenhavns Kommunes selskaber 18. september 2020

Sagsnummer
2020-0091601
Baggrund

Borgerrepraesentationen vedtog med budgetaftalen for 2020 en Dokumentnummer

. 2020-0091601-3
kortleegning af mulige tiltag, som understgtter Kebenhavns Kommunes

malsaetning om COz-neutralitet i 2025, jf. nedenstaende uddrag fra
aftalen.

"3. Kortleegning af tiltag i Kebenhavns Kommunes selskaber

En sterre andel af den grenne omstilling skal komme fra kommunens
selskaber. Parterne anbefaler, at de ni starre selskaber, som
kommunen er medejer af, i 1. halvar af 2020 gennemfarer en
kortlegning af mulige tiltag, som kan understatte malseetningen om
CO2z-neutralitet. Teknik- og Miljeforvaltningen og
@konomiforvaltningen vil indgd i et samarbejde med kommunens
selskaber vedrarende kortleegningen.”

For at kunne kortleegge mulige tiltag i Kebenhavns Kommune selskaber
har Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltningen i foraret
2020 gennemfgrt interviews med og indhentet relevante oplysninger
fra kommunens ni starre selskaber til brug for kortleegningen.

Forvaltningerne har valgt ikke at kontakte Arena CPHX P/S, der star bag
byggeriet Royal Arena, da selskabet ikke star bag den daglige drift og
afvikling af arrangementer. Denne opgave varetages af Danish Venue
Enterprise A/S (Live Nation). | stedet har forvaltningerne valgt at
inkludere BIOFOS A/S, som ejes af HOFOR-koncernen. BIOFOS har i
kraft af deres ejerskab af tre rensningsanleeg et stort energiforbrug,
ligesom at de indgar i flere udviklingsprojekter pa energi- og
ressourceomradet.

De ni selskaber er:

¢ HOFOR-koncernen

e BIOFOS (som ejes igennem HOFOR-koncernen) Byens Udvikling

e Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (CTR) Elj]aTsagade 13

e |/S Amager Ressourcecenter (ARC) Postboks 348

e Udviklingsselskabet By & Havn I/S 2300 Kebenhavn S
e 1/S Vestforbreending EAN-nummer

e Metroselskabet I/S 5798009809452

e Trafikselskabet MOVIA I/S
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e Hovedstadens Beredskab 1/S

| kortleegningen har der veeret fokus pa selskabernes overordnede
maélseetninger og indsats péa klima- og energiomrédet i drift og
investeringer, samt selskabernes rapportering af indsatsen, konkrete
igangsatte eller planlagte indsatser og projekter, som ikke allerede
indgér i Kebenhavns Kommunes klimaplan, samt selskabernes
anlaegsinvesteringer.

Overordnet vurdering af selskabernes indsats pa klimaomradet i
forhold til deres drift

Det er overordnet forvaltningernes vurdering, at Kebenhavns
Kommunes selskaber drives energimeaessigt effektivt, og at de fleste
selskaber har fokus péa klima, energi og baeredygtighed i deres
strategier, enten direkte eller indirekte gennem de aktiviteter og
opgaver, som selskaberne udfgrer og har ansvar for.

Selskaber med et stort energiforbrug i driften, som HOFOR, CTR, ARC
og BIOFOS, har alle fokus péa Isbende energioptimering, og har i hgj
grad opnaet de effektiviseringsgevinster, som forvaltningerne ser andre
byer arbejde med fx Amsterdam.

Selskaberne eriforbindelse med kortleegningen blevet bedt om
supplerende information om fglgende:

Har selskabet en formuleret klima- og/eller energipolitik for den
interne drift og indgdr den som et element i den strategiske
planlegning for selskabet?

For selskaber som HOFOR, ARC, CTR, BIOFOS og Vestforbreending er
energi og klima en direkte del af deres drift og forretning, og det indgar
som et centralt element i selskabernes strategiske planleegning. For
MOVIA indgér det ogsé som en del af selskabets drift og den strategiske
planleegning. Dette geelder ogsa for By & Havn og selskabets
forretningsstrategi 2020-2023. En reduktion af energiforbruget indgar
som en del af Metroselskabets strategi 2018-2022. Hovedstadens
Beredskab har ikke en formuleret politik pd omréadet, men detindgar i
en raekke konkrete initiativer og selskabets risikobaserede
dimensionering, hvor man fremover gnsker at inddrage klima- og
energipolitik i sterre omfang.

Indgdr data for klimapdvirkning og eventuelt indsats pd
energiomrddet fra driften af selskabet i jeres drsrapportering?

Hos HOFOR, CTR, By & Havn, BIOFOS og Movia indgér data for energi-
og klima i selskabernes arlige afrapportering. Energiforbrug indgar i
Metroselskabets arlige afrapportering. ARC og Vestforbreending er ved
at udvikle disse rapporteringer. Hovedstadens Beredskab har ikke en
s&dan arlig rapportering.

Har selskabet en formuleret CSR-politik?

HOFOR, Movia, CTR, By & Havn, Metroselskabet og Vestforbraeending
har en formuleret CSR-politik, og ARC har det som ambition at udvikle
denne. BIOFOS og Hovedstadens Beredskab har ikke en CSR-politik,
men arbejder med flere initiativer, som normalt indgéar i en CSR-politik.

Selskabets anlaegsinvesteringer
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En reekke af Kebenhavns Kommunes selskaber har betydelige
anleegsinvesteringer, hvor de har mulighed for at seette en gren
dagsorden. Det kan ske gennem krav i forbindelse med udbud og
indkeb, fx ved udbud af bygge- og anleegsmaterialer og kerselsopgaver
i forbindelse med bygge- og anleeg. P4 begge omrader har Kebenhavns
Kommune igangsat initiativer, hvor det kan veere relevant for
selskaberne at vurdere muligheden for en indsats, som begge har et
betydeligt potentiale i forhold til bade klimaindsatsen og Kebenhavns
Kommunes grgnne profil.

| 2019 var de samlede anleegsinvesteringer i selskaberne pd omkring 7,2
mia. kr., og i de kommende ar forventes de at ligge pa i
sterrelsesordenen 3-6 mia. kr. om aret. Metroselskabet og HOFOR har
langt de sterste anleegsinvesteringer de kommende ar.

Videre proces og anbefalinger (indsatsomrader)

Setilyset af Kebenhavns Kommunes hgje ambitioner pé klima- og
energiomradet er det vigtigt, at selskaberne ogséa arbejder med et hojt
ambitionsniveau i deres strategier og drift.

Til at understoatte dette er det derfor forvaltningernes anbefaling, at
ledelserne i kommunens selskaber er opmeerksomme pé nedenstaende
omrader:

Energiog klima i selskabernes strategier og drlige rapporteringer

Energi og klima er en central del af virksomhedsdriften i mange af
kommunes selskaber. Der er allerede stor fokus pa hele tiden at
effektivisere driften i selskaberne og deres bygningsmasse. Det er
vigtigt at fastholde dette fokus, ikke mindst de steder, hvor der er
mulighed for yderligere rentable effektiviseringer, ogsa i forbindelse
med nye investeringer. Et fokus péa at sikre energirigtig drift, samt flytte
energiforbrug til tidsrum, hvor energien er grgnnest, ber ligeledes
fortsat fastholdes og fremmes.

Energi, klima og CSR fylder sdledes en del i flere af selskabernes
strategiske arbejde. Forvaltningerne anbefaler,

e atledelserne i kommunens selskaber i forbindelse med
udarbejdelse af selskabernes arsrapporter, strategier mv.
eftersparger, at der er saerligt fokus pa rapporteringen af
eksekverede, kommende og mulige nye energi- og klimatiltag.
Ledelserne kan herudover undersgge, om der er bygningeri
selskabernes ejendomsportefelje, som kan geres mere ved.
Ligeledes kan ledelserne undersgge, om der er omrader, hvor
selskaberne kan fremme energirigtig drift yderligere eller flytte
energiforbrug til tidsrum, hvor energien er greannest.

Selskabernes egne keretgjer er fossil- og emissionsfri, samt eget fokus
pd bygge- og anleegsmaskiner

Kgbenhavns Kommunes selskaber har karetgjer til forskellige formal;
personbiler, varebiler, lastbiler og specialkeretsjer som ambulancer og
brandbiler. Kommunen har som mal, at kommunens egne mindre
keretajer er fossilfrii 2025, og man er godt pé vej til at na dette mal. Til
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at understegtte udviklingen mod fossil- og emissionsfri tunge keretgjer
gennemfgres i perioden frem til 2023 et udviklingsprojekt med
anvendelse af naesten fossilfri drivmidler til disse karetajer. Der bliver
ligeledes i perioden 2020-2021 gennemfert udbud af op til 10
pilotprojekter med fossil- eller emissionsfri maskiner indenfor byggeri
og anleeg i kommunes egne projekter.

Der arbejdes ogsa for, at der kommer krav om fossil- og emissionsfri
tunge keretgjer nationalt, bl.a. gennem Klimapartnerskabet for bygge
og anlaeg. Selskaberne kan evt. afvente disse test og dermed nyttiggere
de erfaringer, som kommunen indsamler vedrgrende potentialet for
emissionsfri arbejdsmaskiner.

Pa baggrund af erfaringerne fra Kebenhavns Kommunes egne
aktiviteter pa omradet anbefaler forvaltningerne,

e atledelsernei kommunes selskaber ser pa mulighederne for at
anvende fossil- og emissionsfri maskiner. Selskaberne
opfordres desuden til at vedtage en strategi om, at selskabernes
vejkeretgjer bar veere fossil- eller emissionsfrie senesti 2025, og
at der anvendes fossil- eller emissionsfrie bygge- og
anleegsmaskiner.

Baeredygtighed og reduktion af CO»-udledning i indkeb og bygge- og
anleegsprojekter

Kgbenhavns Kommune indkgbte for 8,2 mia. kr. i 2019 og gennemfarte
bygge- og anlaegsprojekter for 2,0 mia. kr. i 2019 (Byggeri Kebenhavn
1,4 mia. kr. og @vrige anleegsprojekter 0,6 mia. kr. og omkring 0,3 mia.kr.
yderligere i 2020). Der leegges veegt p4, at der stilles grgnne krav i
forbindelse med udbud og indkgb. Kommunens selskaber
gennemfgrer ligeledes betydelige indkeb og adskillige starre bygge-
og anleegsarbejder. Kgbenhavns Kommune har i det seneste ar
vedtaget nye politikker for bade grenne indksb og nye miljgkrav til
byggeri og anleeg. Herudover er der igangsat test om fossil- og
emissionsfri arbejdsmaskiner, som naevnti forrige afsnit.

Forvaltningen anbefaler,

at ledelserne i kommunens selskaber arbejder for, at indkgb og
bygge- og anleegsprojekter udbydes med fokus pa
beeredygtighed og reduktion af COz-udledning, fx fra
byggematerialer, bygge- og anleegsprocesser, og at
byggeprojekter gennemfagres med DGNB eller tilsvarende
certificering.



