Bilag 2: Opsamling pa heringssvar

Forvaltningen har sendt forslaget til ny budgetmodel pa daginstitutionsomradet i hering hos
samtlige daginstitutioner samt faglige organisationer. Der er kommet 89 heringssvar.

Forvaltningen heefter sig ved, at ca. 60 % af de heringssvar, der kommenterer pa principperne bag
den nye budgetmodel er positivt indstillet. Der er overvejende velvilje overfor forseget pa at skabe
ensartede, overskuelige vilkar og enkelthed i skonomistyringen. Det er sdledes forst og fremmest
den konkrete udmentning af principperne i forslaget, heringssvarene stiller sig tvivlende overfor.

Overordnet set er knapt halvdelen af heringssvarene (42) negativt indstillede overfor forslaget til
ny budgetmodel, mens den anden halvdel deler sig ligeligt i mellem at veere positive (22 svar) eller
usikre (25) pa konsekvenserne. Mange institutioner er positive overfor forseget pa at skabe en
gennemskuelig og enkel budgetmodel. Der er ogsd tilfredshed med, at der kommer en felles
model for 0-9 drs omradet. Samtidig med den positive holdning til principperne, udtrykkes enten
usikkerhed overfor konsekvenserne pga. manglen pa konkrete simuleringer, herunder i forhold til
den faktiske kapacitet pa den enkelte institution, eller uenighed i den konkrete udmentning af
principperne.

”Som udgangspunkt synes vi det er godt med en eendret og mere ensartet gennemskuelig
budgetmodel, samt at vi fra drets start ved, hvad vi har at gere godt med. Vi finder det dog
sveert at gennemskue, hvilke konsekvenser den nye budgetmodel vil medfere” Vuggestuen
Haletudsen

Institutionerne udtrykker uenighed i de punkter der er konkretiseret i budgetmodellen, f.eks. at
lederlennen indgar i pladsprisen, at efterreguleringen pd baggrund af aktuelt bernetal (nuverende
afregningsmodel) nedleaegges, og at opdelingen i fleksible og faste udgifter forsvinder.

Forvaltningen har taget horingssvarene til efterretning og anerkender institutionernes
beteenkeligheder pd iseer spogsmadlet om lederen i pladsprisen, afskaffelse af afregning ffter-
regulering samt afskaffelse af opdelingen i faste og fleksible udgifter.

Justeringer pa baggrund af heringssvar

Efter at horingssvarene er blevet behandlet er forslaget til ny budgetmodel justeret, sa opdelingen i
fast og fleksibelt budget opretholdes i den nye model. Derudover er oplaegget til den nye model
endret sa der bliver en budgetkorrektion i september 2008. Det sker, for at sikre plads- og
kapacitetsstyringen og institutionernes skonomiske incitament pd indskrivningssiden. I lebet af
2008 laves en storre nogletalsanalyse, og herefter skal det vurderes om der skal veere en form for
afregning eller korrektion i 2009 og evt. fremadrettet.

For hovedparten af 0-6 drs institutionerne har der veret en 2% regel, der har betydet, at
institutioner selv betalte for de forste 2% tomme pladser, mens deres resterende udmeldte
pladsbudget blev bevaret. For fritidsinstitutionerne har der ikke veeret en sddan regel, og det har
betydet, at de skulle afregne tomme pladser over dret fuldt ud ved arets slutning. Pa baggrund af
interne dreftelser, horingssvar mv. foreslds en 5% regel geeldende for hele omrddet, som betyder,



at institutionerne selv skal daekke op til 5% tomme pladser, mens der er budgetsikkerhed for de
resterende 95% af deres udmeldte pladsprisbudget.

Endelig vil puljemidler til diplomuddannelse ikke blive fordelt via pladsprisen, som det
oprindeligt var teenkt, men udmeldes i stedet centralt. Ligeledes bliver praktikantordningen
opretholdt indtil den overgar til SU-finansiering.

Med hensyn til at leegge lon til lederen i pladsprisen anerkender forvaltningen heringssvarenes
betaenkeligheder omkring de tilfeelde, hvor lederen udger en stor del af den samlede lon, samt
forhandlingssituationen, hvor institutionen palegges en udgift, den ikke selv er med til at
forhandle. Forvaltningen md imidlertid fastholde principbeslutningen om at sd stor en del af
budgettet som muligt skal veere bornerelateret for at skabe enkelthed og overskuelighed. Der er
dog justeret i forhold til det oprindelige heringsgrundlag, sa grundbelebet haeves til fra 300.000 kr.
til 325.000 kr.

Emner
Der er stor spredning i hvilke elementer, der er kommenteret pd, men heringssvarene har iseer
fokuseret pa folgende emner:

* Ledereni pladsprisen (53 kommentarer)

* Gennemskuelighed i modellen (34 kommentarer)

* Kvaliteten af heringsmaterialet (35 kommentarer)

* Puljernes anvendelse i modellen (29 kommentarer)

» Principperne bag modellen (42 kommentarer)

* Afregning ffterregulering (32 kommentarer)

* Opdelingen mellem fast og fleksibelt budget forsvinder (30 kommentarer)
* Modellen overordnet (89 kommentarer)

Lederen i pladsprisen

Af de 53 kommentarer til at lederen leegges i pladsprisen er de 48 heringssvar negativt indstillede
overfor denne eendring. Bekymringen gar typisk pa om endringen vil fa betydning for den
paedagogiske kvalitet, hvis lederlonnen i en institution udger en stor del af budgettet og der derfor
ikke er rdd til at have sd mange paedagoger eller medhjeelpere.

”Det bekymrer os, hvis konsekvensen er, at en leder i en mindre institution tager en storre del
af lenpuljen og der derved bliver feerre paedagogtimer pr. barn. Det kan hos os fé s katastro-
fale folger, at vi bliver tvunget til at lukke.” Institutionen Rede Rose 2

Enkelte heringssvar udtrykker bekymringer i forhold til at fastholde de dygtige ledere og
forhandlingssituationen for den enkelte leder:

”Vi mener det er dybt problematisk at lederens leon bliver lagt ind i institutionens driftsbudget
og sa oven i kebet som en gennemsnitsudgift. Dels bliver det sveerere at tiltreekke og fastholde
kvalificerede (og dermed ofte — dyre!) ledere. Dels skaber det en uigennemsigtig forhand-
lingssituation, hvor lederen sa skal forhandle sin len med det lokale BUF-center men ud fra
institutionens eget driftsbudget. Sdledes kan lederens lenforhandling umiddelbart f4 konse-



kvens for de ovrige medarbejdere og institutionens bern.” Den integrerede institution
Absalons Have

Gennemskuelighed i modellen

Af de 34 kommentarer til “Gennemskuelighed i modellen”, er de 33 negativt indstillede og 1
positivt indstillet. Generelt hilses storre gennemsigtighed velkommen i heringssvarene. Kritikken
gar primeert pd, at man ikke i praksis kan se eller beregne den skonomiske konsekvens for sin egen
institution ud fra det fremsendte materiale.

”Det udsendte materiale giver os ikke reelle muligheder for at beregne hvad det i praksis vil
betyde for en institution som vores. Vi mangler tal og konkrete regneeksempler.” Den
integrerede institution Dronen.

Kvaliteten af horingsmaterialet

35 af institutionerne kommenterer heringsmaterialets kvalitet, heraf er de 33 ikke tilfredse. Flere
efterlyser nogletal i det udleverede materiale samt sammenhaengen mellem den nye budgetmodel
og verdierne for et godt borneliv og et gennemskueligt tilbud. Utilfredsheden handler dels om at
materialet ikke beskriver konsekvenserne for de enkelte institutioner. Dels er institutionerne ogsa
utilfredse med den forhastede heringsproces, og at informationsmederne ligger tet pa deadline
for heringssvar.

” Afslutningsvis vil vi papege, at forslaget som det foreligger, er alt for lidt konkret og at
ledere, foreeldrebestyrelser og medarbejdere har haft for lidt tid til at forholde sig til forslaget
om den nye budgetmodel. Der er alt for mange uvise elementer, vi har mange ubesvarede
sporgsmal og de konsekvenser forslaget kan f4, er ikke tilstraekkeligt belyst.”, Saxogarden.

Puljernes anvendelse i modellen

Der er 29 kommentarer til “Puljernes anvendelse i modellen”, hvoraf 17 negative. 9 positive og 3
uden stillingstagen. Kommentarerne gar typisk pd at man er positiv overfor en reduktion af
midler gennem puljer. Der er 16 heringssvar som specifikt kommentere diplomuddannelsen,
hvoraf 14 er negative over de fremover skal ind i pladsprisen. Der er 12 svar som specifikt
kommenterer praktikantpuljen, hvoraf de 8 svar er negative over de fremover skal ind i
pladsprisen. Der kommenteres pa, at man ved at ligge puljerne ind i pladsprisen vil mindske
incitamentet pa flere omrader.

"Princippet om reducering af tildeling af midler gennem puljer er vi i princippet positive
overfor. For eksempel mener vi at praktikanter, TR puljen, diplomuddannelse og koloni godt
kan indgdr i pladsprisen. I disse forhold er institutionerne i det store hele stillet lige og har
selv en vis valgfrihed. Til gengeeld er vi voldsomt uenige i at Handicaptilleeg og PGU tilleg
skal indga i pladsprisen, idet vi mener at det har social slagside.” Samuelsgardens vuggestue,
bernehave og fritidscenter.

Principperne bag modellen



Af de 42 horingssvar der bererer principperne, er 25 positive, mens 17 er negative eller uafklaret.
Som det eneste emne er der derfor flere positive end negative heringssvar angaende principperne
bag modellen. Der er tilslutningen til principperne om en gennemsigtig, ensartet og enkel model.

”Vi finder i udgangspunktet den nye budgetmodel mere ensartet, overskuelig og enkel end
den nuveerende” Frie Barnehaver og Fritidshjem

Heringssvarene udtrykker samtidig med tilslutning til principperne en skepsis eller usikkerhed til
modellens konkrete udtryk, hvilket kommer til udtryk i de andre emner.

Afregning/efterregulering

Blandt heringssvarene kommenterer 32 pa, at modellen ikke har en afregning efter antal bern i
regnskabet, heraf er 29 negative overfor denne aendring. Bekymringen gér typisk pa at afskaffelsen
af 2 % reglen for 0-6 ars institutionerne, betyder at institutioner med tomme pladser, eller
institutioner beliggende i bydele med overkapacitet, far deres budget beskdret vaesentligt med den
nye model. Der gores opmarksom pa at mindre institutioner i hejere grad vil vere folsomme
overfor eendret beleegning. Det er et problem der rammer bernehaverne, hvor der i pasnings-
menstre er indteenkt kapacitet til spidsbelastning i form af tomme pladser.

"Pa Nerrebro er der overkapacitet af bernehavepladser, hvilket BorneJunglen ogsd har
meerket gennem de sidste ar. BarneJunglen har pé trods af et godt ry og rygte haft vanskeligt
ved at undga tomme pladser i et storre omfang end de 2%, derfor er det vigtigt at der bliver
det rette antal vuggestue- og bernehave pladser i distriktet, saledes at seesonudsvinget i berne
tallet ikke far uoverskuelige konsekvenser i tilpasningen af medarbejdergruppen.” Den
integrerede institution Bernejunglen

Heringssvarene afspejler endvidere manglende overblik over, hvordan opnormeringer og
merindskrivninger handteres. Institutionerne vurderer at det kreever is i maven og ger
opmeerksom pa, at de ikke altid selv er herre over hvor mange bern de far indskrevet.

"Fritidshjem kan ikke anspore forzeldre til at veelge netop deres institution, hvis skolen som
fritidshjemmene er tilknyttet har et darligt ry, eller af andre grunde ikke kan tiltreekke
kunder. Foreeldrene har ikke noget frit valg i den situation. De kan ikke veelge fritidshjem
udenom skolevalg, men er tvunget til at veelge det fritidshjem som skolen er tilknyttet jvf.
skoledistrikterne.” Fritidshjemmet Saxoly

Forvaltningens kommentar: For hovedparten af 0-6 ars institutionerne har der veeret en 2%
regel, der har betydet, at institutioner selv betalte for de forste 2% tomme pladser, mens deres
resterende udmeldte pladsbudget blev bevaret. For fritidsinstitutionerne har der ikke veeret en
sddan regel, og det har betydet, at de skulle afregne tomme pladser over aret fuldt ud ved arets
slutning. I den nye model foreslds en 5% regel geeldende for hele omradet, som betyder, at
institutionerne selv skal daekke op til 5% tomme pladser, mens der er budgetsikkerhed for de
resterende 95% af deres udmeldte pladsprisbudget.



Opdelingen mellem fast og fleksibelt budget forsvinder
30 heringssvar kommenterer at opdelingen mellem fast og fleksibelt budget forsvinder i den nye
model, heraf er 28 kritiske overfor aendringen. Institutionerne undrer sig over at de selv skal
finansiere eendringer i f.eks. udflytterbus- og huslejeudgifter, selvom de ikke har indflydelse
endringer i udgiften. Bl.a. sma institutioner er bekymrede

” Det ser ud til, i forhold til det udsendte materiale, at de smé institutioner bliver kraftigt
berort af eendringen. Da der ikke pa nuveerende tidspunkt er noget konkret vi kan forholde os
til, har vi kun materialet at se pa, men som det ogsa blev sagt mundtligt pd Roadshowet
kommer eendringen til at berore de sma institutioner dels ved: .....

* Bevilling af husleje. Det kan veere kritisabelt med justering pa huslejen én gang arligt Vi bor
til leje i en privat andelsforening hvor der hvert &r kommer huslejestigninger lebende hvorfor
vi vil f4 problemer, da denne stigning vil bliver for egen regning det pageldende ar”
Vuggestuen Humlebo



Resuméer

Afsender

Holdning

Vingesuset
e-doc: 2007-428276

Kritisk overfor: fordeling af lentilleeg til bus, atholdelse af
ledelsens lon udlagt til den enkelte institution, udleegning af
TR, udleeg af PGU puljen, afskaffelse af
diplomuddannelsespuljen, udleegning af barnsbestemt
handicap tilleeg.

Stetter: praktikant fordeling

Foreslar at der indferes en pulje til deekning af
praktikvederlag i forbindelse med undervisning og
vejledning af praktikanter

Mangler info om pladsprisen for bern der modtages i
bernehaven inden de fylder 3.

Fritidshjemmet
Troldehytten
e-doc: 2007-428357

Fordel: indbygning af sociale kompensationsordninger
Ulempe: At bornetallet meldes pa baggrund af dret for
Foreslar: at heringsforslag skrives fidtrykkes i tydeligt og
klart sprog... og ikke teknikker sprog

Rode Rose 2
eDoc: 2007-432331

Bekymret for at lederlennen regnes med i pladspris.

Er uenig i at udflytterkersel er indeholdt i grundbevilling, og
savner politisk udmelding om sm4 institutioner skal
overleve.

Mener at processen er forhastet og heringsmaterialet er
uigennemskueligt f.eks. mht. afregning.

Kirkebjerg Fritidshjem
E-doc 2007-430044

Forringet grad af fleksibilitet, bl.a. velvilje med optagelse af
bern inden skole start, overnormering i
spidsbelastningsperioder, midlertidige foranstaltninger til
klub

Mangler sammenhaeng mellem gkonomi og krav
Fritidshjemmet bestar af tre institutioner, hvert andet ar
modtager de mindste institutioner ikke nogen bern — dette vil
betyde en forringelse i forhold til den nye budgetmodel

Absalonshave
E-doc 2007-430349

Mangler beregningsmodeller, og tidsfristen i forhold til
heringssvaret er ikke ok..

Problematisk at lederens lon indlagt i driftsbudgettet ->sveert
at fastholde kvalificerede (dyre) ledere, lonforhandlingen kan
dermed indvirker pé resten af personalets lon!

Institutionerne kan blive mindre tilbgjelig til at modtage
praktikanter og born med seerlige behov

LFS
Rosenveengets Alle 16
2100 Kbh. @

Generelt enige i principper.

Enige i Aldersgrupper, dog ekstra kompensation for under 1
ar samt begivenheder i personalegrupper under
tilleegsbevillinger.

Bekymret over at forrige ars bernetal bruges til neeste ars
budget — tomme pladser? Bekymret over styring af




pladskapacitet.

OBS pa at modellen og klubmodel kan héndteres samtidig
(edb- og styringsmaessigt).

Beregn ny gns.len

Negativt: puljer fungerer ikke i praksis.

Til udvalget: "Borns ret til voksne”-diskussion =
velfeerdsrettigheder

7 Vuggestuen Generelt tilfreds med ny budgetmodel — men gnsker
Haletudsen, Edoc: 2007- | eksempler pa hvad f.eks. “seerbevilling til seerlige behov”
399603 deekker over.

Bekymret over at sma /mellem institutioner som varetager
sarlige opgaver(ex udsatte bern) far ressourcer nok.

8 Gullandsgérden, Edoc: | Generelt: Budgetmodel er ukonkret og forenklet.
2007-421117 Problematisk at lederlen bliver bernetalsafthengig.

Minimumskrav til pladsnormering ber fremga at budgettet.
Permanent bus ber ikke veere en seerbevilling, men
prisreguleret (som husleje)

Negativt: puljer

Vigtigt at fa klare principper og anvendeligt
budgetstyringsveerktej ifm. budgetmodellen

9 Studsgarden, Edoc: Generelt tilfreds med udgangspunkt for modellen samt puljer
2007-423996 Bekymret over objektive forhold ved fastsaettelse og tildeling

af ejendomsressourcer.

2%-regl bor vaere 5%-regl.

Bekymret over at over iinderskud efterreguleres i kommende
budget i stedet for samme é&r.

Hvordan fremskrives pladspris?

10 [Nathanaels Sogns Bekymret over at lederlen bliver bornetalsafthaengig.
Integrerede institution, |Bekymret over at forrige ars bernetal bruges til neeste ars
Edoc: 2007424375 budget.

11 | Kennedygdardens Budgetmodel lever ikke op til principper om overskuelighed.
fritidshjem og klub, Bekymret over praktikpuljen samt at lederlen bliver
Edoc: 2007-427583 bernetalsaftheengig

Usikkerhed omkring konsekvenserne af budgetmodellen
specielt for tild. UUF-inst.

12 |Bernehuset Generelt gode elementer i ny model, men dog ogsé
Meelkebgtten uklarheder:

Edoc: 2007-427588

Bekymret over at bevillingen afregnes pa baggrund af forrige
ars bernetal.

Bekymret over at lederlen bliver bernetalsaftheengig

Onsker oget klarhed vedr. regler for at opna
tilleegsbevillinger




13

Integrerede institution
Lykkebo, Edoc: 2007-
427586

Manglende beskrivelse af samspil mellem inst. BUF og
politikere.

Problem at lensum ikke er selvsteendigt nogletal.

Model rettet mod 0-9 hvad med inst med 0-14?

Nye budgetprincipper er uklare mht styring at bernetal og
puljer

14

Boernehuset Ornen,
Edoc: 2007-427571

Generelt positiv overfor modellen ift. forenkling og
gennemskuelighed

Steerkt bekymrende at rammebevilling udregnes pa baggrund
af senest foreliggende bornetal. I stedet burde man beregne
péd baggrund af nuveerende bernetal og efterregulere ved
arets afslutning.

15

Udflytterbernehaven
Blide Edoc: 2007-427602

Den reelle selvforvaltning opleves steerkt begraenset ift.
ansvar.

Usikkerhed omkring puljer.

Bekymret at lederlon gores bornetalsatheengigt, samt at
efteruddannelse med ny model kan give problemer.
Store institutioner bliver favoriseret

16

Saxoly fritidshjem,
Edoc: 2007-427608

Onsker simulering af modellen(eksempler).

Problematisk at lederlen er bernetalsatheengigt.
Problematisk at fritidshjem som er tilknyttet en skole ikke
selv har mulighed for at pavirke beleegningsprocenten.

17

Frie Bornehaver og
Fritidshjem
edoc: 2007-425362

Positivt med mere ensartet og enkel model.

Tendens til at stille store institutioner bedre end sma, kan
underminere variationen i pasningstilbudene.

Har afskaffelsen af flexible budget betydning for opkreevning
af foreeldrebetaling?

Sperger om det plads- og kapacitetstilpasningen ikke bliver
sveerere for kommunen?

Mangler klarhed over hvad der menes med modellen skal
understotte pol. Mal, evt. bonusordninger?

Sperger om der er en overgangsordning ved den sendrede
opgerelse af antal bern?

Onsker klarhed over hvilke puljer der er indregnes i
pladsprisen og hvilke der beholdes separat? Bemeerker at
praktikantpuljen zendres som folge af at praktikken SU-
finansieres fra 2009, derfor meningslest at decentralisere
puljen.

18

Kennedygarden, E-doc:
2007-428332

Institution skal sammenleegges og leder ej tilfreds med
sammenleegning, den nye model vanskeliggor en positiv
sammenleegning, midler for sma. Lang beskrivelse af 3
ombygninger og omstruktureringer de seneste 18 ar, med
mangler. Skriver 3 sider, men ingen konkret stillingstagen til
budgetmodellen.

19

Humlebo Vuggestue, E-

Bekymring til budgetmodel ud fra at veere lille institution,




doc: 207-430058

negativ om udleegning af lederlon, negativ om bevilling af
husleje, negativ om udleegning af puljer specielt
diplomuddannelse. Hvis ej kommunen vil sma institutioner,
sé luk dem. Overvejende negativ.

20 | Vuggestuen Abel, e- Vuggestuen er positiv i forhold til at der arbejdes med ny

doc: 2007-430203 budgetmodel, men har sveert ved at se, at den praesenterede
model er ensartet eller gennemskuelig. Ej se konsekvenser for
egen institution. Positiv over revidering af puljemidler.
Negativ om at huslejen gores fleksibel. Bange for at man kan
komme til at passe flere born end der gives budget til.
Negativ om ansvar i forhold forhandling af lederlon.

21  |Berneriget, Borgmester |Utilfreds med: Aldersgruppeinddeling, manglende komp.
Jensens Alle 53, 2100 Midler, at lederlen ligger i pladspris, samlet besparelse af
Kbh. @ omradet.

Edoc: 2007-391687 Mangler svar pa: Beleb pr. barn, hvor komp.midlerne ligger i
bevillingen, 2%-reglen, kriterier for puljemidler, hvor TR-
bevillingen er i budgettet, hvad er det samlede puljebelob.

22 |Radisen, Edoc: 2007- Eftersperger regneeksempler
365969

23 | Paletten, Edoc: 2007- Eftersperger regneeksempler. Vil gerne vide om 2%-reglen
378793 forsvinder.

24 | Enghuset, Edoc: 2007- | Overvejende positiv overfor principperne. Materialet er sveert
418556 gennemskueligt dog.

Bekymringer: Besparelserne frem til 2011, lederlen i
pladspris, overgange mellem aldersgrupper.
Forslag: Der ber veere en tilpasningsperiode.

25 |Murergérden, Savner evaluering og sammenligning med tidligere modeller.
Thorupsgade 4-6, 2200 | Politikerne ber tage stilling til hvor mange peedagoger der er
Kebenhavn N, Edoc: til rddighed pr. barn pr. uge.

2007-420270 Usikker pd om den oko. Kompleksitet reduceres men skaber
peed. kompleksitet i stedet.

Bekymringer: Tjenstemeend der afgér ved deden,
budgetansvar, styring af bernetal, de politiske
indsatsomrader.

26 | Bernehaven Regnbuen, |Bekymringer: Pulje til sprogstimulering, stottepeedagoger,
Lygtemagerstien 23, udregning af personalelon, hvor mange penge til
2300 Kbh. S selvforvaltning?, budgetansvar, taleundervisning,

paedagogisk kvalitet, dokumentation institutionen skal
fremlegge for skonomistyring

27 | Enighedens Bornehus/ |Bekymringer: bortfald af ekstra tilskud til bern under 1 ar,
Filosofveengets ikke tilstreekkeligt antal heender.
vuggestue — pd vegne af
daginst.lederne i Generelt: Det gnskes at budgetmodellen tager hejde for de
Distrikt Bispebjerg serlige krav der er til pasning af helt smd born.

Edoc: 2007-413204

28 DetGuleHus, Edoc: Modellen er ikke brugbar, da konsekvenserne ikke er
2007-410565 gennemskuelige.




Bekymringer: @Okonomi kommer for peedagogik, flere adm.
Opgaver, harmonerer ikke med kommunens veerdigrundlag

29 |Bavnehgj Positivt med ensartet model for alle institutioner.
Menighedsbgrnehave |Bekymringer: Lederlen i pladspris, ingen afregning,
og vuggestue, Tranevej |mulighed for indskrivning ud over normering (incitament),
17, Edoc: 2007412409 [ puljerne i modellen.

30 |Bavnehgj Barnehave og |Positivt med ensartet model.

Fritidshjem, V.A. Bekymringer: Mal- og resultatstyring, sma institutioner bliver

Borgens vej 10, Edoc: klemt, sveert at gennemskue konsekvenser for fritidshjem,

2007-422886 uklart hvad der ligger i grund- og institutionsbevilling,
bernetalsaftheengig bevilling sammensat forkert.

31 Landsbyen, Edoc: 2007- | Generelt en fornuftig model.

421223 Bekymring: manglende simulation, modellen forholder sig
ikke til refusion af dagpenge ved barsel og sygdom.

32 | Vuggestuen Luna, Bekymring: puljer der indgér i pladsprisen — handicaptilleeg,
Edoc: 2007-385767 studerende, PGU, TR. De sma institutioner vil tabe ved

modellen.

33 |Bernehuset pa Positivt med ensartede principper og oprydning i puljer. Det
Tuborgvej, Tuborgvej 7, | er dog ikke gennemskueligt hvordan pladspris er sammensat.
Edoc: 2007-397679 Positivt med konkret tildeling til bygninger. Postivt at lederen

kommer i pladspris

34 | Udflytterbernehaven Skeptiske overfor foreget fleksibelt budget, 2&r og 10 mdr.
Ryvang 1, E-doc 2007- | regel, bortfald af 2%-regel samt lederlen som del i pladspris.
427618 Mangler analyser £ksempler pd effekter af model.

35 |Dagqinstitutionerne i Kritisk overfor lederlen i pladspris, nedleeggelse af puljer til
Sundby Alsgéard, E-doc | Diplomuddannelse og praktikanter, gennemsnitslenninger.
2007-427612 Finder pladsstyringen problematisk.

Mangler analyser gksempler pé effekter af model.

36 |Saxogdarden, E-doc Positiv overfor at budget kendes primo aret. Skeptisk overfor

2007-427576 at institutioner paleegges ansvar for ting de ikke kan pdvirke
som pladsbehov i distrikt og huslejesendringer.
Mangler analyser £ksempler pa effekter af model.

37 | Amagerhus Negativ overfor at bevilling ydes efter foregdende ars
foreeldrebestyrelse, E- bernetal.
doc 2007-427598 Institutionsledelser skal sikres klarhed over ansvar og

kompetence samt nedvendige styringsredskaber.

38 | Den int. institution Skeptisk overfor bevilling i forhold til tidligere bernetal.
Mentmestervej 54, Mener at modellen vil ramme institutioner med lav segning.
foreeldrebestyrelsen, E- |Negativ overfor at uddannelsesmidler og lederlon
doc 2007-427595 decentraliseres.

39 |Tryk1s, Mangler analyser £ksempler pa effekter af model.
foreeldrebestyrelse, E- | Problematisk at efterregulering af bevilling afskaffes.
doc 2007-427604

40 |Smerhullet, E-doc 2007- | Negativ over at praktikantmidler, lederlen og
425603 efteruddannelsesmidler kommer i pladsprisen.

Mangler eksempler pd effekt af model.
41 | Vuggestuen Fixkareen, |Positiv over at der ved drets start udmeldes rammebevilling

E-doc 2007-425776

hvor resultat overfores til efterfolgende ar.
Skepsis overfor institutioners mulighed for at kontrollere at
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deres bevilling er korrekt, iseer pga. problemer ifm.
Kobenhavns Ejendomme.

42 | Eventyrhaven, E-doc Kritisk overfor manglende regulering af ejendomsudgifter og
2007-425595 lederlen i pladspris samt grundlag for udmelding af
bevilling.
43 | Vuggestuen Anemonen [Kritisk over flg. Kommer i pladspris: Ejendomsudgifter,
og fritidshjem Aklub lederlon, diplomuddannelse.
Kornblomsten, E-doc Der bor skabes styreredskab til ledelsen ifm. ny model.
2007-428341
44 | Berneringen, E-doc Kritisk overfor at institutioner far ansvar for forhold de ikke
2007-428422 kan pavirke som f.eks. husleje samt overfor at puljemidler
flyttes til pladspris. Skepsis overfor manglende regulering af
budget. Foresldr overgangsordning.
45 | Daginstitutionernes Generelt positiv overfor model, men bekymring for forhold
Lands-Organisation, E- [ for sma institutioner.
doc 2007-428425 Skepsis overfor manglende regulering af bevilling.
46 |BUPL Hovedstaden, E- |Finder generelt at der ma udarbejdes model som tilgodeser
doc 2007-428413 faglige frem for skonomiske kriterier. Mener at model vil
fremme skeevvridning mellem institutioner.
Kritisk overfor: Lederlen i pladspris, decentralisering af
puljer, at institutioner far ansvar for ikke kontrollerbare
omrader.
47 |Ungdomsgardens Mangler gennemgang af konsekvenser af model. Bekymret
Bernehave, E-doc 2007- | for effekt for sma institutioner og institutioner med
430052 underskud. Praktikantmidler ber fortsat veere central pulje.
48 | Sofiegardens Kritisk over forslagets konsekvenser for sma institutioner
bernehave, E-doc 2007- [samt institutioner med personale med hgj ancinnitet.
429248 Sveert at gennemskue forslaget.
49 | Kongerosen Sveert at gennemskue materialet.
E-doc 2007-430572 Beteenkeligt at lederens lon flyttes til den berntalsaftheengige
bevilling.
Bakker op om svaret fra lederne pd Vesterbro
50 |Bernehaven Regnbuen, [Kritisk overfor bevilling efter tidligere bernetal. Modellen vil
E-doc 2007-429717 ramme institutioner med darlig ekonomi. Det store fleksible
budget kan ga ud over fagligheden. Puljemidler ber veere
hvor behovet er.
51 |Fritidshjemmet Nord, [|Grundbevilling ber variere efter institutionssterrelse e lign.
E-doc 2007-427354 Bygningsrelaterede udgifter og lederlon ber holdes ude af
pladspris. Der ber veere puljer til koloni og
diplomuddannelse. Kritisk overfor den korte heringsproces.
52 | Utterslev Skole og Positiv overfor bedre overblik ved én arlig budgetudmelding,
KKFO, E-doc2007- men der er uklarhed omkring konsekvenser af modellen.
427366
53 | KKII, Amsterdamvej 36, | Positiv overfor gennemskuelig model.

E-doc 2007-426469

Tvivlende overfor mulighed for at styre skonomi bernetal.
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Problematisk med leder i pladspris.

54 Paletten, E-doc 2007- Mangler information omkring konsekvenser af model.
425116

55 | Enghusets Positiv overfor forenklet model, men kritisk overfor
foreeldrebestyrelse, E- | manglende overgangsperiode og lederlen i pladspris.
doc 2007-418556 Kritik af heringsmaterialet

56 |Bernehaven Regnbuen, |Sterre budgetansvar til institutioner vil stille sterre krav til
E-doc 2007-416832 ledelse. Konsekvenser af model uklare da det bl.a. er uklart

hvilke puljer der laegges i pladspris.

57 | Bernehuset Dragen, Bekymret for afregningsmodel og bortfald af 2 % regel. Ny
eDoc 2007-458309 model vil indfere forringelse af driftsmidler, og usikkert fordi

ikke herre over bernetallet.
Vurderer at heringsprocessen har veeret for kort og baseret péd
et for overordnet materiale.

58 | Konkylien, eDoc 2007- |Enig i at have s fa puljer som muligt og lederlon under
428267 pladsprisen, men foreslar en overgangsmodel til lederlen.

Mangler konkret simulering.

Bekymret for manglende pladsafregning.
Modellen forudseetter budgetstyringsveerktgjer.
Onsker beslutning om normering pr. bernegruppe.

59 | Bernejunglen, Generelt godt med mere overskuelig budgetmodel. Onsker

eDoc 2007-428354 klarhed over hvordan sociale kompensationsmidler indgér
(er en Norrebroinst.).
Bekymret for lederlen i pladspris, hvad geres ved lederskifte?
Desuden bekymret for 2% greensens bortfald, iseer ved
Neorrebros overkapacitet pt.

60 |Rumraketten Generelt godt med mere overskuelig budgetmodel. Onsker
eDoc 2007-428202 klarhed over hvordan sociale kompensationsmidler og §4A

grupper i f.hjem indgar.
Modellen forudseetter budgetstyringsveerktgjer.

61 |Fru Hedevig Baggers Utilfreds med sene medeindkaldelser til modelmede.
Bornehave Bekymret for at sma institutioner bliver ramt pga puljer og
eDoc 2007-428402 lederlen indgér i pladsprisen. De sma inst. bidrager til

mangfoldigheden, men deres vilkér forringes.
Vanskeligt at have erfarne peedagoger, nar mere baserer sig
péd gennemsnitslon.

62 | Villa Rose, vuggestue, |Savner konkret simulering pa institutionsniveau.
eDoc 2007-428326 Eftersporger en central pulje som kan soges ved

langtidssygefraveer (f.eks. over 2 mdr.).

Er uenig i at inst. skal betale for en erfaren/dyr leder.
Mener at der ber rettes op i modellen, sa vuggestuer ikke
bliver straffet, fordi de beholder vuggestuebern pga ikke
plads i bernehaverne.

63 | Bakketoppen Bekymret for: manglende efterregulering og hvor forsvinder
eDoc 2007-427757 foreeldrebetalingen hen, manglende mulighed for

puljedeekning ved ekstraordineere situationer, at de sma
institutioner bliver ramt af gennemsnitslenberegningerne.
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Uenig i at de gode faglige tiltag ikke bliver fulgt at
nedvendige skonomiske midler.

64

Rosengarden
eDoc 2007-428650

Enig i principper om gennemsigtighed, men i den henseende
er refusionsheengepartier et problem.

Kan ikke vurdere puljerne, da de ikke stdr beskrevet.
Bekymret for: at lade lederlennen indgd i pladsprisen, da
lederen sa selv skal keempe om samme kage som de ovrige.
Desuden bekymret for om afregning af rammebevilling vil
blive til 100% af forbruget.

Modellen forudseetter et skonomistyringsredskab

65

Akaciehuset,
Labyrinten, Villa Valby
eDoc 2007-428351

Uenig i at hele budgettet bliver fleksibelt, og at de faste
udgifter ikke reguleres 100%.

Bekymret for at modellen ikke tager hejde for kommunens
enske om mangfoldighed, f.eks. vedr puljer og lederlon i
pladsprisen.

Nuverende afregningsmodel er enkel og retfeerdig, ny model
vil skeevvride og opdele i A og B hold.

66

Klitten
eDoc 2007-428365

Uenig i: at der ikke efterreguleres efter faktisk bernetal og at
der er mulighed for at flexe mellem drift og len.

Onsker at gdirdmand og rengering budgetteres efter objektiv
opmadling, og ensker at nogle pulje bevares (stottepeed.,
handicaptilleeg, barsel), mens andre leegges i pladspris
(koloni, praktikant, diplom)

67

Kong Oscar
eDoc 2007-430206

Forstaelse for ny model, men bekymret for: at
kompetenceudvikling syltes ndr diplomudd.bevilling
decentraliseres, manglende deekning af udflytterbus og
energiudgifter, at lederlennen indgdr i pladsprisen.

68

Absalonshave
eDoc 2007-430062

Vil gerne kende budgettet fra arets start af.

Er uenig i: at lederlonnen leegges i pladspris og at
lenforhandling skal finansieres af institutionen, at der
mangler efterregulering af husleje og energiudgifter.

Enig i at puljerne bliver gennemgdet, men finder det ulogisk
at nogle puljer er med og andre udelades.

69

Solstralen
eDoc 2007-429687

Uenig i: at ejendomsudgifter ikke daekkes 100% ved
regnskabsafslutning, at lederleon indgéar i pladsprisen, at
bernetallet ikke reguleres i lobet af dret, at anvisningen til
integrerede ikke folger hvor der er tomme pladser.
Bemeerker at modellen forudseetter anvendelige, stabile og
preecise skonomistyringsredskaber

70

Ledersektionen i LFS,
Dronen og Bernehuset
pé Tuborgvej

eDoc: 2007-430215

Enig i behovet for en ensartet model for "FAF” og "UUF”, og
enig i oprydning i puljemidler.

Bekymret for styrbarheden ved forsinket bernetalsregulering,
kreever overblik og hurtig tilpasning af antal ansatte, som er
vanskeligt.

Savner information pé en reekke punkter: hvad geres ved
souschef /afd.leder der tidl. har veeret konkret budgetteret?
Hvordan handteres husleje energi eendringer? Hvordan
héndteres budget til udvidet dbningstid Aukkedage? Kan
folgetimer styres pa den enkelte institution?
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71

Vuggestuen Lillefryd
E-doc 2007-430569

Positivt at institutionen kender budgettet i starten af aret.
Sveert at gennemskue konsekvenserne. Rammebevillingen
ber kunne efterreguleres, husleje samt afgift bor veere en fast
udgift.

Uacceptabelt at institutionen evt. skal passe flere bern, end
der er budget til.

Leder lon som gennemsnitslon kan fa den konsekvens at den
mest kvalificerede leder ikke kan anseettes.

Dilemma, at den chef er forhandler lon med lederen ikke har
det ansvar for den gkonomiske ramme.

Sterste bekymring: om institutionen forbliver beeredygtig
med den nye budget model

72

Dronen
E-doc 2007-430349

Materialet er ikke gennemskueligt.

Mangler tal og konkrete regne eksempler

Tidsfristen i forhold til atholdt mede og tidsfrist er urimelig.
Mangler beskrivelse af fritidshjem og klubdel ikke er
beskrevet.

Enig i at den nye budgetmodel giver bedre styring, ensarter
forholdene for institutionerne, fordeling i puljer efter
retfeerdighedsprincip.

Héber at det nye styringsredskab kan bruges for alle
institutionsformer, saledes at integrerede institutioner med
klubber ikke bliver ringere stillet.

Udfordringer ses ved: fordeling af leder lennen ud fra en
gennemsnitsberegning

Vil gerne vide mere konkret hvilken normeringsmodel der er
brugt, hvordan er tid til ledelse fordelt i de forskellige
institutionsformer?

Hvordan udmeldes folgeordningen for fritidshjem?
Udvidet dbningstid i forbindelse med ferier, skolefridage,
temadage mm ber fremga tydeligt af det udmeldte budget.
Usikkerhed om fordelingen af handicap tilleeg: ikke
paedagogisk forsvarligt hvis institutioner med mange bern
med seerlige behov ikke tilgodeses.

Usikkerhed omkring opnormering i lebet af aret

73

Samuelsgarden

- vuggestue, barnehave,
fritidscenter

e-doc 2007-431565

Generelt positiv indstillet.

Dog, heringsprocessen finder sted pa et tidspunkt hvor
mange institutioner star over for sammenleegning, man skal
derfor forholde sig til en ukendt situation

Mangler simulering af budgetmodellens konsekvenser, som
lovet i heringsmaterialet.

Positiv over for leder i pladsprisen, men uden tal skonomi er
det ikke muligt at forholde sig til belgbet. Synes ikke at det
fremmer de politiske ensker om sterre beeredygtige
institutioner.

Problem med det nye tildelingsprincip, kun institution med
fuld beleegning mister ikke pa den nye model.
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Positiv over for indleegning af puljer i pladsprisen, er dog
uenig i at Handicap og PGU tilleeg skal indleegges — vil give
social slagside.

Foreslar at man kan give en et handicap tilleeg til sociale
belastede institutioner udover pladsprisen.

Pladsstyring jopsigelsesvarsler ber veere ens uanset om det er
flyt mellem forskellige eller ens typer af institutionsformer.
Mangler preecisering af sociale midler, opfordre til at
afgerelse sker pa institutionsbasis og ikke omrade basis.
Opfordre til at de sociale midler der for tilfortes til FAF
institutioner, bor ogsé geelde UU i de integrerede
institutioner.

74

Rede Ko
E-doc 2077-431639

Sveert at overskue de skonomiske konsekvenser, mangler
simuleringer.

Bekymret over at leder lonnen indgar i pladsprisen.
Eftersporger en efteruddannelse pulje sd Kbh. Kommune kan
fastholde de kvalificerede medarbejdere.

Problematisk at vuggestuerne tildeles bernehave pris for bern
over 3 ar, der stadig gdr i vuggestue — da de ikke har
indflydelse pa hvor leenge bernene skal vente pa en
bernehaveplads.

Bufferpuljer der sikre at uheldige omsteendigheder ikke
pévirker det peedagogiske tilbud eftersporges.

75

Peder Lykke
E-doc 2007-430986

Mangler simuleringsveerktgjer, den nye model skaber ikke en
solidarisk ansvarlig adfeerd.

Hyvis efterregulering fjernes, mangler der incitament til at tage
flere bern ind.

Processerne vedrerende stimulering af adfeerd om aktiv
deltagelse i praktikordningen, handicap, diplom- og
efteruddannelse.

Forventer en rammeaftale for afvikling af underskud.

Husleje og skat ber ikke veere variabelt i forhold til antal
bern.

76

Sct. Stefans
Fritidscenter
E-doc 2007-432029

Budgetoverfersel som “bufferpulje” — kan virke som om at
der er penge nok, men er snarer for at opruste til uforudsete
udgifter.

Overvejelser omkring skonomi af ledere Souschefer i store
institutioner.

Buffer pulje til vedligeholdelse?

Mangler generelt eksempler pa hvordan principperne
udmentes i hverdagen.

77

Vuggestuen Carl
Nielsen
E-doc 2007-432081

Generelt positivt, men vil resultere i mere selvforvaltningen.
Bekymring: institutionerne har kort frist til at forholde sig til
en ny budgetfordeling.

Besparelser pé 31,2 mio kr. vil pavirke budgettet, og modellen
er derfor endnu mere kompleks at forholde sig til.

78

Krummerne
E-doc 2007-432059

Tiden mellem orienteringsmodet og tidsfristen er steerkt
kritisabel.
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Overordnet er modellen en forbedring

Mangler simuleringer og pladspriser.

Lederlenningen i pladspris kan medferer bevillingsfald —
resultaterne af dette (anseettelse af billiger og knapt s&
kompetente ledere) er i strid med kvalitetsreformen.

At over- underskud overferes uden afregning vil tilskynde
langsigtet planleegning, dog enskes klarer rammer.
Preecision af den bygningsrelaterede bevillings
prisregulering.

79

Nordtoftegard
Udflytterbernehave
E-doc 2007-432309

Savner konkret skonomisk konsekvensberegning pa den
enkelte institution.

Usikkerhed i forbindelse med allokering af midler til lon og
drift kan forekomme.

Forhdndsbudgettering kan veere sveer, fasteudgifter kan have
endringer der er sveere at forudsige, og manglende
efterregulering er et problem.

Mangler retningslinjer for skonomisk kompensation ved
merindskrivning.

Dilemma at leder lonnen er pladsafheengig.

Oplesning af puljer fjerne det skonomiske incitament for
opgavelesningen:

- Handicaptilleeg bor afspejle det konkrete behov

- Uddannelse: solidariske model har medfert at det ikke har
store skonomiske konsekvenser at uddanne personale.

- Diplomuddannelse: midler bliver evt. opslugt i den alm.
Drift eller at uddannelse der er omkostningstung bliver
forbeholdt personale pa store institutioner.

Mener ikke at budgetansvaret kan varetages forsvarligt
indenfor de nye rammer, da der i denne situation er tale om
ulgnnet og frivilligt arbejde.

80

Bernehuset
Nansensgade, E-
doc:2007-431771

Byder tanken om gennemsigtig budgetmodel velkommen,
men denne model mangler gennemsigtighed. Specifik pé
enkeltomrader i modellen. Kan ikke gennemskue modellen i
forhold til foreeldrenes ensker om service og indhold. Negativ
over merindskrivning og manglende aftaler for normeringen
af antal bern pr. voksen, samt fordeling af uddannet
personale.

81

Trinitatis
Udflytterbernehave, E-
doc 2007-431703

Utilfredshed med tidsrammen i processen. Ej klogere efter
informationsmede. Uoverskuelige konsekvenser af ny
budgetmodel. Opfordre til kompensationstimer og puljerne
forhojes i de tilfeelde institutioner lider skonomisk ned.
Bange for de sma institutioners fremtid. Haber modellen
tager hgjde for institutionernes specielle forhold.

82

Integrerede institution
(Frilands Alle 2) E-doc
2007-430962

Kan ikke se at den fremviste model er mere overskuelig eller
ensartethed end den nuvearende. Mangler at tage hojde for
grad af socialbelastning, uhensigtsmeessige bygninger,

ejer Aejer, udflytterbh., basisgruppe eller personale under
uddannelse. Problem at mindre indskrivning et ar giver
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mindre budget aret efter. Urimeligt at gore husleje, skatter, el
og varme og lederleonnen fleksible.

83

BHU v Jerusalemkirken
E-doc 2007-432107

Urimeligt at institutionerne skal bidrage til at tilbagebetale
andre institutioners geeld.

Rart at man kender sit budget fra starten af dret, haber dog pa
en pulje til uforudsete udgifter.

Bliver pélagt mere kontrol i form af handlingsplaner for over-
Ainderforbrug.

At pengene folger barnet giver ikke mening, ndr man i
bernehave bliver takseret som et fritidshjem fra det tidspunkt
man fylder 6 &r.

Er positiv overfor tiltaget, men ikke hvis det resultere i
forringelser

84

Thomas P. Hejles
Fritidshjem
eDoc 2007-432097

Principper i budgetmodel fornuftige. Dog uenig i at tidligere
faste udgifter bliver variable. Der er Skolebuskersel,
dispensationstimer, praktikordning, husleje, varme og el.
Tillidsmandstilleeg. Udvidet dbningstid ber budgetteres
herefter, samt at lederlen skal finansieres med et fast belob.

85

Carl Nielsen Vuggestue,
ledersvar
eDoc 2007-432116

Utilfreds med dérligt kommunikeret og forhastet proces, hvor
konsekvenser pé egen institution ikke kan afleeses.

Enig i at praktikantmidler kommer i pladsprisen

Model kreever undervisning i skonomistyringsredskab.
Behov for at diskutere anseettelsesprocedure for ledere, hvis
de indgér i pladsprisen.

Positivt at selvforvaltningen fastholdes.

86

SBBU
E-doc 2007-433217

Jkonomiske problemer med faste udgifter, da faktisk forbrug
ikke er med i den nye model

Sveert at rekruttere og fastholde kompetente ledere i den nye
model

Problem med budget der udmeldes pa baggrund af
foregdende ars pladser

Savner redegerelse for integrerede institutioner.

Eftersperge en garanti beleegning

87

Praestekeer Fritdshjem
og Klub
E-doc 2007-432805

Positiv over for mere indflydelse og medbestemmelse,
overskuelighed og langsigtet planleegning.

Skeptisk omkring: leder lon med i pladsprisen, faste udgifter
som ikke varetages fra centralt hold.

Beleaegning kan ikke kontrolleres af den enkelte institution, og
kan derfor give nogle skeevvridninger.

Mangler konkrete priser for at kunne holde sig til model,
minder om en blancocheck.
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88

Redbyvej 6
E-doc 2007-432924

Model er mere teoretisk end praktisk orienteret.

Sveert at synliggore den peedagogiske kvalitet, ndr londelen
skjules i bernetalsathaengige bevillinger.

Serviceloven foreskriver sociale, peedagogiske og
pasningsmaeessige opgaver. Modellen tager kun hejde for
pasningsmaessige opgaver.

Problem at leder lennen er medregnet i pladsprisen. Puljer i
rammebevillingen kan medferer at uddannelsesstederne ikke
opretholder det samme antal praktik pladser. Probler at
fasteudgifter til husleje etc ligeledes er en del af
rammebevillingen.

Problem at institutions budgetterne ikke efterreguleres.
Gennemsnitsberegninger fordre til anseettelse af ung uerfaren
anseettelser, pa sigt kan det blive sveert at tiltreekke
arbejdskraft hvis demografien eendre sig.

89

Prinsesse Thyras
Bernehus
E-doc 2007-433006

Mangler simulerings eksempler

Problem at budgettet ikke efterreguleres, hvordan sikres
kontinuitet — politikerne ma tage ansvar for tomme pladser.
Problem at leder lon ikke leengere er med i rammebevillingen,
dette kan pa sigt pavirker lensummen for de andre ansatte.
Problem at mange puljer fordeles generelt, der skal veere
gkonomi nok til de bestemte opgaver.

Frygter at decentralisering af puljer vil skjule nedskeeringer,
som institutionerne sa selv skal styrer sig igennem
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