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Temaer ved O.08

En ansvarlig gkonomi.

Den stgrste udgiftspost i kommunerne er udgifterne til det kommunale personale, herunder
iser udgiften til 1gn. Lgnudgifter udggr knap 2/3-dele af de samlede udgifter i
kommunerne. Ved de kommende overenskomstforhandlinger skal lgnstigningerne
fastlegges for den naste overenskomstperiode fra 1. april 2008.

KL laegger op til at fortseette den mangearige politik om, at der generelt skal tilstraebes en
tilnermelsesvis parallel Ignudvikling mellem den private sektor og den kommunale sektor,
men legger samtidig til grund som en premis, at overenskomstfornyelsen finder sted
inden for den gkonomiske ramme for 2008, der fglger af gkonomiaftalen med regeringen.
(Med mindre der matte ske en separat tilfgrsel af formalsbestemte midler).

Lokal l¢n — 1¢gn med mening

Kommunerne har som arbejdsgiver en vasentlig interesse 1 at fastholde og udbygge den
lokale lgndannelse. Den lokale lgndannelse giver mulighed for at anvende lgnkronerne
aktivt og malrettet og at forme lgndannelsen efter de lokale behov og prioriteringer.
Den lokale lgndannelse er vasentlig for, at kommunerne kan fremtrede som moderne
arbejdsgivere pa et stadig mere konkurrencepraeget arbejdsmarked.

KL legger derfor op til, at der ogsa ved O.08 skal afsattes en markbar del af
overenskomstrammen til den lokale lgndannelse.

Ledelse i forandring.

Der er i dag bred anerkendelse af, at ledelse er afggrende i forhold til at kunne levere
offentlig service i topklasse. Samtidig er ledelsesbegrebet under forandring. Man har
bevaget sig vaek fra det mere ensidige fokus pa faglig ledelse og ser i dag mere bredt pa
ledelse som selvstaendig faglig disciplin.

I trepartsaftalerne er der aftalt en raekke initiativer, som skal bidrage til at styrke ledelsen.
Bl.a. er der aftalt initiativer i forhold til lederuddannelse (herunder ret for institutions-
ledere, der ikke har uddannelse pa tilsvarende niveau, til senest i 2015 at have gennemfgrt
uddannelse pa diplomniveau) og pligt til evaluering af lederne.

KL overvejer pt., hvor der skal sattes ind i forbindelse med overenskomstforhandlingerne,

ud fra fglgende overordnede malsatninger:

* Overenskomsterne skal give plads til god ledelse.

* Kommunerne skal kunne rekruttere og fastholde gode ledere.

* Kommunerne skal kunne sikre gode rammer for malrettet udvikling af ledere pa alle
niveauer.

Frit valg.
Tendensen pa arbejdsmarkedet generelt gér i retning af, at den enkelte medarbejder far

bedre muligheder for at sammenszatte sine anszttelsesvilkar, sa de passer til pagaeldendes
gnsker og livssituation.



Det overvejes derfor, om man ogsa skal give de kommunale medarbejdere flere
muligheder for at valge mellem forskellige elementer i1 overenskomsten. Men
fritvalgsordninger kan vare administrativt belastende. Det er derfor en udfordring at fa
dem udformet saledes, at de bliver sa administrativt enkle som muligt, og

vasentligt at overveje, hvilke elementer der skal indga i fritvalgsordninger.

Ved de private overenskomstforhandlinger 1 2007 er et af de centrale elementer en aftale
om fritvalgsordninger, som giver den enkelte medarbejder mulighed for i hgjere grad at
valge mellem Ign og pension. Der blev der ikke aftalt mulighed for at velge yderligere
frihed.

En model svarende til denne, vil ikke vanskeligggre kommunernes problemer med at
skaffe tilstreekkelig med arbejdskraft. Det er dog vigtigt at fastholde det pensionspolitiske
hensyn om livsvarig pension.

Fokus pa trivsel.

Overenskomstforhandlingerne handler ikke kun om Ign, arbejdstid og frihed.
Personalepolitiske emner spiller en stgrre og stgrre rolle ved overenskomst-
forhandlingerne.

Organisationerne har forud for disse overenskomstforhandlinger tilkendegivet, at de bl.a.
vil s@tte fokus pa trivsel. I den forbindelse bliver det fremhavet, at for mange ansatte
bliver ngdt til at forlade arbejdsmarkedet pga. sygdom, og at arbejdsmiljget pa de
kommunale arbejdspladser spiller en rolle i den forbindelse.

KL finder, at arbejdet med at nedbringe stress — som har varet 1 stort fokus i den
indeverende overenskomstperiode — er et element i det samlede arbejde med at fremme et
godt psykisk arbejdsmiljg. Men der er ogsa behov for, at arbejdet med det psykiske
arbejdsmiljg far et bredere fokus og et mere positivt og fremadrettet afsat end arbejdet
med stresstemaet. Der skal fokus pa trivsel. Der skal fokus pa, hvad det er, der skaber god
trivsel og ggr arbejdspladsen attraktiv.

Initiativerne pa dette omrade skal ses i sammenhang med de tiltag for at nedbringe

sygefravaret, der er aftalt ved 3-partsdrgftelserne:

» parterne vil i 2008 tilvejebringe en opggrelse over sygefravaret pa institutionsniveau,

» der erenighed om at iverksatte en kampagne i 2008, der satter fokus pa verdien af at
fgre en aktiv sygefravaerspolitik, og

» der er enighed om, at alle offentlige arbejdspladser fra 2008 mindst hver tredje ar skal
foretage malinger af medarbejdernes tilfredshed og trivsel, herunder af det psykiske
arbejdsmiljg. Det kan ske i tilknytning til den lovpligtige arbejdsmiljgvurdering.

Kompetenceudvikling

Alle undersggelser viser, at medarbejderne leegger meget stor vagt pa mulighederne for
fortsat udvikling, nar de skal vurdere, om en arbejdsplads er attraktiv. Det er ogsa i
arbejdsgivernes interesse, at medarbejderne uddanner sig. I en tid med mangel pa
arbejdskraft er en af mademe til at opna stgrre effektivitet og hgjere kvalitet, at
medarbejderne er bedre uddannet. Organisationerne har ved de seneste




overenskomstforhandlinger lagt betydelig vegt pa at sikre medarbejderne fortsat faglig
udvikling.

Ved de private overenskomstforhandlinger 1 2007 aftalte parterne, at ansatte har ret til
frihed uden Ign til kompetenceudvikling. Endvidere blev aftalt, at der skal indbetales kr.
520 arligt pr. medarbejder til et fond, der skal finansiere kursusafgifter og lgndeekning ved
kursusdeltagelse. Regeringen havde forud afsat 1 mia. som supplerende finansiering, hvis
de private parter aftalte en styrkelse af kompetenceudviklingen. Pa statens omrade findes
nogle stgttepuljer til hjlp til uddannelse, som bade den ansatte og virksomheden gnsker.
Der er derfor overvejelser om, hvilken vej man gnsker at ga pa det kommunale omrade.

Ved 3-partsaftalerne er parterne enige om at opfordre til at styrke kompetenceudviklingen,
herunder efter- og videreuddannelsesindsatsen pa det offentlige omrade. Bl.a. vil
regeringen til hele det offentlige omrade afsatte 700 mio. kr. i den kommende
overenskomstperiode til at stgtte aftaler om kompetenceudvikling. De konkrete rammer og
retningslinier for udmgntning af midlerne skal aftales n&ermere mellem parteme i
forbindelse med overenskomstforhandlingerne.

Forbedringer for tillidsrepresentanter

Det er et udbredt treek pa danske arbejdspladser, at medarbejderne har indflydelse pa egen
arbejdssituation, og at medarbejderne og medarbejdernes reprasentanter tages med pa rad,
nar der treeffes beslutninger. Det passer til den danske mentalitet med lille distance mellem
ledere og medarbejdere, og erfaringerne viser, at inddragelse af medarbejdernes viden og
erfaringer fgrer til bedre beslutninger og beslutninger, som lettere kan gennemfores.
Tillidsreprasentanten pa den enkelte arbejdsplads (TR) spiller en vigtig rolle i den
forbindelse, og betydningen er steget i takt med decentraliseringen.

Ved de private overenskomstforhandlinger i 2007 blev det aftalt, at arbejdsgiverne skal
forhgje deres indbetaling til en uddannelsesfond. Forhgjelsen skal bl.a. finansiere, at alle
TR’er far et centralt fastsat vederlag for varetagelsen af TR-hvervet. Det er ogsa aftalt, at
nyvalgte TR er skal gennemga et kursus i virksomhedsforstaelse.

Pa baggrund af resultaterne fra det private omrade vil KL sikkert blive mgdt med krav om
forbedringer pa TR-omradet fra organisationerne, herunder en forhgjelse af tilskuddet til
TR-uddannelse. Hvis KL bliver mgdt med sadanne krav, er det naturligt at overveje, om
kommunerne — som en form for modydelse - har andre krav til tillidsreprasentanterne og
deres vilkar, herunder evt. krav om faerre TR’er og stgrre indflydelse pa TR’ ernes
uddannelse.

Seniorpolitik — fra udfasning til fastholdelse

Hvis kommunerne skal kunne holde — og ogsa gerne Igfte — kvaliteten i lgsningen af de
kommunale opgaver er det afggrende, at kommunerne kan tilbyde attraktive job ogsa til
seniorerne, for at fa dem til at blive et par ar leengere end statistikken forudsiger.

Den eksisterende rammeaftale om seniorpolitik og de centrale forhandlinger har tidligere
fokuseret pa gkonomiske fratreedelsesordninger, samtidig med at fastholdelse har veret
styret af troen pa, at @ndrede anszttelsesvilkar, som fx. nedsat tid, ville fa seniorerne til at
blive et par ar lengere.



KL er af den opfattelse, at tiden er inde til en kurs@ndring, og at fokus bgr rettes mod det
store antal @®ldre medarbejdere, som er velfungerende og ved godt helbred, og som i
princippet vil kunne fortsatte pa normale vilkar. Personalegoder som fleksibilitet,
kompetenceudvikling og indflydelse pa jobindhold vil kunne bidrage til at ggre arbejdet
attraktivt. Det kan dog ogsa vere relevant at aftale serlige ordninger til s@rlige
personalegrupper pa omrader med betydelige rekrutterings-/fastholdelsesproblemer.

Ved overenskomstforhandlingerne skal man ogsa aftale den konkrete anvendelse
af de puljer pa 900 mio. kr. til hele den offentlige sektor til fremme af seniorpolitiske
initiativer, der er afsat ved 3-partsaftalerne.

Attraktive arbejdspladser i @ldreplejen

Afggrende for at sikre en god, kommunal @ldrepleje er, at kommunerne har
velkvalificerede medarbejdere. Allerede nu oplever mange kommuner imidlertid
problemer med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Hertil kommer en
rekke andre udfordringer i forhold til arbejdspladserne i ®ldreplejen, fx udfordringer 1
forhold til det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg. Endelig har omradet i de senere ar har
vearet belastet af et darligt image.

Udfordringerne krever initiativer fra kommunerne som arbejdsgivere over en bred front.
KL kan bidrage med at sikre en god platform og gode rammer i overenskomsterne for den
lokale arbejdsgiverpolitik.

Der har varet kritik af, at lgnnen til social- og sundhedsmedarbejdeme ligger for lavt. KL
har meldt ud, at man gnsker at prioritere omradet ved overenskomstforhandlingeme. Man
skal dog vere opmarksom pa, at mulighederne for at tilgodese enkeltgrupper ved
overenskomstforhandlingerne er begrensede. Endvidere kan det vere vanskeligt at
forrykke lgnrelationerne mellem de forskellige personalegrupper afggrende.

Laremes arbejdstid
Et hovedtema ved forhandlingerne med l@reme bliver lerernes arbejdstid. Parterne er
enige om, at aftalen skal @ndres, men ikke enige om hvordan.

KL’s malsatninger for forhandlingerne om en ny arbejdstidsaftale kan samles i fglgende 3

hovedtemaer:

* Ledelse: Lererne skal ledes som andre personalegrupper — hverken mere eller mindre

* Fleksibilitet: Lerernes arbejdstilretteleggelse skal vare mere fleksibel.

* Prioritering: Der skal vare bedre mulighed for at prioritere, herunder mulighed for
mere undervisning.

Et andet vasentligt problem er udsigten til mangel pa lerere. Inden for de naste 10 ar kan
ca. 30% af lzrerne forventes at ga pa pension. Sidelgbende tales der om stigende
problemer med at fa kvalificerede ansggere til leereruddannelsen.

Endelig tales der om behov for et fagligt 1¢ft af lererne.

Det overvejes pt., hvilke tiltag, der kan understgtte kommunernes muligheder for at
rekruttere og fastholde lerere.



