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Vedr.: Implementering af ny Teknik- og Miljgforvaltningen
— igangsatning af analysedel af implementeringspla-
nens fase 2.

Baggrund

Kgbenhavns Borgerrepresentation tog den 26. maj 2005 principbe-
slutning om indfgrelse af en ny struktur i Kgbenhavns kommune gel-
dende fra 1. januar 2006 og Borgerreprasentationen har den 13. okto-
ber (BR 485/05) vedtaget @ndringer til den nye styrelsesvedtegt. Her-
efter er den nye forvaltningsstruktur tiltradt og rammerne for en ny
Teknik- og Miljgforvaltning pa plads. Den ny Teknik- og Miljgfor-
valtning er hovedsageligt dannet til aflgsning af de daverende forvalt-
ninger: Bygge- og Teknikforvaltningen, samt Miljg- og Forsynings-
forvaltningen.

Tilsvarende har @konomiudvalget den 11. oktober (@U 440/2005)
taget de udarbejdede implementeringsplaner for de nye forvaltninger
til efterretning. Implementeringsplanen for Teknik- og Miljgforvalt-
ningen opdelte arbejdet i to faser:

Fase 1

e Pa kort sigt gennemfgres en enkel sammenlegning af den nu-
verende Miljg- og Forsyningsforvaltning og Bygge- og Tek-
nikforvaltning. Denne fase skal sikre, at der gennemfgres de
ngdvendige forandringer, sa Teknik- og Miljgforvaltningen pr.
1. januar 2006 umiddelbart kan lgse de opgaver, der er lagt i
den nye forvaltning.

Denne fase er gennemfort tilfredsstillende

Fase 2

e Pa lidt lengere sigt gnskes den nye forvaltning udvikles til en
egentlig enhedsforvaltning, der effektivt kan varetage de tekni-
ske og miljgmassige opgaver.

Som forudsat 1 implementeringsplanen er Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen nu klar til at ga i gang med fase 2 og udviklingen af den nye Tek-
nik- og Miljgforvaltning.

Overordnede mal for den nye Teknik- og Miljgforvaltning
Overordnet skal den nye forvaltning opfylde de formal, der politisk er
formuleret i forbindelse med strukturprocessen, nemlig at styrke:



e Klarhed i ansvar og kompetence pa politisk og administrativt
niveau

¢ Opverskuelighed og helhed set med bruger-/borgerperspektiv

e Effektivitet i opgavelgsningerne.

I arbejdet med strukturprocessen blev der afdekket en rekke snitfla-
deproblemer mellem Miljg- og Forsyningsforvaltningen og Bygge- og
Teknikforvaltningen. Ligeledes blev der papeget snitfladeproblemer
mellem @konomiforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen pa
planomradet.

De overordnede mal med etableringen af en samlet Teknik- og Miljg-
forvaltning kan opsummeres som:

e Overordnet skal den nye Teknik- og Miljgforvaltning pa det
tekniske og miljgmassige omrade understgtte kommunens mal
om at udvikle Kgbenhavn som en betydelig europ®isk metro-
pol.

e Forvaltningen skal effektivt understgtte de politisk fastsatte
mal i sektorplaner m.v. og de politisk fastsatte ejermal for
kommunens forsyningsvirksomheder

e De eksisterende snitfladeproblemer mellem den davarende
Miljg- og Forsyningsforvaltning og Bygge- og Teknikforvalt-
ning skal gennem organisatoriske tiltag og @®ndrede samar-
bejdsrelationer sgges elimineret eller begrenset mest muligt

e Forvaltningen af det samlede tekniske og miljgmaessige omra-
de skal med sammenl@gningen af de to forvaltninger fungere
som en sammenhangende enhedsforvaltning og opleves som
sadan af det politiske niveau, borgere og brugere.

e Borgerne og brugerne skal opleve, at der er en logisk og nem
indgang til kommunen pa det tekniske og miljgmeessige omra-
de

e Sammenlagningen og de heraf fglgende organisatoriske @n-
dringer og @ndringer i forretningsgange skal resultere i en for-
bedret og mere effektiv opgavel@gsning

¢ For medarbejderne skal sammenlegningen af de to forvaltnin-
ger medfgre, at der opleves gode muligheder for en bredere
kompetenceudvikling og udviklende tvergaende samarbejde,
som kan medvirke til at styrke den nye forvaltning som en at-
traktiv arbejdsplads.

Fokus i implementeringsplanens 1. fase har veret pa de mest ngdven-
dige forhold og @®ndringer der skulle vare plads den 1. januar 2006.
Det er Teknik- og Miljgforvaltningens opfattelse at denne fase er gen-
nemfgrt iht. intentionerne og at forvaltningen nu er klar til at iverk-
satte fase 2, hvor ovenstaende mal og ambitioner vil vaere i fokus.
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Implementeringsplanens fase 2 - analysedel

Udgangspunktet for fase 2 er udviklingen af den nye forvaltning til en
egentlig enhedsforvaltning, der effektivt kan varetage de tekniske og
miljgmessige opgaver. For at skabe det ngdvendige grundlag igang-
settes et indledende analysearbejde, der skal afdekke, hvordan den
nye forvaltning er gearet til at mgde de udfordringer, som borgere,
samarbejdspartnere, det nye udvalg, Borgerrepresentationen, medar-
bejderne m.v. stiller til en moderne tidssvarende Teknik- og Miljgfor-
valtning. Vurderingen skal munde ud i konkrete forslag til en fremti-
dig organisatorisk tilpasning af forvaltningen herunder, hvordan de
kontraktstyrede enheder og selskaberne indpasses i organisationen.

En rekke elementer vil vere i fokus for dette arbejde:

e Udvikling af myndighedsomradet, sa det i videst muligt om-
fang sikres, at den nye forvaltning fungerer som en enhedsfor-
valtning, hvor uhensigtsmassige snitflader elimineres

¢ Den organisatoriske indpasning af kontraktstyrede virksomhe-
der og selskaber (I/S’er og A/S’er) i enhedsforvaltningen,

¢ Den overordnede og tvaergaende administrative styring og le-
delse i forvaltningen — bade i forhold til myndighedsomradet,
de kontraktstyrede enheder og selskaberne

Der vil vare tale om et omfattende arbejde, hvorfor Teknik- og Miljg-
forvaltningen har lagt op til ekstern bistand.

Konsulentvalg og oplaeg

Teknik- og Miljgforvaltningen har udarbejdet konsulentoplag til assi-
stance 1 forbindelse med analysen i denne anden fase af implemente-
ringen af den nye Teknik- og Miljgforvaltning. Forvaltningen har
modtaget tilbud fra fglgende konsulenthuse: Implement, Valcon,
Rambgll Management og KPMG Advisory.

De fire opleg er blevet bedgmt ud fra:
¢ Den foreslaede Igsning/metode
¢ Det foreslaede team
e Referencer fra tidligere cases
¢ Den samlede pris for forslaget.

De fire parametre er vegtet ligeligt. Direktionen har udpeget Imple-
ment til at varetage opgaven.

Opgaven finansieres af forvaltningens pulje til omstilling og uforudse-
te udgifter.

Projektdesign

Analysen som Implement har planlagt streekker sig frem til efteraret
2006, hvor der vil foreligge et opleg til etablering af den fremtidige
Teknik- og Miljgforvaltning.
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Analysen gennemfgres i tre spor:
I. Mobilisering
II. Design
III. Anbefalinger og implementeringsplan

Projektdesignet fremgar af vedlagte opleg (bilag 1 side 5) og neden-
staende tidsplan, hvor det ogsa fremgar, at der i projektet er forudsat
en orientering af Teknik- og Miljgudvalget i forbindelse med over-
gangen mellem hver fase, hvor der orienteres om projektets forelgbige
resultater og det videre forlgb. Herudover vil Hovedsamarbejdsudval-
get Igbende blive inddraget og orienteret om projektet 1 projektforlg-
bet, hvilket tilsvarende vil ske ved overgangen mellem de enkelte fa-
ser. Det er aftalt med det midlertidige HSU, at der yderligere etableres
en fglgegruppe med medarbejderrepraesentanter fra forvaltningen.
Etableringen heraf afventer p.t. udpegning af HSU-medlemmer til
Teknik- og Miljgforvaltningens HSU. Det midlertidige HSU har 1g-
bende fulgt implementeringsarbejdet tet og er orienteret om forlgbet.

Projektet er forankret forvaltningens direktion, der fungerer som sty-
regruppe. Forvaltningens gvrige direktgrer inddrages lgbende.

Bilag 1:
Tilbud til Kgbenhavns Kommune — Projekt Teknik- og Miljgforvalt-
ningen, Implement 14. januar 2006.
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