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Bilag

Bilag 1. Revisionsdirektoratets beretning om revisionen af Kgbenhavns
Kommunes regnskab for 2006.

Revisionsberetningen indeholder udvalgenes beslutningsprotokoller med
direktoratets revisionshemarkninger og udvalgenes besluttede foranstalt-

ninger.

Bilag 2. Liste over Revisionsudvalgets prioritering af bemaerkninger.



I. Indledning

Revisionsdirektoratet afgav den 14. september 2007 til Borgerreprasentationen dels en
beretning om direktoratets virksomhed (virksomhedsberetningen) dels en beretning om
revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006 (revisionsberetningen).

Revisionsberetningen indeholder udvalgenes beslutningsprotokoller med direktoratets

revisionsbemarkninger og udvalgenes besluttede foranstaltninger.

Behandlingen af revisionsberetningen sker efter Borgerreprasentationens retningslini-

er af 4. december 1997.

Borgerrepraesentationen vedtog pa sit mgde den 27. september 2007 at oversende revi-

sionsberetningen til @konomiudvalget.

(@konomiudvalget har til opgave at foranledige, at der sker en besvarelse af Revisions-
direktoratets revisionsbemarkninger til arsregnskabet — bade for sa vidt angar be-
merkninger til forvaltningen under @konomiudvalget og under de staende udvalg.

@konomiudvalget skal afgive en revisionsbeteenkning med indstilling om regnskabet

til Borgerrepresentationen.

Revisionsudvalget — nedsat i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4, — har til opgave at
foretage det forberedende arbejde i forhold til @konomiudvalgets behandling af revisi-

onsberetningen.

Borgerrepresentationen har blandt sine medlemmer valgt fglgende til Revisionsudval-
get:

Jesper Christensen, formand

Peter Schliiter, n@estformand

Bjarne Fey

Manu Sareen

AnneVang



Revisionsudvalget har behandlet Revisionsdirektoratets beretning i mgder, hvor revi-
sionsdirektgren har deltaget. Behandlingen har tillige omfattet de kommentarer, som

@konomiudvalget og de staende udvalg har knyttet til beretningen.

Sekretariatsforretningerne for Revisionsudvalget er i overensstemmelse med revisi-

onsvedtagten varetaget af Revisionsdirektoratet.



I1. @konomiudvalgets indstilling om regnskabet for 2006

@konomiudvalget afgiver pa grundlag af Revisionsudvalgets forberedende arbejde
felgende indstilling til Borgerrepraesentationens beslutning med hensyn til de af Revi-
sionsdirektoratet fremsatte revisionsbemerkninger til regnskabet og godkendelsen af

regnskabet for 2006:

De af udvalgene besluttede foranstaltninger i anledning af Revisionsdirektoratets

revisionsbemarkninger og Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006 godken-

des.

Okonomiudvalget, den 27. november 2007
Ritt Bjerregaard Klaus Bondam Jakob Hougaard
Mikkel Warming Mogens Lgnborg Martin Geertsen
Bo Asmus Kjeldgaard Anne Vang Jesper Christensen
Ikram Sarwar Manu Sareen Camilla Burgwald

Carl Christian Ebbesen



III. Revisionsudvalgets generelle bemaerkninger til regnskabet for 2006

Udvalget har pa baggrund af behandlingen af de konkrete revisionssager sammendra-
get nogle generelle iagttagelser og kommentarer til 2006-regnskabet, som kan vere af
betydning for Borgerreprasentationen ved bedgmmelsen af regnskabet.

Samtidig kan bemarkningerne vere af interesse for @konomiudvalget ved dets vareta-

gelse af den gkonomiske, koordinerende rolle i forhold til de 6 staende udvalg.

* Regnskabsaret 2006 har for Kgbenhavns Kommune veret et "forandringens ar". Der
kan eksempelvis n@vnes @&ndringerne i udvalgs- og forvaltningsstrukturen, ny bud-
getmodel og nyt lgnsystem. Manglen pa arbejdskraft har ogsa haft gkonomisk betyd-
ning for Kgbenhavns Kommune.

Sadanne @ndringer stiller ggede krav til den ledelsesmassige styring af de budget- og

regnskabsmassige forhold.

» Kasse- og Regnskabsregulativets krav om udarbejdelse og overholdelse af forret-
ningsgange har ikke varet opfyldt. Personale@ndringerne kan delvis forklare dette,
men det er ikke en tilstrekkelig begrundelse, da ledelserne skal sikre systemer til

overholdelse af geldende administrative forskrifter.

* Der er konstateret flere tilflde af betydelige bevillingsmassige merforbrug. Udval-
gene har undladt at sgge Borgerrepresentationen om tillegsbevilling, og derved har de

ikke overholdt kommunens bevillingsregler og den kommunale styrelseslov.

» Revisionsudvalget har ogsa heftet sig ved, at Revisionsdirektoratet under bevil-
lingskontrollen i flere tilfelde har konstateret, at udvalgenes regnskabsforklaringer er

uklare som fglge af mange budget- og bogfgringsfe;jl.

» Udvalget konstaterer med stor beklagelse, at der ogsa i ar som i mange tidligere ar

foreligger store problemer med at fa afstemt og specificeret forvaltningernes status-



konti. Der er risiko for, at bevillingsregnskaberne ikke er retvisende, og at de utilsigtet

vil blive pavirket i kommende ar.

* Der er i flere tilfelde konstateret problemer med udfgrelsen af gkonomistyringen og
den interne kontrol. Det er udvalgets forventning, at @konomiforvaltningens generelle
tiltag til forbedring af kommunens gkonomistyring vil fa den ngdvendige indvirkning
pa forvaltningernes styring.

Udvalget understreger betydningen af, at tiltagene bliver implementeret sa hurtigt som

muligt.

» Pa beskeaftigelses-, social- og sundhedsomradet har revisionen ved gennemgangen
af personsagerne konstateret mange formelle fejl i forvaltningernes sagsbehandling.

Der er efter udvalgets opfattelse et behov for, at de mange formelle sagsbehandlings-
regler bgr underkastes en generel vurdering med henblik pa at overveje en regelforenk-
ling. Regelforenklingen kan friggre personaleressourcer til det direkte borgerrettede

arbejde.

* I visse tilfelde har forvaltningerne for sent indsendt ledelseserkleringen om regn-
skabets fuldstendighed til Revisionsdirektoratet.
Det er af vasentlig betydning, at forvaltningerne afgiver gnskede oplysninger til revi-

sionen, sa denne kan udfgres sa effektivt som muligt.



IV. Revisionsudvalgets konkrete bemaerkninger til regnskabet for 2006

Revisionsudvalgets bemarkninger bygger pa Revisionsdirektoratets revisionsbemark-
ninger og de af udvalgene besluttede foranstaltninger i anledning af revisionens be-
merkninger. Revisionsbemarkningerne og foranstaltningerne fremgar af udvalgenes
beslutningsprotokoller.

I det fglgende redeggres der i udvalgsrekkefglge for Revisionsudvalgets bemarknin-

ger til revisionssagen.

Okonomiudvalget

1. Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at @konomiforvaltningen endnu ikke
har udarbejdet generelle retningslinier for anvendelsen af KMD-lgnsystemet som fore-
skrevet i Kasse- og Regnskabsregulativets rammebilag.

(@konomiudvalget har besluttet, at "Generelle rammer for interne kontroller og ledel-
sestilsyn i1 forbindelse med lgnadministrationen" vil blive udarbejdet og udsendt i no-

vember 2007.

Revisionsudvalget finder det sterkt beklageligt, at @konomiudvalget ikke har draget
omsorg for, at @konomiforvaltningen har levet op til geeldende krav om udarbejdelse
af retningslinier for kommunens interne kontrol pa et risikofyldt og udgiftstungt omra-

de.

2. Revisionsdirektoratet finder det utilfredsstillende, at @konomiudvalget medio juni
2007 ikke har modtaget en opfglgning pa s@rberetningen om kommunens generelle
gkonomistyring (Revisionsdirektoratets s@rberetning blev afgivet den 27. oktober
2005).

@konomiudvalget har godkendt @konomiforvaltningens beklagelse af den manglende
orientering om opfglgningen af serberetningen. Der er i bilag 1 i indstillingen til @ko-
nomiudvalget givet en beskrivelse af de tiltag, som er igangsat som opfglgning pa ser-
beretningen. @konomiforvaltningen vil lgbende orientere Gkonomiudvalget og Revisi-

onsdirektoratet om status pa de tvaergaende indsatsomrader: "Styrke kommunens inter-



ne kontrol", "Implementering af Budgetmodel", "Afbureaukratisering og regelforenk-
ling", Felles uddannelse for gkonomimedarbejdere pa tvers af forvaltningerne" og

"Styrket IT-understgttelse af ledelsesinformation".

Revisionsudvalget understreger betydningen af, at realiseringen af sarberetningens

anbefalinger bliver gennemfgrt snarest muligt.

Kultur- og Fritidsudvalget

3. Revisionsdirektoratet skal udtale kritik af, at Kultur- og Fritidsforvaltningen ikke
har afgivet anlegsregnskaber for 33 afsluttede anlegsbevillinger.

Kultur- og Fritidsudvalget har godkendt, at Kultur- og Fritidsforvaltningen tager be-
markningen til efterretning, og at forvaltningen efter aftale med Revisionsdirektoratet
afgiver disse regnskaber inden den 1. oktober 2007. Forvaltningen har udarbejdet et
udkast til en forretningsgang for afleggelse af anlegsregnskaber, s korrekt afgivelse af

anlegsregnskaber sikres fra frem.

Revisionsudvalget tilslutter sig Revisionsdirektoratets kritik af de manglende anlegs-

regnskaber.

Borne- og Ungdomsudvalget

4. Revisionsdirektoratet skal udtale alvorlig kritik af, at Bgrne- og Ungdomsforvalt-
ningen ikke har forelagt afstemte/specificerede statusposter. Der er usikkerhed om,
hvorvidt regnskabet for 2007 vil blive pavirket af poster fra tidligere ar og dermed om
overholdelsen af bevillingerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har godkendt, at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen tager
bemarkningen til efterretning, og at forvaltningen 1 2007 vil tilse, at alle statusposter

bliver gennemgaet. Indsatsen er endvidere hgjt prioriteret i forandringsprogrammet.

Revisionsudvalget finder det s@rdeles kritisabelt, at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

nu pa tredje ar i trek ikke som foreskrevet i kommunens Kasse- og Regnskabsregula-



tiv har udarbejdet afstemninger/specifikationer for samtlige konti i den finansielle sta-

tus.

5. Revisionsdirektoratet skal kraftigt patale, at Borne- og Ungdomsudvalget ikke har
formaet at sikre en tilfredsstillende gkonomistyring. Den mangelfulde styring har med-
fort et stigende merforbrug i de seneste 3 ar pa i alt 464,2 mio. kr., heraf alene 285,1
mio. kr. 1 2006.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har godkendt, at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen tager
bemarkningen til efterretning. Et af Forandringsprogrammets primare formal i gko-
nomisporet er at styrke forvaltningens gkonomistyring, og arbejdet med genopretnin-
gen har veret i gang siden efteraret 2006. Der er gennemfgrt vaesentlige besparelser i
2007 med henblik pa at opna gkonomisk balance i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
gkonomi, og der rapporteres manedligt til Bgrne- og Ungdomsudvalget og @Pkonomi-
udvalget om fremdriften i genopretningen af udvalgets gkonomi. Arbejdet fglges og
bistas i visse delprojekter af revisionsfirmaet Deloitte.

Revisionsudvalget patalte skarpt i 2005-revisionsbeteenkningen, at Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen — ogsa som i 2004 — havde haft et betydeligt bevillingsmassigt

merforbrug i regnskab 2005.

Revisionsudvalget pataler derfor kraftigt, at der i regnskab 2006 pa ny er blevet kon-
stateret et betydeligt merforbrug. Personalemassige konsekvenser er draget i denne

anledning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

6. Revisionsdirektoratet skal udtale kritik af, at Sundheds- og Omsorgsudvalget ikke
har sggt Borgerreprasentationen om en tillegsbevilling til dekning af det forventede
merforbrug pa bevillingen for det efterspgrgselsstyrede serviceomrade Pleje, service
og boliger for @ldre, og at forvaltningen ikke har formaet at sikre en tilfredsstillende
styring af omradet og iser hjemmeplejeomradet. Merforbruget blev pa 108 mio. kr.
Sundheds- og Omsorgsudvalget har godkendt forvaltningens patenkte foranstaltnin-

ger: Forvaltningen vil fremadrettet sikre, at forngdne budgetomplaceringer foretages i



overensstemmelse med Borgerrepresentationens retningslinier herfor. Udvalgets god-
kendelse skete med den bemarkning, at udvalget indskarper over for forvaltningen, at
partierne forventer, at kritik og beklagelser i revisionens bemarkninger bliver udbedret

med s@rlig indskarpelse i denne sag.

Revisionsudvalget skal udtale alvorlig kritik af, at der i regnskab 2006 er konstateret et
betydeligt bevillingsmaessigt merforbrug og en mangelfuld gkonomistyring iser pa

hjemmeplejeomradet.

7. Revisionsdirektoratet skal — pa baggrund af flere ars bemarkninger om fgrkontrol-
lens udfgrelse — udtale kritik af, at de interne kontrolforanstaltninger fortsat ikke udfg-
res korrekt.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har godkendt Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
udtalelse, hvorefter forvaltningen laeegger stor vagt pa at have et velfungerende og ef-
fektivt decentralt kontrolmiljg, og anerkender, at revisionens kritik er berettiget. For-
valtningens ledelse reagerede derfor prompte pa Revisionsdirektoratets henvendelse
om svigt i det decentrale ledelsestilsyn i sommeren 2006. Der blev nedsat en arbejds-
gruppe, der — i samarbejde med Revisionsdirektoratet — udarbejder et nyt kontrolkon-
cept baseret pa en risikovurderingsproces, saledes at fokus rettes mod kontrollernes
kvalitet frem for kvantitet. Dette omfattende og hgjt prioriterede arbejde forventes af-

sluttet inden udgangen af 2007.

Revisionsudvalget tilslutter sig Revisionsdirektoratets kritik og behovet for en styrkel-

se af forvaltningens interne kontrol.

Socialudvalget

8. Revisionsdirektoratet udtaler kritik af, at Socialudvalget ikke har sggt Borgerrepre-
sentationen om en tillegsbevilling til det efterspgrgselsstyrede serviceomrade Handi-
cappede til dekning af det forventede merforbrug til hovedsageligt hjemmeplejeomra-

det. Merforbruget blev pa 60 mio. kr. Direktoratet paskgnner, at Socialforvaltningen



har igangsat et stgrre genopretningsprojekt pa hjemmeplejeomradet med henblik pa at
sikre effektivitet og kvalitet i hjemmeplejen og styrke gkonomistyringen.

Socialudvalget har godkendt, at Socialforvaltningen tager kritikken til efterretning og
vil @&ndre praksis. Fremover vil forvaltningen anmode @konomiudvalget og Borgerre-

prasentationen om tillegsbevillinger ved forventet merforbrug.

Revisionsudvalget tilslutter sig Revisionsdirektoratets kritik af merforbruget og for-
venter, at forvaltningens genopretningsprojekt pa hjemmeplejeomradet vil hindre gen-

tagelser af merforbrug.

9. Revisionsdirektoratet finder det utilfredsstillende, at der fortsat konstateres mang-
lende overholdelse af lovgivningen, herunder sagsfgrelsen pa omradet for sarlig hjelp
til bgrn. Det er endvidere utilfredsstillende, at der konstateres et uforholdsmassigt
stort antal formelle fejl i behandlingen af sager om bgrnetilskud og forskudsvis udbeta-
ling af bgrnebidrag.

Socialudvalget har godkendt udtalelsen fra Socialforvaltningen, hvorefter forvaltnin-
gen er enig med Revisionsdirektoratet i, at initiativer til forbedring af den samlede
sagsforelse pa omradet skal overvejes. Forvaltningen ivarksatter en rekke initiativer,
som forventes at give en kvalitetsforbedring i sagsbehandlingen: Ny model for tilsyn
med enkeltsagerne i de lokale centre, nyt kursus om journalisering og sagsfgrelse,
styrkelse af det lokale ledelsestilsyn og gennemfgrelse af en undersggelse af omfanget

af formelle fejl og substansfe;jl.

Revisionsudvalget finder det beklageligt, at der var fejl i alle de 28 sager, som revisio-

nen har gennemgaet.

10. Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at der i Socialforvaltningen har veret
en mangelfuld styring af dggninstitutionerne med et budgetmassigt merforbrug pa
11,6 mio. kr.

Socialudvalget har godkendt Socialforvaltningens beklagelse af, at der har varet fejl i

rammestyringen pa budgetsiden. Der er siden iverksat flere tiltag for at korrigere dette
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faktum: Etablering af et team internt i kontoret til at udvikle varktgjer og procedurer,
der minimerer fejlrisikoen, forvaltningen projekt Aktivitetsbaseret gkonomistyring og

@konomiforvaltningen projekt om et nyt budgetmodul i K@R.

Revisionsudvalget understreger betydningen af, at de bebudede tiltag bliver implemen-

teret.

Teknik- og Miljoudvalget

11. Revisionsdirektoratet finder det utilfredsstillende, at Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen ikke har sikret, at alle forvaltningens enheder har opnaet gkonomistyringsniveau 3.
Aktivitetsstyring.

Teknik- og Miljgudvalget har godkendt udtalelsen fra Teknik- og Miljgforvaltningen,
hvorefter forvaltningen er enig i ambitionen om, at samtlige enheder som minimum
bgr befinde sig pa benchmarkingniveau 3 — Aktivitetsstyring. Forvaltningen har imid-
lertid ikke anset det som muligt at sikre dette i den omfattende omorganisering, der har
varet under planlegning/gennemfgrelse siden august 2006. Omorganiseringen stiller
krav om @ndrede rutiner og dermed et midlertidigt tab af styring og overblik.

Teknik- og Miljgforvaltningen kan yderligere konstatere, at enhedernes position i
benchmarkingen flere steder har vaeret meget spinkelt underbygget. Det er en del af
ambitionen at forbedre dette, sa styringen fremadrettet er mere robust funderet. I den
nuvarende proces med opbygning af en ny organisation vurderer forvaltningen det
som realistisk at forvente, at forvaltningen igen opnar gkonomistyringsniveau 3 ved en

benchmark med udgangen af 2008.

Revisionsudvalget indskarper i det fremadrettede perspektiv, at forvaltningens omor-
ganisering ikke kan begrunde en manglende overholdelse af givne bevillinger og gel-

dende regler.
12. Revisionsdirektoratet finder det i den stgrre undersggelse af "Administrationen af

tilbagebetalingen af kommunens lan til Landsbyggefonden" staerkt beklageligt, at Cen-

ter for Bydesign ikke har udarbejdet retningslinier om kommunens administration, og
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at de lovpligtige regnskabsmassige tilsyn ikke er blevet gennemfgrt siden medio 2005.
Center for Bydesign har heller ikke rettet henvendelse til Landsbyggefonden med hen-
blik pa at konkretisere de kriterier, som anvendes ved bedgmmelsen af, om tilbagebe-
taling skal finde sted — udarbejdelsen af kriterierne kunne ske i samarbejde med Soci-
alministeriet.

Teknik- og Miljgudvalget har godkendt udtalelsen fra Teknik- og Miljgforvaltningen,
hvorefter Center for Bydesign vil udarbejde en forretningsgangsbeskrivelse for kom-
munens administration af tilbagebetaling af grundkapitallanene. Det er korrekt, at der
kun i begrenset omfang er gennemfgrt tilsyn med boligorganisationernes regnskaber i
en periode strekkende sig fra ultimo 2005 til nu. Center for Bydesign gnsker at preci-
sere, at den del af regnskabstilsynet, der sker i form af kommunens lovbestemte god-
kendelse af en r&kke gkonomiske enkeltdispositioner er gennemfgrt lobende. Herud-
over er i perioden siden medio 2005 gennemfgrt en reekke regnskabstilsyn serligt for
ungdomsboliginstitutioner. Nedprioriteringen er sket som fglge af en prioritering af

ressourcerne inden for Stgttet Byggeri.

Revisionsudvalget finder anledning til at udtale alvorlig kritik af dels den manglende
etablering af administrative forretningsgange i relation til grundkapitallanene til

Landsbyggefonden dels den manglende udfgrelse af lovpligtige tilsyn.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

13. Revisionsdirektoratet finder det sterkt beklageligt, at revisionen af de interne kon-
troller har vist vasentlige mangler i udfgrelsen af interne kontroller, herunder mang-
lende udfgrelse af ledelsestilsyn i 2006.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har godkendt udtalelsen fa Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen, der tager bemarkningen til efterretning. Alle enheder har i
2007 udarbejdet forretningsgange for de lokale ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet udfgres
pa strategisk udvalgte omrader som Ign, regnskab og borgersager. Forvaltningen har
over for den lokale ledelse indskarper, at ledelsestilsynet skal gennemfgres, og for-
valtningens interne kontrol vil hen over efteraret 2007 pase, at tilsynet udfgres som

forudsat.
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Revisionsudvalget finder det ogsa starkt beklageligt, at der foreligger vaesentlige

mangler i forvaltningens interne kontrol.

14. Revisionsdirektoratet finder anledning til at udtale kritik af Beskaftigelses- og In-
tegrationsforvaltningens administration af sygedagpengeomradet som fglge af mang-
lende opfelgning i de udvalgte revisionssager. Forvaltningen har allerede i 2006 hensat
60 mio. kr. til imgdegéelse af manglende statsrefusion. Forvaltningen har foretaget en
samlet berigtigelse af refusion pa i alt 67,1 mio. kr.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har godkendt Beskaftigelses- og Integrations-
forvaltningens udtalelse, hvorefter forvaltningen tager bemarkningen til efterretning.
Det blev i efteraret 2006 konstateret, at forvaltningens opfglgning ikke var tilstreekke-
lig og derefter blev der ivarksat en handleplan for at gge opfelgningsniveauet, ligesom
der blev tilfgrt ekstra ressourcer til omradet. Ved udgangen af 2006 var der fortsat en
udfordring pa sygedagpengeomradet, og der blev herefter iverksat en reekke initiativer
med hovedtemaer omkring hjelp fra eksterne aktgrer, ny organisering, bedre produkti-
ons- og sagsstyring samt medarbejderrekruttering. Opfglgningsniveauet ligger siden

maj maned 2007 over det ngdvendige niveau for at opna rettidighed.

Revisionsudvalget finder anledning til at udtale alvorlig kritik af den manglende over-

holdelse af lovgivningen, som har medfgrt et stort gkonomisk tab for kommunen.

15. Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at antallet af fejl ved sagsbehandlin-
gen er hgjt — antallet af savel formelle fejl som fejl med refusionsmassig betydning er
vasentligt forgget 1 2006.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har godkendt udtalelsen fra Beskeftigelses-
og Integrationsforvaltningen, der tager bemarkningen til efterretning. Forvaltningen
har store forventninger til, at forvaltningens arbejdsgangsportal vil medvirke til at sikre
en mere ensartet og korrekt sagsbehandling. Adgangsportalen blev idriftsat ultimo
2006 og er udviklet vasentligt siden. Forvaltningen har samtidigt udviklet et uddan-
nelsesprogram for frontmedarbejdere, som generelt vil medvirke til at lgfte kompeten-

ceniveauet i forvaltningen. Der vil 1 forbindelse med det lokale ledelsestilsyn og den
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interne kontrolenheds arbejde blive fulgt op pa, at det forventede kvalitative lgft i

sagsbehandlingen ogsa finder sted.

Revisionsudvalget finder det sterkt beklageligt, at der pa ny pa integrationsomradet

foreligger fejl i et betydeligt omfang.

Tveaergaende revisionsopgaver

16. Revisionsdirektoratet har gennemfgrt en stgrre undersggelse af priskravene til
hjemmeplejeydelser i fritvalgsordningen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og i
Socialforvaltningen.

Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
praksis for fastsattelse af priskrav pa personlig og praktisk hjelp for 2005 — primeert i
relation til opggrelsen af leverede timer — ikke har efterlevet lovgivningens krav. For-
valtningen har gennem de senere ar haft fokus pa og anvendt betragtelige ressourcer pa
at etablere et dekkende og validt styringsgrundlag for hjemmeplejen med fx imple-
mentering af Kgbenhavns Omsorgs System (KOS).

Revisionsdirektoratet finder det sterkt beklageligt, at Socialforvaltningens priskravs-
fastsettelse for 2005 pa en rekke vesentlige omrader ikke har efterlevet lovgivnin-
gens krav. Forvaltningen har proaktivt og sidelgbende med direktoratets undersggelse
udviklet et nyt koncept for timeprisberegninger og desuden igangsat en fremadrettet

genopretningsproces.

Revisionsudvalget finder det sterkt beklageligt, at kommunen ikke har efterlevet lov-
givningens krav om prisfastsattelse pa hjemmeplejeydelser. Udvalget kan dog tilslutte
sig, at der er tale om en kompliceret opgave, da indfgrelsen af frit valg har medfgrt en

rekke problemer af praktisk og lovfortolkningsmassig karakter.
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V. Kommentarer fra @konomiudvalget og de staende udvalg til Revisionsdirek-

toratets revisionsberetning for 2006

Okonomiudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordin@rt mgde tirsdag den 9. oktober 2007

J.nr. OU 360/2007

1. Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006
Revisionsdirektoratet har udbedt sig @konomiudvalgets stillingtagen til:

1) Den del af revisionsberetningen, der angar @konomiudvalgets forvaltning.

2) De omrader, hvor @konomiforvaltningen har en koordinerende rolle i forhold til andre
forvaltninger.

INDSTILLING OG BESLUTNING

(@konomiforvaltningen indstiller til @konomiudvalget,

1. at Pkonomiudvalget tager revisionsberetningen for regnskabsaret 2006 til
efterretning for den del, der angar @konomiudvalget s forvaltning,

2. at Pkonomiudvalget tiltreeder, at bilag 1 afgives og fremsendes som besva-
relse af revisionsberetningen for regnskabsaret 2006.

Okonomiudvalgets beslutning i mgdet den 9. oktober 2007:
Indstillingen blev godkendt.
Carl Christian Ebbesen (O) afgav fglgende protokolbemarkning:

"Dansk Folkeparti mener, at @konomiforvaltningen bgr vare en foregangsforvalt-
ning. Der bgr ikke vere anmarkninger i forhold til @konomiforvaltningen."

(konomiudvalgets gvrige medlemmer tilsluttede sig protokolbemzrkningen.

Revisionsdirektgr Jan Christensen redegjorde inden udvalgets behandling for sagen.

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet (RD) har den 14. september 2007 afgivet beretning om revisionen af
Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006.
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@konomiudvalget (AU)behandlede og godkendte tidligere den 11. september 2007 hg-
ringssvar pa Revisionsdirektoratets revisionsprotokollat 2/2006 vedrgrende @konomifor-
valtningens (QKF) arsregnskab (AU 303/2007 - bilag 2). @KF har ingen yderligere be-
merkninger til den del af revisionsberetningen, der angar @konomiforvaltningen.

Hvad angar de omrader, hvor @U har en koordinerende rolle i forhold til andre udvalg,
har @konomiforvaltningen kommentarer, der opdeles i 2 kategorier:

1. Bemerkninger til revisionsberetningen
2. Risikoomrader i 2007

LOSNING
Bemaerkninger til revisionsberetningen

1. TAU, Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU), Socialudvalget (SUD), Teknik- og miljg-
udvalget (TMU) og 1 Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (BIU) er der problemer
med uafstemte statuskonti, som udggr en risiko for regnskabet i fglgende ar. RD ggr
med rette opmarksom pa, at dette forhindrer, at der kan vises et retvisende billede af
regnskabet. Udvalgene tilkendegiver, at det fremadrettet sikres, at der sker den pakree-
vede afstemning. @KF er enig i ngdvendigheden af dette og vil understrege dette i
regnskabscirkularet.

2. Der er problemer med udarbejdelse og anvendelse af de retningslinjer og forretnings-
gange, som ifglge kasse- og regnskabsregulativet skal foreligge og efterfglges. Dette
galder for samtlige udvalg i kommunen. Der bgr s&ttes fokus pa, at disse i fremtiden
holdes ajour, er relevante og er medarbejderne bekendte. Dette gelder ikke mindst i
forbindelse med organisationsa@ndringer. @KF mener, at god gkonomistyring skal
kunne bygge pé klare og hensigtsmassige regler, som den enkelte medarbejder kan
forsta og efterfglge.

3. Anl®gskartoteket er i SUD og i Sundheds- og Omsorgsudvalget (SOU) ikke kvalitets-
sikret tilstreekkeligt, hvilket kan pavirke det omkostningsbaserede regnskab og kom-
munens balance som helhed. @KF opfordrer alle forvaltninger til, at der arbejdes pa at
finde en lgsning. Anlegsregnskaber skal aflegges korrekt og rettidigt. Specielt i lyset
af de omfattende anla@gsprojekter der igangsettes i de kommende ar.

4. RD ser ikke den af Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF) foretagne hen-
settelse pa 60 mio. kr. til finansiering af et evt. refusionstab pa sygedagpengeomradet
som "1 overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis", jf. s. 604. BIU bemer-
ker, at begrundelsen for denne hensattelse var at tegne et sa retvisende billede som
muligt i regnskabet. @KF er enig i BIUs bemzrkning. Det bgr overvejes at inddrage
revisionen i, hvordan lignende situationer skal handteres i fremtiden.

5. RD kraver, at forvaltningerne skal anmode om tillegsbevillinger (BIF, TMF, SOF),
nar der viser sig et forventet merforbrug, jf. s. 219, s. 336 og s. 514. @KF er enig i, at
de geeldende bevillingsregler og den kommunale styrelseslov skal overholdes. @KF
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skal 1 den forbindelse understrege, at det er udvalgenes ansvar at overholde de vedtag-
ne budgetter og anvise kassemassig dekning for evt. merforbrug gennem korrigeren-
de foranstaltninger.

6. RD har kritiseret den sene indsendelse af ledelseserkleringer, f.eks. fra @KF og Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen (SUF). @KF mener ikke, at dette udggr en regn-
skabsmessig risiko pa lige fod med kontrolsvigt eller bogfgringsfejl, da den pagel-
dende periode er afsluttet og ikke leengere kan pavirkes. @KF finder dog, at ledelses-
erkleringen er et verdifuldt redskab, som skal tages alvorligt, da den bade satter et
tydeligt fokus pa ledelsens ansvar for regnskabets korrekthed og bidrager til at ggre
regnskabsafleggelsen mere sammenlignelig med den private sektor.

7. Der kan ogsé i SOF identificeres risikoomrader i forbindelse med manglende styring.
RD pépeger, at fejlandelen i sagsbehandlingen er for hgj, specielt pa kontanthjalpsom-
radet. Samtidigt er kontrolintensiteten, malt i antallet af udfgrte ledelsestilsyn, faldet
fra 2005 til 2006. Det er uklart, hvad disse sagsbehandlingsfejl koster kommunen. Re-
visionens bemarkninger giver ikke anledning til yderligere bemerkninger fra @KF.

8. Prisfasts@ttelsen pa hjemmeplejeomradet, som er omfattet af fritvalgsordningen, har
veret preeget af problemer med omkostningskalkulationen. Dette gelder bade for SOF
og for SUF. Der vil evt. skulle ske efterbetaling til private leverandgrer, hvis det viser
sig, at beregningerne ikke er foretaget pa korrekt vis. Revisionens bemarkninger giver
ikke anledning til yderligere bemarkninger fra @KF

Risikoomrader i 2007

Fremadrettet kan det med udgangspunkt i beretningen og den seneste regnskabsprognose
pr. august konstateres, at der er flere risikoomrader for kommunen. Disse er beskrevet
narmere 1 bilag 1 og vedrgrer:

* @konomistyringen i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
* Hjemmeplejeomradet

* Bgrnefamilier med sarlige behov

* Sygedagpengeomradet

* Sundhedsomrédet

* Parkering Kgbenhavn

Opfglgning

(OKF fglger ovenstaende risikoomrader tet i forbindelse med budgetopfglgningen og er i
dialog med de enkelte forvaltninger omkring ngdvendige tiltag. Det er malet, at vasentli-
ge afvigelser bliver opdaget tidligt, sa det er muligt hurtigere at gribe ind og treffe ngd-
vendige foranstaltninger.

AU har desuden senest pa budgetseminaret i august drgftet, hvordan behovet for at styrke
gkonomistyringen i Kgbenhavns Kommune kan imgdekommes. @KF har i den forbindel-
se prasenteret en rekke tiltag der er iveerksat, og som har til formal at forbedre kommu-
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nens gkonomistyring, jf. bilag 4. En vasentlig del af disse tiltag indgér i budgettet for
2008.

Tiltagene vedrgrer bl.a.:

» Styrket intern kontrol gennem etablering af en intern revision

* Felles uddannelse for gkonomimedarbejdere 1 Kgbenhavns Kommune
* Hurtigere regnskabsprognoser til udvalgene

* Nyt budgetmodul

* Felles ledelsesinformation

OKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser.

VIDERE PROCES

Opfelgning af aktiviteter og opgaver relateret til revisionsberetningen 2006 sker fortlgben-
de i OKF. QU vil i januar 2008 blive orienteret om status pa @KFs opfglgning pa revisi-
onsberetningen.

BILAG

1. Besvarelse til Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006,
@U, sep. 2007.

2. Beslutningsprotokol (AU 303/2007) vedr. "Besvarelse af revisionsprotokollat 2/2006,
vedr. @KF", @U, september 2007.

3. Oversigt over tiltag vedr. "Styr pa gkonomien", @KF, sep. 2007.(Bilag 4)

Claus Juhl /Bjarne Winge
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KESBENHAVNS KOMMUNE
Owverborgmesteren

Bilag 1

Til Revisionsdirektoratet
Att.: Jan Christensen

Okonomindvalgets besvarelse af heretningen om revisionen af
Kohenhavns Kommunes regnskab for 2006

Revisionsdirektoratet har den 14. september 2007 afgivet beretning
om revisionen af Kebenhavns Kommunes regnskab for 2006.

Okonomiudvalget har falgende bemarkninger til beretningen:

Okonomiudvalget behandlede og godkendte tadligere den 11.
september 2007 heringssvar pa RD’s revisionsprotokollat 2/2006
vedrerende Gkonomiforvaltmingens regnskab (@TU 303/2007).
Okonomindvalget har ingen vderligere bemarkninger til den del af
revisionsberetmingen, der angar @konomiforvaltningen.

Hvad angar de omrader, hvor @konomiudvalget har en koordinerende
rolle 1 forhold til andre udvalg. har @konomiudvalgets kommentarer,
der opdeles 1 2 kategorier:

1. Bemerkninger til revisionsberetningen

2. Risikoomrader i 2007

Bemarkninger til revisionsheretningen

1. I @konomiudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget, Socialudvalget,
Teknik- og miljpudvalget og 1 Beskaefiigelses- og
Integrationsudvalget er der problemer med uafstemte statuskonti,
som udger en nisiko for regnskabet 1 folgende ar.
Revisionsdirektoratet ger med rette opmeerksom pa, at dette
forhindrer, at der kan vises et retvisende billede af regnskabet.
Udvalgene tilkendegiver, at det fremadrettet sikres, at der sker den
pakreevede afstemming. @konomindvalget er enig 1
nadvendigheden af dette og vil understrege dette 1
regnskabscirkulaeret.

[

Der er problemer med udarbejdelse og anvendelse af de
retningslinjer og forretningsgange, som ifelge kasse- og
regnskabsregulativet skal foreligge og falges. Dette gaelder for
samthige udvalg 1 kommunen. Der ber settes fokus pa, at disse 1
fremtiden holdes ajour, er relevante og er medarbejderne bekendte.
Dette gelder ikke mindst 1 forbindelse med
organisationsendringer. @konomindvalget mener, at god
gkonomistyring skal kunne bygge pa klare og hensigtsmaessige

regler. som den enkelte medarbejder kan forsta og falge.
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3. Anl=gskartoteket er 1 Socialudvalget og 1 Sundheds- og

!-.JI

Omsorgsudvalget ikke kvalitetssikret tilstreekkeligt, hvalket kan
pavirke det omkostningsbaserede regnskab og kommunens
balance som helhed. @konomiudvalget vil opfordre alle
forvaltminger til. at der arbejdes pa at finde en lesning.
Anlegsregnskaber skal aflegges korrekt og rettidigt. Specielt 1
lyset af de omfattende anlegsprojekter, der igangsattes 1 de
kommende ar.

Revisionsdirektoratet ser ikke den af Beskaftipelses- og
Integrationsforvaltningen foretagne hensattelse pa 60 mio. kr. til
finansiering af et evt. refusionstab pa sygedagpengeomradet som
“1 overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis™, if s,
604 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget bemarker, at
begrundelsen for denne hensattelse var at tegne et sa retvisende
billede som muligt 1 regnskabet. @konomiudvalget er emg 1 denne
bemerkning. Det bar eventuelt overvejes at inddrage revisionen 1,
hvordan lignende situationer skal handteres 1 fremtiden.

Revisionsdirektoratet kraever, at forvaltningerne skal anmode om
tilleegsbevillinger (Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Teknik- og Miljeforvaltningen og Socialforvaltningen). nar der
viser sig et forventet merforbrug @konomiudvalget er enig 1, at de
geldende bevillingsregler og den kommunale styrelseslov skal
overholdes. @konomudvalget skal 1 den forbindelse understrege. at
det er udvalgenes ansvar at overholde de vedtagne budgetter og
anvise kassemassig daekning for evt. merforbmg gennem
korrigerende foranstaltninger.

Revisionsdirektoratet har kritiseret den sene indsendelse af
ledelseserklernnger, feks. fra @konomiforvaltningen og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. @konomindvalget mener
ikke, at dette udger en regnskabsmeessig risiko pa lige fod med
kontrolsvigt eller bogfaringsfejl. da den pageldende periode er
afsluttet og ikke leengere kan pavirkes. @konomiudvalget finder
dog. at ledelseserkleerningen er et veerdifuldt redskab, som skal
tages alvorligt. da den bade satter et tvdeligt fokus pa ledelsens
ansvar for regnskabets korrekthed og bidrager til at gore
regnskabsafleggelsen mere sammenlignelig med den private
sektor.

Der kan ogsa i Socialforvaltningen identificeres risikoomrader 1
forbindelse med manglende styring. Revisionsdirektoratet
papeger, at fejlandelen 1 sagsbehandlingen er for hej. specielt pa
kontanthjeelpsomradet. Samtidig er kontrolintensiteten. malt 1
antallet af ndfarte ledelsestilsyn, faldet fra 20035 til 2006. Det er

uklart, hvad disse sagsbehandlingsfejl koster kommunen.

20

Side 2 af 4



Revisionens bemeerkninger giver ikke anledning til vderligere
bemerkninger fra @konomiudvalget.

Prisfastseettelsen pa hjemmeplejeomradet. som er omfattet af
fritvalgsordningen, har veeret praeget af problemer med
omkostningskalkulationen. Dette geelder bade for
Socialforvaltningen og for Sundheds - og Omsorgsforvaliningen.
Der vil evt. skulle ske efterbetaling til private leveranderer, hvis
det viser sig. at beregningerne ikke er foretaget pa korrekt vis.
Revisionens bemeerkninger giver ikke anledning til vderligere
bemerkninger fra @konomiudvalget.

Risikoomrader i 2007

Fremadrettet kan det med udgangspunkt 1 beretningen og den seneste
regnskabsprognose pr. august konstateres, at der er flere risikcomrader
for kommunen.

7. Okonomistyvringen i Berne- og Ungdomsforvaltningen
Gkonomistyringen 1 Barne- og Ungdomsforvaltningen skal fortsat
forbedres, sa der er sikkerhed for, at de politiske beslutninger
implementeres. Dette sker 1 den 1gangsatte genopretmingsplan.
Deloitte vurderer med udgangspunkt 1 regnskabsprognosen pr.
august, at der er skabt en vis sikkerhed for, at Barme- og
Ungdomsudvalget ikke vil fa et driftsmeaessigt merforbrug 1 2007
Deloitte vurderer endvidere, at det estimerede mindreforbmg pa
152 mio. kr. pa driften kan svinge med 60 mio. kr. 1 positiv eller
negativ retning ved arets udgang.

8. Hjemmeplejeomridet. Sundheds- og Omsorgsudvalget og
Socialudvalget forventer begge et merforbrug pa 33 mio. kr. pa
omradet 1 2007 . Det forventede merforbrug ligger samlet pa
samme niveau som 1 prognosen pr. april. Bade Sundheds- og
Omsorgsudvalget og Socialudvalget har igangsat en rekke
mitiativer med henblik pa at nedbringe merforbruget 1
hyemmeplejen.

9. Bornefamilier med sarlige hehov. Socialudvalget forventer et
merforbrug pa bevillingen pa 9 mio. kr. Opgerelsen hviler dog pa
en reekke usikre forudsetninger. Merforbruget er blandt andet
opgjort under forudsetning af, at Socialudvalget tildeles 18 mio.
kr. 1 demografimidler fra degnanbringelsespuljen under
Okonomiudvalger.

10. Sygedagpengeomradet.
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget forventer 1 2007 et
merforbrug pa 169 mio. kr. samt manglende refusionsindtegter pa
20 mio. kr. Merforbruget var 1 prognosen pr. april pa 86 mio. kr.
Stigmingen skal blandt andet henferes til, at de 1veerksatte tiltag pa
omradet ikke har haft den forventede effekt. Det fremgar af

Side 3 af 4

21



revisionsberetningen, at sagsbehandlingens kvalitet 1
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen pa flere omrader er
meget utilfredsstillende. Dette gaelder bade manglende lovpligtig
opfalgning og antallet af fejl 1 sagsbehandlingen. Dette er
uacceptabelt og koster kommunen tocifrede millionbelab 1 tabt
statsrefusion. feks. pa sygedagpengeomradet. Sagen bliver fulgt
meget teet af Qkonomuudvalget.

11. Sundhedsomridet. Sundheds- og Omsorgsudvalger forventer et
merforbrug pa 24 muo. kr. 1 forhold til 85 mio. kr. 1 prognosen pr.
april. Den vesentlige nedskrivning skyldes en nedjustering af
efterreguleringsprocenten for afregning med Region Hovedstaden
vedr. aktivitetsbestemte sundhedsydelser med kommunal
medfinansiering. Udviklingen giver ikke anledning til vderligere
bemarkninger.

12. Parkering Kohenhavn. Teknik- og Miljeudvalget forventer
mundreindtaegter pa 41 mio. kr. som felge af en veesentlig nedgang
1 betalingsparkering. Teknik- og Miljgforvaltningen forventer 1
lebet af september at fremlaegge et forslag til justering af
parkeringsaftalen for parterne bag parkenngsforliget.

Opfelgning

Okonomiudvalget falger ovenstaende risikoomrader tet i forbindelse
med budgetopfalgningsn og er 1 dialog med de enkelte forvaltninger
om nedvendige tiltag. Det er malet. at vaesentlige afvigelser bliver
opdaget tidligt, sa det er muligt hurtigere at gribe ind og tre=ffe
nadvendige foranstaltninger.

Bkonomimdvalget har desuden senest pa budgetseminaret 1 august
dreftet, hvordan behovet for at styrke ekonomistyringen 1 Kebenhavns
Kommune kan imedekommes. Okonomiforvaltningen har 1 den
forbindelse prasenteret en raekke tiltag, der er ivaerksat, og som har til
formal at forbedre kommunens ekonomistyring. En vaesentlig del af
disse tiltag indgar 1 budgettet for 2008.

Tiltagene vedrerer bl.a.:
¢  Styrket intern kontrol gennem etablerning af en intern revision
* Fezlles uddannelse for ekonomimedarbejdere 1 Kebenhavns
Kommune.
Hurtigere regnskabsprognoser til udvalgene.
Nyt budgetmodul.
Felles ledelsesinformation.

Med venlig hilsen

R.itt Bierregaard
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Bilag 2
Okonomiudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinart mgde tirsdag den 11. september 2007

J.nr. @U 303/2007

3. Revisionsprotokollat 2 / 2006, arsregnskabet vedr. @konomiforvaltningen
@konomiudvalget skal afgive en besvarelse til Revisionsdirektoratet (RD) vedr. RDs be-
markninger og anbefalinger.

INDSTILLING OG BESLUTNING

(@konomiforvaltningen (JKF) indstiller til Pkonomiudvalget,

1. at @konomiudvalget tiltraeder, at bilag 1 afgives og fremsendes som hgringssvar
pé Revisionsdirektoratets Revisionsprotokollat nr. 2 / 2006 vedrgrende revisio-
nen af Kgbenhavns Kommunes regnskab 2006 og @KFs eget regnskab for 2006.

2. at @konomiudvalget godkender "rammebilag om intern kontrol" med ikrafttree-
delse den 1. oktober, jf. bilag 3.

Okonomiudvalgets beslutning i mgdet den 11. september 2007:
Indstillingen blev godkendt.

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har fremsendt Revisionsprotokollat nr. 2 / 2006 vedrgrende Kgben-

havns Kommunes regnskab 2006, og @konomiforvaltningens (JKF) eget regnskab for

2006.

I forbindelse med revision af savel Kgbenhavns Kommunes som @JKFs arsregnskab kon-

kluderer RD, at det giver et retvisende billede af kommunens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2006. Endvidere, at resultatet af kommunens aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 er i overensstemmelse med de krav til regn-

skabsafleggelsen, som fglger af den kommunale styrelseslov.

RD har en rekke bemarkninger, anbefalinger og kommentar til savel kommunens som

(OKFs eget regnskab, og til de interne gkonomi- og styringsopgaver, der vedrgrer @KF

selv, samt til de centrale gkonomi- og styringsopgaver, der vedrgrer Kgbenhavns Kom-

mune som helhed.

Revisionsbemarkninger afgives f.eks. ved vesentlige fejl 1 regnskabet, manglende over-

holdelse af lovgivning mv. samt ved vaesentlig uhensigtsmessig administration. Supple-

rende angives normalt revisionens opfattelse af tiltag til overvejelse. Anbefalinger kan

fremsettes af direktoratet til hjeelp for kommunens overvejelser, nar revisionen finder, at

det er hensigtsmassigt med tiltag til forbedring af administrationen. Kommentarer benyt-

tes normalt, nar den udfgrte revision har givet den opfattelse, at administrationen pa de

udvalgte omrader er tilfredsstillende.

Revisionen har til rsregnskabet fremsat fglgende bemarkninger:

1. OKEF har endnu ikke udarbejdet generelle retningslinier for anvendelse af KMD-
lgnsystem.
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2. En sen fremsendelse af ledelseserklering.

»

Styring af Barselsfondens skal tilrettelegges mere effektiv.

4. Regnskabsforklaringerne er uklare som fglge af flere budget- og bogferingstejl herun-
der, at der ikke som foreskrevet i kommunes Regnskabscirkulere er oplyst om for-
skydninger 1 likviditeten.

hd

Forretningsgange for udbetaling af vederlag til BR-medlemmer er ikke ajourfort.

6. Bestemmelserne om EU-udbud har ikke veret overholdt i et tilfelde om konsulentbi-
stand.

7. Medio juni 2007 har RD ikke modtaget en opfglgning af s@rberetningen om kommu-
nens generelle gkonomistyring.

LOSNING
I forhold til revisionens bemarkninger har OKF fglgende besvarelser:

Ad 1): "Generelle rammer for interne kontroller og ledelsestilsyn 1.f.m. lgn- admini-
stration" bliver udarbejdet og udsendt november 2007.

Ad 2): OKF tager RDs bemerkning til efterretning, idet det samtidig bemarkes, at
RD forventede at forvaltningen eksplicit bekraeftede en rekke forhold omkring af-
stemning mellem lgnsystem og K@R, samt anvendelsen af statuskonti. Disse forhold
kraevede en yderligere undersggelse 1 forvaltningen, som fgrte til at regnskabserkle-
ringen fgrst kunne fremsendes d. 20. juni 2007.

Ad 3): OKF er enig i bemarkningen. @KF Vil tage kontakt til staten for at lere,
hvordan staten opererer med en 3 maneders frist for refusionsandragender.

Ad 4): @KF bemearker, at Borgerreprasentationen har indskerpet over for udvalge-
ne, at udgifter og indtagter skal placeres pa de korrekte funktioner, og at udvalgene
skal sikre, at budgettet er placeret korrekt inden for bevillingerne, saledes at bevil-
lingerne afspejler arets forventede forbrug. Dette skal minimere antallet af budget-
og bogfaringsfejl. Forskydninger 1 likviditeten er beskrevet i1 ledelsesberetningen, 1
det omkostningsbaserede regnskab, samt 1 bilag 4 til indstillingen vedr. regnskab
2006 (BR 220/07).

AD 5): OKF forventer, at nye forretningsgange vil veere fastlagt skriftligt inden ud-
gangen af oktober 2007.

Ad 6): OKF vil indskerpe i forvaltningen, at aftaler om tjenesteydelser over EU's
teerskelvaerdi skal behandles efter geldende regler.

Ad 7): OKF beklager forvaltningens manglende orientering om opfglgningen af
serberetningen. I bilag 1 er givet en beskrivelse af de tiltag som er igangsat som op-
fglgning pa serberetningen. @KF vil lgbende orientere @U og RD om status pa de
tvergdende indsatsomrader: "Styrke kommunens interne kontrol", "Implementering
af Budgetmodul", "Afbureaukratisering og regelforenkling", "Felles uddannelse for
gkonomimedarbejdere pa tvers af forvaltningerne" og "Styrket IT-understgttelse af
ledelsesinformation".
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I Bilag 1 fremgéar RDs konkrete bemarkninger, anbefalinger og kommentar samt (Jkonomi-
forvaltningens besvarelse af disse.

OKONOMI

VIDERE PROCES

» Efter @konomiudvalgets behandling fremsendes bemarkningerne (bilag 1) til Re-
visionsdirektoratet.

* Revisionen fremsender det endelige protokollat vedrgrende Kgbenhavns Kommu-
nes Regnskab 2006 til behandling i Borgerreprasentationen.

» Opfelgning pa aktiviteter og opgaver relateret til protokollat 2 / 2006 sker fortlgben-
de i OKF. @konomiudvalget vil i januar 2008 blive orienteret om status pa @KFs
opfglgning pa protokollatet.

BILAG

1. @konomiforvaltningens bemarkninger til Revisionsprotokollatet 2/2006, @KF, august
2007.

2. 2. Notat om kontering af geldsbreve fra KE Vand og KE Aflgb, Kgbenhavns Kom-
munes Koncernservice, august 2007.

3. "Intern kontrol generelt", Rammebilag, Kgbenhavns Kommunes budget- og regn-
skabshandbog, @KF, juli 2007.

4. Status over handlingsplan for Kgbenhavn Brandvasen, Kgbenhavns Brandvasen, juni
2007.

5. Revisionsprotokollat 2/2006 vedr. @konomiforvaltningen, Revisionsdirektoratet, juni
2007. (Publiceret pa nettet)

Claus Juhl
/Bjarne Winge
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Ekonomiforvaltningen

Bilag 4

NOTAT

07-09-2007

Sagsnr.

2007-61695

Dolkumentnr.
2007-314940

Sagsbehandler
Mads Grenwvall
Styr pa ekonomien — oversigt over initiativer
Indsatsomrade Indhold Tid
Styrke kommunens Sikre et passende niveau for Indstilling om
interne kontrol intern kontrol. Modeller for etablering af intern
opgradering af kommunens revision forelzgges
interne kontrol indgér 1 @ den 9. oktober
arbejdet med ndbud af 2007. Der er afsat 1,0
Tevisionen mio. kr. til drift 1
2008 1 forbindelse
med budgetforliget.
Herefter forventes
drftsudgifterne
finansieret inden for
revisionsbudgettet,
Fzlles uddannelse af En faglig oprusining af Indgar 1 indstilling
okonomimedarbejdere | skonomimedarbejderne skal om det vighgste job 1
i Kobenhavns give bedre skononustyring 1 byven, der er forelagt
Kommune forvaltninger og mstitutioner | &1 4. september
2007. Der er afsat 2.5
mio. kr. 1 2008 og 2
mio. k. fremover 1
budgetforliget.
ERelevante kommunale Forslag om KPT'er pa Det nazvnes 1
KPI (Key Performance | folgende fire omrader: plan. budgetforliget, at der
Indicators) og hurtig akonom, HR og udarbejdes negletal.
rapportering af disse admmimstrative processer Farste rapportering
udarbejdes ca. 1/1 2008
Temamaoder om Udarbejdelse af halvarsplaner | Planer skal gzlde fra
tviergaende emner og | for @U-temamaeder med 1. halvar 08
vaesentlige politiske mulighed for @ndring ved Qenter for Skonemi
planlegningsomrider | pludseligt opstaet behov 1.
Regnskabsprognoserne | Der udarbejdes et forslag til Forzlag til ny proces adhuset, 2. sal, 43
. . 11599 Kebenhavn V
skal hurtigere frem til | ny proces for for
udvalgene regnzkabsprognoser, der regnskabsprognoseme 1 i-fon
indebeerer, at prognoserme kan | blev forelagt 1386 71726
forelzgges udvalgene ca. 3 Gkonomichefleredsen
uger tidligere end den d. 28. september. Den §-mail
nuvarende proces. Hertil skal | nye proces mig@okf kk.dk
prognoseme presenteres indarbejdes 1 et
nundtligt pd GU-maderne prognosecirkulere  BAMN nummer
5798009800206
warw kk.dk
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som forventes
forelagt @7 d_ 4
december 2007.

Hurtigere inddragelse
af OU

Tidlig onentering af @1 om
risikoomrader 1 fagudvalgene.
Fast mandlig (mundthg)
afrapportering. Inddragelse af
de administrerende direktorer
1 identifikation af
problemsager

Der udarbejdes et
notat vedr. manedhig
opfelgning 1 efteraret
2007. Se 1 evrigt
ovenfor.

ERegelforenkling og

Der skal veere klare og enkle

Er en del af projektet

afbureaukratisering regler og styringsprincipper “det vigtigste job i
for at undga unadig byen” Indstilling om
detailstyring og “det vigtigste job i
dokumentationskrav byen” blev forelagt
G 4. september
2007.
Budgetmodul Et felles budgetmodul pa | Budgetmodulet
tveers af forvalimingerne wil | anvendes i
forenkle, ensarte og | budgetleegningen for
understotte de centrale og | 2009 fia forventet
decentrale budget- og | medio 08. Der er afsat
budgetopfelgningsprocesser 1| 12,8 nmuo. kr 1 anleg 1
forvaltningerne 2008, og 4 muo. kr. 1
drift fra 2009 og frem
1 budgetforliget.
Fxlles Felles ledelsesinformation pa | Kortlegning og
ledelsesinformation fraveer, ekonomi og personale | kravspecifikation
samt den nedvendige IT- udarbejdes 1 2. halvar
understotielse 2007. Herefter
udarbejdes tidsplan
for systemanskaffelse
og implementering.
Der er afsat 9.1 mio.
kr 12008 og 2.4 mio.
kr 120091
anlegsmidler 1
budgetforliget.
Arshjul Udarbejdelse af et arshjul for, | Arshyul for 2008

hvomar @U bliver praesenteret
for sterre sager (budget,
lovartalsprognoser mm)

praesenteres pa @U-
made 1 december 07.

Overblik over, hvad
forvaltningerne har af
initiativer i de enkelte
bydele

Det undersoges 1 hvilket
omfang
lokaludvalgssekretaniaterne
kan inddrages 1 et arbejde med
at skabe det onskede overblik

Resultat af
undersagelse og
forslag 1l koncept
forelegges senest

oktober.
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Kultur- og Fritidsudvalget
BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinart mgde torsdag den 4. oktober 2007

FRAVARENDE:
* SIKANDAR MALIK SIDDIQUE

PIA ALLERSLEV VAR INDTRADT I UDVALGET I STEDET FOR
LESLIE ARENTOFT.

KARIN STORGAARD MO@DTE KL. 16.15 UNDER BEHANDLINGEN
AF PUNKT 3.1.

9. Beretning om revisionen af kommunens arsregnskab for 2006(KFU 452/2007)

INDSTILLING OG BESLUTNING
Kultur- og Fritidsforvaltningen skal foreleegge Revisionsberetningen for Kultur- og Fri-
tidsudvalget, som skal orienteres om forvaltningens opfplgning pa de enkelte emner.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget tager Revisionsberetning 2006 til efterretning for sa
vidt angar den del, der vedrgrer Kultur- og Fritidsudvalget

2. at Kultur- og Fritidsudvalget godkender forvaltningens effektuerede og patenkte
foranstaltninger i forhold hertil.

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i mgdet den 4. oktober 2007:
Indstillingen blev godkendt.
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PROBLEMSTILLING

Revisionsberetning 2006 er modtaget den 13. september 2007 med anmodning om Kultur-
og Fritidsudvalgets stillingtagen til den del af beretningen, der angar udvalgets forvalt-
ning.

Medlemmer af Kultur- og Fritidsudvalget har fra den 14. september 2007 haft mulighed
for at rekvirere beretningen fra Borgerreprasentationens Sekretariat.

Udvalgets svar skal vare fremsendt til Revisionsdirektoratet senest den 12. oktober 2007.
Kultur- og Fritidsudvalget tog pa mgdet den 16.august 2007 (KFU 374/2007) revisionsdi-
rektoratets bemarkninger og anbefalinger til udvalgets regnskab 2006 til efterretning og
godkendte forvaltningens patenkte foranstaltninger.

Kultur- og Fritidsudvalgets bemarkninger til revisionsprotokollat 09/2006 danner grund-
lag for Revisionsdirektoratets beretning om revision af Kgbenhavns Kommunes regnskab
2006.

Den del af revisionsberetningen, der angar udvalgets forvaltning omhandler udelukkende
emner, som Kultur- og Fritidsudvalget tidligere har givet forklaring til 1 revisionsprotokol-
latet.

Udvalgets forklaringer indgar i Revisionsberetning 2006.

LOSNING
Revisionsprotokollat 09/2006 vedrgrende Kultur- og Fritidsudvalgets omrade indeholdt 3
revisionsbemarkninger:

1. "Revisionsdirektoratet skal udtale kritik af, at forvaltningen ikke har afgivet anlaegs-
regnskaber for 33 afsluttede anlegsbevillinger. Det foreslas, at forvaltningens forslag
til procedure for afleggelse af anlegsregnskaber ogsa indeholder en tydelig beskrivel-
se af opgave- og ansvarsfordelingen mellem forvaltningerne."

Kultur- og Fritidsforvaltningen tager bemcerkningen til efterretning, og vil efter aftale
med Revisionsdirektoratet afgive disse regnskaber inden den 1. oktober 2007.

Kobenhavns Ejendomme har udarbejdet udkast til en forretningsgang for afleeggelse af
anlegsregnskaber, sa korrekt afgivelse af anlegsregnskaber sikres fra 2007 og frem.
Forretningsgangen (udkast vedlagt som bilag 2) vendes med @konomiforvaltningen og
Revisionsdirektoratet. I forleengelse af arbejdet med forretningsgangen sikrer Kpben-
havns Ejendomme, at ansvarsfordelingen mellem forvaltningerne i scerligt opmeerk-
somhedskreevende tilfeelde, fx i forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskaber for
puljer, er klarlagt.

Forvaltningens bemcerkninger:
Anlegsregnskaberne for 31 afsluttede anlegsbevillinger er udarbejdet, og vil blive
fremsendt til Revisionsdirektoratet og @konomiforvaltningen inden for den lovede
frist, hvilket vil sige inden 1. oktober 2007.
At antallet af regnskaber er reduceret fra de oprindelige 33 til 31 skyldes fglgende for-
hold:
Bevillingsnummer B8066006 Clean House, Borgervenget 3 er fejlagtigt medtaget pa
listen over anlagsarbejder.
Arbejdet er finansieret af SATS-puljemidler fra Socialministeriet og udfgrt 1 det tidli-
gere FAF s regi.
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Bevillingsnumrene B 8063095 og B 8063096 vedr. @resundsskolen hanger sammen
og regnskabsforklares sammen.

Udkast til en forretningsgang blev forelagt KFU den 16. august 2007.
Forretningsgangen fremsendes sammen med anlagsregnskaberne til kommentering 1
Revisionsdirektoratet og @konomiforvaltningen

I forretningsgangen er bl.a. angivet en beskrivelse af opgave- og ansvarsfordeling mel-
lem forvaltningerne.

Regnskaberne forelegges Kultur- og Fritidsudvalget pa mgdet den 1. november 2007.

2. "Revisionsdirektoratet henstiller, at forvaltningen udarbejder en konkret plan for,
hvorledes antallet af bemarkninger til kasseeftersyn bliver nedbragt."

Kultur- og Fritidsforvaltningen tager bemcerkningen til efterretning, og vil i samar-
bejde med KoncernService scette mdlrettet ind pa opgaven, idet man i 2006 og 2007
implementerer KMD Web kassesystem i de fleste af forvaltningens kasser og i den for-
bindelse scetter scerlig fokus pa kommunens kasse- og regnskabsregulativ. Forvaltnin-
gen forventer, at det nye kassesystem er fuldt implementeret inden udgangen af 2007.
Det er forvaltningens erfaring, at med indfgrslen af det nye kassesystem, nedbringes
antallet af fejl.

Forvaltningens bemcerkninger:

Forvaltningen forventer fortsat, at det nye kassesystem er fuldt implementeret inden ud-
gangen af 2007.

Koncernservice har desuden planer om en udvidelse af de nuvarende kasseeftersyn, som
hovedsageligt har vaeret et likvidt eftersyn, til ogsa at omfatte et eftersyn af regnska-
bet. Koncernservice vil sende forslaget til hgring 1 Revisionsdirektoratet..

3. "Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at forvaltningen for det vaesentlige ud-
giftsomrade lgn ikke har udarbejdet en forretningsgangsbeskrivelse til brug for de cen-
trale og decentrale enheder og derved generelt har taget stilling til de interne kontrol-
ler, der skal udfgres som led 1 en hensigtsmassig og betryggende lgnadministration.
Dette uanset at @konomiforvaltningen fortsat ikke som foreskrevet har udarbejdet en
generel forretningsgangsbeskrivelse for lgnadministrationen ved anvendelse af KMD-
lgnsystemet."

Kultur- og Fritidsforvaltningen tager bemeerkningen til efterretning, idet Personale &
Organisation har udarbejdet forretningsgange for lgpnanvisning i KMD OPUS i over-
ensstemmelse med revisionens anbefalinger. Forretningsgangene vil veere geeldende
og udmeldt til hele Kultur- og Fritidsforvaltningen pr. 1. oktober 2007, efter en testpe-
riode internt i forvaltningen.

Forvaltningens bemcrkninger:

Personale & Organisation har udarbejdet en forretningsgangsbeskrivelse for anvendelse af
lgnsystemet KMD OPUS. Forretningsgangsbeskrivelsen testes og revideres for tiden
og forventes nu udsendt i Igbet af oktober maned 2007.

30



Den gvrige del af revisionsberetningen, der vedrgrer Kultur- og Fritidsudvalget, giver ikke
anledning til yderligere bemarkninger

OKONOMI
Ingen.

VIDERE PROCES
Udvalgets bemarkninger videresendes af Revisionsdirektoratet til Revisionsudvalget.

BILAG
Ingen.
Carsten Haurum
/Olga Briiniche-Olsen
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Bgrne- og Ungdomsudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinart mgde onsdag den 3. oktober 2007

12. Revisionsdirektoratets beretning om revision af Kgbenhavns Kommunes
Regnskab for 2006 J.nr. 2007-80868

INDSTILLING OG BESLUTNING

Udvalgets skal tage stilling til Revisionsdirektoratets beretning om revision af Kgben-
havns Kommunes regnskab for 2006, og har mulighed for at tilfgje beretningen supple-
rende oplysninger i forhold til BUUs besvarelse af arsprotokollatet nr. 6/2006.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget
(BUU),

1. atudvalget tager Revisionsdirektoratets beretning til efterretning

Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning i mgdet den 3. oktober 2007
Indstillingen blev godkendt.

V og D gnskede fglgende tilfgrt til beslutningsprotokollen: "Vi har tidligere varet
kritiske, og er stadig, over for de manglende tiltag, der har veret for at fa en fuld-
stendig opretning af gkonomien 1 BUF. Der har veret stor slendrian, men hvis Re-
visionens bemarkninger bliver effektueret, ser det ud som om, at der endelig vil
blive styr og orden pa gkonomien i BUF. Vi vil i de fglgende ar fglge forlgbet ng-
je."

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har i arsprotokollatet vedr. regnskab 2006 nr. 6/2006 afgivet fem
bemarkninger og fem anbefalinger til forvaltningen, jf. nedenfor, som Bgrne- og Ung-
domsudvalget har besvaret i mgde 15. august 2007. Revisionsdirektoratet er enig 1 de til-
tag der iverksattes for at imgdekomme direktoratets bemarkninger.

I forbindelse med Revisionsdirektoratets beretning om regnskab 2006 har Bgrne- og Ung-
domsudvalget mulighed for at komme med supplerende oplysninger til besvarelsen. Bgr-
ne- og Ungdomsforvaltningen har ikke supplerende oplysninger til beretningen.

LOSNING

I revisions beretningens del 1 kan indstilling vedr. arsrevisionsprotokollat om regnskab

2006 ses fra side 181. Bgrne- og Ungdomsforvaltningens besvarelse fremgar fra side 185-

190, og det samlede arsrevisionsprotokollat nr. 6/2006 til BUU vedr. BUF fremgar fra

side 191-225.

Revisionshemaerkninger

1. Revisionsdirektoratet finder det kritisk, at ledelsen har udarbejdet en begraenset regn-
skabserklering om regnskabets fuldstendighed pa vasentlige omrader. Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen tager bemceerkningen til efterretning, og vil for regnskabsdret
2007 udarbejde en fuldstendig regnskabserkleering.
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2. Revisionsdirektoratet formulerer en alvorlig kritik af, at Bgrne- og Ungdomsforvalt-

ningen ikke har forelagt afstemte/specificerede statusposter. Der er usikkerhed om,
hvorvidt regnskabet for 2007 vil blive pavirket af poster fra tidligere ar og dermed om
overholdelsen af bevillingerne. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen tager bemcerknin-
gen til efterretning, og vil i 2007 tilse at alle statusposter bliver gennemgaet. Indsat-
sen er endvidere hgjt prioriteret i forandringsprogrammet.

Revisionsdirektoratet skal kraftigt pdtale, at Bgrne- og Ungdomsudvalget ikke har
formaet at sikre en tilfredsstillende gkonomistyring. Den mangelfulde styring har
medfgrt et stigende merforbrug i de seneste 3 ar pa i alt 464,2 mio. kr., heraf alene
285,1 mio. kr. 1 2006. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen tager bemcerkningen til efter-
retning. Et af Forandringsprogrammets primere formal i gkonomisporet er at styrke
forvaltningens gkonomistyring, og arbejdet med genopretningen har veret i gang si-
den efterdret 2006. Der er gennemfprt veesentlige besparelser i 2007 med henblik pd
at opnd gkonomisk balance i Bgrne- og Ungdomsudvalgets gkonomi, og der rappor-
teres manedlig til Bgrne- og Ungdomsudvalget og Okonomiudvalget om fremdriften i
genopretningen af udvalgets pkonomi. Arbejdet fplges og bistds i visse delprojekter af
revisionsfirmaet Deloitte.

Revisionsdirektoratet finder det beklageligt, at Bgrne- og Ungdomsudvalget ikke har
s@gt Borgerreprasentationen om en tillegsbevilling til at foretage tilbagebetaling af
fritidshjemstakster samt til at atholde forskellige typer af udgifter til 1¢6n og IT. Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen tager bemeerkningen til efterretning, og anerkender, at der
burde der have veret rejst indstillinger om anspgning af bevilling af tillegsbevillin-
ger.

Revisionsdirektoratet finder det utilfredsstillende, at regnskabsforklaringerne er ukla-
re som fglge af mange budget- og bogfgringsfejl og ikke har hvilet pa en fyldestgg-
rende dokumentation for det korrigerede budget i form af vedtaget budget, ombryd-
ninger og tillegsbevillinger. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er enig med Revisi-
onsdirektoratet. Forvaltningen prioriterede i foraret 2007at der i perioden frem til og
med sommerferien blev "ryddet op" i forhold til fejl pa lgnfejlkontoen og generelt blev
sikret, at fejlbogfpringer minimeres.

Anbefalinger

1.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at forvaltningen, af hensyn til forretningsgangenes
betydning for understgttelsen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningens samlede nye gko-
nomistyringsmodel, udarbejder en konkret aktivitets- og tidsplan for ajourfgring af
forretningsgangskonceptet. Forvaltningen tilslutter sig revisionsdirektoratets anbefa-
ling. Det er en scerskilt del af forandringsprogrammet, at der planlegges en ajourfp-
ring af forretningsgangskonceptet for Bgrne- og Ungdomsforvaltningens omrdde.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at der udarbejdes en beskrivelse af forretningsgangen
for tilsyn med de decentrale enheder. Endvidere anbefales det, at der sker en fremryk-
ning af rapporteringen af resultatet af distrikternes udfgrte eftersyn til Regnskabsafde-
lingen, sd der kan ske en koordinering af erfaringer og iverksattes eventuelle ngdven-
dige initiativer. Vi skal samtidig bede om en underretning, nar eftersynene for 2006 er
behandlet 1 Regnskabsafdelingen, herunder hvilke resultater og tiltag eftersynsvirk-
somheden har givet anledning til. Forvaltningen tilslutter sig direktoratets anbefaling.
For 2006 er tilsynene blevet udfprt af distriktskontorerne, men der er ikke blevet fore-
taget en opsamling af resultater og tiltag vedr. kasseeftersyn i den centrale regnskabs-
afdeling. Dette vil blive bragt i orden for 2007. For sa vidt angar tilsyn med de decen-
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trale enheder i forbindelse med den ggede grad af pkonomisk decentralisering, arbej-
des der i en projektgruppe under forandringsprogrammet pd, at udarbejde forret-
ningsgange og et analysekoncept til vurdering af pkonomien i de decentrale enheders
pkonomi.

. Revisionsdirektoratet anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen sikrer, at der

fremover foretages rapportering af de foreskrevne gkonomioplysninger til brug for de
obligatoriske oversigter til kommunens samlede regnskab. Forvaltningen anerkender,
at det i hgjere grad bor sikres, at alle relevante oplysninger bliver indarbejdet i de ob-
ligatoriske oversigter, og at forvaltningen i det omfang der til den enkelte oversigt ikke
er noget at rapportere, at dette bliver noteret.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at der i1 forbindelse med omdannelsen af fonden
(DKO) 1 en bevillingsmassig forankring tages stilling til afvikling af kommunens be-
tydelige mellemvarende med DKO. Forvaltningen tilslutter sig revisionsdirektoratets
anbefaling. Der har veeret afholdt mpde med Bgrne- og Ungdomsforvaltningens advo-
kat med henblik pd, at de afholdte merudgifter indgar i DKO's abningsbalance, ndr
denne oprettes som fond. Nar denne afklaring foreligger, vil der blive taget endeligt
stilling til afvikling af kommunens mellemverende med DKO.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at reglerne for anvisning og attestation fglges, og at
det overvejes at udarbejde regler 1 overensstemmelse med integreret anvisning. For-
valtningen anerkender, at reglerne for anvisning og attestation fplges. Forvaltningen
har afventet implementeringen af Workflow i KOR, hvor af anvisning og attestation af
elektroniske regninger defineret via den enkelte medarbejders autorisation i KOR. Im-

plementeringen af Workflow i K@OR har veeret forsinket, men forventes implementeret i
lpbet af efteraret 2007.

OKONOMI

VIDERE PROCES

Revisionsdirektoratet sender beretningen til @konomiudvalget til videre foranstaltning.
Nar revisionsudvalget har behandlet beretningen, vil revisionsbet@nkningen vedr. regn-
skab 2006 blive sendt til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i foraret 2008 til midtvejsop-
felgning. Midtvejsopfglgningen forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget.

BILAG

1.

Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab 2006 er omdelt til alle
medlemmer af BR, som kan ses pa dette link
http://www.netpublikationer.dk/kk/8377/pdf/276315 Revisionsberetning 2006.pdf

Else Sommer Georg Bartholdy
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra Ordinert udvalgsmgde torsdag den 4. oktober 2007

3. Revisionsberetning - regnskab 2006
SOU 249/2007 J.nr. 65/2006

INDSTILLING OG BESLUTNING

Revisionsdirektoratet har udarbejdet Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes
regnskab for 2006. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal tage stilling til den del af beret-
ningen, der angér udvalgets forvaltning.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Omsorgsudvalget tager den del af beretningen, der angar udvalgets
forvaltning, til efterretning.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets beslutning i mgdet de 4. oktober 2007
Udvalget tog den del af beretningen, der vedrgrer udvalget, til efterretning.

PROBLEMSTILLING

Ud over indledende afsnit — herunder resumé og revisionspategning - bestar beretningen
af samtlige arsrevisionsprotokollater samt redeggrelser for stgrre undersggelser med tilhg-
rende beslutningsprotokoller fra de udvalgsmgder, hvor indstillinger herom har varet be-
handlet. Sundheds- og Omsorgsudvalgets to protokollater samt den store undersggelse om
priskravene til hjemmeplejeydelser i fritvalgsordningen kan findes pé siderne 226 til 301
og 670 til 680 samt 695 til 823 1 beretningen.

LOSNING

De to revisionsprotokollater blev behandlet pa mgde i Sundheds- og Omsorgsudvalget den
16. august 2007. Her tog udvalget Revisionsdirektoratets bemarkninger og anbefalinger
til efterretning og godkendte forvaltningens patenkte foranstaltninger i forhold hertil.
Godkendelsen blev suppleret med bemarkning om, at udvalget indskarper overfor for-
valtningen, at partierne forventer, at kritik og beklagelser i revisionens bemarkninger bli-
ver udbedret med serlig indskerpelse i forhold til bemerkning nr. 3 i rsregnskabsproto-
kollatet.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har udarbejdet en plan for det videre arbejde 1 for-
hold til revisionens bemarkninger og anbefalinger. Planen indebarer beslutning om an-
vendelse af kommunens indkgbssystem i KR pa udvalgte omrader, nér der foreligger
den forngdne sikkerhed for, at det tilhgrende work-flow fungerer tilfredsstillende. Sund-
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heds- og Omsorgsudvalget vil i februar/marts 2008 f& forelagt en midtvejsstatus for de
forskellige initiativer sammen med indstilling vedrgrende revisionsbet@nkningen.

Undersggelsen om priskravene til hjemmeplejeydelser 1 fritvalgsordningen blev behandlet
pa mgde i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 18. januar 2007. Udvalget godkendte ved
den lejlighed forvaltningens svar til Revisionsdirektoratet med en bemearkning om, at ud-
valget inden sommerferien far forelagt en status fra forvaltningen om, hvordan arbejdet
med handleplanen forlgber. Denne status blev forelagt udvalget pa mgde den 21. juni
2007.

Medlemmerne af Sundheds- og Omsorgsudvalget kan fa udleveret revisionsberetningen
ved henvendelse til Borgerrepraesentationens Sekretariat. Som bilag til denne indstilling er
vedlagt et uddrag af beretningen (siderne 5 til 13). De gvrige dele af beretningen har varet
forelagt udvalget pa mgderne den 18. januar, den 21. juni og den 16. august 2007.

OKONOMI
Ingen.

VIDERE PROCES
Udvalgets stillingtagen til sagen vil blive videreformidlet til Revisionsdirektoratet, som vil
videresende den til Revisionsudvalget.

BILAG
1. Uddrag af Revisionsberetningen (side 5 til 13)

Hanne Baastrup
/ Lars Matthiesen
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Bilag 1

Uddrag af Beretning om revisionen af Kebenhavns Kommunes regnskab for 2006
(siderne 5 til 13)

Revisionsdirektoratets beretning om revisionen af Kebenhavns Kommunes regnskab for
2006

1. Revisionsdirektoratet afgiver — 1 henhold til revisionsvedtaegtens & 13 —beretning t1l Borger-
reprasentationen om revisionen af Kebenhawvns Konununes regnskab for 2006.

Revisionsdirektoratet skal erklsre. at revisionen af regnskabet — saledes som det er forelagt for
Borgerrepresentationen den 31. maj 2007 — er blevet udfert 1 overensstermmelse med revisi-
onsvedtagtens § 4.

Revisionen er gennemfort efter kravene til god offentlig revisionsskik

2. Beretmingen indeholder 1 udvalgsraelkkefalge som noget nyt en fuldsteendig gengivelse af de
revisionsprotokollater. som direktoratet har afeivet til @konomiudvalget henholdsvis de 6 sta-
ende udvalg.

Inden for hvert udvalgsomrade vil protokollaterne blive prassenterst 1 falgende rekke folge:

+ Revisionsprotokollatet om arsregnskabsrevisionen.

* Revisionsprotokollater om lovpligtige beretninger til ministerier pa tilskuds- og refusionsom-
rader.

= Revisionsprotokollater om sterre underspgelser.

Ogsa som noget nyt er der for hvert revisionsprotokollat gengivet pagsldende udvales beslut-
ningsprotokol. hvoraf fremgar udvalgets godkendelse af de forslag til foranstaltnimger. som
forvaltningen har forelagt udvalget 1 anledning af direktoratets revisionsbemeerkninger og anbe-
falinger.

Revisionsbemerkninger afgives fx ved vaesentlige fejl 1 regnskabet. manglende overholdelse af
lovgivning mv. samt ved veesentlig uhensigtsmeessig administration. Supplerende angives nor-

malt revisionens opfattelse af tiltag t1l overvejelse.

Anbefalinger fremsaettes af direktoratet til hjzelp for kommunen. nar revizionen finder, at det er
hensigtsmeessigt med tiltag til forbedrnng af administrationen.

Afsluttende omfatter beretmingen en redegorelse for resultatet af Revisionsdirektoratets gen-
nemforelse af en tvergaende revisionsopgave, nemlig en sterre undersegelse til Sundheds- og
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Omsorgsudvalget og Socialudvalget om "Priskravene til hjemmepleje-ydelser 1 fntvalgsordnm-
gen". Unders@gelsen er afsluttet for implementeringen af den nye revisionsrapportering.

Redaktionen af beretningen er afsluttet den 7. september 2007.

3. Den efterfalgende behandling af revisionsberetmingen skal folge Borgerrepraesentationens
retiingslinier af 4. december 1997,

Ifolge disse oversender Borgerreprasentationen revisionsberetningen til @konomiudvalget. Til
at foretage det forberedende arbejde 1 forhold til @konomindvalgets behandling af revisionsbe-
retningen har Borgerreprasentationen nedsat et Revisions-udvalg.

Gkonomiudvalget afgiver mdstilling om arsregnskabet 1 en revisionsbetenkning t1l Borgerre-
preesentationen.

Resume

1. Revisionsdirektoratets 2006-revisionsberetning til Borgerreprasentationen indledes med re-
visionspategningen pa kommunens samlede arsregnskab 2006 — indeholdende en Supplerende
oplysning om den mangelfulde gkononmustyring under Bame- og Ungdomsudvalget — samt en
kort omtale af revisionens formal, ansvarsfordelingen mellem kommunen og revisor, planlag-
ningen og udferalsen af revisionen samt rapporteringen herom (tiltraedelsesprotokollat).

Direktoratets rapportering om den udferte revision opdeles 1

+ Revisionsprotokollater om arsregnskabsrevisionen.

+ Revisionsprotokollater om lovpligtige beretminger til ministerier pa tilskuds- og refusionsom-
rader.

* Revisionsprotokollater om sterre undersegelser.

Protokollaterne redeger for resultatet af direktoratets udferte revision ved anvendelsen af fol-
gende 3 rubricennger:

* Revisionsbemarkminger. Afgrves fx ved en vaesentlig feql 1 regnskabet, manglende overhol-
delse af lovgrviung mv. samt ved vasentlig uhensigtsmaessig administration. Supplerende an-
oives normalt revisionens opfattelse af tiltag til overvejelse.

+ Anbefalinger. Kan fremssttes af direktoratet til hjeelp for kommunens overvejelser. nar revi-
sionen finder. at det er hensigtsmaessigt med tiltag t1l forbedring af administrationen.

+ Kommentar. Benyttes normalt, nar den udferte revision har givet den opfattelse, at admini-
strationen pa de udvalgte omrader er tilfredsstillende.

Okonomiudvalget henholdsvis de 6 staende udvalg skal treeffe en egentlig beslutning om, hvad

der skal foretages 1 anledning af den enkelte revisionsbemaerkning og anbefaling fra direktora-
tet.

38



Revisionsdirektoratets revision af Kebenhavns Kommunes arsregnskab 2006 har givet anled-
ning til felgende antal revisionsbemerknimnger og anbefalinger inden for de 7 udvalg.

Revisionsbemserkninger og anbefalinger til Arsregnskab 2006

Udvalg Revisionshemgaerkninger Anbefalinger
Olkonomiudvalget 7 18
Kultur- og Fritidsudvalzet 3 3
Borne- og Ungdomsudvalget =] =]
Sundheds- og Omsorgsudvalget ] ]
Socialudvalget 11 7
Teknik- og Miljoudvalget ] 7
Beskaeftizelses- og Integrationsudvalget 11 5
I alt 49 51

Det er ikke muligt at foretage en sammenligning med resultatet af revisionen af arsregnskab
2005, da opdelingen 1 revisionsbemarkninger og anbefalinger er blevet indfert 1 forbindelse
med revisionen af regnskab 2006.

Oversigten over revisionsbemearkninger og anbefalinger til arsregnskab 2006 indeholder 1 alt
49 revisionsbemeerkninger.

Revisionsbemaerkningeme er udformet efter revisionens sken over sagemmes kritiske omfang og
indhold. I det falgende omtales meget kort de sager, som af revisionen anses for mest kritiske. I
udvalgsreekketolge er de 11 sager:

Okonomiudvalget

» Rewvisionsdirektoratet udtaler kntik af. at ledelsens erklering om regnskabets tuldsteendighed
blev modtaget pa et tidspunkt, hvor det for revisor ikke var muligt at foretage nedvendige sup-
plerende revisionshandlinger.

Kultur- og Fritidsudvalget
* Revisionsdirektoratet udtaler kritik af, at Kultur- og Fritidsforvaltningen ikke har afgivet an-
laegsrepnskaber for 33 afsluttede anlzgsbevillinger.

Borne- og Ungdomsudvalget

* Revisionsdirektoratet pataler kraftigt, at Berne- og Ungdomsudvalget ikke har formaet at
sikre en tilfredsstillende ekonomistyring. Den manglende styring har medfort et stigende mer-
forbrug 1 de seneste 3 dr paialt 464.2 mio. kr.. heraf alene 2851 mio. kr. 1 2006.

» Revisionsdirektoratet udtaler alvorlig kritik af. at Borme- og Ungdomsforvaltiungen ikke har
forelagt afstemte/specificerede statusposter. Der er usikkerhed om, hvorvidt regnskabet for
2007 vil blive pavirket af poster fra tidligere 4r og dermed om overholdelsen af bevillingerne.
Der er saledes ikke dokumentation for regnskabets tilgodehavende- og galdsposter.
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* Revisionsdirektoratet udtaler kritik af. at ledelsen har udarbejdet en begraenset regnskabser-
kleerimg om regnskabets fuldsteendighed pa vesentlige omrader pa et tidspunkt. hvor det for
revisor ikke var muligt at foretage nedvendige supplerende revisionshandlinger.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

* Revisionsdirektoratet udtaler kritik af, at Sundheds- og Omsorgsudvalget ikke har sogt Bor-
cerreprasentationen om en tillegsbevilling til daekning af det forventede merforbrug pa bevil-
lingen for det efterspergselsstyrede serviceomrade Pleje, service og boliger for =ldre_ og at for-
valtningen ikke har formaet at sikre en tilfredsstillende styring af omradet og 1szr hjemmeple-
jeomradet. Merforbruget blev pa 108 mio. kr.

* Revisionsdirektoratet udtaler — pa baggrund af flere ars bemerkninger om ferkontrollens ud-
forelse — kritik af. at de mterne kontrolforanstaltninger fortsat ikke udfores komrekt pa det soci-
ale omrade. Forvaltningen har — for at rette op pa dette problem — sat fokus pa udferelsen af
ledelsestilsyn. men Revisionsdirektoratet konstaterer, at dette heller ikke har fungeret efter hen-
sigten. Revisionsdirektoratet finder det beklageligt. at forvaltningen ikke selv har varet op-
mearksom pa problemet fx gennem egen opfolgning herpa.

Socialudvalget

* Revisionsdirektoratet udtaler kritik af. at ledelsens regnskabserklering om regnskabets fuld-
steendighed blev modtaget pa et tidspunkt, hvor det for revisor ikke var muligt at foretage nod-
vendige supplerende revisionshandlinger.

* Revisionsdirektoratet udtaler kritik af, at Socialudvalget ikke har segt Borgerrepraesentationen
om en tillsgsbevilling til det efterspergselsstyrede serviceomrade Handicappede til dekning af
det forventede merforbrug t1l hovedsageligt hjemmeplejeomradet. Merforbruget blev pa 60
mio. kr. Direktoratet paskemner. at Socialforvaltningen har igangsat et sterre genopretnings-
projekt pa hjemmeplejeomradet med henblik pa at sikre effektivitet og kvalitet 1 hjemmeplejen
og styrke ekonomustyringen.

Teknik- og Miljoudvalget

» Revisionsdirektoratet finder det kritisabelt. at Plan & Arkitektur (nu Center for Bydesign).
herunder Kvarterloft, ikke har afstemt statuskontiene. Bemarkmngen skal ses 1 sammenhsng
med. at Plan & Arkatektur t1il Tekmik- og Miljoudvalgets mode den 5. apnil 2006 om "Status fal
Revisionsdirektoratet” havde oplyst om mange tiltag, som skulle forbedre Plan & Arkitekturs
regnskabsforvaltning. Revisionsdirektoratet har ikke kunnet folge op pa og rapporters om re-
sultatet af de rveerksatte tiltag.

Tilsvarende galder for Parkering Kebenhavns statuskonti. hvor Revisionsdirektoratet. bortset
fra bankkontiene, heller ikke har modtaget afstemminger/specifikationer.

Beskmftigelses- og Integrationsudvalget

* Revisionsdirektoratet finder anledning til at udtale knitik af Beskaftigelses- og Integrations-
forvaltningens administration af sygedagpengeomradet som folge af manglende opfelgning 1
alle de udvalgte revisionssager. Forvaltnmgen havde allerede 1 2006-regnskabet hensat 60 mio.
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kr. til imodegielse af manglende statsrefusion. Forvaltningen har foretaget en samlet berigti-
oelse af refusion pa1alt 67.1 nuo. kr.

Revisionspategningen pa kommunens samlede arsregnskab 2006.

Revisionsdirektoratets revision har givet anledning til bemeerkning af en sadan vesentlighed og
karakter, at det som en "Supplerende oplysning" vil komme til udtryk i revisionspategningen pa
kommunes samlede arsregnskab 2006.

Den supplerende oplysning om den mangelfulde ekonomistyring 1 Berne- og Ungdomsudval-
get er uddybet 1 drsrevisionsprotokollatet til dette udvalg.

Som resultat af den udferte revision vil direktoratet, safremt Borgerrepraesentationen godkender
det foreliggende arsregnskab, forsyne det med folgende revisionspategning:

"Til Kebenhavns Borgerrepraesentation.

W1 har revideret arsregnskabet for Kebenhavns Kommune for regnskabsaret 1. januar-31. de-
cember 2006, der aflegges efter den kommunale styrelseslov.

Kobenhavns Kommunes ansvar for arsregnskabet

Kobenhavns Kommune har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab. der giver et
retvisende billede 1 overensstemmelse med de kommunale regnskabsregler. Dette ansvar oni-
fatter udformning. implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinfor-
mation. nanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af
en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige skon, som er rimelige
efter omsteendighederne. Herudover er det Kebenhavns Kommunes ansvar, at de dispositioner.
der er omfattet af arsregnskabet, er 1 overensstenmumelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgAede aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfert vor revision 1 overensstemumelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisi-
onsskik. Disse standarder krever. at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revi-
sionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vee-
senthg fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er
anfort 1 arsregnskabet. De valgte handlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risikoen for vesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved nisikovurderingen overvejer revisor interne kontroller. der er re-
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levante for Kebenhavns Kommunes udarbejdelse og afleogelse af et arsregnskab. der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger. der er passende efter om-
steendighederne, men ikke med det formal at udtryvkke en konklusion om effektiviteten af Ko-
benhavns Kommunes mterne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen fil. om den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmees-
sige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet. Revisio-
nen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner. der er omfattet af regnskabet. er1
overensstemmelse med meddelte bevillinger. love og andre forskrifter samt med mdgaede af
taler og ssedvanlig praksis. Endvidere efterproves det. om forvaltningen af nudlemne er vareta-
oet pa en ekonomisk hensigtsmaessig made.

Det er vor opfattelse. at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning t1l forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Kebenhavns Kommunes
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af Kebenhavns
Kommunes aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 1 overensstenunelse
med den kommunale styrelseslov.

Supplerende oplysning

Revisionen af regnskabet for 2006 har veeret pavirket af opgaver. der er overfort fra Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget t1l Barne- og Ungdomsudvalget.

Sammenlagningen har haft konsekvenser for den komplekse opgave, det er at harmonisere
budgetter. regnskab og kontoplan. Det har saledes vasret en medvirkende arsag til den ekono-
miske situation og mangelfulde akonomiske styring 1 Berne- og Ungdomsudvalget. Derfor har
Barne- og Ungdomsudvalget 1veerksat bestrabelser pa at analysere og igangsatte en raeklke 1m-
tiativer som genopretningsplanen. sndrmg af forvaltningens organisation og en ny styringsimo-
del.

V1 finder disse imitiativer af stor nytte for at genopretie gkonomuen og kan derfor tilslutte os
omtalen af Borne- og Ungdomsudvalgets merforbrug 1 2006 pa 285.1 mio_ kr. 1 ledelsesberet-
ningen 1 kommunens samlede arsregnskab 2006 "
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Socialudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordin@rt mgde onsdag den 10. oktober 2007

4. Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006
SUD 402/2007 J.nr. 402/2007

INDSTILLING OG BESLUTNING
Socialudvalget skal forholde sig til dén del af beretningen, der angar udvalgets forvalt-
ning.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Socialforvaltningen indstiller,
1. at Socialudvalget sender denne indstilling og udvalgets beslutning som besvarel-
se af revisionsberetning til Revisionsdirektoratet.

Socialudvalgets beslutning i mgdet den 10. oktober 2007

Indstillingen blev tiltradt

PROBLEMSTILLING

Revisionsberetningen indeholder 1 udvalgsrekkefglge en fuldstendig gengivelse af revisi-
onsprotokollater og de respektive udvalgs beslutningsprotokoller.

Socialudvalget har pa deres ordinzre mgde den 29. august behandlet 5 protokollater: SUD
339/2007, 340/2007 og 341/2007.

Pa Teknik og Miljgudvalgets omrade har Revisionsdirektoratet afgivet protokollat vedrg-
rende stgrre undersggelse om administrationen af tilbagebetalingen af kommu-nens lan til
Landsbyggefonden. Det fremgér, at Socialforvaltningen ikke har bogfart sit tilgodehaven-
de pa den korrekte funktion (funktion 8.24).

LOSNING

Kgbenhavns Kommunes samlede tilgodehavende vedrgrende grundkapitallan til Lands-
byggefonden udggr ifglge regnskabet 862 million kr. Grundkapitallan skal konteres pa
funktion 8.24: Indskud i1 Landsbyggefonden m.v.

Det er Center for Bydesign under Teknik og Miljgforvaltningen der forestar indbetal-
ingerne til Landsbyggefonden. De bevillingshavende forvaltninger skal ved mellem-

regning bogfgre indskuddet som udlan.

Socialforvaltningen har ved en fejl ikke bogfert sit tilgodehavende korrekt, idet indskud-
dene er bogfert under funktion 0.11: Beboelse. Fejlen har ikke betydning for Kgbenhavns
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Kommunes tilgodehavende hos Landsbyggefonden, da der alene er tale om interne regule-
ringer.

Socialforvaltningen er 1 samarbejde med Teknik- og Miljgforvaltningen og Revisions-
direktoratet ved at finde en lgsning pé problemstillingen.

Socialudvalget vil blive orienteret nar parterne er kommet frem til en faelles lgsning.

OKONOMI
Ingen konsekvenser.

VIDERE PROCES
Der arbejdes videre med at finde en felles lgsning.

BILAG
Beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006
(http://www.netpublikationer.dk/kk/8377/)

Bilaget er ikke vedlagt den udsendte dagsorden, idet medlemmer af Borgerreprasentatio-
nen siden den 14. september 2007 har haft mulighed for at fa udleveret beretningen fra
@konomiforvaltningen, Borgerrepraesentationens Sekretariat.

Anette Laigaard / Sven Bjerre
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Teknik- og Miljoudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordin@rt mgde onsdag den 10. oktober 2007

Sager til beslutning

5. Revisionsdirektoratets beretning om revisionen af regnskab 2006
TMU 545/2007 J.nr. 2007-86014

INDSTILLING OG BESLUTNING

Udvalget skal treeffe beslutning om et svar til Revisionsdirektoratet vedrgrende den del af
direktoratets beretning om Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006, der vedrgrer ud-
valgets forvaltning.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF) indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget
(TMU) godkender,

1. at Teknik- og Miljgforvaltningen meddeler Revisionsudvalget, at der ikke er
yderligere bemerkninger til de afsnit 1 revisionsreberetningen, som vedrgrer
Teknik- og Miljgudvalgets forvaltningsomrader.

Teknik- og Miljgudvalgets beslutning i mgdet den 10. oktober 2007

Der blev stemt om indstillingen.

For stemte 9 udvalgsmedlemmer: Morten Kabell (@), Lotte Thiim Bertelsen (F),
Anne Vang (A), Johannes Nymark (A), Hamid El Mousti (A), Klaus Bondam (B),
Monica Thon (B), Winnie Berndtson (U) og Karin Storgaard (O).

Ingen stemte imod.

Indstillingen blev godkendt.
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PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har ved fremsendelse af revisionsberetningen til Borgerrepraesenta-
tionen udbedt sig Teknik- og Miljgudvalgets stillingtagen til den del af revisionsberetnin-
gen, der angar udvalgets forvaltning.

LOSNING

Teknik- og Miljgudvalget godkendte pa mgdet den 12. september 2007 (TMU 464/2007)
Teknik- og Miljgforvaltningens handlingsplan vedrgrende tre revisionsprotokollater.

Revisionsdirektoratets beretning var sendt til trykning, fgr svaret fra Teknik- og Miljgud-
valget foreld. Derfor indeholder de fremsendte beretninger ingen nye oplysninger eller
vurderinger pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade.

Til udvalgets orientering vedlegges (i bilag 2) Revisionsdirektoratets bemarkninger og
anbefalinger til forvaltningen samt forvaltningens svar. Svaret er siden udvalgsbehandlin-
gen revideret til et nyt standard-paradigme fra Revisionsdirektoratet, og er indholdsmes-
sigt suppleret med oplysninger fra presentationen af TMFs fokusomrader ved TMUs be-
handling af sagen den 12. september 2007.

OKONOMI

Ingen.

VIDERE PROCES

Udvalgets svar pa denne indstilling sendes til Revisionsudvalget, som foretager det forbe-
redende arbejde i forhold til @konomiudvalgets behandling af revisionsberetningen med
henblik pa afgivelse af indstilling om decision af arsregnskabet i en revisionsbet@nkning
til Borgerreprasentationen 1 december 2007.

BILAG

1. Revisionsberetning til Borgerreprasentationen om Kgbenhavns Kommunes regnskab
for 2006" udleveres fra Borgerrepraesentationens Sekretariat.

2. Teknik- og Miljgforvaltningens svar pa revisionsprotokollater for 2006

Pernille Andersen Martin Kregler Christensen
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BILAG 2

Teknik- og Miljeforvaltningens svar pa revisionsprotokollater for 2006

Arsrevisionsprotokollat til Teknik- og Mil jpudvalget vedrorende Teknik- og Mil jeforvalinin-
gen Revisionen af regnskab 2006 (nr. 12/2006)

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har i forbindelse med revisionen af drsregnskab for 2006 afgivet fire hemark-
ninger og tre anbefalinger til forvaltningen. Revisionsbe meerkninger kan "rangordnes™ i forhold til
hvor graverende Revisionsdirektoratet/Re visionsudvalget finder at forholdet er. I den rangordning
der bruges i Kebenhavns Kommune anvendes folgende 8 begreber: Patale. srdeles kritisabelt. kri-
tisabelt, alvorlig kritik, kritik, sterkt beklageligt. beklageligt og utilfredsstillende (hvor utilfredsstil-
lende er mindst graverende). [ protokollatet er de fire bemerkninger ledsaget af hhv. “kritisabelt™,
“beklageligt”, "utilfredsstillende’ og “henstiller”.

LOSNING

Revisionshbemarkninger

1. Revisionsdirektoratet finder det kritisabelt, at Plan & Arkitektur, herunder Kvarterlaft, ikke har
afstemt statuskontiene. Bemarkningen skal ses i sammenhang med, at Plan & Arkitektur til
Teknik- og Miljeudvalgets made den 5. april 2006 om "Status til Revisionsdirektoratet" havde
oplyst om mange tiltag. som skulle forbedre Plan & Arkitekturs regnskabsforvaltning. Tilsva-
rende gelder for Parkering Kebenhavn statuskonti, hvor Revisionsdirektoratet, bortset fra bank-
kontiene, heller ikke har modtaget afstemninger/specifikationer.
Plan & Arkitektur har afstemt statuskontiene i forbindelse med regnskab 2006 i lighed med tid-
ligere dr. Plan og Arkitektur har dog ved en beklagelig misforstielse ikke faet fremsendt denne
dokumentation til Revisionsdirektoratet, idet revisionen gennem flere ar enten er foregdet hos
Plan & Arkitektur eller i en tttere dialog mellem Revisionsdirektoratet og Plan og Arkitektur
om den praktiske levering af re gnskabsmateriale. Plan og Arkitektur har pa baggrund af denne
kritiske bemerkning taget kontakt til Revisionsdirektoratet og udleveret afstemningsmaterialet
og vil selviplgelig samarbejde med revisionen om at feerdiggore denne opgave vedrerende
2006-regnskabet.
Parkering Kobenhavn har ikke afstemt statuskonti i forbindelse med regnskab 2006, hvilket er
meget beklageligt. Fremadrettet vil der i forbindelse med regnskabsafslutning i den nye organi-
sation vere gget fokus pd afstemning af statuskonti. Et af formélene ved at gennemferer omor-
ganiseringen af TMF er netop en sterre sikkerhed omkring procedurerne ved regnskabsafslut-
ning.

2. Revisionsdirektoratet finder det beklageligt. at Teknik- og Miljeudvalget 1 arsregnskab 2006 har
undladt at oplyse om K@benhavns Kommunes eventualforpligtelser i 'S Amagerforbrending,
I/S Vestforbreending, Lynettef@llesskabet V'S, CTR VS, Smoka I/S og Miljelaboratoriet Storke-
benhavn I'S.
Med den fremrykkede proces for aflevering af regnskabet er det ikke muligt at fi tallene for ak-
tuelle regnskabsir med. Teknik- og Miljeforvaltningen foreslir derfor. at der ®ndres regnskabs-
praksis, saledes at det bliver med udgangspunkt i det foregdende dr. Der er det samme princip
som anvendes ved opgorelse af kapitalverdierne.
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Revisionsdirektoratet finder det ufiffredsstillende, at Teknik- og Miljeforvaltningen ikke har
sikret, at alle forvaltningens enheder har opniet ekonomistyringsniveau 3.
TMF er enig i ambitionen om at samtlige enheder som minimum ber befinder sig pi bench-
markniveau 3 - Aktivitetsstyring. Teknik- og Miljeforvaltningen har imidlertid ikke anset det
som muligt at sikre dette i den omfattende omorganisering der har varet under planleg-
ning/ gennemforelse siden august 2006. Omorganiseringen medfarte, at beskrivelse af forret-
ningsgange blev nedprioriteret 1 2. halvar 2006. og den stiller desuden krav om @ndrede rutiner
og medferer et midlertidigt tab af styring og overblik.
Yderligere kan TMF konstatere, at enhedernes position i benchmarkingen flere steder har veeret
meget spinkelt underbygget. Det er en del af ambitionen at forbedre dette. sdledes at styringen
fremadrettet er mere robust funderet. I den nuvzrende proces med opbygning af en ny organisa-
tion vurderer TMF det som realistisk at forvente at TMF igen opnir ekonomistyringsniveau 3
ved en benchmark med udgangen af 2008.
For at realisere dette er folgende aktiviteter planlagt:
2007:
a) Gode afstemningsrutiner, der tidligere er rost af Revisionsdirektoratet bredes ud over hele
TMEF- alle omrader bragt up to date 2007.
b) Arbejdet med forretningsgange svarende til den ®ndrede struktur eri gang. Samtlige obli-
gatoriske forretningsgange udarbejdet 2007.
c) Status gives til TMU januar/februar 2008
2008:
d) Udvikling af arbejdet med aktivitetsoplysninger til understgttelse af den lebende styring -
TMF har model for aktivitetsbaseret styring implementeret 1 2008,
e) Kobling af ekonomiske og aktivitetsmassige oplysninger i rapporter. Standardrapport som
del af TMFs rapportpakke i 2008,

Revisionsdirektoratet henstifler . at Teknik- og Miljoudvalget fremover anseger Borgerre pree-
sentationen om tillegsbevilling., nir der ved oktoberprognosen forventes stgrre bevillingsmas-
sige afvigelser i form af mindreforbrug (merindtagter/mindreudgifter).

Teknik- og Miljeforvaliningen er enig i henstillingen og vil efterleve den, siledes at der altid
sages om de forngdne tillzegsbevillinger nér der ved oktoberprognosen er budgetmassige sik-
kerhed for betvdelige afvigelser i forhold til budgettet.

Anbefalinger

1.

Revisionsdirektoratet anbefaler. at, det ny TMF fremskynder udarbejdelsen af retvisende forret-
ningsgangsbeskrivelser g@ldende for hele den nye forvaltning.

Teknik og Miljeforvaltningen er enig i Revisionens anbefaling. Arbejdet med forretningsgange
svarende til den @ndrede struktureri gang og er en central del af at forme og fastholde arbejds-
gangene i en ny struktur og dermed sikring af, de budget- og regnskabsmeassige opgaver bliver
varetagel korrekt og hensigtsmassigt.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at Teknik- og Miljeforvaltningen snarest fremsender de endeli-
ge anl@gsregnskaber og regnskabsforklaringer for de anferte anlegsbevillinger.
Anlegsregnskab og regnskabsforklaring vedrerende Kvartermiljgstation i Mpllegade er frem-
sendt til Revisionsdirektoratet den 11. ma)j 2006,
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Anlegsregnskab og regnskabsforklaring omhandlende trafiksikkerhedsplan for Kebenhavn er
sendt til revisionen den 30. marts 2007. Ligeledes er anlzgsregnskab og regnskabsforklaring
vedrerende papirkurve og banke sendt til Revisionsdirektoratet den 30 juni 2006. I forbindelse
med regnskabsafslutning 2006 er fondsmoms konto blevet afstemt, og fondsmomsen er fort til-
bage til anlegsrammen, der er fremsendt kopier til Revisionsdirektoratet. Anlegsregnskab og
re gnskabsforklaring vedrerende projektudvikling er under udarbejdelse og fremsendes til Revi-
sionesdirektoratet hurtigst muligt.

Anlzgsregnskab og regnskabsforklaring til Ombygning af Njalsgade blev sendt til Revisionsdi-
rektoratet den 2. juli 2007,

Revisionsdirektoratet anbefaler. at KTK fremskynder udarbejdelsen af forretnings-
gangsheskrivelse for lenadministrationen. I denne forbindelse ber der bl.a. etableres den bebu-
dede adskillelse mellem udferende og kontrollerende funktioner, herunder etableres seerlige
kontrolprocedurer for medarbejdere med adgang til at indtaste til lensystemerne at forvaltningen
Der har 1 2006 veret et ressource massigt underskud pé lenadministrationen. Adskillelsen fore-
tages ved, at der lebende gennemfores stikprovevis ledelsestilsyn med lenadministrationen, li-
gesom der manedligt genne mferes en lgnafstemning af udbetalte lenninger. Den manedlige lan-
liste gennemgas endvidere manedligt med ansvarlig personaleledelse i forbindelse med opfelg-
ning pi perioderegnskabet. Eventuelle forhold undersgges herefter nsermere og berigtiges. Pr. 1.
januar 2008 samles lgnadministrationen fra KTK med det felles lenadministration for hele Tek-
nik- og Miljeforvaltningen. hvorved en strammere kontrol kan gennemfores. Udarbejdelsen af
den felles forretningsgang for lenadministrationen indgér som led heri.

[

Starre undersogelse til Teknik- og Miljoudvalget vedrerende Center for Bydesign Admini-
stration af tilbagebetaling af kommumens lin til landshbyvggefonden (nr. 3/2006)

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har i forbindelse med revisionsundersoegelsen af Center for Bydesigns admini-
strations af tilbagebetaling af kommunens lin til landsbyggefonden i 2006 afgivet to bemarkninger
og tre anbefalinger til forvalmingen. Revisionsbemarkninger kan “rangordnes™ i forhold til hvor
graverende Revisionsdirektoratet/Revisionsudvalget finder at forholdet er. I den rangordning der
bruges i Kebenhavns Kommune anvendes folgende 8 begreber: Pitale, serdeles kritisabelt, kritisa-
belt, alvorlig kritik, kritik, sterkt beklageligt, beklageligt og utilfredsstillende (hvor utilfredsstillen-
de er mindst graverende). I protokollatet er de to bemarkninger ledsaget af hhv. "sterkt beklage-
ligt” og "beklageligt” .

LOSNING

Revisionshemarkninger

1. Revisionsdirektoratet finder det stzerkt beklageligt, at Center for Bydesign ikke har udarbejdet
retningslinier om kommunens administration af tilbagebetaling af grundkapitallinene. samt at
de lovpligtige regnskabsmassige tilsyn ikke er blevet gennemfoert siden medio 2005.
Center for Bydesign vil i forleengelse af Teknik- og Miljeudvalgets behandling af revisionspro-
tokollatet udarbejde en forretningsgangsbeskrivelse for kommunens administration af tilbagebe-
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taling af grundkapitallanene. | beskrivelsen vil blandt andet indga afholdelse af arlige moder
med Landsbyggefonden som anbefalet af Revisionsdirektoratet med henblik pi at tilrettel 2gge
den bedst mulige administration af grundkapitalomradet.

Revisionsdirektoratet finder det beklageligt. at Center for Byvdesigns administration af kommu-
nens registreringer har vaeret mangelfuld, herunder sarligt manglende registreringer af tilgode-
havender pa ca. 157.3 mio. kr. hos Landsbyggefonden samt mangelfuld koordinering til eévrige
forvaltningers regnskabsregistreringer.
Center for Bydesign vil felge Revisionsdirektoratets anbefaling og tage kontakt til Landsbygge-
fonden umiddelbart efter udvalgets behandling af revisionsprotokollatet for at sikre en praecis
oversigt over kommunens tilgodehavender med sarlig fokus pid tilgodehavendet opstiet i for-
bindelse med Hovedstadsradet pa ca. 157.3 mio. kroner samt afklaring og preecisering af de uaf-
klarede differencer, der er beskrevet i protokollatet pi side 18.
Revisionsdirektoratet anforer pa side 22 i protokollatet, at de finder det beklageligt, at Center for
Bydesigns koordinering med gvrige forvaltningers regnskabsregistreringer har varet mangel-
fuld. Center for Byvdesign skal hertil bemaerke. at der er sket og fortsat sker en koordinering. der
sikrer, at der i Center for Bydesign er fuld oversigt over, hvor stor en andel af tilgodehavenderne
hos Landsbyggefonden. der hidrgrer fra aktiviteter 1 henholdsvis Sundheds- og Omsorgsforvalt-
ningen og Socialforvaltningen. Center for Bydesign har taget initiativ til et mede med Social-
forvaltningen ultimo august 2007,
Med det formil at sikre en praecis oversigt over kommunens tilgodehavender samt afklaring og
pracisering af de uafklarede differencer nedszttes en projektorganisation i 3. kvartal 2007.

a. Styregruppe formulerer formal

b. Projektgruppe fastlegger delaktiviteter pr. kvartal 2007/2008

c. Status til TMU januar/februar 2008

Handling:

d. Made med Socialforvaltningen aftalt til 19 2007.

e. Udarbejde forretningsgangsbeskrivelse for kommunens administration af tilbagebetaling

af grundkapitallanene

Anbefalinger

1.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at Center for Bydesign re gelmessigt holder meder med lands-
byggefonden. med henblik pa at tilrettelzegge den bedst mulige administration af grundkapital-
omradet.

Det er korrekt, at der vil vare tale om en konkret vurdering fra sag til sag, hvorvidt det kan
komme pa tale at rette henvendelse 1l Landsbyggefonden med henblik pa opher af afdragsfri-
hed pé det kommunale grundkapitallin for udlgbet af de 50 ar. Imidlertid har det veret det ge-
nerelle indtryk i kommunen og blandt kommuneme generelt, at Landsbyggefonden ikke har til
sinds at im@dekomme kommunernes forslag selv i sager, hvor argumentationen synes god. Dette
blev yderligere bestyrket, da Arhus kommune ikke fik medhold i deres sager, som ellers om-
handlede nogle seerdeles velfungerende afdelinger med sund ekonomi og sund teknisk tilstand.
Kommunerne begyndte fersti 1975 at indbetale kommunal grundkapital. hvorfor de ferste ud-
betalinger efter 50-drsreglen forst kan pibegyndes i 2025, Set i dette lys. har Center for Byde-
sign og tidligere Plan & Arkitektur ikke fundet det nedvendigt at indfere retningslinier for dette
arbejde. Det er korrekt, at der kun i begraenset omfang er gennemfort tilsyn med boligorganisa-
tionemes regnskaber i en periode streekkende sig fra ultimo 2005 til nu. (Revisionsprotokollatet
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anferer medio 2005). Center for Bydesign ensker at praecisere, at den del af regnskabstilsynet,
der sker i form af kommunens lovbestemt godkendelse af en reekke skonomiske enkeltdispositi-
oner (side 23 i protokollatet) er gennemfort lobende. Herudover er i perioden siden medio 2005
gennemfort en reekke regnskabstilsyn serligt for ungdomsboliginstitutioner. Nedprioriteringen
af regnskabstilsynet for en periode med henblik pd senere genoptagelse er sket som folge af en
prioritering af ressourcerne inden for ressortomriadet, Stottet Byggeri. Stottet Byggeri har 1 peri-
oden varet ramt af alvorlig sygdom., i forste omgang hos den medarbejder, der igennem mange
ar har stiet for re gnskabstilsynet. Denne medarbejder matte folgelig afskedi-
ges/fertidspensioneres. Senere er yderligere en central medarbejder langtidssyg, hvilket har
presset omridets personaleressourcer. Hertil kommer, at opgaven med stotte fra Landsbyvgge-
fonden til gennemforelse af helhedsplaner for udsatte almene boligomrader har kravet betyde-
ligt sterre ressourceindsats for Center for Bydesign end forudset 1 forste halvdel af 2007, Res-
sourcerne er bla. tilvejebragt ved at udskvde en ellers planlagt indsats for at indhente efterslae-
bet pa tilsynsopgaven. Center for Bydesign orienterede Teknik- og Miljoudvalget om den mang-
lende gennemfarelse af tilsyn med boligorganisationernes regnskaber i "Notat af 4. juni 2007
om personaleressourcer for Teknik- og Miljeforvaltningen i forbindelse med Landsbyggefon-
dens puljer til en boligsocial indsats™. Udvalget fik i medet d. 20. juni meddelelse om notatet.
Af notatet fremgik. at Center for Bydesign ville vende tilbage med en l@sning af problemstillin-
gen i lgbet af efteriret 2007, Center for Bydesign vil udarbejde en forretningsgangsbeskrivelse
for gennemfarelse af tilsyn med boligorganisationernes regnskaber, herunder vedrerende vurde-
ringen af, om der skal tages kontakt til Landsbyggefonden for en nermere afklaring af, om af-
dragsfriheden for grundkapital kan ophere. Ligeledes vil Center for Bydesign involvere Revisi-
onsdirektoratet i arbejdet for at sikre, at den standard. der pateenkes realiseret i arbejdet, er hen-
sigtsmaessig og tilstreekkelig til at leve op til direktoratets krav og forventninger. Det skal tilfo-
jes, at Center for Bydesign gennemforer tekniske tilsyn med 45 almene boligafdelinger om aret.
I september - november 2007 gennemfares sdledes tilsyn i overensstemmelse med den forelig-
gende projektheskrivelse. Ved gennemgangen benyttes skemaer. der sikrer en ensartet gennem-
gang af afdelingerne. I forbindelse med den efterfolgende sagsbehandling inddrages sivel afde-
lingernes regnskaber som en analyse af beboersammensztningen i en samlet vurdering af afde-
lingernes tekniske tilstand. ekonomiske tilstand og beboersammensatningen. Vurderingen
munder ud i en rapport, som forelgges boligorganisationerne og Teknik- og Miljgudvalget.
Rapporten for de i 2006 gennemfprte tilsyn foreleegges udvalget til efterretning pa medet d. 10.
oktober 2007. Center for Bydesign skal drligt gennemfore regnskabstilsyn med regnskaber fra
ca. 450 boligafdelinger og 30 boligorganisationer. Baseret pd erfaringer for den regnskabsgen-
nemgang, der rent faktisk er foretaget siden primo 2006, vurderes det, at arbejdet krever cirka
1Yz arsveerk. Hertil kommer, at der grundet det manglende tilsyn har ophobet sig en sagsmang-
de i stprrelsesordenen 750 - 1.000 regnskaber. der ikke er gennemgdet.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at Teknik- og Miljeudvalget sikrer de fornedne ressourcer og
kompetencer til varetagelse af kommunes opgaver pa dette okonomiske betyvdningsfulde omri-
de. samt anbefaler, at Center for Bydesign anmoder Landsbyggefonden om at fremsende en
oversigt over Kebenhavns Kommunes tilgodehavende, og at oversigten er forsynet med en er-
klering fra Landshyggefondens revisor.

Opgaven har tidligere veret meget afhengig af en enkelt medarbejders kompetence og indsats.
Dette har vist sig at vere sirbart og risikabelt i.f.t. at l@se opgaven. For at sikre et mere fleksi-
belt og hensigtsmaessig tilsvn med boligorganisationernes regnskaber og samtidig gennemfore
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en effektivisering af arbejdet etablerer Center for Bydesign en projektgruppe med deltagelse af
flere af Stottet Bygeeris jurister. Herudover ansztter Center for Bydesign inden udgangen af ok-
tober mined 2007 to studentermedhjzlpere der skal indgd i projektgruppen og udfere den del af
arbejdet, som er me get tidskreevende men rutinepraeget Omradets jurister vil herefter kunne
koncentrere sig om sager af mere kompliceret karakter.

Pd den baggrund og med de ressourcer, der p.t. er til radighed i Center for Bydesign, forventes
tilsynet med boligorganisationernes regnskaber genoptaget den 1. november 2007.

Revisionsprotokellat til Teknik- og Miljeudvalget vedrerende Center for Byvdesign og Center
for Anleg oz Udbud Revision af Kebenhavns Kommunes regnskab for 2006 pd byfornyvelses-
omradet mv. (nr. 132006)

PROBLEMSTILLING

Revisionsdirektoratet har i forbindelse med revisionen vedrerende Center for Bydesign og Center
for Anlzg og Udbud Revision af regnskab 2006 pa byfornyelsesomradet i 2006 afgivet én anbefa-
ling til forvaltningen.

LOSNING

Anbefalinger

1.

Revisionsdirektoratet anbefaler, at der ved Center for Byvdesigns godkendelse af et byggeregn-
skab vedlegges en kontodetaljeudskrift fra kommunens re gnskabssystem. hvorpd der markeres,
hvilke bogferingsbelgb der vedrerer det afsluttede byggeregnskab, og at udskriften opbevares i
sagsmappen.

Center for Bydesign er enig med Revisionsdirektoratet i det enskelige i at kunne foretage den
efterspurgte afstemning, men den hidtidige re gistrering er ikke lagt an herpd. og sagerne har
strakt sig over perioder med flere forskellige regnskabssystemer. @konomisekretariatet og Cen-
ter for Bydesign vil kontakte Revisionsdirektoratet for at drefte de praktiske muligheder for at
tilvejebringe den efterspurgte registrering i kommende sager. I denne sammenhang ma ogsa
konsekvenserne af eDocs indfarelse indtankes.
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Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordin@rt mgde torsdag den 15. november 2007

6. BIU 214/2007

Udtalelse til Revisionsdirektoratets beretning for 2006

Revisionsdirektoratet har udbedt sig Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets stilling-
tagen til den del af revisionsberetningen, der angar udvalgets forvaltning.
Revisionsberetningen giver ikke anledning til bemerkninger.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,
3. at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget afgiver vedlagte udtalelse til Re-
visionsdirektoratet til revisionsberetningen.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning i mgdet den 15. november
2007
Indstillingen blev godkendt.

PROBLEMSTILLING

Styrelsesloven bestemmer, at revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskaber vare-
tages af kommunens Revisionsdirektorat. De n@rmere bestemmelser om revisionens
virksomhed fastsattes i revisionsvedtagten, der vedtages af Borgerreprasentationen
og stadfastes af indenrigs- og sundhedsministeren.

Efter revisionsvedtagtens § 13 afgiver Revisionsdirektoratet revisionsberetning til
Borgerrepraesentationen om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab.
Derudover afgiver Revisionsdirektoratet beretning om revisionen pa tilskuds- og refu-
sionsomrader til Beskaftigelsesministeriet.

LOSNING

Revisionsdirektoratet har den 13. september 2007 afgivet Beretning om revisionen af
Kgbenhavns Kommunes regnskaber for 2006.

Revisionsberetningen bestar af en gengivelse og sammenskrivning af revisionsproto-
kollater og besvarelser herpa for 2006. Revisionsdirektoratet har udbedt sig Beskeefti-
gelses- og Integrationsudvalgets stillingtagen til den del af revisionsberetningen, der
angar udvalgets forvaltning. Det vedrgrer beskeftigelsesomradet, regnskabsomradet
og integrations- og repatrieringsomradet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har den 24. august 2007 behandlet revisions-
protokollaterne.

Revisionsberetningen giver ikke anledning til bemarkninger.
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BILAG

3. Udkast til udtalelse til Revisionsdirektoratet.

4. Revisionsdirektoratets beretning om revisionen af Kgbenhavns Kommunens regn-
skaber for 2006 (ikke vedlagt: Beretningen kan ses pa www.revision.kk.dk )

Morten Binder / Thomas Thellersen Bgrner
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