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Enhedspriser  og produkt ivitet  
2 0 1 2

Svømmehaller og Biblioteker
/ /  Kultur- og fr it idsforvaltningen
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Hovedkonklusioner

• København har højere enhedspr iser på svømmehaller end Odense og 
Freder iksberg. Et  lavere takstniveau i forhold t il de to øvr ige kommuner 
kan være en medvirkende årsag.

• København ligger på biblioteksområdet , lavere end gennemsnit tet  for  
sammenligningskommunerne på brut todr iftsudgifter  pr. indbygger, og 
omkring gennemsnit tet  for  sammenligningskommunerne på 
net todr iftsudgifter  pr. indbygger.

• København har lavere indtægter pr. borger på biblioteker og svømmehaller, 
end sammenligningskommunerne.

• København bruger, på biblioteksområdet , f lere penge på mater ialer og 
færre penge på løn, end sammenligningskommunerne.

• Biblioteksenheder med høj  rat io selvbet jente ift . personlige udlån har 
lavere enhedspr is pr. udlån.

• På biblioteker med Borgerservice-KVI K er antallet  af udlån faldet , mens 
antallet  af besøgende er steget . KVI K-skrankerne har kun været  i brug 
siden m idten af 2011, hvorfor det  er for  t idligt  at  drage klare konklusioner 
for effekten af Borgerservice-KVI K.

• Antallet  af elekt roniske udlån er st igende fra 2009 t il 2010 i både 
København og sammenligningskommunerne.  

• KK’s kultur inst itut ioner har pr imært  åbent , og besøges pr imært , i 
dagt imerne og um iddelbart  efter arbejdst id.
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Mulige håndtag, der kan øge 
produkt iviteten/ kvaliteten

• Fokus på fortsat  at  øge graden af selvbet jening på bibliotekerne, bl.a. i 
forhold t il udlån.

• Fokus på indtægter på biblioteker og svøm m ehaller, herunder takster 
for svøm m ehaller (bibliotekerne følger de lovbestem te 
m aksim algebyrer) . 

• Fokus på at  holde de københavnske kulturinst itut ioner åbne udenfor 
alm indelig arbejdst id – aftner og weekender, bl.a. vha. ubem andede 
åbningst ider.

• Fortsat  kontakt  t il KL m ed henblik på at  få lavet  r im elige aftalepriser for 
digitale m aterialer.

• Sam m enlægning af biblioteker, eller sam m enlægning m ed andre 
kom m unale t ilbud;  Borgerservice, kulturhuse mv.  sparede 
huslejeudgifter, evt . flere besøgende, m ulighed for øgede åbningst ider.

• Udnyt te evt . ledig plads på kultur- og fr it idst ilbud i dagt im er t il skoler 
og dagsinst itut ioner.

• Eventuelle sam arbejder m ellem  svøm m ehaller og andre typer 
virksom heder – som  fx Frederiksbergs sam arbejde m ed fitnesskæden 
SATS.
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Enhedspriser på 3  hovedom råder 
og adm inist rat ion

Enhedspriser  i k r . pr . borger 2 0 1 0

NB. Udgifter t i l kultur på Økonom iudvalgets bevilling er også m edtaget  under kultur. Det  drejer sig 
hovedsageligt  om  t i lskud t i l Operaen på ca. 46 m io. kr. 
Udgifter t i l husleje indgår i tallene.

Kilde:  Regnskab 2010
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Svøm m ehaller  1 : Enhedspris pr. 
bruger sam m enlignet  m ed andre 
kom m uner

Kilde:  Stat ist ik fra egne svøm m ehaller og oplysninger fra Odense og Frederiksberg 
Kom m une

Sam m enligningsgrundlaget  er usikkert  pga. følgende forhold:
• Odense Kom m une, kan ikke udskille udgifterne t i l svøm m ehaller fra den sam lede drift  under 
Odense I drætspark. Derfor hviler Odenses beregninger på anslåede tal.   
• Frederiksberg har en aftale m ed Fitnesskæden SATS om , at  SATS-m edlem m er har adgang t i l 
svøm m ehallen. SATS betaler et  beløb t i l svøm m ehallen pr. SATS-m edlem , der benyt ter sig af 
det te t i lbud. SATS-m edlem m ernes brug af svøm m ehallen indgår i brugertallet for Frederiksberg 
Svøm m ehal, m en andelen kan ikke oplyses.  
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Svøm m ehaller  2 : Sam m enligning 
af takster

Billettype
København 

(kr.)
Odense 

(kr.)
Frederiksberg 

(kr.) Kommentar

Voksen enkelt 33 32 37

Voksen klippekort  
(12 klip) 330 320 370

Voksen 
månedskort 275 660 430 Odense anvender et  30 turs rabatkort

Voksen årskort 2.110 2.500 - Frederiksberg t ilbyder ikke årskort

Børn 15 16 19
Op t il 14 år i København og Frederiksberg, op 
t il 13 år i Odense

Børn klippekort  (12 
klip) 150 160 190

Børn månedskort 120 330 210 Odense t ilbyder et  30 turs rabatkort

Børn årskort - 1.250 -
København og Frederiksberg t ilbyder ikke 
årskort

Pensionist  enkelt 15 16 19

For Frederiksberg gælder prisen alene 
indenbys pensionister. Prisen for udenbys 
pensionister er 30 kr.

Pensionist  årskort 320 1250 - Frederiksberg t ilbyder ikke årskort

Kilde:  Angivelse af takster på de t re kommuners hjemmesider – efter aftale med Odense 
og Frederiksberg Kommune
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Svøm m ehaller  3 : Net todriftsudgifter  
pr . bruger sam m enlignet  m ed andre 
kom m uner

Kilde:  Stat ist ik fra egne svømmehaller og oplysninger fra Odense og 
Frederiksberg Kommune

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

København Odense Freder iksberg

Kr.

Indtægter pr . besøgende

Indtægter pr . borger

Udgifter  pr . besøgende

Udgifter  pr . borger



8

Svøm m ehaller  4 : Enhedspris pr. 
besøgende

Kilde:  Team Bades stat ist ik for svømmehaller
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Biblioteker 1 : Enhedspris pr. udlån
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Kilde:  Danmarks Stat ist ik
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Dekomponering af udgifter  t il biblioteker pr. indbygger

Biblioteker 2 : Dekom ponering af 
udgifter

Kilde:  Danmarks Stat ist ik
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Kilde:  Danmarks Stat ist ik

Biblioteker 3 : Brut to- og 
net toregnskab pr. indbygger 
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Biblioteker 4 : Udvikling i udlån

Antal udlån pr. 1.000 indbyggere.

Kilde:  Danmarks Stat ist ik
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Biblioteker 5 : Udlån og besøg for 
biblioteker m ed Borgerservice KVI K

Kilde:  KK’s biblioteksstat ist ik

Enheder Udvikling i udlån 
– Procentvis forskel mellem 2. 
halvår 2010 og 2. halvår 2011

Udvikling i besøgstal –
Procentvis forskel mellem 2. 
halvår 2010 og 2. halvår 2011

Biblioteker uden KVIK - 3,84 - 2,67

KVIK-biblioteker - 7,05 9,97

Udlånstallet falder mere for KVIK-bibliotekerne, end de øvr ige biblioteker. Det  
skyldes forment lig, at  nogle KVIK-biblioteker i per ioder har været  underlagt  
byggeprojekter o.l.
Besøgstallene i KVIK-bibliotekerne er steget  efter indførelse af BorgerService KVIK.
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Biblioteker 6 : Enhedspris pr. udlån –
fordelt  på biblioteksenheder

Kilde:  KK’s biblioteksstat ist ik
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Biblioteker 7 : Antal selvbet jente 
udlån pr. personligt  udlån

Kilde: KK’s biblioteksstatistik
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Biblioteker 8 : Elektroniske udlån i 
landets fire  største kom m uner

Kilde:  Danmarks Stat ist ik

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

København Aarhus Odense Aalborg

Downloads 2009

Downloads 2010

Antal downloads i 2009 og 2010 



17

Biblioteker 9 : Udfordring - Priser 
på det  digita le bibliotek

• Mens antallet  af fysiske udlån er faldende er antallet  af digitale 
udlån st igende

• Digitaliser ing er i de fleste t ilfælde forbundet  m ed effekt iviseringer 
og besparelser. På biblioteksom rådet  har det  indt il videre ikke 
gjort  sig gældende, idet  pr iser for det  digitale m ateriale ofte 
overst iger pr isen for det  fysiske.

Tabel: Eksempler på priser på en nyudgivet digital/ fysisk bog

* Falder en sm ule m ed antallet  af udlån. * * Prisen er baseret  på at  bogen udlånes 20 gange. Der er 
ikke taget  højde for udgifter t i l husleje, personale m v. 

• Hvordan kan et  st igende udgift spres på bibliotekerne håndteres? 
- Pres på KL for at  sikre nat ionale aftaler om  digitale m aterialer
- Sam m enlægning af biblioteker 

Kilde:  KFF’s biblioteksfaglige afdeling

Type Pris for digitalt materiale Pris for fysisk materiale

Bog 18,5 kr.* 12,75 kr.* *



18

Biblioteker 1 0 : Besøgende og 
personale på bibliotekerne fordelt  
på t idsrum , i hverdage og 
w eekender
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Kilde:  I nform at ioner om  vagtplaner fra inst itut ioner og KFF’s besøgsstat ist ik
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Biblioteker 1 1 : Udvidet  åbningst id 
på biblioteker uden øgede 
om kostninger

• KK’s kultur inst itut ioner har begrænsede åbningst ider aftener og weekends
• To københavnske biblioteker har udvidet  åbningst iden med elekt ronisk 

adgangskont rol, siden ult imo februar 2012. Åbningst iden er nu 8-22, hvilket  
svarer t il en t redobling. 

• Der er registeret  mere end 6000 besøgende på de to biblioteker i den 
ubemandede åbningst id. Det  svarer t il,  at  knap 20 %  af besøgene sker i den 
ubemandede åbningst id.

Tabel:  Est im ater for udgifter og besparelser ved ubem andet  åbningst id (KFU 8/ 12-2011, pkt . 16)

• Tallene er foreløbige est imater. Den 21. j uni vil KFU blive forelagt  
opkvalificerede tal for udgifter og besparelser ifm . indst illing  om ubemandede 
biblioteker

Beløb (kr.)

Etableringsudgift pr. bibliotek (anlæg) 500.000

Årlig driftsudgift pr. bibliotek ved en fordobling af åbningst iden 440.000

Årlig driftsbesparelse pr. bibliotek ved at  erstatte en bemandet 
åbningst ime med en ubemandet, 6 dage om ugen

-125.000 
t il -180.000
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Hvornår besøges 
kulturinst itut ionerne? 
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Besøgende fordelt på tidspunkt, hverdag
5101 Krudt tønden

5106 VerdenskulturCentret

5107 Huset  i Magst ræde

5108 Am ager Kulturpunkt

5212 Team  Nord - Øst

5303 Hovedbiblioteket

5309 Kultur Østerbro

5501 Kulturdiagonalen

5502 Am agerbro Kultur

5503 Kulturstat ionen 
Vanløse
5504 Kulturanstalten

5505 Kultur I ndre Nørrebro

5506 2700 Kultur

5507 2200Kultur

5508 Kultur I slands Brygge

5509 Kultur Valby

Kilde:  KFF’s besøgsstat ist ik
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Hvornår besøges 
kulturinst itut ionerne? 
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Besøgende fordelt på tidspunkt, weekend 5101 Krudt tønden

5106 VerdenskulturCentret

5107 Huset  i Magst ræde

5108 Am ager Kulturpunkt

5212 Team  Nord - Øst

5303 Hovedbiblioteket

5309 Kultur Østerbro

5501 Kulturdiagonalen

5502 Am agerbro Kultur

5503 Kulturstat ionen 
Vanløse
5504 Kulturanstalten

5505 Kultur I ndre Nørrebro

5506 2700 Kultur

5507 2200Kultur

5508 Kultur I slands Brygge

5509 Kultur Valby

Kilde:  KFF’s besøgsstat ist ik
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Kulturinst itut ionernes åbningst ider 
- hverdage? 
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Åbningstider Hverdag

5101 Krudt tønden

5106 VerdensKulturCentret

5107 Huset  i M agstræde

5107 Amager Kulturpunkt

5303 Hovedbiblioteket

5309 Kultur Østerbro

5501 Kulturdiagonalen

5502 Amagerbro Kultur

5503 Kulturstat ionen Vanløse

5504 Kulturanstalten

5505 Kultur Indre Nørrebro

5506 2700 Kultur

5507 2200Kultur

5508 Kultur Islands Brygge

5509 Kultur Valby

5510 Solstadens Biblioteker

Kilde:  Officielle åbningst ider på hjem m eside
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Kulturinst itut ionernes åbningst ider 
– w eekend ( lørdag, søndag) ? 
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Åbningstider Weekend

5101 Krudt tønden

5106 VerdensKulturCentret

5107 Huset  i M agstræde

5107 Amager Kulturpunkt

5303 Hovedbiblioteket

5309 Kultur Østerbro

5501 Kulturdiagonalen

5502 Amagerbro Kultur

5503 Kulturstat ionen Vanløse

5504 Kulturanstalten

5505 Kultur Indre Nørrebro

5506 2700 Kultur

5507 2200Kultur

5508 Kultur Islands Brygge

5509 Kultur Valby

5510 Solstadens Biblioteker

Kilde:  Officielle åbningst ider på hjem m eside


