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Arne Bertram spurgte indledningsvist, om punkt 6 skal tages ud af
hensyn til mere proces i forhold til opgavedelingen og administra-
tionsfellesskabet.

Linda Svendsen sagde, at B-siden gerne vil beholde punktet, idet de
har kommentarer hertil.

Punkt 1. Sager pa vej

Henrik Dencker n@vnte opfglgning pa sygefraverspolitikken og
afbureaukratiseringen, og at personalekontoret kommer med oplag pa
naste HSU.

Punkt 2. HR strategi

Henrik Dencker fortalte, at HR strategien er blevet til pa baggrund af
en proces, hvor ledere og medarbejdere er kommet med deres bud pa,
hvad der skal fokuseres pa i HR strategien, og hvor der skal s&ttes ind
i forhold til udviklingen af attraktive arbejdspladser. Pa et tidspunkt i
processen gnskede B-siden at vere med, og der blev nedsat en ar-
bejdsgruppe med repraesentanter fra A- og B-siden, som er naet frem
til et felles produkt.

B-siden tilsluttede sig HR strategien.

Henrik Dencker benyttede herefter anledningen til at takke for et
frugtbart samarbejde i arbejdsgruppen. Samtidig takkede han
konsulent Laura Schmidt-Hansen for hendes store arbejdsindsats.

Konklusion
HR strategien er drgftet og besluttet.

Punkt 3. Status vedrgrende Borgerservice og Kontaktcenter

Lene Hoen oplyste, at planen er, at Kontaktcentret abner den 1. april
2008. Socialforvaltningen skal afgive 10,8 arsverk til Kontaktcentret.
Navnene pa medarbejderne fra omstillingen sendes til @konomiforval-
ningen senest den 1. oktober 2007. Med hensyn til lgn- og ansettel-
sesvilkar er Socialforvaltningen i dialog med @konomiforvaltningen.
Kontaktcentret placeres i Stormgade.

Dernest fortalte Lene Hoen, at Borgerreprasentationen har besluttet
at etablere et nyt Borgerservicecenter i Valby, som skal samlokaliseres
med Socialcenter Valby og Pensions- og Omsorgskontoret Valby.
Borgerservicecentret abner den 1. april 2008. Da de 4 fgrste borgerser-
vicecentre blev etableret, afgav Socialforvaltningen 9 medarbejdere. I
forhold til Borgerservicentret i Valby skal forvaltningen afgive 1 med-
arbejder. Finansieringen af felles borgerservice sker ved reduceret
husleje, reduktion i lederlgn og etablering af feelles administrations-
enhed. Selve det konkrete arbejde med at etablere administrations-
enheden gar fgrst i gang nu.
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Linda Svenden gnskede at fa tilsendt kopi af breve til medarbejderne i
forhold til Kontaktcentret. Dernast sagde hun, at forvaltningen har
gjort et stort stykke arbejde i forbindelse med etablering af borgerser-
vice for at argumentere for problemstillingerne. Det er beklageligt, at
der ikke er blevet lyttet. Besparelsen pa administrationsomradet er
efter hendes mening for lengst hentet. Hun finder ikke, der er
yderligere effektiviseringsgevinst at hente ved en sammenlagning. |
forbindelse med at 1 arsverk flyttes til borgerservice, ma det
formodes, at besparelsen bliver taget fra behandlingsdelen. En
besparelse der skal implementeres oven i de andre besparelser.

Sven Bjerre sagde, at ledelsen har gjort opmerksom pa konsekven-
serne.

Lene Hoen fortalte, at Borgerreprasentationen har besluttet, at der
skal veere 6 borgerservicecentre i stedet for som ellers planlagt 10.
Dvs. der mangler at blive etableret 1 borgerservicecenter. Det er
endnu ikke afklaret, hvor det skal ligge. Det 6. borgerservicecenter
forventes at abne den 1. oktober 2008.

Linda Svendsen spurgte, om det far betydning for den nuvaerende
distriktsinddeling.

Sven Bjerre svarede, at det er der ikke taget stilling til endnu, men det
vil veere naturligt pa et tidspunkt at diskutere, om det er den rigtige
made, distrikterne er inddelt pa.

Konklusion
Med de faldne bemerkninger er der givet en orientering om status pa
Borgerservice og Kontaktcenter.

Punkt 4. Opfelgning pa Projekt Ledelseskvalitet (drgftelse af
fzelles spilleregler om resultatprofilen)

Henrik Dencker orienterede om, at det grundleeggende mal for Projekt
Ledelseskvalitet er at s@tte fokus pa ledelsesudviklingen og sikre ud-
viklingen af attraktive arbejdspladser.

Vedrgrende processen sagde Henrik Dencker, at den 19. september
2007 vil alle medarbejdere i lokalforvaltningen og centralforvalt-
ningen modtage et skema elektronisk med 58 spgrgsmal. Besvarelser-
ne er anonyme og behandles fortroligt af et konsulentfirma, der ud-
arbejder ledelsesprofilerne.

I lokalforvaltningen forestiller vi os, at teamchef og centerchef drgfter
ledelsesprofilen inden for en uge. Centerledelsen drgfter herefter de
samlede profiler og vurderer, om der er indsatsomrader, der skal
settes fokus pa samt prioriterer og udarbejder handleplaner.
Teamchefen skal fglge op i forhold til medarbejdernes besvarelser og
fortelle om, hvilke overvejelser besvarelserne giver anledning til, og
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hvilke tiltag der eventuelt skal s&ttes i vaerk, hvis der er noget, der
skal ggres bedre. Profilen pa det samlede center leegges dernaest ud i
centret.

I centralforvaltningen vil der vaere en anden proces. Kontorchef og
direktgr drgfter profilen og beslutter handleplaner. De respektive
kontorchefer tager profilen op med medarbejderne. Centralt l&gges
den enkeltes profil ud pa et lederforum til inspiration og videndeling.

Peter Lgnstrup Jgrgensen spurgte, hvem der tager sig af centerche-
fernes profiler.

Henrik Dencker svarede, at pa socialcentrene er det teamchefen, der
er daglig leder. For centerchefer arbejder vi med en anden form for
vurdering bl.a. resultatkontrakter.

Peter Lonstrup Jgrgensen tilkendegav, at han er glad for abenheden i
projektet. Han haber dog, at abenheden ogsa vil udbrede sig til de
lokale chefer.

Linda Svendsen spurgte til den videre proces, idet det var meningen,
at spilleregler om resultatprofilen skulle drgftes.

Henrik Dencker svarede, at der er ingen, der har tilkendegivet, at de er
grundleggende uenige i Projekt Ledelseskvalitet. Personaleafdelingen
vil udarbejde et beslutningsnotat og sende det pa e-mail, som B-siden
kan kommenterer. Derefter kan projektet settes i verk.

Linda Svendsen foreslog, at punktet sa@ttes pa dagsordenen til naeste
HSU. Hun finder, det er uhensigtsmassigt at kommentere pa e-mail.

Helle Haslund gjorde opmarksom pa, at der er mange grupper af med-
arbejdere, som ikke laser mails.

Jens Elmelund sagde, at han har forstaelse for de fremkomne syns-
punkter. Ledelsen har dog et behov for at komme videre med pro-
jektet. Da der ikke er tale om stgrre uoverensstemmelser, foreslog han
at arrangere et ekstraordinart mgde for de reprasentanter, der har
interesse i emnet.

Henrik Dencker n@vnte, at der afholdes en temadag om effektmaling
og —styring den 19. september, hvor HSU kan drgfte eventuelle
bemarkninger til spillereglerne for profilerne.

Linda Svendsen sagde, at B-siden vil forholde sig til, om det er mu-
ligt. Hun péapegede dernast, at pa ledersiden har alle veeret involveret
i projektet, mens det kun er de medarbejdere, der har veret med i
arbejdsgrupper, som har hgrt om det. For alle andre er det fgrste gang,
de bliver presenteret for det.
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Henrik Dencker svarede, at hvis der er sarlig interesse for det, vil
personalekontoret arrangere en eftermiddag, hvor konsulenten for
projektet gennemgar det.

Det blev besluttet, at spilleregler om resultatprofilen drgftes pa mgdet
onsdag den 19. september, og at der sendes materiale ud mandag.

Konklusion

Der er givet en orientering om Projekt Ledelseskvalitet. Det er aftalt,
at i forbindelse med ekstraordinzrt mgde den 19. september 2007
drgftes spilleregler. Materiale sendes ud mandag den 17. september
2007.

Punkt 5. Status pa hjemmeplejen

Jens Elmelund orienterede om, at for ca. 1 ar siden blev der ivarksat
et genopretningsprojekt pa hjemmeplejen. I den anledning blev der
nedsat en styregruppe og en fglgegruppe, hvor HSU er reprasenteret.
Formalet med projektet var at se pa, hvordan vi kan gge kvaliteten af
den indsats, der bliver ydet i hjemmeplejen i forhold til de ressourcer,
vi har til radighed. I den forbindelse har @konomiforvaltningen bestilt
en analyse af hjemmeplejen i Socialforvaltningen og i Sundhedsfor-
valtningen. Vi har bestilt en analyse, der foretages af KL. Begge rap-
porter kommer til samme konklusion, at der er et stort effektivise-
ringspotentiale i hjemmeplejen. Jens Elmelund tilfgjede, at der er en
lang rekke forbehold for, at effektiviseringspotentialet kan realiseres.

Direktionen har set pa organiseringen pa hjemmeplejen pa handicap-
centrene og socialcentrene, med afsat i en samling af hjemmeplejen
for at sikre udvikling og effektivitet. Ledelse og medarbejdere samt
fglgegruppen er orienteret herom. Der er nu aftalt et forlgb om at
mgdes ca. 1 gang ugentlig med personalereprasentanter for omradet,
for at fa afdeekket deres bekymringer, og for at fa interesserne til at
hange sammen. I oktober vil direktionen komme med et konkret
forslag til organisering af hjemmeplejen, som skal presenteres for
HSU, fgr det preesenteres for politikerne.

Jens Flyvholm fremfgrte, at KL s undersggelse af timeforbruget efter
hans opfattelse er beh®ftet med mange fejl. I den periode hvor analy-
sen blev foretaget, var der andre store projekter i gang i Socialforvalt-
ningen. Det har stor indflydelse pa tal. Der er endvidere ting i analy-
sen, som ikke er rigtig. Blandt personalet hersker der frustration om-
kring den forestaende omorganisering. Medarbejdere er blevet orien-
teret med kort varsel. Det er dog positivt, at vi far en dialog om, hvad
der skal ske i forbindelse med de store udfordringer pa omradet. Det
bliver ikke let at finde besparelsen, og det er vanskeligt at gennemskue
budgetterne. "Flgdeskummet” og ”syltetgjet” har man taget, og der er
ikke mere at spare af.
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Linda Svendsen spurgte, om omorganiseringen far afledte virkninger i
forhold til voksenteamene og administrationsenhederne.

Jens Elmelund svarede, at alle tingene far indflydelse. Spgrgsmalet er,
hvad indflydelsen skal have af konsekvenser.

Linda Svendsen opfordrede til, at HK bliver teenkt ind i forhold til
administrationsomradet.

Anette Laigaard pointerede, at B-siden naturligvis skal have ind-
flydelse. Nar der fremlaegges materiale, der er vanskeligt at gennem-
skue, skal ledelsen fremleegge det i en form, sa det er til at forsta.

Konklusion
Der er givet en status pa hjemmeplejen fra ledelsen og med de faldne
bemarkninger kvitterer HSU for det videre forlgb i processen.

Punkt 6. Etablering af et administrationsfeellesskab for
radgivningscentrene

Jens Elmelund oplyste, at etablering af administrationsfallesskab pa
radgivningscentrene er en del af budgettet, og som de 4 radgivnings-
centerchefer har meldt ind, er der er et perspektiv i at samle nogle
opgaver.

Palle @vlisen sagde, at det var meningen at medarbejderne i
forbindelse med processen skulle komme med kommentarer til
direktionen. Men ud fra notatet ser det ud som om, det er besluttet.
Han sagde videre, at der er enkelte opgaver, der ikke kan ligge i
administrationsenheden. Der skal vere i proces i oktober, hvor
medarbejderne bliver inddraget.

Linda Svendsen fremforte, at B-siden forst har faet tilsendt materialet
1 ¥2 dag for HSU-mgdet. Endvidere sagde Linda Svendsen at
udgangspunktet for sammenlaegningen hele tiden har veret en
besparelse. Men administrationsomradet har varet udsat for utallige
besparelser igennem arene, hvilket betyder at der ikke er noget
effektiviseringspotentiale at hente ved sammenlagning i et admini-
strationsfellesskab. Mangden af arbejde er jo stadig den samme, men
skal 1gses med ferre ressourcer. Det betyder, at medarbejderne skal
Igbe steerkere. Endvidere skal man huske at en samlet administrations-
enheds kontakt med de andre centre ogsa koster tid, og den tid er som
regel ikke indregnet i normeringen.

Jens Elmelund svarede, at ledelsen ser en rekke omrader, hvor ad-
ministrationen er meget sarbar hver for sig, og derfor er vi ngdt til at
leegge dem sammen. Det handler netop om at deekke de sarbare
opgaver ind.
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Henrik Dencker sagde, at vi er ude i et omrade, hvor der kan veare tale
om enearbejde. Ved sammenlaegningen vil ledelsen skabe udvikling
for medarbejderne pa disse arbejdspladser.

Palle @vlisen bemerkede, at medarbejderne pa Radgivningscenter
Vest er meget positive over for at fa sparring.

Linda Svendsen mente, at hvis det virkelig var sarbarhed, der var
begrundelsen for sammenlagningen, kunne man have bedt medar-
bejderne om at forholde sig til den problemstilling, og sa ville
medarbejderne selv have fundet en Igsning, der ville have veret
tilfredsstillende for dem. Hun fastholdt, at udgangspunktet var
besparelsen, og arbejdsmangden ikke bliver mindre.

Ole Larsen sagde, at man ogsa skal tenke pa udgifter til husleje, sa
besparelsen maske ikke bliver sa stor som forventet. I forhold til
afbureaukratisering vil indberetning af f.eks. sygefraver skulle ske 2
steder og bilag sendes frem og tilbage.

Linda Svendsen oplyste, at HK-gruppen i Radgivningscenter Amager
ikke har en tillidsrepresentant og fremfgrte, at hun derfor gerne vil
inddrages i det videre forlgb.

Peter Lgnstrup Jgrgensen bemarkede, at vi maske skulle overveje at
nedsatte en arbejdsgruppe, der kunne diskutere sarbarhed, idet der er
sarbarhed pa mange omrader.

Konklusion
Der er givet orientering om etablering af et administrationsfellesskab
for radgivningscentrene og sagen genfremlaegges.

Punkt 7. Status pa budget 2007 og budgetforslag 2008

Sven Bjerre orienterede om, at prognosen for 2007 viser et merforbrug
pa 27 mill. Kr. Merforbruget vedrgrer hovedsageligt hjemmeplejen og
bgrneomradet. Den 12. september besluttede Socialudvalget en
finansieringsmodel. Projekter udsettes, som skulle have veret sat i
gang. Samtidig er der besluttet en generel besparelse pa 0,29%. Det
betyder, at de institutioner der har overfgrselsadgang skal vere meget
tilbageholdende.

Med hensyn til budgetforslag 2008 foregar der budgetdrgftelser netop
nu. Her til morgen har direktionen veret til mgde med politikerne,
som er orienteret om vores problemstillinger.

Anette Laigaard supplerede, at vi endnu ikke ved, hvor mange penge
vi far i forhold til kvalitetsreformen og 3-partsforhandlingerne.

Peter Lgnstrup Jgrgensen bemarkede, at han har set pa personale-
tallene, der tilsyneladende gges samlet for Socialforvaltningen. Men i
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det materiale der er fremlagt for Borgerrepraesentationen er der en
reduktion svarende til 110 arsvark, som skal spares. Han spurgte om
det skal meldes ud, at der skal ske besparelser pa det administrative
omrade.

Linda Svendsen papegede, at ved brug af grgnthgstebesparelse bliver
konsekvenserne skjult for politikerne, og ansvaret samtidigt flyttet ned
pa medarbejderne. Resultatet vil ofte vere forringet arbejdsvilkar for
medarbejderne og forringet service for borgerne. Medarbejderne far
problemer med at overholde lovgivningen, og de kan ikke udfgre
arbejdet med den kvalitet, som kan forventes. Politikerne ser det fgrst,
nar der kommer klager bl.a. beskrevet i rapport fra den Kgbenhavnske
ombudsmand. Politikerne ma lave besparelserne konkrete, sa borgerne
ogsa kan forholde sig til besparelserne. Endelig foreslog hun, at Ulla
Baggesgaards kommentarer til budgettet skrives ind i referatet.

Sven Bjerre svarede, at der er tale om administrative besparelser, som
indebearer konkrete reduktioner pa nogle omrader. Pa andre omrader
gar det den anden vej som resultat af DUT. Det er pa de udfgrende led
og administrationsomradet, man reducerer med ved besparelserne.

Linda Svendsen finder det er voldsomt, at administrationsomradet skal
spare 31 arsveerk, nar vi kun udggr en sjettedel af det samlede perso-
nale men ma betale med en tredjedel af besparelsen. Hun opfordrede
arbejdspladserne til at skrive ned, hvilke opgaver der ikke kan nas og
sende det til politikerne, sa der bliver sat ord pa konsekvenserne.

Konklusion
Der er givet en orientering og kommentarer om status pa budget 2007
og budgetforslag 2008.

Punkt 8. MED i SUF v/Lars Matthiesen og Nanny Bisp

Lars Matthiesen orienterede om processen i forbindelse med indgaelse
af MED-aftalen i SUF. I december 2006 tog Sundhedsforvaltningen
kontakt til de faglige organisationer med henblik pa at indga en MED
aftale. Sundhedsforvaltningen gnskede feerre udvalg, feerre mgder,
bedre tillidsmandsvilkar og at fa styrket arbejdsmiljgomradet.

Dernzast fortalte Lars Matthiesen, at strukturen i MED organisationen
er enstrenget pa alle niveauer.

SUF MED er det gverste samarbejdsudvalg og samtidig hovedsikker-
hedsudvalg.

Omrade MED er MED-organ i forvaltningens lokalomrader og pa
omrader hvor decentrale udfgrerenheder eller arbejdspladser inden for
et bestemt fagomrade er organiseret med selvstendig felles ledelse.
Arbejdsplads MED-udvalg/personalemgder med MED-status, pa
arbejdsplads niveau
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Vedrgrende selve processen fortalte Lars Matthiesen, at der blev
nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra HSU og AMU. Fgrst
blev det afklaret om medarbejderne var interesseret i at indga en
aftale. Dernst blev der afholdt 7 mgder. Arbejdsgruppen blev betjent
af et professionelt sekretariat. Arbejdsgruppen har veret pa seminar,
som de havde rigtig gode erfaringer med. Han fortalte videre, at der er
indgaet frikgbsaftaler i stgrre omfang end tidligere.

Nanny Bisp (FOA) fortalte, at KFF har siddet med i forhandlings-
udvalget. Derudover var der nedsat en backingruppe, hvor alle
organisationer var representeret. Det styrkede mange hurdler. Hun
fortale videre, at HK har varet imod, men synes at det er et godt
resultat, man er kommet frem til. Nanny Bisp har selv siddet med i
arbejdsgruppen og boede na&rmest i Sjellandsgade. Hver gang de fik
noget materiale fra andre grupper, skulle det skrives ind eller om. Hun
pointerede, at de har faet tid til opgaven. Arbejdsgruppen holdt meget
stejlt pa, at miljget skulle forbedres. Der har veret en god proces, hvor
alt er blevet vendt vedrgrende arbejdsmiljg. Det er ikke eksperter, der
har udarbejdet aftalen. Det var ogsa vigtigt at fa ordentlige vilkar for
feellestillidsreprasentanter, som har faet egne lokaler i Sjellandsgade.
Det der virkelig gav noget var seminaret, fordi aftalen skulle vere
feerdig. Nar aftalen forst er underskrevet, er det blot at komme i gang
med at arbejde med den.

Linda Svendsen spurgte om, at nar de ikke har brugt MED-for-
handlingsorganet, men lavet deres egen arbejdsgruppe, om de sa har
fulgt fremgangsmaden i aftalen for drgftelse af struktur herunder, om
det var drgftet, hvad der ikke kunne ggres i den gamle struktur, som
nu kunne lade sig ggre i en MED struktur? Og hvorfor? Linda
Svendsen sagde endvidere at det er fint at styrke feellestillidsre-
prasentantens forhold, men hvordan spiller det ind i forhold til at
forbedre arbejdsmiljget? Endelig sagde hun, at nar der atholdes
flertalsvalg, vil det blive de store faggrupper, som bliver valgt ind pa
sikkerhedsrepresentantpladserne i MED udvalgene, og hvordan
reprasenteres de sma faggrupper sa pa arbejdsmiljgdelen? Og hvori
ligger styrkelsen af arbejdsmiljget sa for dem?

Lars Mathiesen sagde, at de gerne ville kgre deres egen pragmatiske
proces, og det var der enighed om fra starten. Vi vil gerne abne op for
muligheden for bredere reprasentation, sa alle fglte sig vel repraesen-
teret. Vi kan ikke tale samarbejde uden at teenke arbejdsmiljg og sik-
kerhedsspgrgsmal og sikkerhedsreprasentanter ind. Det vi gnskede
var mere fokus pa arbejdsmiljg. Vi mener, at MED aftalen har skabt
vejen.

Anette Laigaard spurgte, hvilke resultater de forventer i Igbet af nogle
ar.
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Lars Matthiesen svarede, at arbejdsmiljget aldrig har haft den samme
status som samarbejde. Han haber, at arbejdet med arbejdsmiljget vil
vere professionaliseret i Igbet af nogle ar.

Nanny Bisp sagde, at arbejdsmiljg og samarbejde er integreret i
hinanden i dag. De er startet med felles mgder og det styrker sam-
arbejdet. Der er rigtig gode ting i aftalen i forhold til arbejdsmiljget,
som var et krav fra begge sider.

Linda Svendsen sagde, at nar de gode intentioner ikke er skrevet ned
og nar de, som har preasteret aftalen er holdt op, sa er der ingen der
kan huske de gode intentioner l&ngere, men kan kun relatere sig til
dét, der star i selve aftalen. Sa hvis ikke man skriver det, hvordan skal
man sa sikre en bred dekning? Man har hidtil kunne sikre en bred
dakning ved at udarbejde virksomhedsaftaler. Det kunne man jo have
gjort. Sma faggrupper kan komme i klemme i det her system. Derfor
kan det i praksis blive tillidsrepresentanten for en faggruppe som ikke
har SIR plads i MED-udvalget som kommer til at lave arbejdsmiljg-
arbejde, og dermed er det enstrengede system en realitet pa repraesen-
tantniveau. Endvidere skal den samme reprasentant forholde sig til
meget store og vidt forskellige omrader.

Nanny Bisp svarede, at de bliver ved med at have sikkerhedsreprasen-
tanter. Det er ikke anderledes end i dag, hvor der er 1 leder. Det er
ikke meningen at sikkerhedsrepresentanten skal lave samarbejds-
udvalgsarbejde. Men der er sa meget lovgivning, at mange har brug
for at ggre det sammen. Ingen fgler sig overset, selv sma grupper pa
arbejdspladsniveau.

Lars Matthiesen sagde, at ved sammenlagningen af kommuner er der
mange, der har etableret MED. Ham bekendt er der ingen, der har
fortrudt.

Linda Svendsen svarede, at efter hendes opfattelse har ledersiden og
medarbejdersiden forskellig opfattelse af det.

Lars Matthiesen bemarkede til slut, at der ingen krav er til, at der skal
sidde lige mange i udvalgene.

Henrik Dencker takkede Lars Matthiesen og Nanny Bisp for oplegget,
som giver anledning til at l&ere noget nyt.

Punkt 9. Meddelelser

Anette Laigaard meddelte, at hun tog udgangspunkt i Ulla
Baggesgaards kommentarer til budgetforslag 2008 og er enig i
betragtningerne om at fa tid til at se, om det er en god idé med
institutionssammenlaegninger. Direktionen drgfter, om det kunne vare
hensigtsmessigt at @ndre strukturen pa dggninstitutioner. Hun sagde
videre, at vi har brug for nerverende ledelse og at udvikle faglig-
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heden samtidig med, at vi har brug for stgrre styring samt at sikre
sammenh@ngen i forvaltningen. Inden leenge vil organisationerne
blive bedt om at veere med til at diskutere det.

Ole Larsen sagde, at det kan maske vere relevant at tage diskussionen
om sammenlaegning, men man skal huske pa at sagerne fra Fyn og
Kgbenhavn har vist, at der skal vaere nerver i ledelsen. Problemet
med at leegge institutioner sammen er, at man derved gar ind og
forrykker balancen i 3 vasentlige forhold pa en dggninstitution.

1) den geografiske placering af forstanderen, 2) den enkelte
dggninstitutions kultur og s@regenhed, og 3) den enkelte
dggninstitutions metode og faglighed.

Desuden skal man huske pa, at ca. halvdelen af omradet er selvejende
og er derfor selvstendige juridiske enheder. Ud fra dette synes han, at
man i forvaltningen skal revurdere forslaget i budget 2008 om fzlles
ledelse af dggninstitutionerne

Henrik Dencker svarede, at problemstillingen indgar i de drgftelser,
som ledelsen har centralt om mulige modeller.

Sven Bjerre tilfgjede, at de n@evnte problemstillinger med de
selvejende institutioner er relevante.

Steen Alberts sagde, at feelles ledelse vil kunne styrke samarbejdet og
opgavelgsningen. Men han er ikke sikker pa, det giver gget nerver.

Punkt 10. Eventuelt
Ulla Baggesgaards kommentarer til budgetforslag 2008 vedhaftes
referatet.

Bilag:

Implementeringsplan for Socialforvaltningens HR strategi
Etablering af et administrationsfzllesskab for radgivningscentrene
Aftale om medindflydelse og medbestemmelse
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