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Budgetarshjul i Kebenhavns Kommune

- En uddybende beskrivelse til lokaludvalg og lokaludvalgssekretariater
af processer og beslutningsgange ifm. kommunens budgetiegning

Tidspunkt Budgetproces Opmarksomhedspunkter for lokaludvalg/lokaludvalgssekretariater
Slutjanuar | @konomiudvalgets budgetseminar Opmarksomhedspunkter ift. Indkaldelsescirkuleret

e @konomiudvalget afholder deres fgrste budgetseminar. Her fore-
ligges udvalget nggletal og den helt overordnede budgetramme for
det efterfglgende ars budget fastleegges.

Hvad bliver behandlet pd budgetseminariet?

e Pabudgetseminaret skal Indkaldelsescirkuleret (ogsa kaldet IC) for
arets budget godkendes. Indkaldelsescirkulaeret er et dokument,
der definerer rammerne for det kommende budget.

Hvad indeholder Indkaldelsescirkuleeret?

e | Indkaldelsescirkuleeret fastseettes maltallene for effektiviserings-
strategien, som er en arlig proces, der skal indhente effektiviseringer
til at sikre finansiering til nye initiativer i budgetforhandlingerne og sti-
gende udgifter til at deekke det demografiske pres (stisgende befolk-
ningsudvikling). Hvert ar udarbejdes et katalog med forslag til nye og
bedre mader at udfere forskellige opgaver pa.

e @konomiudvalget udmelder med Indkaldelsescirkuleeret de seks
fagudvalgs budgetrammer til budgetforslaget for den kommende
budgetperiode og overslagsarene. Overslagsarene angiver forvalt-
ningernes budgetrammer for en periode pé 3 ar udover det kom-
mende budgetér. | udgangspunktet rykker rammerne sig ikke me-
get. Inden for den udmeldte budgetramme skal det enkelte fagud-
valg leegge deres budget for det naeste ar. Fagudvalgene er ram-
mestyret, hvilket betyder, at de selv kan prioritere inden for den
udmeldte ramme. Dog skal der tages hgjde for lovgivning pa

e |Indkaldelsescirkulaeret kan falgende bilag veere interessante for
lokaludvalgene:

- Sager henvist til budgetforhandlingerne (herunder fx tidli-
gere sager/budgetnotater eller hensigtserkleeringer henvist til
arets budgetforhandlinger).

- Oversigt over bevillingsudlgb (bevillingsudlgb = opher af
midlertidig bevilling til en aktivitet, som vil stoppe, hvis der
ikke afsaettes ny finansiering i den kommende budgetaftale).

e Efter @konomiudvalgets godkendelse af Indkaldelsescirkuleeret
sender Center for @konomi en tids- og procesplan for arets hg-
ring af budgettet ud til hgringsparterne, herunder lokaludvalgene.

Sagsforberedende arbejde

e Lokaludvalgene og lokaludvalgssekretariaterne kan i denne fase
indlede et sagsforberedende arbejde, hvis der er lokale gnsker,
der gnskes prioriteret i det kommende ars budget. Hvis der er
ideer, der fgrst skal modnes eller hvor der er behov for sparring
og input til kvalificering, kan man g i dialog med forvaltningerne.

e Lokaludvalgene kan de naeste maneder med fordel holde gje med
udvalgsdagsordener og -referater samt evt. temadrgftelser pd ud-
valgsmaderne. Det giver et godt overblik over aktuelle prioriterin-
ger og sager samt orienteringer relateret til budgetprocessen.
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omradet samt tidligere politiske prioriteringer i Borgerrepraesenta-
tionen.

e | Indkaldelsescirkuleeret fremgar de formelle retningslinjer og tids-
planer for udarbejdelsen af budgettet for den kommende periode.

e Foruden effektiviseringsforslag, der kan vaere besparelser pd indksb
og pa driften eller mindre omorganiseringer, udarbejder forvaltnin-
gerne ogsé investeringsforslag. Investeringsforslag er forslag, der
kreever en investering for at gsennemfore effektiviseringen. Det kan
veere i indkab af ny teknologi, automatisering, starre omorganiserin-
ger, energirenoveringer mv. Der udarbejdes dels effektiviserings- og
investeringsforslag, som gar pa tveers af flere eller alle kommunens
forvaltninger - typisk pad administrationsomradet. Det kan f.eks. vaere
bedre indkgbsaftaler, samling af administrative funktioner og bedre
udnyttelse af it. Dels udarbejdes der effektiviserings- og investerings-
forslag pa de enkelte forvaltningers omrade.

Februar-
slut april

Fagudvalgenes budgetarbejde

e Efter @konomiudvalgets budgetseminar begynder fagudvalgenes
budgetarbejde. Udvalgene drgfter og behandler i denne periode
bl.a. fordelingen af budgettet pa udvalgenes ressortomrader og evt.
omprioriteringer, effektiviseringsforslag, opfalgning pa investe-
ringsforslag, budgetansker, fastseettelse af takster og videreforelse
af bevillingsudlgb.

Budgetseminarer

o De fleste fagudvalg afholder et budgetseminar i februar/start marts
(Se tabel pa side 9). Pa seminarerne prasenteres udvalgene for in-
vesteringsforslag, effektiviseringsforslag, bevillingsudlgb samt faer-
dige budgetnotater. | nogle fagudvalg indgar der i budgetseminaret
ogsd input og budgetforslag fra den pageeldende fagforvaltning til
fagudvalget.

1. og 2. behandling i fagudvalgene
e Udvalgenes egne budgetforslag 1. og 2. behandles i de respektive
fagudvalg i hhv. februar/marts og slut april. Se tabel pa side 9.

Dialogfase med medlemmer af Borgerreprasentationen

e | perioden fra februar til slut april er fagudvalgene seerligt fokuse-
rede pé arbejdet med budgetforslag og det er derfor en vigtig pe-
riode for lokaludvalg, hvis man gnsker at 8ggre opmeerksom pa og
prove at fa budgetgnsker pa udvalgenes budgetonsker. Lokalud-
valgene kan f.eks. ga i dialog med Borgerrepraesentationens med-
lemmer i de relevante fagudvalg, da det er via politikerne, at bud-
getnotater bestilles til udarbejdelse i forvaltningerne. Desto tidli-
gere budgetnotater bestilles, jo mere sgennemarbejdet har de mu-
lished for at blive til forhandlingerne.

e Jotidligere et lokaludvalg ggr opmeaerksom pa bydelens be-
hov/budgetansker, jo sterre chance er der for at udvalgene har
mulighed for at f& dem med pé fagudvalgenes lister, hvis de @n-
sker at baere gnskerne videre til budgetforhandlingerne. Budget-
onskerne kan med fordel knyttes op péa indsatsomrader i bydels-
planerne og ksbenhavnerinddragelse i gvrigt.
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Fagudvalgenes anden budget gennemgang

e Fagudvalgene afholder enten 2. budgetseminar, budgetgennem-
gang eller budgetmgde forud for budgetforhandlingerne, hvor feer-
dige budgetnotater og bevillingsudlgb praesenteres.

August /
start sep-
tember

@konomiudvalgets andet budgetseminar

e @konomiudvalget afholder deres andet budgetseminar. Her fore-
ligges udvalget nggletal og den helt overordnede budgetramme for
budgettet fastleegges.

e Nar budgetforslaget er udsendt til @konomiudvalget, sendes bud-
getforslaget ogsé i hering hos de relevante hgringsparter.

Forstebehandling af budgetaftalen

e Budgetaftalen 1. behandles i @konomiudvalget og Borgerreprasen-
tationen ultimo august/primo september. PA mgdet i Borgerre-
preesentationen holder partierne deres budgettaler.

e Nar Borgerrepraesentationen har fgrstebehandlet budgettet for det
kommende ar, forhandler de politiske partier om budgettet. Effekti-
viseringsforslag, hgringssvar, politiske gnsker og forvaltningernes
‘need to’ gnsker indgér i forhandlingerne. ‘Need to” daekker fx over:

- Need-to - Risikosager: Uforudsete sager, der medfarer
stgrre merudgifter i budgetéret og frem, og som er forérsa-
get af lovgivning, udefrakommende begivenheder (ar-
bejdstilsyn, konkurser, kontraktafklaringer m.m.).

- Need-to - Kapacitet: Etablering af den ngdvendige kapaci-
tet til tiden f.eks. daginstitutioner, skolespor, plejeboliger
m.m. samt afseettelse af midler til strategiske grundkgb.

- Need-to - Renovering: Veerdien af kommunens bygninger
og veje m.m. skal fastholdes. Undgd yderligere nedslidning
pa henholdsvis veje, broer m.m., og genopretning af kom-
munens bygninger.

- Fastholdelse og rekruttering: Fastholdelse og rekruttering
er sager, som bidrager til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft
pa velfeerdsomraderne i de kommende ar.

- Rettidig omhu: Kan omfatte omréader, hvor:

- Udgifter stiger, hvis finansieringen udskydes.

Anden heringsproces

e Hoaringsprocessen i august/september kaldes “Augustindstillin-
gen” og er Kgbenhavns Kommunes samlede budgetforslag. Ind-
stillingen, der sendes til gkonomiudvalget, indeholder fglgende
relevante bilag:
- Budgetforslaget.
- Udvalgenes effektiviseringsforslag
- Oversigt over bevillingsudlgb
- Oversigt over sager henvist til budgettet.

e Efter udsendelse af budgettet til Dkonomiudvalget medio august,
fremsender @konomiforvaltningen budgettet til lokaludvalgene og
de gvrige hgringsparter tilanden hgringsrunde.

e Lokaludvalgenes frist for yderligere hgringssvar er start septem-
ber.

e  @konomiforvaltningen uploader hgringssvar samt ‘need to” bud-
getnotater pa budgetnotathjemmesiden slut august. Yderligere
horingssvar uploades pa budgetnotathjemmesiden start septem-
ber.

Hvad skal fremsendes ved heringen i august?

e Her kan lokaludvalgene igen fremsende bemaerkninger til budget-
forslaget samt budgetansker. Haringssvar sendes til @konomifor-
valtningen, der samler hgringssvarene og budgetanskerne, og
sender ud til BR-medlemmerne.

e Hvis der med budgetforslaget er stgrre eendringer i forhold til ju-
niindstillingen, vil lokaludvalgene kunne forholde sig til dem og
fremsende nyt eller opdateret hgringssvar.

e Deteren fordel, hvis budgetonskerne er beskrevet kort og malret-
tet og indeholder estimerede udgifter til drift og/eller anleeg. Hvis
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Om Overforselssagen







Budgetprocessen i udvalgene

Udvalg Budgetseminar 1. behandling af budget 2. behandling af budget




