Ligestillingsenheden
@konomiforvaltningen

Bilag 1

Til @konomiudvalget

Uddybet gennemgang af @konomiudvalgets bidrag til
Kobenhavns Kommunes handleplan mod racisme, et-
nisk diskrimination og hadforbrydelser

Resumé

| dette bilag uddybes @konomiudvalgets (QU) indsatseri Kebenhavns
Kommunes (KK) handleplan mod racisme, etnisk diskrimination og
hadforbrydelser.

Sagsfremstilling

1. Oplysningsmateriale til ledere og ansattelsesudvalg pd arbejds-
pladser under KK om handtering af ubevidste bias.
@konomiforvaltningen (OKF) har med inddragelse af ekspertbistand fra
konsulenthuset Mannaz og Christina Lundsgaard Ottsen, eksperti di-
versitet oginkluderendeledelse, udviklet et oplysnings- og uddannel-
sesmateriale, som skal ege bevidsthedenom biasiledelse ogirekrutte-
ringssituationer.

Materialet bestaraf ene-laring integreret i kommunens rekrutterings-
processer samtfeminspirationsark omdaglig ledelse, somertilgeenge-
lige pd kommunens intranetsider.

@KF har udarbejdet en nyhed til intranettet, som alle forvaltninger har
haft mulighed for at dele mhp. at ggre opmeerksom pa materialet.

Alle forvaltninger arbejder lgbende videre med implementeringen af
materialet med mulighed forrddgivning og sparring fra Ligestillingsen-
heden i @KF.

De fem inspirationsark om biasbevidsthed i daglig ledelse er vedlagt
som bilag 2.

2. Digitalt oplysnings- og uddannelsesmateriale om ubevidst bias
malrettetalle ansatte i KK.

Indsatsen er pt. underudarbejdelse. OKF eri gang med at udvikle en e-
leering om imadegdelse og hadndtering af ubevidst diskrimination, for-
skelsbehandling og bias. Formélet er at give alle ansatte viden om bias
mhp. at forebygge fordomme og hverdagsdiskrimination. Forlgbet
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supplererde eksisterende materialer om bias i rekruttering og ledelse,
som blev udgiveti 2023.

E-leeringen skal styrke medarbejdernes bevidsthed om, hvordan bias
kan pdvirke beslutningerog dagligeinteraktioner. Med praktiske avelser
og nysgerrighed som leeringsgreb skal forlebet bidrage til et mere in-
kluderendearbejdsmiljg med faerre fordomme og mindre diskrimina-
tion. Materialeterudarbejdet mhp. atsikre en kortfattet og effektiv pree-
sentation af bias og er efterfglgende testet af 13 medarbejdere fra for-
skellige dele af kommunen med fokus pa leesevenlighed og malgruppe-
egnethed. Derudoverer materialetkvalificeret af bias-ekspert Christina
Lundsgaard Ottsen, som ogsé har bidraget til kommunens @vrige bias-
materialer.

E-leeringen bliverikke obligatorisk, men forventes at blive gjort tilgeen-
gelig for alle ansatte i slutningen 2025. @KF planlaegger i samarbejde
med forvaltningerne relevante, lokale implementeringsaktiviteter, som
kanmedyvirke til, ate-leeringen tages i anvendelse bredt blandt medar-
bejdere.

3. Trivselsundersagelse - tilfgjelse af spargsmdal om oplevetracisme og
diskrimination i KK's trivselsundersggelse.

Siden 2023 har deri KK's Trivselsundersggelse indgéet spargsmaélet:
"Harduinden forde seneste 12 mdaneder vaeret udsat for diskrimina-
tion i forbindelse med ditnuvaerendearbejde?”. | undersggelsenerdis-
krimination defineret som:

"Diskrimination er, ndren person udsaettes for kreenkende adfeerd, der
nedvurderer personen, ogsd hvis handlingen er udfart uden intention
om atskade dig. Diskrimination er usaglig forskelsbehandling baseret
pé foreksempel alder, kan, sprog, kultur, hudfarve, religion, politisk
overbevisning, seksuel orientering, kensidentitet kensudtryk, handicap
ellerfunktionsnedssettelser. Diskrimination kan foregd i personlig kon-
takt, pad mail, SMS eller fx sociale medier.”

Diskriminationsspgrgsmalet felges op af et underspgrgsmal, der giver
mulighed for at angive baggrunden for den diskrimination, som re-
spondenten har oplevet. Det kan veere alder, kan, sprog eller kultur,
hudfarve eller religion, politiske overbevisning, seksuelle orientering,
kensidentiteteller kensudtryk handicap, funktionsnedsaettelse eller an-
det.

Ud af i alt 34.453 respondenteri Trivselsundersggen 2025 har 6 % af

respondenterne (n=2.120) inden for de seneste 12 méneder veeret ud-
sat fordiskriminationiforbindelse medderes nuveerendearbejde. Ud af
demerderflest,derangiver’kegn eller kensidentitet’, ‘sprog eller kultur’
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samt 'hudfarve, etniciteteller religion’ som baggrunden for den diskri-
mination, de har oplevet.

KK's trivselsundersggelse fra 2025 er vedlagt som bilag 3.

4. Gennemgang aflokale retningslinjer vedr. kreenkende adfeerd i for-
valtningerne medhenblikp& atsikre handtering af racisme og diskri-
mination pd kommunens arbejdspladser

@KF har med afseet i KK's handleplan mod racisme, etnisk diskrimina-
tion og hadforbrydelser gennemgéet forvaltningens retningslinjer for
handtering af kreenkende adfeerd og fundetanledning til mindre juste-
ringer i forvaltningens retningslinjer.

Justeringerne drejersig om, at racisme og/elleretnisk diskrimination er
blevettilfgjetiforordet som eksempel pé, hvad kreenkende adfeerd er pa
linje med vold, trusler, chikane, seksuel chikane etc.

Derudovergiveseksempler, hvad racisme og/eller etnisk diskrimination
er med afseet i handleplanen mod racisme, etnisk diskrimination og
hadforbrydelser samt Institut for Menneskerettigheders definition
heraf.

P& den made tydeliggeresdet, at @KF's retningslinjer for hdndtering af
kreenkende adfaerd ogsd omfatter denne type diskrimination. Forvalt-
ningens e-leering om héndtering af kreenkende adfeerd er tilsvarende
opdateret.

@KF har desudenopfordret de gvrige forvaltningertil ligeledes at gen-
nemga deres lokale retningslinjer for kraenkende adfaerd mhp. at sikre,
at detfremgar, hvordan racisme og/eller etnisk diskrimination handte-
res.

OKF's justerede retningslinjer for hdndtering af kreenkende adfeerd er
vedhaeftet som bilag 4.
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