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1. Dagpasning, skoler og fritidstilbud til alle bern

Problemstilling

Kebenhavns fritidstilbud og daginstitutioner vil i den naermeste tid
gennemga omfattende organisatoriske forandringer i kraft af Fremti-
dens fritidstilbud og en kommende reform af 0-6-arsomradet. Samti-
dig viser Trivselsundersggelsen fra 2015, at medarbejdere og ledere i
vores dagtilbud allerede oplever usikkerhed og utryghed, hvilket kal-
der pa konkrete initiativer, der kan styrke faglighed og trivsel, samt
det fysiske arbejdsmiljo. Samtidig er det helt afgerende at prioritere
den tidlige indsats i form af dagtilbud af hgj kvalitet for de kaben-
havnske bgrn. Det kraever bade investeringer i den faglige udvikling i
teet tilknytning til kerneydelsen samt i det fysiske arbejdsmilja.

Kagbenhavn vokser fortsat, og det betyder, at der skal veere plads til
mange flere barn i byens skoler og dagtilbud. De naestkommende 10
ar er der behov for ca. 13 nye skolespor og ca. 350 daginstitutions-
grupper. Forvaltningen analyserer mulighederne for at udvide kapaci-
teten pa en raekke skoler samt at etablere nye skoler. Der fremlaeg-
ges forskellige losningsmuligheder til Barne- og Ungdomsudvalgets til
lgsning af behovet for plads, Fremtidens fritidstilbud og evrige mulig-
heder for kulturtilbud pa skolerne. Der fremleegges ligeledes budget-
gnsker til udvidelse af kapaciteten pa dagtilbud, specialskoler og @v-
rige funktioner efter behov. Byggeprojekterne foreslas gennemfart, sa
skole og fritidstiloud kan anvendes mere fleksibelt i lobet af skoleda-
gen, end i dag. Hertil kommer forslag om yderligere funktioner pa
skolebygningerne med f.eks. biblioteker, kulturhuse og idraetshaller
der kan tilfgre mere veerdi til lokalomradet efter skoletiden hvor mu-

ligt.

Forslag til budgetnotater

1. Styrkelse af den faglige ledelse

Forslaget indeholder understattelse af ledelsesprofilen for dagtiloud
med det formal at styrke den faglige ledelse. Derudover videre under-
stottelse af MED-systemet og arbejdsmiljget i form af styrket uddan-
nelse i MED, faglige fyrtarne med saerlige kompetencer.

2. Kapacitetsopbygning for paedagogisk personale og tidlig ind-
sats
Forslaget indeholder to indsatser. Dels kompetenceudvikling og tidlig
indsats, med fokus pa at sikre et steerkt 0-6ars omréde med fokus pa
den tidlige indsats. Derudover implementering af den kommende
barnepakke fra regeringen forventes at stille ggede krav at personalet
arbejder systematisk med leering og feedback pa det peedagogiske
arbejde, og det kreever at vi kan give kompetenceudvikling og support
til de forandringer det fgrer Hil.

3. Udvikling af fritidspaedagogikken

Forslaget indeholder indsatser, der skal understgtte implementering
af Fremtidens Fritidstilbud. Indsatserne vedrorer at kleede medarbej-
dere og ledelse pa til at udvikle nye organiseringsformer som falge af
reformen, praksisneer kompetenceudvikling der skal styrke fritidspae-
dagogikken, samt understgttelse af samarbejde med andre akigrer.
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4. Arbejdsmiljo og fysiske rammer

Udvikling af samspillet mellem fysisk indretning og paedagogisk ar-
bejde, sa det bade fremmer kerneopgaven og reducerer stgj og uro.
5. Udvidelse af kapacitet i dagtilbud

Dagtilbud skal udbygges for at modsvare det voksende antal barn i
Keobenhavn. | budget 2015 blev det aftalt at udskyde udbygningen af
20 grupper, svarende til 88,2 mio. kr., og i stedet bruge midlerne til
medfinansiering af strukturtilpasningen i de kebenhavnske fritidstil-
bud. 19 grupper af de 20 sgges der nu om at fa tilbagefort.

6. Udvidelse af kapacitet pa skoler.

12-13 spor pa skolerne skal udbygges for at modsvare det voksende

antal bgrn i Kebenhavn. 6 spor fremlaegges som anlaegsbevilling, og

6 spor fremlaegges der gnske om at undersgge neermere i budget

2016.

a. Amager mangler 5-6 spor. Eksisterende skoler kan ikke udvides
til at rumme sporene pa langt sigt. Der sages derfor om midler til
planlaegning og etablering af en ny skole i omradet Amager Nord-
gst.

b. P& Vesterbro mangler der 1 spor. Det foreslas at udbygge Gas-
veerksvejens Skole.

c. | Sydhavn mangler der pa leengere sigt 3 spor. Der sgges om
midler til grundkeb, sd& man sikrer kommunen en optimal grund,
nar der er taget stilling til en endelig lasning.

d. | Branshgj-Husum vil der veere behov for, at udbygge Husum
Skole. Som alternativ undersgges det, hvad en sammenlgegning
af Hyltebjerg og Vanlgse Skole har af kapacitetsmaessige konse-
kvenser og hvad det anleegsmeessigt koster.

e. | Indre by/ pa Osterbro mangler der 1 spor. Derfor foreslas en
kombineret lgsning, hvor taleklasseraekken flyttes fra Nyboder
Skole til Langelinieskolen, sa der pa Nyboderskole kan udbygges
med 1 spor.

f. | forbindelse med foreslaede skoleudbygninger til budget 2016 er
der behov for at opstarte sporene pa skolerne, far udbygningen er
afsluttet. Det er et ngdvendigt gnske og en forudsaetning for at
kunne igangsaette naevnte.

g. Der er behov for midler til at udearbejde ideoplaeg pa de skoleud-
bygninger, der forventes at indga i det kommende ars budgetfor-
handlinger, sa der kan afgives relativt bud pa omkostninger, tid og
mulighed for sammentsenkning.

7. Fremtidens fritidstilbud

For at understatte malene for fremtidens fritidstiloud skal der investe-

res i kapacitetsudvidelser pa skolerne for at sikre den fremadrettede

sammenhang mellem skole- og fritidsomradet.

a. Der fremleegges tre budgetansker pa omradet: 1) en anleegspulje
til mindre tilpasninger pa 11 skoler, 2) anlaegsgnsker pa 11 andre
skoler og tilknyttede fritidstilbud, hvor der skal foretages storre
andringer og 3) og en pulje til at gennemfare forundersggelser
pa de sidste skoler.

b. Endelig foreslas, at Fremtidens Fritidstiloud indarbejdes og finan-
sieres pa skoler, der star overfor starre byggeprojekter, som f.eks.
udvidelse eller helhedsrenovering.
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8. Ny skole Artillerivej 126

Barne- og Ungdomsudvalget har besluttet, at ny skole pa Islands

Brygge (jf. Budget 2015) skal hgre sammen med eksisterende skole.

| den forbindelse skal der undersgges mulighed for at etablere folke-

bibliotek og idraetshal, samt genhusning KFF’s arkiver- og magasiner
pa grunden.

9. Bevaring af kapacitet i dagtilbud

a. Modernisering af kapacitetsbzerende busser.

b. Etablering af daginstitutionskekkener som falge af sammenlaeg-
ning og geeldende anvisningsregler.

c. Etape 2B af udviklingsplanen for Urbanplanen, som indebaerer
flytning af Fritidshjemmet Troldevaenget og Specialfritidshjemmet
Dyveke samt etablering af underjordiske P-pladser.

Forslag fra andre forvaltninger end Borne- og Ungdomsforvalt-

ningen

10. Udvide ordning med socialradgiver pa daginstitutioner (SOF)

En genbevilling og mulig udvidelse af den eksisterende ordning.

Formalet med udvidelse af dagsinstitutionsordningen er at styrke den

tidlige indsats i forhold til udsatte barn og familier og sikre en ensartet

socialfaglig support til daginstitutionerne henover byen. P& nuvaeren-
de tidspunkt daekker ordningen kun 25 pct. af kommunens daginstitu-
tioner.

11. Styrke samarbejde med sundhedsplejen omkring ferskole-

born pa Socialforvaltningens tilbud (SOF)

Der gnskes at skabe et teettere samarbejde med sundhedsplejen

omkring de barn, som er optaget i bl.a. SOFs dagbehandlingstilbud

og derfor ikke laengere harer under sundhedsplejens ressortomrade.

Det forslas, at der etableres et styrket samarbejde med sundhedsple-

jen omkring farskolebgrn; inspireret af Narrebros tveerfaglige indsats,

saledes SOF-barn ogsa sikres adgang til sundhedsplejen, selvom de
er indskrevet pa en institution/dagbehandlingstilbud.

Bemaerkninger

Prioriteringen af anleegsforslagene draftes pa Barne- og Ungdoms-
udvalget den 10. juni, hvor der samtidig fremlaegges en behovsanaly-
se.
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2. Unge og uddannelse

Problemstilling

Kabenhavns rastof er barn og unge, der gennem gode uddannel-
sesmuligheder og opveekstbetingelser, uddanner sig til kompetente
og livsduelige borgere og dermed bidrager til visionen om en by med
hoj vaekst og livskvalitet.

En status pa Kebenhavnermalene for uddannelse kalder imidlertid pa
en fokuseret opprioritering af indsatserne pa ungeomradet, da:
e 89 pct. af unge kabenhavnere gennemfgrer en ungdomsud-
dannelse mod et nationalt maltal pa 95 pct.
e 9 pct. af unge kabenhavnere veaelger en erhvervsuddannelse
efter 9. eller 10. klasse mod et nationalt maltal pa 25 pct.

Det at sa mange unge ikke vurderes uddannelsesparate i 8. klasse,
at s& mange unge ikke gennemfarer en ungdomsuddannelse, og at
sa fa veelger en erhvervsuddannelse kalder pa et staerkt samarbejde
pa tveers af forvaltningerne med udgangspunkt i den enkelte unges
behov. BUF, SOF og BIF har sammen taget initiativ til at kortleegge,
hvordan samarbejdet mellem forvaltningerne opleves af de unge, idet
tidligere analyser viser, at vi i Kgbenhavn her star med en udfordring.

Nedenstaende forslag til budgetnotater skal understette, at flere unge
er rustet til at pabegynde en ungdomsuddannelse direkte efter grund-
skolen eller en uddannelsesforberedende aktivitet, og at flere unge
vejledes til og veelger en erhvervsuddannelse.

Det kraever en nytaenkning af skolernes udskolingsindsats med det
formal at dygtiggere og motivere barnene i 6. — 9. klasse (bl.a. i form
af styrket samarbejde mellem skolerne og ungdomsuddannelserne),
langt starre fokus pa de ikke-uddannelsesparate unge i 8. klasse og
ikke mindst en retaenkning af hele vejledningsindsatsen med henblik
pa, at vejledningskompetencerne reelt opleves som understattende af
skolernes aktiviteter i fagene og ressourcecentrene. Kommunen skal
arbejde for en styrket vidensdeling pa tveers af forvaltningerne og
udvikle en hgjere grad af feelles forstaelse af begreber som fx uddan-
nelsesparathed, beskrivelse af malgrupper og et konkret og udvidet
samarbejde om de unge pa tveers af forvaltningerne. Endelig skal
samarbejdet mellem folkeskoler, de uddannelsesforberedende tilbud,
erhvervsskoler og beskaeftigelsesindsatsen sammentaenkes i langt
hgjere grad.

Derudover skal det sikres at Grunduddannelse Kebenhavn kan lgfte
de lovpligtige opgaver, som fglge af erhvervsuddannelsesreformen
fra 2014.

Forslag til budgetnotater
Budgetnotaterne udarbejdes af Barne- og Ungdomsforvaltningen
med mindre andet er anfart.

BUDGETTEMAER 2016
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Fokus pa de ikke-uddannelsesparate unge via styrket udsko-

ling, der forer til ungdomsuddannelse

1. Gget support til skolerne til at lofte opgave med at igang-
saette aktiviteter for forelgbigt ikke-uddannelsesparate ele-
ver i 8. til 9. klasse.

- pulje til korte intensive leeringsforlab placeret i KKU

- aktiviteter til seerligt udfordrede unge (second chance og efter-
skoler samarbejde)

- 2-4 FUT ere (4 arsveerk) der understatte skolernes arbejde
med at styrke udskolingselevernes faglige, sociale og personli-
ge kompetencer, (med inspiration fra FIT).

- Veertskab af Danish Entrepreneurship Award

Styrket vejledning og fokus pa erhvervsuddannelserne

2. Qget support til skolerne til at lofte vejledningsopgave,
herunder udfordring af uddannelsesvalg og uddannelses-
parathedsvurdering

- Etablering af UU-support for bl.a. faget uddannelse og job og
introkurser, laererkurser som understgtter skolernes opgave i at
udfordre unge pa uddannelsesvalget.

- udskolingsaktiviteter mgntet mod bedre kendskab til erhvervsliv
og erhvervsuddannelser (Copenhagen Skills og Smart Stars)

- Tilpasning af statens besparelse pa uddannelsesvejledningen i
grundskolen til de nye tal for uddannelsesparathedsvurderin-
gen

3. Opprioritering af opsggende vejledning ift. de 18 + unge

Gruppen af unge over 18 ar skal gribes tidligere via et teettere

samarbejde mellem forvaltningerne.

Effektive uddannelsesforberedende tilbud tilpasset malgrup-

pens behov

4. Bevilling til kommunalt bidrag vedr. produktionsskoler (som
folge af faldende profil i bevillingen fra 2015 til 2016 og baseret
pa forventet forbrug i 2014)

Et teettere samarbejde om de unge

5. Samveerstilbud til unge over 18 ar med seerlige behov (udlgb af
bevilling)

Forslag fra andre forvaltninger

6. Tilbud om socialradgiver- og psykologhjeelp til keben-
havnske unge til det 24. ar i regi af Ungeradgivningen (So-
cialforvaltningen)
Socialradgivere gnskes tilknyttet uddannelsestilbud pa unge-
omradet for at give sarbare unge og unge med seerlige behov
en helhedsorienteret indsats samt muligheden for at fa radgiv-
ning om fx misbrug, trivsel hjemme savel som pa uddannelsen.
Indsatsen vil vaere baseret pa de gode erfaringer, der er med
socialradgivere i skolerne.

7. Erhvervsuddannelses(EUD)-reformens effekt pa Grundud-
dannelse Kgbenhavn - skaev DUT (SUF)
Ngdvendig finansiering af Grunduddannelse Kabenhavn som
folge af EUD-reformens krav. P& grund af skeev DUT-
kompensation er der behov for yderligere finansiering for at
kunne lgfte den lovpligtige opgave.
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8. Erhvervsuddannelsesreformen — styrkelse af sammen-
hangen mellem skole og praktik (SUF)

Eleverne far nu ret til at vaelge talent- og gymnasialt niveau for
deres erhvervsuddannelse. De ggede valgmuligheder stiller
starre krav til samarbejde mellem skole og praktik om tilrette-
laeggelse af elevernes uddannelsesforlgb. Der sgges varige
midler til at sikre kommunens ansvar i samarbejdet.

9. Udvidelse af UU-vejledningsordningen pa Bornefamilie-
center Kebenhavn, sa den deekker alle enheder i Bornefa-
miliecenter Kebenhavn (SOF)

En udvidelse af den nuvaerende ordning skal sikre, at flere ud-
satte unge kommer i kontakt med en UU-vejleder, og at der
sker et taet samarbejde med den unge omkring uddannelses-
valg og gennemfarelse.

Bemaerkninger

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen forventer at udarbejde
2-3 budgetforslag, der har fokus pa at sikre at flere unge fra 18 ar og
opefter starter pa og gennemfarer en ungdomsuddannelse.
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3. Et loft til folkeskolen

Problemstilling

Barne- og ungeomradet er en sektor, som er undervejs med meget
store omstillinger og forandringer, som leegger pres pa kerneopga-
ven, bgrn og unges leering og trivsel. Pa folkeskoleomradet lzegger
implementeringen af folkeskolereformen, aendringerne i leerernes
arbejdstid og inklusionsdagsordenen et massivt forandrings- og om-
stillingspres pa skolerne. Samtidig ligger de faglige resultater blandt
Kabenhavns elever under landsgennemsnit, og en meget stor del af
eleverne vurderes i 8. klasse som ikke uddannelsesparate.

Omdrejningspunktet for udviklingen er at lase kerneopgaven pa et
hejt fagligt niveau, hvilket kan vaere sveert. Eksempelvis, hvis du som
medarbejder faler, at det er vanskeligt at fa arbejdstiden til at sla til,
har sveert ved at skulle arbejde i teams eller oplever andre tegn pa
lavere trivsel med vanskeligheder i forhold til at lase arbejdsopgaven
til folge. | trivselsundersagelsen for 2015 skiller laererne sig seerligt ud
som den faggruppe, der har den laveste tilfredshed og trivsel. Der er
usikkerhed péa egen rolle og ansvar i forhold til kerneopgaven, en op-
levelse af utilstreekkelig indflydelse pa eget arbejde og manglende
faglig sparring fra neermeste leder.

Kompetente ledere og medarbejdere med hgj trivsel er en forudsaet-
ning for at lafte kerneopgaven, bgrn og unges laering og trivsel. Der-
for seetter Kabenhavn med fglgende budgetforslag fokus pa fortsat at
styrke den faglige udvikling og skabe gget trivsel blandt medarbej-
derne i sektoren.

Keabenhavn vokser fortsat og det betyder, at der skal veere plads til
mange flere barn i byens skoler og dagtilbud. De naestkommende 10
ar er der behov for ca. 13 nye skolespor og ca. 350 daginstitutions-

grupper.

Der fremlaegges en raekke forslag til n@dvendige renovering og vedli-
gehold af legepladser, madordninger m.v., sa skoler og udearealer er
gode for barn og elever og attraktive for foreeldre at sgge. For at alle
elever far mulighed for et sundt maltid, seges der om midler il at
etablere en af to resterende EAT-boder og en madskole, som sam-
menteenkes med etablering af fremtidens fritidstiloud, sa det anleegs-
maessigt kan blive billigere og gennemfgres mere effektivt samt mid-
ler til renovering af centralkekken, der laver mad til EAT-ordning.

Forslag til budgetnotater

1. Styrkelse af den faglige ledelse

a. Uavikling af skoleledelsen

Fortsat udvikling af god skoleledelse med fokus pa faglig ledelse og
personaleledelse. Pa baggrund af skoleledelsesprofilen ivaerkseettes
malrettede, differentierede indsatser pa de enkelte skoler, og der
etableres laeringsnetveerk, som kan sikre den ngdvendige videndeling
om god praksis.

BUDGETTEMAER 2016
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b. Ledelsessparring pa tvaers af skolerne

En pulje der skal frigive ressourcer til de ledelser, der lykkes rigtig
godt med forandringerne, sa de kan give ledelsessparring og hjeelpe
til i de ledelsesteam pa andre skoler, der oplever udfordringer.

2. Styrket medindflydelse

Forslaget vedrarer styrkelse af medbestemmelse og arbejdsmilja,
herunder didere understottelse af MED-systemet og arbejdsmiljget i
form af styrket uddannelse i MED, faglige fyrtarne med seerlige kom-
petencer.

3. Kapacitetsopbygning af skolen som leeringsorganisation

a. Udvikling af teamsamarbejdet

Et effektivt og kvalificeret teamsamarbejde med udgangspunkt i ele-

vernes leering aflaster leererne i deres individuelle forberedelse og

fremmer paedagogisk, didaktisk samarbejde om bedre undervisning

og elevernes laering.

b. Oget support til skolerne via fagligt implementeringsteam og fagli-
ge fyrtarne

Fortsaettelse af det faglige implementeringsteam (FIT) som suppleres

med uddannelse af faglige koordinatorer til direkte praksisorienteret

support af ledere, leerere og padagoger. Fokus vil vaere pa malstyret

leering, udvikling af fagene, teamsamarbejde, faglig ledelse og under-

stattende undervisning.

c. Inklusion

Kompetenceudvikling ift. inklusion, herunder klasserumsledelse og

kapacitetsopbygning pa inklusionsomradet ved skolepaedagoger og

inklusionspaedagoger samt styrket inddragelse af andre professioner.

d. IT understottelse og digitale losninger

It-understattelse og digitale lgsninger der skal lette leerernes forbere-

delse, statte elevernes laering og fremme kommunikation mellem le-

dere, medarbejdere, elever og foraeldre, herunder integration til Bru-

gerportalen.

e. Samarbejde mellem skoler og erhvervsliv

For at give eleverne mulighed for mere anvendelsesorienteret leering,

forstaelse for arbejdsmarkedet, indsigt i forskellige uddannelsesret-

ninger, gget motivation ved at f4 et perspektiv for at tage en uddan-

nelse

f.  Eksterne leeringstilbud

En fortsaettelse af midler til indkab af eksterne laeringstilbud til frem-

me af en varieret skoledag med anvendelsesorienteret lzering.

g. Leerings og kulturhuse

4. Omstillingspulje

a. Frigivelse af mere tid i omstillingsperioden

b

c

Midlertidig vikardaekning
Rekruttering, hvor vi har sveert ved at rekruttere leerere til bestem-
te fag.
d. Hurtigere adgang til ydelser i Arbejdsmiljg Kebenhavn, herunder
tidlig indsats.
5. Legepladser og udearealer
Udbedringer og kvalitetsloft af legepladser pa udvalget skoler og insti-
tutioner
a. Hvis skoler og institutioner skal op til kommunens sundhedspolitik
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og Folkeskolereformen, s& skal der tages hand om eftersleeb pa
visse legepladser i forhold til udbedring af eventuelle sikkerheds-
mangler, gget vedligeholdelse og opgradering af legevaerdien.

b. Skolerne skal veere attraktive, sa de ikke fraveelges af foraeldrene.
Der sgges midler til kvalitetslaft af skoler, hvor der i en allerede
afsluttet helhedsrenovering ikke var tilstreekkelig finansiering,
akutte vedligeholdelsesudbedring, renoveringsopgaver mv.

6. Mad til alle elever

a. Etablering af EAT-bod pa Skolen ved Sundet og etablering af
madskolekakken Ellebjerg Skole samtidig med etablering af frem-
tidens fritidstiloud (sammentaenkning — anlaegsbesparelser).

b. Endvidere midler til renovering af centralkekken, der laver mad til
EAT-ordning.

Forslag fra andre forvaltninger end Borne- og Ungdomsforvalt-

ningen

7. Indsats for elever med dansk som andetsprog pa Socialfor-
valtningens interne skoler og behandlingstilbud (SOF).

Bemaerkninger

Flere af forslagene vil ogsa knytte an til temaet "dagtilbud, skoler og
fritidstilbud til alle bgrn”, da de ogsa vedrgrer trivslen for medarbejde-
re pa dagtilbud og fritidstilbud.
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4. Genopretning af anlaeg (bygninger, veje mv.)
Problemstilling

Kebenhavns Kommune har et omfattende vedligeholdelsesefterslaeb
pa bade bygninger og infrastruktur.

Bygninger 7,3
- Skoler 2.1
- Daginstitutioner 0,9
- 24 timers institutioner 1,5
- Kultur og fritid 0,8
- Administration 1,4
- @vrige bygninger 0,6
Veje og broer 1,1
ftat. 84
Infrastruktur

Teknik- og Miljgforvaltningen er i gang med at genoprette den keben-
havnske infrastruktur med genopretningsprogrammet “Et Igft til veje-
ne”, som lgber fra 2013-2022. Teknik- og Miljgudvalgets arlige drifts-
budget og den arlige genopretningsramme udger sammen med de
midler, som lgbende er afsat i politiske aftaler, den faste, arlige finan-
siering af programmet. Den faste, arlige finansiering er dog ikke til-
streekkelig til at undgé yderligere nedslidning af aktiverne. Der er der-
for behov for en yderligere finansiering pa 131 mio. kr. om aret for at
undga yderligere nedslidning af den kebenhavnske infrastruktur.

Bygninger

Vedligeholdelsesefterslaebet pa bygninger er pt. opgjort til 7,4 mia.
kr., og der paregnes arligt 4,2 pct. til forfald. Der foretages akut vedli-
gehold og myndigheds- og sikkerhedskrav med grundbudgettet til
vedligeholdelse, men det er ikke muligt at foretage planlagt vedlige-
hold med det nuvaerende grundbudget. Kebenhavns Ejendomme
foreslar helhedsrenovering af udvalgte ejendomme til Budget 2016.
Ved helhedsrenovering vil investeringer til indvendigt og udvendigt
vedligehold, reducere vedligeholdelsesefterslaebet, mens helhedsre-
novering samtidig sikrer bedre indeklima, tilgeengelighed, energirigti-
ge lgsninger og at ejendommens stand lgftes op til et acceptabelt
niveau for kommunens borgere gennem ét sammenhaengende byg-
geprojekt.

Forslag til budgetnotater
Nedenstdende forslag fremgar ikke i prioriteret reekkefglge.

Veje mv.

1. Helhedsgenopretning af Valby Langgade
Valby Langgade mellem Skolegade og Vigerslevvej helhedsgen-
oprettes med stgjreducerende asfalt. Begranning kan tilveelges.
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2. Helhedsgenopretning af Roskildevej
Roskildevej helhedsgenoprettes med stgjreducerende foranstalt-
ninger. Begronning kan tilveelges.

3. Genopretning og stojreduktion pa to vejstraekninger (Jyllin-
gevej og Enghavevej)
Genopretning af karebanerne og stajreducerende foranstaltnin-
ger pa Jyllingevej samt stajreducerende foranstaltninger pa Eng-
havevej i forbindelse med genopretningen af Enghavevej i 2016.

4. Genopretning af vejbrgnde
Genopretning af ca. 1.000 vejbrande, hvilket er ca. 10 pct. af det
samlede behov for genopretning af vejafvandingen.

5. Genopretning af tre bygveerker
De fglgende tre bygveerker genoprettes: Tuborgvej over Jernba-
nen, gangtunnel under G@sterbrogade ved Koldinggade og gang-
tunnel under Tomsgardsvej ved Hovmestervej.

6. Helhedsgenopretning og stajreducerende asfalt pa Eng-
landsvej
Englandsvej helhedsgenoprettes med stgjreducerende asfalt.
Begrgnning kan tilvaelges.

7. Helhedsgenopretning og stojreducerende asfalt pa Frede-
rikssundsvej
Frederikssundsvej mellem Ngrrebro Station og Bellahgj helheds-
genoprettes med stgjreducerende asfalt. Begranning kan tilveel-
ges.

Bygninger

8. Helhedsrenovering af skoler
Der udveelges fem forundersggte skoler i samarbejde med BUF.

9. Helhedsrenovering af 24-timers institutioner
Der udveelges en raekke bygninger i samarbejde med SUF og
SOF, med fokus pa de bygninger med det starste vedligeholdel-
seseftersleeb.

10. Helhedsrenovering af kultur- og fritidsinstitutioner
Der udveelges en raekke bygninger og institutioner i samarbejde
med KFF med fokus pa borgerneere institutioner.

11. Helhedsrenovering af Keadbyen
Der udveelges fire bygninger med fokus pa nedbringelse af vedli-
geholdelseseftersleeb og sikring af kommunens ejendomme.

12. Businesscase om et faelles Administrationshus og en raekke
borgernzere administrationscentre. Fokus pa nedbringelse af
vedligeholdelseseftersleeb, bl.a. ved salg af en reekke
adm.ejendomme

Bemaerkninger

Teknik- og Miljgforvaltningen bemaerker, at budgetnotaterne pa hel-
hedsgenopretning af Englandsvej og Frederikssundsvej indgar i ud-
viklingsplanerne for henholdsvis Urbanplanen og Bispebjerg.

JKF bemeerker, at opgarelse af vedligeholdelsesefterslaeb pa byg-
ningsomradet, seerligt for administrationsejendomme og skoler, kvali-
tetssikres frem mod Budget 2016. Der kan derfor ske aendringer i
behovet frem mod august.
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5. Bedre fremkommelighed

Problemstilling

Kabenhavn vokser, og byen far flere indbyggere, flere arbejdspladser
og flere geester. Dette seetter fremkommeligheden i byen under pres.
Det er derfor ngdvendigt at igangsaette en raekke initiativer, der sam-
let kan sikre, at det forbliver let at bevaege sig rundt i hele Kaben-
havn.

Fremkommelighed handler om at gare byen til et bedre sted at bo,
arbejde, besgge og drive virksomhed i. Men det handler ogsa om, at
alle kan feerdes nemt, trygt og effektivt i og igennem byen. God frem-
kommelighed kraever en aktiv prioritering af hvilke transportmidler,
der skal prioriteres forskellige steder i byen og i transportsystemet.

Arbejdet med bedre fremkommelighed skal understatte byens mal for
klima, miljg, byliv, sundhed og erhvervs- og vaekstomradet. Samtidig
skal arbejdet med bedre fremkommelighed sikre, at langt hovedpar-
ten af stigningen i antallet af ture sker ved cykeltrafik, gang og kollek-
tiv trafik.

Forslag til budgetnotater
Nedenstaende forslag fremgar ikke i prioriteret reekkefalge.

1. Busfremkommelighed pa Tagensvej (6A)
Bussernes fremkommelighed pa Tagensvej forbedres, og der
sikres gode skifteforhold mellem busserne og den kommende
metrostation pa Skjolds Plads. Fremkommeligheden forbedres
dertil pa gvrige mindre straek pa 6A’s rute.

2. Busfremkommelighed for 3A og TUS
Fremkommeligheden for buslinje 3A forbedres, og der etableres
realtidsinformation ved alle stoppesteder og stationer i Kaben-
havn.

3. Regionalt sammenhangende cykelrutenet (supercykelstier)
Etablering af Supercykelstier, der sikrer sammenhang over laen-
gere straekninger inklusiv over kommunegraensen.

4. Kapacitetsudvidelser og fijernelse af missing links pa cykel-
stinettet
Udvidelse af kapacitet pa cykelstinettet pa centrale straskninger i
byen med meget cykeltrafik.

5. Cykelparkering ved stationer
Etablering af forbedrede cykelparkeringsfaciliteter pa lokaliteter,
hvor der er et stort behov for mere og organiseret cykelparkering.

6. Kapacitetsudvidelse af Dybbolsbro
@get kapacitet for cykeltrafikken pa Dybbglsbro som falge af den
ggede trafik med etableringen af Cykelslangen og den kommen-
de abning af IKEA ved Fisketorvet.

7. ITS og fremkommelighed
Signaloptimering med intelligent busprioritering, ECO-driving for
biler og lastbiler, nye granne bglger for cyklister, brug af realtids-
data fra apps samt forbedrede forgaengerforhold i byens trafik-
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kundepunkter.

8. Mindre fremkommelighedstiltag
Etablering af mindre, lokale forbedringer af kapacitet pa vejnettet,
primeert ved gendring inden for det eksisterende vejanleeg, gen-
nem krydsombygninger, justeringer af svingbaner m.v.

9. Renovering af eksisterende p-huse samt nye p-huse
Renovering af Det Granne P-hus pa hjgrnet af Aboulevarden og
Blagardsgade, renovering af p-hus ved Langebro samt etablering
af nye underjordiske p-huse.

10. Genopretning af broer og bygvaerker
Genopretning af broer og bygveerker pa udvalgte steder.

11. Genopretning af vejstraekninger
Helhedsgenopretning af vejbrande, karebaner, cykelstier, fortove
0g signalanlaeg pa udvalgte streekninger.

Bemaerkninger

For budgetnotaterne vedrarende genopretning af broer og bygveerker
samt genopretning af vejstraekninger geelder, at disse ogsa indgar i
den samlede genopretningspakke, som fremgér af budgettemaet
"Genopretning af anlaeg (bygninger og veje mv.)”.
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6. Flere boliger til kebenhavnerne

Problemstilling

Kgbenhavn vokser, og befolkningstallet i Kebenhavn er stigende.
Med boligpakken "Plads til alle — ogsa i fremtiden” (BR d. 30. april
2015) blev der afsat midler til flere almene boliger. Der skal dog fort-
sat sikres midler til initiativer pa det almene boligomrade, hvis der i
Keabenhavn skal vaere et boligmarked med plads til alle.

Med ambitionen om at skaffe flere boliger er der ogsa behov for at
lofte og udvikle byomrader i Kebenhavn. Det handler bl.a. om at sikre
god fremkommelighed, flere aktivitetsmuligheder, attraktive granne
rum samt sammenhaeng til den gvrige by.

Forslag til budgetnotater
Nedenstdende forslag fremgar ikke i prioriteret reekkefglge.

1. Flere og bedre almene boliger
Kabenhavns Kommune har en malsaetning om, at 20 pct. af boligmas-
sen skal vaere almene boliger. Det kreever, at der afseettes grundkapital
til nye almene boliger, sa udbygningstakten kan falge med den samle-
de udbygning af boligmassen i Kabenhavn.

2. Udviklingsplan Sydhavnen
| samspil med den kommende omradefornyelse i Sydhavnen ger ud-
viklingsplanens initiativer omradet mere velfungerende, attraktivt og
trygt med en bedre sammenhasng mellem det gamle Sydhavnen og
det nye Sydhavnen pa holmene. Dette opnas med nye byrum, forbin-
delser, der skaber bedre fremkommelighed samt forbedrede gronne
omrader.

3. Udviklingsplan Bispebjerg
Bispebjerg er et udsat byomrade, der rummer gode potentialer for bed-
re sammenhaeng og mere tryghed. Den samlede plan vil inkludere lgs-
ningsforslag til, hvordan Bispebjerg Kirkegard kan abnes op for omver-
denen, hvordan kvaliteten og trygheden kan gges i de granne rum mel-
lem bygningerne, og hvordan der kan skabes mere ordnede trafikfor-
hold i omradet m.v.

4. Udviklingsplan Urbanplanen
Etape 2 fortseetter udvikling af Urbanplanen til en velfungerende, tryg
og integreret del af byen med blandede boligformer, detailhandel samt
nye faciliteter til beboer- og bydelsakitiviteter.

5. Udviklingsplan Tingbjerg
Udviklingsplanen indeholder falgende initiativer: Partnerskab om byud-
vikling, nye og opgraderede trafikforbindelser, revitalisering af Vestvol-
den, bydelsplads ved Tingbjerg Kulturhus samt tryghedsskabende ind-
satser.

6. Grundskyldstilskud og ungdomsboligbidrag
Teknik- og Miljgforvaltningen har i 2016 og fremover en voksende
budgetudfordring, idet de samlede udgifter til grundskyldstilskud over-
stiger den eksisterende budgetramme.

7. Bypark i Nordhavn og pa Enghave Brygge
Der er i Nordhavn behov for en bypark, der skal veere det lokale gran-
ne samlingspunkt, ligesom presset pa de grenne, rekreative arealer pa
Enghave Brygge er meget stort grundet hgj befolkningstaethed.
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7. FEldre

Problemstilling

Fra 2017 vil antallet af eeldre borgere i Kebenhavn stige. Aldre ka-
benhavnere er ikke ens, og malet er at sikre tilbud og indsatser til
bade de mere ressourcesteerke og til de mest svaekkede aldre. Bud-
getforslagene har fokus pa fleksibilitet, valgfrihed og pa at bringe de
eldres ressourcer i spil fx gennem aktiviteter og styrket samarbejde
med frivillige — og fokus pa indsatser, der giver svage eeldre, blandt
andre mennesker ramt af demens, et trygt og veerdigt liv. Budgetfor-
slagene understatter visionerne - frihed, tryghed og medborgerskab -
i kommunens nye aldrepolitik. Ligesom forslagenes fokus pa styrket
faglighed og en opgavelgsning af hgj kvalitet bidrager til en effektiv
og beeredygtig indsats pa seldreomradet fremover.

Forslag til budgetnotater
Udover opdeling i ‘'need to’ og 'avrige’ er budgetnotaterne ikke priori-
teret, men skal opfattes som sideordnede notater.

Need to

1. Nye driftssikre nogdkaldeanlaeg i seldreboligerne i Kebenhavn

2. Aktivitetspulje til plejehjem (bevillingsophgor)

Qvrige

3. Fleksibilitet og valgfrihed

4. Bedre borgerrettet information med borgerportal og sms-
lgsninger

5. Kebenhavnernes ressourcer i spil — alle kan bidrage med
noget

6. Tilbud til borgere med tygge-synke-problemer om traening,

stotte samt mad og drikke med modificeret konsistens

Faste hjalpere i hjemmeplejen

Demenspakke

9. Radgivning til kebenhavnere, der flytter i plejebolig — social-
radgivere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

10. Fra hjeelper til assistent — kompetenceudvikling til sund-
heds- og omsorgspersonalet

11. Udvidelse af malgruppen for ’klippekort’ for hjemmeboende
borgere

12. Gget okologiprocent hos Kebenhavns Madservice a’la Carte

N

o

16



Ax
Al
N

b -

KSBENHAVNS KOMMUNE
Alle forvaltninger

8. Et sikkert og trygt Kebenhavn

Problemstilling
Temaet 'Et sikkert og trygt Kebenhavn’ tager udgangspunkt i Sikker

By programmets malsaetninger, der netop har identificeret de vigtigste

udfordringer i byen og opstillet konkrete indikatorer for gget tryghed
og sikkerhed:

1. Faerre kebenhavnere er utrygge, nar de feerdes i deres na-
bolag om aftenen og natten.

| 2013 folte 18 pct. af kabenhavnerne sig utrygge, nar de faerdedes i

deres nabolag i aften- og nattetimerne. Frem mod 2017 skal denne

andel falde kontinuerligt og med mindst 1 procentpoint om éret, s

den i 2017 ikke overstiger 15 pct..

Status 2015: Malszetningen er ikke naet i 2015, da niveauet er

ugendret.

2. Feerre kebenhavnere oplever utryghed i Kebenhavn

| 2013 folte 7,1 pct. af kebenhavnere sig utrygge i deres nabolag. |
3 ud af de 12 bydele fglte mere end 10 pct. af beboerne sig utryg-
ge. 1 2014 skal andelen af utrygge borgere veere faldet i alle byde-
le, og i ingen bydele ma den overstige 10 pct..

Status 2015: Malszetningen er ikke naet, da der i 2014 fortsat var 3
bydele med mere end 10 pct. utrygge beboere og 5 bydele, hvor
utrygheden ikke var faldet.

3. Feerre kommunale institutioner eller serviceydelser holder
lukket som folge af uro i et omrade — malet er delvist naet i
2015

I 2013 var der i Kebenhavns Kommune 283 ikke-planlagte lukke-

dage fordelt pa 9 kommunale institutioner/services. Frem mod

2017 skal der arligt ske et fald i bade antallet af ikke-planlagte luk-

kedage og antallet af institutioner/services, der har holdt lukket

som faglge af uro i et omrade. | 2017 skal begge dele vaere reduce-
ret med 33 pct. sammenlignet med 2013. Nar institutioner/services
lukker ned, skal der inden for 3 arbejdsdage veeret udarbejdet en
handleplan for genabning eller etablering af et alternativt tilbud til
malgruppen.

Status 2015: Malszetningen om et arligt fald i lukkedage er opnaet,

mens malsaetningen om et fald i antallet af institutioner/services, der

har holdt lukket, ikke er naet, da antallet i 2014 er pa niveau med

2013.

4. Mindre ungdomskriminalitet

Kebenhavns Kommunes mal er, at ungdomskriminaliteten i kom-
munen skal reduceres, saerligt den alvorlige og personfarlige kri-
minalitet. | 2013 var andelen af unge mellem 15 og 25 ar i Keben-
havns Kommune, der blev sigtet for personfarlig eller anden alvor-
lig kriminalitet 1,1 pct..

Status 2015: Malsaetningen er ikke naet, da 1,1 pct. af de 15-25-
arige kebenhavnere blev sigtet for alvorlig eller personfarlig krimi-
nalitet i 2014.
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5. Feerre rocker- og bandemedlemmer i Kebenhavn
Kebenhavns Kommune arbejder for at hindre tilgangen til rocker-

og bandegrupperinger og hjeelpe de medlemmer, der gnsker det

ud af miljget. Kebenhavns Politi registrerer som led i Pinpoint-
indsatsen pa Indre Narrebro antallet af personer med relation til
bandemiljget pa Indre Narrebro i en bandelog. |1 2017 skal antallet
af personer i bandeloggen for Indre Narrebro veere faldet i forhold

til 2014.

Status 2015: Mélsaetningen er néet, da antallet af registrerede i ban-
deloggen er reduceret.

Forslag til budgetnotater

1. Styrkelse af Exit-programmet (SOF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malsaetning 4 og 5. (Bevil-
lingsudlob)

2. 18+-centre i Tingbjerg og Husum (SOF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malsesetning 4 og 5. (Bevil-
lingsudleb)

3. Styrkelse af beredskab og drift af SSP (SOF/SSP) (souschef i
SSP-sekretariatet)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malsaetning 4 og 5. (Bevil-
lingsudlob)

4. Forsog med intensiveret udgaende beskaftigelsesindsats
for uroskabende unge (BIF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malseetning 4 og 5. (bevil-
lingsudlob — justeret indsats, som fokuserer pa udvalgte omrader
med seerlige udfordringer)

5. Aktiviteter for udsatte unge pa idreetsanleeg (KFF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malsaetning 4 og 5. (bevil-
lingsudlob — evt. udvidelse til gvrige omrader)

6. Tryghedsundersogelse (JKF)
Anvendes til monitorering af malopfyldelsen i forhold til tryghed
og kriminalitet samt til at give kabenhavnerne et retvisende bille-
de af tryghed og sikkerhed i Kabenhavn. (bevillingsudlob)

7. Akutpulje til handtering af akut opstaede situationer med uro
i byen (GKF), herunder til tv-overvagning ved behov
Kan bidrage til samtlige mal alt efter udmantning. (bevillingsud-
lob)

8. Green Teams (TMF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opnd malsaetning 2 og 4. (bevil-
lingsudlob)

9. Boligsocialt loft af udsatte byomrader (TMF)
Skal i seerlig grad bidrage til at opna malseaetning 2 og 4.

Bemaerkninger
@Jkonomiudvalget forelaegges budgetpakken med forslag til endelige
budgetnotater til Sikker By d. 16. juni 2015.
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9. Forebyggelse og sammenhangende sundhed

Problemstilling

Bedre sammenhaeng i sundhedsveesenet

Specialiseringen pa hospitalerne gges i disse ar. Der etableres su-
persygehuse, patienterne bliver udskrevet hurtigere, og antallet af
ambulante behandlinger stiger. Det betyder, at kommunerne skal
handtere borgere med en mere ustabil og kompliceret sygdomstil-
stand og derfor lgse bade nye og mere specialiserede treenings-, re-
habiliterings- og sygeplejefaglige opgaver end hidtil. Udviklingen for-
udsaetter sammenhaeng og samarbejde pa tvaers af kommune, hospi-
taler og praksissektor, sa borgeren kan fa den rette indsats pa det
rette sted. Her taenkes seerligt pa borgere med kronisk sygdom og
2ldre medicinske patienter. Budgetforslaget skal bidrage til at sikre,
at Kebenhavn kan udfylde sin rolle i det sammenhaengende sund-
hedsveesen, samarbejde pa tveers af sektorer og lafte nye opgaver pa
omradet. Det er i trad med sundhedsaftalen 2015-2018 mellem Regi-
on Hovedstaden og kommunerne i regionen.

Mere lighed i sundhed

Keabenhavnerne lever laengere end tidligere, men vores gennemsnitli-
ge levealder ligger under landet som helhed. Samtidig har mange
kabenhavnere én eller flere kroniske sygdomme, og kortuddannede
kagbenhavnere lever flere ar med sygdom og der tidligere end lang-
tuddannede. Rygning, alkohol og fysisk inaktivitet er blandt nogle af
de vaesentligste risikofaktorer for sundheden. Budgetforslaget skal
sikre, at Kgbenhavn fortsat prioriterer forebyggelse hgjt og viderefa-
rer veesentlige tilbud i forhold til fx alkohol, kost og motion. Forslaget
er i trad med kommunens sundhedspolitik 2015 — 2025 om at bryde
den sociale ulighed i sundhed.

Sikker medicinhdndtering

Mange eldre borgere har flere samtidige sygdomme, og far ordineret
mange preeparater af forskellige laeger. Medicinhandtering har vaeret
et prioriteret indsatsomrade, men der er fortsat behov for at sikre, at
alle borgere far den rigtige medicin. Budgetforslaget vil bidrage til at
forbedre arbejdsgangene i forhold til medicinhandtering i hiemmeple-
jen, pa bostederne og pa plejecentrene. Budgetforslaget er i trad med
sundhedsaftalen 2015-2018 mellem Region Hovedstaden og kom-
munerne i regionen.

Starre trivsel blandt Kebenhavns barn og unge

Andelen af barn og unge, der ikke trives fysisk og psykisk, er stigen-
de, og udviklingen af overvaegt blandt de kebenhavnske skolebgrn
gar den forkerte vej. Den generelt darlige trivsel hos bgrnene kan
resultere i, at de traekker sig fra sociale sammenhaenge og har svee-
rere ved at koncentrere sig og huske. | sidste ende kan det ga udover
deres indleering og dermed sté i vejen for, at de gennemfgrer en ud-
dannelse. Budgetnotaterne afspejler disse udfordringer. SUF’s forslag
til budgetnotater med indsatser for barn og unges sundhed afspejler
malene i handleplan for bedre psykisk sundhed 2015-2018.
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Tidligere hjzelp til familier ramt af misbrugsproblemer

Misbrug af alkohol eller hash skader ikke blot den enkelte, men pavir-
ker ogsa i hgj grad de pargrendes liv og hverdag. | hvert syvende
hjem i Kebenhavn er en risikabel alkoholadfaerd blandt voksne, der
bor med barn, og omkring 40 procent af dem, der bliver behandlet for
et alkoholmisbrug som voksne, er selv vokset op i et hjem med alko-
holproblemer. Mange oplever ogsa, at alkoholproblemer er svaere at
tale abent om. | forhold til hash viser Sundhedsprofilen 2013, at 5,6
procent af kabenhavnerne har gjort brug af hash og andre stoffer
inden for den seneste maned. Gennemsnittet for Region Hovedsta-
den er pa 2,4 procent. Budgetforslagene afspejler disse udfordringer
og har til formal at bidrage til, at kebenhavnere i fremtiden far hjeelp til
at tackle deres misbrug, inden der er gaet mange ar, og forebygge, at
unge havner i problemer med alkohol og stoffer. Malene er i trad med
handleplan mod misbrug af alkohol og stoffer 2015-2018.

Forslag til budgetnotater
Udover opdeling i 'need to’ og '@vrige’ er budgetnotaterne ikke priori-
teret, men skal opfattes som sideordnede notater.

Need to

1. Sundhedsaftale (sur)

Praksisplan (sur)

2.
3. Implementering af forlobsprogram for kraeft (sur)
4. TUE
(Bevillingsopher pa National handlingsplan for den seldre medi-
cinske patient) (SUF)

5. Professorat: Forskningssamarbejde om kraeft og rehabilite-
ring (Bevillingsophor) (SUF)

6. Sygdomsforebyggelse i forebyggelsescentrene
(Bevillingsopher) (suF)

7. Sundhedspakke — Telesundhed til nydiagnosticerede diabe-
tikere (Bevillingsophor) (SUF)

8. Lovkrav om tilbud om lsegesamtale for nyindskrevne i mis-
brugsbehandling (Skeev DUT) (soF)

Ovrige

9. Kebenhavn skal bryde tabuet om alkoholafhaengighed og
hjaelpe flere ud af misbrug (sur og SOF)

10. Bedre trivsel blandt Kebenhavns bern og unge (Sur og BUF)

11. Styrket indsats mod overvaegt blandt kebenhavnske barn —
udvidelse af BgrneVaegtsCentrets malgruppe (sur)

12. Styrkelse af medicinomradet - rigtig og sikker medicin til
kebenhavnerne (SuF og SOF)

13. Psykiatrihus — opfelgning pa ny sundhedsaftale (soF)

14. Stotte til gravide med misbrug og misbrugere med bern og
styrket indsats for boern, hvis foraeldre har en misbrugspro-
blematik (soF)

15. Skolemadsordning — pulje til udarbejdelse af idéopleeg pa
opgradering af EAT-ordninger til produktionskekkener (BUF)
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Bemaerkninger

Foruden budgetnotaterne vil Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
ogsa fremseette en budgettekst om efterlevelse af kvalitetskravene i
ny bekendtgarelse og vejledning pa hjerneskadeomradet, der tradte i
kraft 1. januar 2015. De gkonomiske konsekvenser af bekendtgorel-
sen afventer forhandlinger pa nationalt plan omkring DUT-kompensa-
tion og opgaveglidning mellem kommuner og regioner, og det varige
finansieringsbehov pa hjerneskadeomradet bar derfor indgar i for-
handlingerne om budget 2017.
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10. Hoj beskeeftigelse og vaekst

Problemstilling

- Hoj beskaeftigelse

Refusionsreformen, som forventes at treede i kraft den 1. januar 2016,
medfgrer, at kommunerne skal finansiere en hgjere andel af forsgr-
gelsesydelserne til ledige og sygemeldte borgere. Det giver kommu-
nen starre gkonomisk incitament til at levere den beskaeftigelsesind-
sats, som har storst effekt.

Fremover reduceres refusionen fra staten i takt med, at borgerens
ledighedsperiode bliver la&engere — en sakaldt refusionstrappe. Nar
borgeren er kortvarigt pa ydelse, finansierer staten 80 pct., men ved
meget lange forleb finansierer staten kun 20 pct. af ydelsen.

Det betyder eksempelvis, at en kontanthjeelpsmodtager i de forste 4
ugers ledighed koster kommunen ca. 500 kr. pr. uge, mens den til-
svarende udgift er ca. 2.000 kr. om ugen, nar ledigheden er langvarig.
Ca. 85 pct. af kommunens kontanthjeelpsmodtagere har modtaget
offentlig forsgrgelse mere end 52 uger (20 pct. i refusion fra staten).

Tabel: Skon for fordeling af udgifter pa refusionstrappen i 2016 i Kebenhavns Kommune

80 pct. 40 pct. 30 pct. 20 pct. Nettoudgif-

refusion refusion refusion refusion terialt

0-4 uger | 5-26 uger | 26-52 uger | +52 uger (mio. kr.)
Dagpenge 8 pct. 33 pct. 23 pct. 36 pct. 1.573
Kontanthjzelp 2 pct. 7 pct. 7 pct. 85 pct. 2.718
Sygedagpenge 4 pct. 27 pct. 17 pct. 52 pct. 703

Note: Opgerelsen omfatter ikke ydelsesmodtagere og udgifter vedr. revalidering, dagpenge-
modtagere i lontilskud, fleksjob, ledighedsydelse, ressourceforlgb, seniorjob, arbejdsmarkeds-
ydelse, jobrotation og kontantydelse.

Der er usikkerhed om de samlede gkonomiske konsekvenser af refu-
sionsreformen for Kabenhavns Kommune. Men ifglge lovforslaget fra
@konomi- og Indenrigsministeriet, der er fremsat den 25. marts, for-
ventes kommunen at fa et lille overskud pa reformen. Forklaringen pa
overskuddet er forenklet sagt, at kommunens merudgifter til reformen
er lavere end landsgennemsnittet, s& reformen - trods gget bidrag til
udligningen - giver overskud.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens Vision 2020 har som
ambition, at Kebenhavn i 2020 skal vaere den by blandt sammenlig-
nelige kommuner, der er bedst til at fa borgerne i job eller uddannel-
se. Realiseres dette, vil det give et maerkbart bidrag til kommunens
gkonomiske raderum.

Vaesentlige forudsaetninger for af fa bedre effekter og realisere visio-
nen er:
- Mere effektive jobsamtaler med fokus pa konkret jobsggning,
jobformidling samt pa faglig og geografisk mobilitet.
- Mere virksomhedsrettet aktivering.
- Enindsats pa tveers af forvaltninger for de borgere, som er
laengst fra arbejdsmarkedet (langsigtet effekt).
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- Hoj vaekst

Kabenhavns har brug for at fa flere i beskeeftigelse - godt seks pro-
cent af kebenhavnerne gér ledige — det er flere end pa landsplan.
Over halvdelen af Danmarks ledige akademikere bor i Kebenhavn, og
det er sveert for de nyuddannede at finde job i byen. Desuden har vi
en stor udfordring med, at ufagleerte job forsvinder. Samtidigt er der
virksomheder, som mangler eksempelvis specialiserede ingenigrer
og IT-udviklere. Kebenhavns Kommune skal understotte, at det er
attraktivt for store og sma, danske og udenlandske virksomheder at
drive forretning i Kebenhavn. Og skabe gode rammer for innovation
af nye produkter og deraf falgende vaekst. Jget beskeeftigelse i Ka-
benhavn afhaenger af, at der skabes mere skub i vaeksten, som i dag
ligger pa omkring 0,5 pct.

Kgbenhavns Kommune har netop vedtaget en erhvervs- og vaekstpo-
litik med mal om at skabe 5 pct. gns. arlig vaekst, 20.000 nye private
arbejdspladser fra 2011 til 2020, sikre Kgbenhavns placering i top 3
pa attraktivitet - og virksomhederne skal i stigende grad arbejde mil-
jgmaessigt og socialt baeredygtigt. Budgetforslagene nedenfor ligger i
trdd med politikkens anbefalinger og bidrager til at resultatmalene.
Samlet set vil indsatserne bidrage til at Kebenhavn klarer sig godt i
kaplebet med de andre metropoler om at fastholde og tiltraekke inve-
steringer og job.

Forslag til budgetnotater

Hoj beskaeftigelse

1. Mere effektiv beskeaeftigelsesindsats
Forslaget gar ud pa at styrke indsatsen for flere ordinaere job og
virksomhedsplaceringer (servicemidler). Initiativet kan finansieres
af forvaltningens egne midler til ikke-virksomhedsrettet aktivering
(indsatsmidler).

2. Kuvalitet i samtaler med ledige og sygemeldte
Kontanthjeelpsreformen, fgrtidspensionsreformen, sygedagpen-
gereformen og beskaeftigelsesreformen betyder lovkrav om flere
samtaler uden en tilsvarende statslig finansiering. Der er derfor
behov for ekstra midler til den grundleeggende sagsbehandling.

3. Helhedsorienteret indsats for udsatte unge
Der foreslas midler til et styrket, helhedsorienteret myndigheds-
ansvar, hvor BIF sammen med SOF, SUF og BUF og eventuelt
Region Hovedstaden indgér i et forpligtigende samarbejde om
udsatte unge.

4. Flere i fleksjob
Det foreslas at oprette en fleksjobpulje pa tveers af kommunens
forvaltninger, som skal fremme anseettelse af fleksjobbere. Des-
uden at der anseettes en reekke konsulenter, som far som eneste
opgave at hjeelpe borgere, der pt. er ledige, i fleksjob.

5. Jobkonsulentuddannelse
Det foreslas, at der etableres en ekstern udbudt jobkonsulentud-
dannelse, da der i dag ikke eksisterer en uddannelse malrettet
jobkonsulenter. Formalet er at styrke jobfokus og kvalitet i sags-
behandlingen.
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6. Nyt ydelses- og sygedagpengesystem
| regi af Kombit er der gennemfart monopolbrud p& de store
ydelsessystemer — dvs. de systemer kommunen anvender til at
udbetale kontanthjeelp, enkeltydelser, sygedagpenge, mv. Im-
plementeringen kraever ressourcer til datakonvertering og efter-
uddannelse mv.

7. Feelles centermodtagelse for udsatte borgere
Der foreslas oprettet en faelles modtagelse mellem BIF og Bor-
gerservice for udsatte borgere. Formalet er at sikre, at udsatte
borgerne kan f& den nadvendige administrative hjeelp ét sted.
Det undersgges om andre forvaltninger, herunder iseer SOF, gn-
sker at deltage.

8. Styrket sygedagpengeindsats
Der foreslas en opprioritering af indsatsen for at afkorte syge-
dagpengeforlgb — herunder gge brugen af delvise raskmeldinger.

9. Introduktionsstillinger til akademikere
Det foreslas, at ledige akademikere med en sammenhzengende
ledighed pa mere end ét ar kan tilbydes en introduktionsstilling til
lavere lgn. Ordningen er stort set ikke blevet brugt, og pa den
baggrund foreslas et pilotforsag, hvor der afseettes en pulje til
ordningen.

Hoj vaekst

10. Kommunen som mere innovativ indkeber og bedre rammer
for udnyttelse af forskningsmaessig viden
Indsatser, der understetter at Kebenhavns Kommune systema-
tisk keber innovativt ind og bidrager til malet om at 60 pct. af
virksomhederne baserer deres forretning pa nye lagsninger. Samt
at vi nar malet om at hver fjerde virksomhed samarbejder med
videninstitutioner, bl.a. i Copenhagen Science City. Indsatserne
understatter virksomhedernes internationale konkurrenceevne og
skaber job til kgbenhavnerne.

11. Vaekst og jobskabelse i nye og eksisterende virksomheder
Indsatser der understotter, at flere veekstparate virksomheder
kommer ind i seerlige skalerings- og vaekstforlgb og bliver "kob-
let” med store, internationalt orienterede virksomheder. Og at
Keobenhavns Kommune taenker de potentielle vaekstvirksomhe-
der ind i sine indkgb. Samt indsatser der skaber bedre og mere
sammenhang i radgivningen til iveerksaettere og eksisterende
virksomheder, s& det star klarere, hvilken radgivning man kan fa
hvor.

12. Kreativ vaekst
Indsatser der understetter de kreative erhverv i at gare de man-
ge gode ideer og koncepter gkonomisk baeredygtige/skalerbare.
Kommunen kan via indkgb, radgivning, kreative miljger, rammer
for samspil mellem smé og store virksomheder samt tilbud om
byen som testmiljg understette udviklingen og veekst i de kreati-
ve erhverv (fx film, fgdevarer, mode/design og it/finans).

13. Bedre erhvervsservice
Indsatser omkring at udvikle flere digitale lgsninger til virksomhe-
derne pa omrader, hvor mange virksomheder har brug for ser-
vice og afgagrelser fra kommunen. Dette for at gge services og
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realisere mal om, at virksomhederne med udgangen af 2017 skal
kunne bruge digitale lgsninger i 80% af deres henvendelser.

14.

Internationalisering

Indsatser der gor Kgbenhavn til en mere attraktiv by at flytte il -
og arbejde i - for internationale videnarbejdere, fx gennem flere
tilbud til medfelgende aegtefeeller i International House. Dette
med henblik pa bl.a. at statte op om resultatmalet om at gge
fastholdelsen af udenlandske videnarbejdere til fire ar eller leen-
gere. Herudover indsatser for en gget international markedsfo-
ring af byens grenne lgsninger, eksempelvis overfor udenland-
ske delegationer, hvilket understatter gron veekst og generelt un-
derstgtter mal om veekst og beskeeftigelse.

15.

En styrket turismeindsats

Indsatser som sikrer et hgjt informationsflow til bade turister og
kabenhavnere. Og som gger veekstpotentialet i de mange events
i byen for hermed at leve op til malet om en 5 pct. arlig stigning i
antallet af turister.

16.

Fuld digitalisering af byggesagsarkiv i 2020:

En indsats der betyder, at tegningsmateriale kan hentes digitalt
pa alle tider af dagnet. Det skal undersgges om digitaliseringen
kan ske ved dannelsen af en socialgkonomisk virksomhede ba-
seret pa medarbejdere fra udsatte grupper. Det biddrager til ma-
lene om bedre erhvervsservice, flere digitale lgsninger og ska-
belse af 10 socialgkonomiske virksomheder arligt.

Bemaerkninger
Temaet indeholder initiativer for veekst og beskeeftigelse og rangord-
ningen ikke et udtryk for prioritering.
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11. God integration

Problemstilling

Kegbenhavn skal vaere den by blandt sammenlignelige kommuner, der
har flest borgere i job og uddannelse. Skal dette lykkes, fordrer det
bl.a. en bedre integrationsindsats.

De vaesentligste udfordringer er:

- Ledigheden for kebenhavnere med anden etnisk baggrund end
dansk er mere end dobbelt s& hgj som for kebenhavnere med et-
nisk dansk baggrund.

- Neesten hver tredje af de unge, der mangler en erhvervskompe-
tencegivende uddannelse, har anden etnisk baggrund end dansk.
Denne gruppe falder ogsa oftere fra uddannelse.

- Minimum 115 personer er rejst til Syrien for at tilslutte sig det
vaebnede oprar, og generelt er der i Danmark — savel som i en
reekke andre lande — en stigende tendens til, at unge radikalise-
res.

- Hver femte ung med anden etnisk baggrund end dansk oplever
social kontrol i form af begraensninger i deres selvbestemmelse
med hensyn til valg af kaereste eller aegtefaelle.

Udfordringerne med hgj ledighed og frafald fra uddannelser lgses
bedst gennem den generelle beskaeftigelsesindsats samt en indsats i
folkeskolen og i uddannelsessystemet, jf. Kebenhavns Kommunes
integrationspolitik. Det betyder, at der i budgettemaerne 'Hgj beskaef-
tigelse og Vaekst’ samt 'Unge og uddannelse’ indgar budgetforslag,
der vil yde vigtige bidrag til at skabe bedre integration i Kabenhavn.
Det geelder ikke mindst forslaget om at satse mere pa virksomheds-
rettet indsats og ordinger uddannelse.

Budgettemaet 'God integration’ indeholder budgetforslag med fokus
pa at bekeempe radikalisering, at bekeempe social kontrol samt enkel-
te malrettede forslag for malgruppen med henblik pa at fa flere i ud-
dannelse og at fa flere i job.

Forslag til budgetnotater

1. God integration gennem bekaempelse af radikalisering
Radikalisering foreslas bekeempet gennem styrket samarbejde, ko-
ordination og bedre dialog mellem BIF, BUF, SOF, OKF (Sikker By),
stat og politi. Derudover foreslas initiativer med malrettet dialog med
borgere og civilsamfundsaktarer i lokalomrader. Der er nedsat en
ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger.

2. God integration gennem bekaempelse af social kontrol

Den sociale kontrol vil blive modvirket gennem udbredelse af under-

visningsmateriale til folkeskoler og privatskoler og efteruddannelse af
laerere samt dialog via sociale medier. Desuden satses pa akuthjaelp
fra etnisk konsulentteam og en opsggende indsats over for foraeldre.

3. God integration gennem flere i uddannelse
Midler til en styrket brobygningsindsats til blive brugt til at fremme
opstart og fastholdelse pa uddannelsen er et middel til at fa flere til at
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starte pa og gennemfare en uddannelse. En supplerende indsats er
at tilbyde unge uden job og uddannelse i udsatte boligomrader en
virksomhedsplacering for at bane vej for ansaettelse som
elev/leerling.

4. God integration gennem flere i job

Der gnskes midler til en malrettet jobformidling der tager afszet i de
specifikke kompetencer, der geelder for hver enkelt i malgruppen
med henblik pa at matche den ledige med konkrete virksomheder.
Denne indsats understattes af styrket fokus pa sprogunderstattelse,
faglig opkvalificering og virksomhedsforlgb for den del af de ledige,

som har sprogudfordringer, manglende kvalifikationer og joberfaring.
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12. Social mobilitet
Social udvikling i den enkelte kebenhavners liv og pa tveers af gene-
rationer.

Problemstilling

Keobenhavn gnsker at understatte den sociale mobilitet. Det indebae-
rer bl.a., at s& mange kebenhavnere som muligt skal inkluderes i al-
mensamfundet, og at sociale og sundhedsmeessige problemer skal
handteres sa tidligt som muligt.

Bolig, uddannelse og beskeeftigelse er afgerende faktorer for gget
social mobilitet. En del kebenhavnere har dog sveert ved at gennem-
fare en uddannelse, fa og fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet
eller mestre et liv i egen bolig pga. sociale og/eller sundhedsmaessige
problemer. Derfor vil Kgbenhavns Kommune investere i neden-
staende fem fokusomrader for at understatte den sociale mobilitet.

Forslag til budgetnotater
Prioritering mellem forslagene udestar.

1. Etliv taet pa familien

Sociale problemer starter i det sma, men som tiden gar, kan de gribe
mere og mere om sig. Sociale problemer kan ende i en social derou-
te, hvor den enkelte borger ikke har de samme udviklingsmuligheder

som resten af kabenhavnerne. Kabenhavnere skal sa vidt muligt

hjeelpes og stettes, nar behovet opstar, og mens problemerne endnu

er sma.

a) Teet pa familien
Omstilling af forvaltningens arbejde med bgrn med handicap.

2. Etliv med uddannelse eller beskaeftigelse
En del kebenhavnere vil aldrig kunne fungere pa lige fod med resten
af byens borgere i uddannelsessystemet eller pa arbejdsmarkedet.
Men Kgbenhavns Kommune skal forsgge at inkludere alle borgere,
sa de kan fa sa teet en tilknytning til almensamfundet som muligt.

a) Forforlob til virksomhedsplacering

Randomiseret kontrolleret forsag, hvor indsats (strukturerede og mal-

rettede forforlgb til virksomhedsplacering) er for aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere med sag i SOF.

b) Fastholdelse af unge med psykisk sygdom i uddannelses-
systemet eller pa arbejdsmarkedet
Fastholdelse af unge med psykisk sygdom i uddannelses-systemet
eller pa arbejdsmarkedet ved brugen af modificeret IPS-metode (In-
dividuelt Planlagt Job med Statte).

c) Udvidelse af Spydspidsen
Spydspidsen formidler i dag lennede praktikforlgb til malgruppen af
unge i alderen 15-18 ar. Der foreslas en udvidelse af mélgruppen til
ogsa at omfatte de 18-25-arige.

d) Socialokonomiske virksomheder

Socialgkonomiske virksomheder fremmer sociale og samfundsgavn-

lige formal ved fx at bidrage til at inkludere mennesker fra udsatte
grupper pa arbejdsmarkedet. Kebenhavns Kommune har prioriteret
omradet i erhvervs- og vaekstpolitikken, hvor der er méal om, at der
skabes 10 socialgkonomiske virksomheder arligt, og at de eksiste-
rende virksomheder har en arlig stigning i antallet af medarbejdere
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pa 5 pct.

Et liv i egen bolig

En stabil base og et sted at bo er afgerende for et liv levet pa egne
praemisser. Sociale og beskaeftigelsesmaessige indsatser forventes
at have ringe effekt, hvis der ikke samtidig er sikret en stabil boligsi-
tuation for den enkelte.

Indsats for unge hjemlose

Udvikling af nye indsatser, hvor der bl.a. arbejdes med de unges
kompetencer og mestringsstrategier for at reducere antallet af unge i
risikogruppen for hjemlgshed.

Fleksibel bostotte til borgere med psykisk lidelse (5-arsplan)
Udvidelse af tidsrummet for bostatte i eget hjem til borgere med
sindslidelse

Specialiseret rehabiliteringsindsats for borgere med psykisk
sygdom pa botilbud

Malgruppen er beboere pa botilbud med udadreagerende, truende el-
ler graenseoverskridende adfeerd og behov for en mere massiv, spe-
cialiseret indsats. Indsatsen skal give borgerne gget mestring og livs-
kvalitet og oge sikkerheden pa bostederne.

Et liv pa vej ud af misbrug

Kegbenhavns Kommune kan nedbryde barrierer, som forhindrer ko-
benhavnere med et misbrug i at modtage den hjeelp, der kan gare
dem i stand til at udvikle sig og udnytte egne ressourcer.

a)

b)

Fremskudt behandling pa socialpsykiatriske bocentre
Behandlingen bliver mere tilgeengelig for malgruppen, der har svaert
ved selv at opsege behandling pga. deres psykiske lidelse. Dermed
kan et invaliderende misbrug afhjeelpes.

Flere afrusnings- og afgiftningspladser

Kortvarige, overvagede afrusningsophold til kebenhavnere, som gn-
sker at fa et sundere og mere aktivt liv ved at erstatte metadon med
buprenorphin, men frygter abstinenser i overgangsperioden.

Et liv med lige muligheder
Der bliver flere kabenhavnere, og borgernes behov udvikler sig la-
bende. Det giver et gget pres pa serviceniveauet.

a)

b)

Udvikling af demografimodel pa borneomradet

Gruppen af 0-21-arige er samlet vokset med 15 procent fra 2008 til
2014. Tildeling af midler til omradet bgr tage hgjde for den befolk-
ningsmaessige og sociale udvikling i byen. SOF og OKF arbejder vi-
dere med at kvalificere en demografimodel pa omradet for udsatte
barn og unge. KORA udarbejder en rapport til understoettelse heraf.
Fastholdelse af serviceniveau trods andringer i borgernes stot-
te- og plejebehov pa botilbudsomradet for borgere med handi-
cap

Der udarbejdes arligt — pba. de nationale standarder i Voksen-
udredningsmetoden (VUM) — analyser af udviklingen i borgernes
stotte- og plejebehov pé botilbudsomradet. Her har der de seneste ar
veeret en stigning i stotte- og plejebehovet. SOF og OKF har i for-
laengelse heraf udarbejdet en supplerende budgetmodel, som vil
kunne sikre, at det politisk vedtagne serviceniveau kan fastholdes
trods aendringer i borgernes statte- og plejebehov og dermed om-
kostningsniveauet.
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13. Idreet og kultur
Flere og flere kebenhavnere dyrker motion i byens parker og i byens

rum. Aret rundt bliver der lgbet, gaet og cyklet pa stierne og spillet

bold i byens parker. Der er derfor ngdvendigt at sikre, at byens eksi-
sterende stier og greesboldbaner kan anvendes i endnu hgjere grad.

De allerede etablerede rekreative faciliteter skal dermed indbyde til
motion for endnu flere kebenhavnere. Samtidig skal der sikres nye

idraets- og aktivitetsmuligheder i det fri, s& byen ogsa i fremtiden kan
tilbyde kebenhavnerne mange og varierede motionsmuligheder. Dis-
se muligheder skal samtidig bidrage til en forbedring af kebenhavner-
nes almene sundhed, velvaere og livsglaede (TMF).

Budgetforslag

1.

Opgradering af stier (TMF)

Renoveringstakten for byens stier forgges for at undga hul-
ler og mudder, som besveerliggar benyttelsen af stierne.
Fremkommeligheden péa byens eksisterende stier forbedres
dermed, hvilket appellerer til gget brug af bade lebende,
gaende og cyklende kabenhavnere. Flere kan dermed fa
gavn af de rekreative muligheder, som de allerede etable-
rede stier tilbyder.

Graesboldbaner — Fortsaettelse af drift (TMF)

De ggede plejetiltag fortseettes for at holde graesboldba-
nerne i byens parker jeevne og i god stand. Graesboldba-
nerne er en vaesentlig del af fritidsmulighederne for kaben-
havnerne og bruges af bade klubber, skoler og til uorgani-
seret, spontant boldspil. Samtidig anvendes banerne til for-
skellige andre former for rekreativ udnyttelse, der kraever
store, abne arealer. Fortseettelsen af plejetiltagene oge
dermed anvendelsesgraden af byens allerede etablerede
graesboldbaner, sadan at flere kebenhavnere kan f&4 gavn
af de rekreative muligheder, som de eksisterende baner til-
byder.

Gronne rum og aktivitetsmuligheder ved "Sgerne”
(TMF)

Omradet rundt om De Indre Sger (Skt. Jergens Sg, Peblin-
ge Sg og Sortedams Sg@) er et af de mest intensivt benytte-
de omrader i Kgbenhavn og har et stigende antal brugere.
Idékataloget, som er udarbejdet for De Indre Sger, viser da
0gsa, at der bl.a. er behov for bredere stier til de mange
motionerende kebenhavnere samt nye aktivitetsmulighe-
der, der kan appellere til andre former for fysisk udfoldelse.
De rekreative muligheder og faciliteter, som De Indre Sger
allerede tilbyder, skal derfor udvikles, sa endnu flere ka-
benhavnere kan fa gavn af omradet.
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14. Gron omstilling og klimatilpasning

Problemstilling
Kebenhavn star over for store udfordringer som falge af klimaforan-

drin
eni

gerne, hvor eendringerne i klimaet pa laengere sigt vil pavirke by-
form af gget regn, havvandsstigninger m.v. For at forebygge pro-

blemer er det derfor vigtigt at teenke aendringerne ind i planlaegningen
for byen samt at tilpasse den eksisterende by. Det er derfor ngdven-

digt
ser

at gare Kebenhavn mere robust overfor skybrud, oversvemmel-
og det varmere vejr samt at udvikle Kabenhavn til at vaere en

gron foregangsby, der kan inspirere andre storbyer.

Forslag til budgetnotater
Nedenstdende forslag fremgar ikke i prioriteret reekkefglge.

Byrumsudvikling i skybrudsprojekter — Strandboulevarden
Der gennemfgres en foranalyse af en gren fredeliggorelse af
Strandboulevarden. Borgerrepraesentation vedtog d.30. april
2015 den del af projektet, som bliver daekket af takstmidler.

Byrumsudvikling i skybrudsprojekter — @sterbrogade
Straekningen mellem Jagtvej og Svanemgllen Station pa Jster-
brogade omformes, sa den i tilfeelde af skybrud kan fungere som
en 720 m lang skybrudsvej. Borgerrepraesentation vedtog d. 30.
april 2015 den del af projektet, som bliver deekket af takstmidler.

Byrumsudvikling i skybrudsprojekter — Carl Nielsens Allé
Den del af Carl Nielsens Allé, som stader op til Jsterbrogade
samt Johan Svendsensvej, omformes, sa den danner en 160 m
sammenhaengende kombineret skybruds- og forsinkelsesvej.
Borgerrepraesentation vedtog d. 30. april 2015 den del af projek-
tet, som bliver deekket af takstmidler.

Byrumsudvikling i skybrudsprojekter — Fuglekvarteret
Jrnevej, Tranevej, Glentevej og Nordre Fasanvej omformes, sa
vejene under skybrud vil fungere som en 1.120 m lang sammen-
haengede skybrudsvej. Der vil veere mulighed for at etablere nog-
le mindre forsinkelsespladser pa tre omrader langs med sky-
brudsvejen. Borgerrepraesentation vedtog d. 30. april 2015 den
del af projektet, som bliver deekket af takstmidler.

KlimaX

KlimaX er en platform for kommunikation, innovation og udvikling
af klimaprojekter, der sikrer, at kabenhavnere og virksomheder
inddrages i udvikling af Kebenhavn og i etableringen af keben-
havnerlgsninger.

Klimaplanen

Kabenhavn har en ambitigs klimaplan, og det er en forudsaetning
for opfyldelsen af det samlede mal, at der hvert ar frem mod
2025 afsaettes midler til initiativer, der stgtter op om dette.

Gron mobilitet/ Elbilisme

For at fremme gronne transportformer fritages alle elbiler, undta-
get delebiler og bybiler, for betalingsparkering pa offentlige par-
keringsarealer i en periode pd tre ar fra og med 1. januar 2016.
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CO2-neutrale busser

Kebenhavn har et mal om, at den kollektive bustrafik skal veere
CO,-neutral i 2025. Malet kan bl.a. nas ved at stille krav til Movia
i forbindelse med kommende udbud, hvilket dog vil age omkost-
ningerne til busdrift. Der skal samtidig igangseettes et teet samar-
bejde med omegnskommunerne.

9. Landstrom til krydstogtskibe
For at reducere udledningen af sundhedsskadelige stoffer og
CO2 fra skibene, mens de er i havn, etableres landstrom til
krydstogtsskibe.

10. GREAT-projekt under STRING

STRING-parterne gnsker i samarbejde med private aktgrer at
fremme gron vaekst ved at udvikle og etablere en gren korridor
mellem Hamborg i syd via Kabenhavn til Oslo i nord, hvori er-
hvervslivet og borgere kan tanke alternative drivmidler pa ruten.
Projektet understatter Kabenhavns granveekst dagsorden, frem-
me af klimavenlig transport og reduktion af CO2-udslip
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15. Tillidsdagsordenen

Problemstilling

Der er behov for, at der arbejdes videre med tillidsdagsordenen, dels
fordi der nu er grundlag for en formidling af gode eksempler og cases,
dels pa grundlag af evaluering af allerede ivaerksatte aktiviteter, og
dels som en integreret del af arbejdet med at skabe mere tid til ker-
neydelsen ved effektivisering af arbejdstid/-tilrettelaeggelse, nedbrin-
gelse af sygefraveeret og udvikling af kompetencer mv.

Forslag til budgetnotater
Forslagene er ikke anfart i prioriteret reekkefalge.

1. Kommunikationsindsats
Der er derfor behov for en indsats, der sikrer tvaergdende oplysning
0g meningsskabelse omkring tillidsdagsordenen og fremviser de
gode eksempler og cases pa, hvordan man arbejder med tilliden i
Kgbenhavns Kommune.

2. Sygefraveer
Der udarbejdes i labet af 2015 en ny tvaergaende sygefravaersstra-
tegi "Strategi 2016-18 - nye maltal og professionalisering af indsat-
sen”. @konomiforvaltningen har i samarbejde med forvaltningerne
udarbejdet forslag, der tilsammen udger en "sygefraveerspakke” til
implementering af strategien.

3. Forenkling og harmonisering af arbejdstidsregler — dagomra-
det
| fortsaettelse af nye regler pa degnomradet, bar der saettes fokus
pa dagarbejdstidsomradet for forskellige medarbejdergrupper pa
sammenlignelige arbejdsomrader med henblik pa at gare reglerne
mere enkle, ens og smidige.

4. Forenkling og harmonisering af arbejdstidsregler — degnomra-
det

Der er behov for en saerlig indsats i forhold til implementering af nye

centralt aftalte regler pa degnomradet, sa aftalerne far starst mulig
effekt med hensyn til at optimere den lokale tilrettelaeggelse af ar-
bejdstiden.

5. Effektiv udnyttelse af arbejdstiden — analyse af det administra-
tive omrade.
Der er behov for en analyse af mulighederne for en mere effektiv
anvendelse af arbejdstiden pa det administrative omrade, herunder
om hjaelperedskaber og brugen heraf kan optimeres.

6. Kompetenceudvikling
Der er behov for udvikling af ledelseskulturen, saledes at ledere og
TR i feellesskab opnar forstaelse for, hvordan de kan veere aktive
aktarer i implementering af tillidsdagsorden og selv fa idéer til ud-
viklingen af tillidsdagsorden pa den enkelte arbejdsplads.

7. E-learning

Der er behov for en nezermere analyse af, hvor det giver mening, sa-

vel kvalitativt som ressourcemeessigt at optimere kommunens for-
brug af kompetenceudviklingsmidler ved anvendelse af e-learning.
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@vrige indmeldte temaer fra forvaltninger

Kultur- og Fritidsforvaltningen har givet status med udgangspunkt i
temaer, som ikke falger de 15 budgettemaer besluttet af dkonomiud-
valget d. 17. marts 2015. Nedenfor fremgar Kultur- og Fritidsforvalt-
ningens indmelding til @konomiforvaltningen.
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Demografiregulering af udvalgte af KFUs omrader

Problemstilling

Kultur- og Fritidsudvalgets bevillinger demografireguleres ikke i takt
med, at befolkningen i Kegbenhavn stiger. Det betyder, at forvaltnin-
gen vil skulle levere kultur- og fritidstiloud og borgerservice til stadig
flere borgere inden for de samme gkonomiske rammer. P& folkeop-
lysningsomradet rammer dette seerligt hardt. Herudover er der en
reekke omrader, hvor den manglende demografiregulering medfarer
et gget sagsbehandlingspres eller en udhuling af budgettet andre
steder.

Forslag til budgetnotater

1. Folkeoplysning — oget tilskud til foreninger med born og
unge
Folkeoplysningsomradet er i hgj grad ramt af den manglende re-
gulering i takt med den stigende befolkning. Rammen er ikke
gget siden 2003. Befolkningstilveeksten gar, den usendrede
ramme til aktivitets- og lokaletilskud skal deles af stadig flere for-
eninger og foreningsmedlemmer. Siden 2003 skulle tilskuds-
rammen vaere steget med 8 mio. kr., hvis tilskuddet skulle have
veeret ueendret. Der er altsa brug for et generelt laft og for en
fremadrettet demografiregulering af omradet.

2. Borgerserviceomradet - udgiftspres pga. demografi
Det stigende befolkningstal medfarer stigende udgifter pa en
reekke omrader:

e Borgerservice, Folkeregister, Opkreevning og Huslejenaevn ople-
ver et stigende antal arbejdsopgaver som falge af befolkningstil-
veeksten i Kabenhavn. Det giver gget sagsbehandlingstid og et
behov for flere ressourcer til at lafte det ggede sagsbehandlings-
pres.

o Udgifterne til partistatte stiger, nar befolkningen stiger, og medfo-
rer en udhuling af budgettet andre steder i forvaltningen, da ud-
gifterne til partistotten er lovbundne.

Bemaerkninger
Indholdet er med forbehold for evt. bemaerkninger fra Kultur- og Fri-
tidsudvalget den 4. juni 2015
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Genopretning af faciliteter — idraet & kultur

Problemstilling

Kebenhavns Ejendomme har beregnet, at byens kulturinstitutioner
har det hgjeste vedligeholdelseseftersleeb pr. m2 i Kebenhavns
Kommune. Dette til trods danner kultur- og fritidsfaciliteter i stor ud-
streekning rammen om kebenhavnernes kultur- og fritidsliv. Nar facili-
teterne forbedres kommer der flere brugere, og brugerne er mere
tilfredse viser erfaringer fra idreetsomradet.

Kultur- og Fritidsforvaltningens rapport "Genopretningsplan for Kultur
og Fritidsfaciliteter” samt 2025-planen for helhedsrenoveringer af
kommunale ejendomme viser et stort behov for genopretning af by-
ens biblioteker, kulturhuse, museer og evrige kulturinstitutioner.

Forslag til budgetnotater

1. Nodvendig genopretning af kulturinstitutioner
- Huset KBH (Magstreede)
- Kulturanstalten, Vesterbro
- Pilegarden
- Kapelvej
- Valby Bibliotek
- Blagardens Bibliotek og Staberiet
- Valby Kulturhus
- Verdenskulturcentret

2. Lobende genopretning af kulturinstitutioner
- @bro/Jagtvej Bibliotek
- Solvang Bibliotek
- Prismen

3. Genopretning af Kebenhavns Hovedbibliotek

Bemaerkninger
Skabelonen er med forbehold for evt. bemeerkninger fra Kultur- og
Fritidsudvalget den 4. juni.
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Nye byomrader — idraet & kultur

Problemstilling

| takt med, at nye byomrader udvikles, og kebenhavnere flytter ind, er
der behov for kultur- og idraetsfaciliteter i omraderne. At planleegge
nye bydele giver en saerlig mulighed for at se de kommunale service-
omrader i en helhed, fx kan man pa nye skoler indtaenke starre
idreetshaller, folkebibliotek eller kulturhuse. P4 sigt kan der ogsa
samarbejdes om etablering af flere typer multifunktionelle kommunale
bygninger.

| de kommende ar er der seerligt fokus pa udviklingen af omraderne
Nordhavn, Sydhavn, Qrestad, Margretheholmen samt Refshalegen.
Forste prioritet er, at fa reserveret araler/opkebt grunde i de nye by-
dele i Nordhavn og Sydhavn til nye kultur- og idreetsfaciliteter.

Forslag til budgetnotater

1. Grundkeb til nye kultur- og idraetsfaciliteter
- Arealreservation/grundkgb i Nordhavn og Sydhavn

2. Kultur- og Idraetsplan for Nordhavn
- Havkulturhus, maritimt idraetscenter
- Multibane péa vand, kickstarterprojekt
- Samlokalisering af folkeskole, kulturhus og bibliotek

3. Ny idreetshal i Qrestad

4. Ny svommehal i Orestad

5. Boldfaelled pa Amager Felled

Bemaerkninger
Skabelonen er med forbehold for evt. bemeerkninger fra Kultur- og
Fritidsudvalget den 4. juni.
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Nye faciliteter — idraet & kultur

Problemstilling

Der kommer ca. 1.000 nye borgere til Kgbnehavn hver maned. Det
betyder, at der er behov for flere kultur- og idraetsfaciliteter til byens
borgere.

Sammenlignet med de andre store byer i Danmark er Kebenhavn
underforsynet med kultur- og idraetsfaciliteter. Det gor det saerligt re-
levant at bygge nyt, nar antallet af kebenhavnere stiger. Tages der
ikke hgjde for hovedstadens befolkningstilveekst, vil denne tendens
forsteerkes yderligere, med endnu feerre ressourcer pr. indbygger.

Brugerundersggelser peger pa, at nye faciliteter gar, at borgerne
kommer oftere og bliver laengere i kultur- og fritidsfaciliteter. Disse
faciliteter har en seerlig evne til at engagere kebenhavnerne.

Forslag til budgetnotater

Kampsportens Hus

Skojtehal pa Osterbro

Nye kunstgraesbaner

Idreetshal pa Senderbro Skole og evt. andre skoler

aRwnN=

Flytning af Nerrebro Bibliotek

Bemaerkninger
Skabelonen er med forbehold for evt. bemeerkninger fra Kultur- og
Fritidsudvalget 4. juni.
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Vaekst

Problemstilling

@konomisk vaekst er en forudsaetning for, at Kebenhavn kan opret-
holde en hgj livskvalitet. | Kebenhavns Kommunes erhvervs- og
vaekstpolitik er fokusomraderne Kreativ Vaekst, Storbykulturturisme
og Internationalisering udpeget som tre af de omrader, der bidrager til
veekst.

Forslag til budgetnotater

Kreativ Vaekst — flere jobs og kreative miljoer

1.

Copenhagen Film Fund

Tiltraekning af internationale film- og tv-produktioner, der skaber
veekst og arbejdspladser i filmbranchen og relaterede erhverv i
Greater Copenhagen. Det forventes, at Kebenhavns Kommune
ansgges om 15 mio. kr. arligt over 3 ar. Der er allerede bevilget 6,9
mio. kr. i 2016. Pa den baggrund forventes det, at KK ansgges om:
2016: 8,1 mio. kr. 2017: 15 mio. kr. 2018: 15 mio. kr. (service).

Fablab

Fablabs er vaerksteder med en raekke forskellige maskiner, der er
meget brugervenlige til udvikling af prototyper og nye produkter.
Maskinerne kan fx veere lasercuttere, 3D-printere, treevaerksted og
metalveerksted mv. Fablabs gor det let for brugerne at ga fra ide til
produkt og dermed skabe innovation. Pa den made styrkes det
kreative vaekstlag og mulighederne for eksport af nye lgsninger.
Fablabs kan ogsa bruges i undervisningssammenhaeng, ligesom
der i samarbejde med vidensinstitutioner kan skabes ny viden om
fx materialer.

Etablering af nyt fablab i tilknytning til Bryghusprojektet, hvor
virksomheder, organisationer, iveerkseaettere, borgere og kommu-
nen i feellesskab kan udvikle nye kreative produkter og innovative
lgsninger for byen. Ved at etablere et Fablab under Langebro med-
virker det til at skabe et aktivt havnemiljo ved Kalvebod Brygge.
Projektet er udviklet i samarbejde med bl.a. Dansk Arkitektur Cen-
ter og Dansk Design Center. Malet er, at Fablabet vil vaere selvfi-
nansierende i lgbet af 3 ar. Estimeret budget: 4 mio. kr. i 2016-
2018 (anleeg) samt 2 mio. kr. arligt (service)

Fab School. Udvidelse af Kultur Valbys Fablab ved at etablere mi-
nilabs pa 4 kulturinstitutioner med uddannelse af fablab-
undervisere. Fokus pa leering, barn og unge.

Estimeret budget: 0,5 mio. kr. i 2016 (anleg) og 1,9 mio. kr. arligt

Food

Der er et voksende kreativt madmiljg i Kebenhavn, som udover at
skabe fortsat udvikling inden for madoplevelser ogsa styrker Ko-
benhavns brand som kreativ by, turistattraktion.

Greater Copenhagen Food Week. En uge, hvor store producenter
(fx Carlsberg og Arla) og mindre madakterer (street food o.1.)
sammen saetter fokus pa Kebenhavn som madby, danske madpro-
ducenter og madoplevelser (madkultur). Estimeret budget: 0,8 mio.
kr. arligt (service).
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e Nordic Food Copenhagen, Madoplevelser i Kebenhavn
Videreudvikling af KFF’s institutioners arbejde med madoplevelser
som fx madmarkeder, byvandringer om Kabenhavns madhistorie,
oplevelsesture o.l. Herunder skeerpet profilering over for turister og
samarbejde med andre aktarer. Estimeret budget: 1 mio. kr. arligt
(service).

e Madvaekstfabrik. Der er over de sidste 5 ar etableret ca. 5.000 nye
danske arbejdspladser inden for madomradet. Den seneste trend er
street food og madmarkeder. Da Street food-aktgrerne har et mere
varieret aktivitetsniveau end almindelige spisesteder, kraever det
andre former for faciliteter. Et feelles miljg, som det kendes fra andre
innovationsmiljger (fx Lydens Hus), vil sikre dette og samtidig skabe
gode innovationsvilkar. Madveekstfabrikken kan placeres i Kadbyen
sammen med fx Copenhagen Cookings sekretariat e.l. Estimeret
budget: Under udarbejdelse.

Storbykulturturisme - flere turister og bedre service

4. Kulturturisme

Et stigende antal turister kommer til Kabenhavn for at opleve byens
kultur- og eventtilbud og det levede kebenhavnerliv. Denne efter-
spgrgsel kan imgdekommes ved et stgrre samarbejde mellem KFF’s
institutioner og andre aktarer (erhverv og kultur), der viser, hvad Ka-
benhavn har at byde pa som en spandende og levevenlig storby
(liveability). KFF vil med andre ord seette fokus at skabe indholdsrige
kulturtilbud — eksempelvis kan der bygges videre pa aktiviteterne
under Copenhagen Christmas, der afholdes for forste gang i 2015.
Estimeret budget: 1,5 mio. kr. arligt.

5. Digital og mobil turismeinformation

| turistens mgde med Kabenhavn skal Kabenhavns digitale potentia-

le (SMART city) afspejles. Et hgijt digitalt serviceniveau gor det lette-

re og mere interessant at veere turist i Kebenhavn, hvilket eger mu-
ligheden for, at turister vender tilbage til byen:

o Digital platform. Anvendelse af teknologi, der giver adgang til
information om arrangementer, oplevelser og seveerdigheder pa
touchskaerme rundt omkring i byen og pa mobiltelefoner.
Touchskeermene kan fx placeres i lufthavnen, pa kulturinstitutio-
ner o.l.

o Wi-fi til turister. Etablering af wi-fi til turister pa udvalgte steder i
byen — herunder KFF’s institutioner.

o Digitale infostandere. Ombygning af parkeringsautomater, sa de
kan fungere som fx turistinformation, interaktive legeautomater (i
stil med VAEGGEN) og steder, hvor folk kan donere penge til vel-
gerende formal. Hertil kommer yderligere udvikling af audioguides
til kulturinstitutioner og audiowalks, som turister kan prgve pa
egen hand.

Estimeret budget: 12,2 mio. kr. (anlaeg) og 2,8 mio. kr. arligt (ser-
vice).

6. Besogstjeneste pa Kebenhavns Radhus
Som en del af turismestrategien bringes Kgbenhavns Radhus
mere aktivt i spil som en femte museumsenhed i KK. Radhuset
er allerede blandt de mest besggte turistattraktioner, men huset
har et uudnyttet potentiale og kan &bnes yderligere op for turister
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og kebenhavnere. Estimeret budget: 2,5 mio. kr. (anlaeg) inkl.
projektering i 2016 og 0,5 mio. kr. arligt (service)
7. Opstartsarrangementer i Copenhagen Royal Arena
| forbindelse med abningen af Copenhagen Arena vil det det veere
oplagt med events, i bade erhvervs- og turistsammenhaeng og for
kebenhavnerne. Der satses pa at statte arrangementer, der dels
spiller sammen med KKs eventindsats, dels har potentiale til at blive
selvfinansierende inden for en kort arreekke.
Arrangementerne er endnu ikke faerdigudviklede og gkonomien er
under afklaring. Der skal derfor afsaettes en 2-arige pulje i 2016-17
pa samlet 10 mio. kr., s& kommunen kan forhandle med Live Nation
om afholdelsen af arrangementer. Estimeret budget: 10 mio. kr. i
perioden 2016-2017 (service). (Feelles budgetonske KFF/OKF).

Internationalisering — modtagelse og fastholdelse af internationale
talenter

8. Digitalisering af international service og bedre telefonisk ser-
vice

Den internationale borgerservice i International House er ikke i saer-
lig hoj grad digitaliseret. Dette star i modseetning digitaliseringsni-
veauet hos de gvrige myndigheder i International House, fx SKAT,
Statsforvaltningen mv. Samtidig er der en vaesentlig stigning i tele-
foniske henvendelser, hvorfor telefonservicen gnskes styrket. Digi-
talisering vil samtidig styrke servicen over for partnerkommunerne i
Greater Copenhagen, der kgber International House til at handtere
administrationen i forbindelse med modtagelse af deres nye interna-
tionale borgere. Estimeret budget: 2,2 mio. kr. (anlaeg) i 2016 og 1
mio. kr. arligt (service).

9. Fastholdelse via deltagelse i kebenhavnerlivet

Internationale talenter og virksomheder efterlyser let og teet adgang
til det kabenhavnske kultur- og fritidsliv. Et godt fritidsliv er med til at
forleenge talenternes ophold i Kebenhavn. Derfor udvides de eksi-
sterende serviceydelserne til internationale talenter, sa de oplever
en endnu bedre guiding vedr. de mange muligheder i det kaben-
havnske kultur- og fritidsliv - herunder muligheder for at deltage i fri-
villigt arbejde. Yderligere udvikles en regional platform, hvor kom-
munerne i Greater Copenhagen kan tilkebe services fx vedr. formid-
ling af fritidstilbud til deres nye internationale borgere. Estimeret
budget: 0,5 mio. kr. (anlaeg) til regional platform i 2016 og 1,5 mio.
kr. arligt (service).
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10.

Danmarkshus m.m. i Lund

European Spallation Source (ESS) er et center for materialeforsk-
ning (fysik) i Lund, som delvist abner i 2016 (fuld abnet i 2019). Med
etableringen af forskningsenheden forventes foruden 500 ansatte
ca. 2-5.000 besggende arligt. Vidensbyen vil veere et godt afseet for
at tiltreekke flere talenter, turister, virksomheder, kongresser mv. til
Greater Copenhagen. Derfor igangseettes en foranalyse om etable-
ring af "Danmarkshus” i Lund. Huset vil informere om bolig- og ar-
bejdsmuligheder, kulturliv o.l. i Danmark samt fungere som et udstil-
lingsvindue for dansk kultur, design og virksomheder og som plat-
form til at tiltraekke kongresser, talenter og investeringer. Derudover
anseettes en dansk repraesentant i ESS, som skal sikre rekruttering
til Danmark, ligesom der udvikles saerlig services til spouses (med-
falgende partnere), som gar det attraktivt at boseette sig i Keben-
havn. Endeligt etableres et samarbejde med Niels Bohr Instituttet
om videnskabsturisme, der skal tilireekke videnskabsinteresserede
turister og videnskongresser. Estimeret budget: 0,5 mio. kr. (anleeg)
i 2016. (Feelles budgetonske KFF/OKF).

Bemeerkninger
Skabelonen er med forbehold for evt. bemeerkninger fra Kultur- og
Fritidsudvalget den 4. juni.
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