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KSBENHAVNS KOMMUNE

@konomiforvaltningen
Center for Byudvilding

Til Gkonomiudvalget

Orientering om strategi- og handlingsplaner for Copenhagen EU
Office samt organisering af EU arbejdet

Baggrund

Hovedstadsregionens 29 kommuner og Region Hovedstaden har fra
primo 2015 etableret Copenhagen EU Office i Bruxelles. Kontoret
blev officielt indviet ved en velbesagt reception den 1. juni.

Kebenhavns Kommune besluttede med budgetforliget for 2014 at bi-
drage til kontoret med 1,4 mio. arligt.

Bestyrelsen for EU kontoret vedtog pé sit mpde den 3. marts 2015
henholdsvis strategi og handlingsplan for kontorets arbejde. Strategien
og handlingsplanen er rundsendt til alle kommuner i regionen til ori-
entering.

Indhold

I strategiplanen for 2015-18 for Copenhagen EU Office presenteres
de overordnede og konkrete mal for kontorets farste fire &r. Strategien
indeberer, at kontoret skal arbejde p4 at legge grundlaget for ct pro-
jekttilskud p& mindst 50 mio. kr. i strategiperioden samt sikre, at alle
gjere har varet involveret i mindst é&t EU-relateret tiltag.

Handlingsplanen for 2015-16 tydeligger de satsningsomrader og prio-
riteter, der skal til for at implementere strategien og na de heri fastsat-
te mal. I handlingsplanen er der udvalgt falgende 4 satsningsomrader:

1. Innovation i virksomheder.

2. Beredygtig regional- og byudvikling.

3. Sundhedsteknologi og aktiv aldring.

4. Mobilitet og sammenhzng pa tvaers i regionen.

Handlingsplanen vil blive opdateret til en 2016-udgave ved arsskiftet
2015-16.

Organisering af EU arbejdet
EU kontorets medlemskreds har udpeget en bestyrelse pa 8 personer,
hvor Kebenhavns Kommune er repraesenteret ved Mia Nyegaard (R).

I Kebenhavns Kommune er den organisatoriske indgang til EU konto-
ret forankret i @konomiforvaltningen. Der er oprettet et internt EU-
netveark, hvortil alle forvaltningerne har udpeget en EU-
kontaktperson. Netvarket madtes forste gang d. 8. april og vil fremad-
rettet medes en gang i kvartalet.
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Mal: I 2018 har
Copenhagen EU Office

lagt grundlaget for
projekttilskud péa
mindst 50 mio. kr.

- bidraget til at alle
ejerne har veeret in-
volveret i EU-arbejde
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1.

INDLEDNING

Strategiplan

Copenhagen EU Office er Reglon Hovedstaden og
de 29 kommuner i regionens nye kontor i Bruxelles,
Belgien. Kontoret repragsenterer sine ejeres interes-
ser i EU-systemet. | Strategi 2015-18 for Copenhagen
EU Office praesenteres de overordnede og konkrete
mal for kontorets farste fire ar. Strategien imple-
menteres gennem te-arige handlingsplaner med
arlige opdateringer. Strategien, handlingsplanerne
og arsrapporter udger det strategiske grundiag
for Copenhagen EU Office. | forbindelse med ud-
arbe|delsen af denne strategi er der lagt vaegt pd
at taenke nyt, dynamisk og helhedsorienteret og at
kunne agere | forhold til udvikling og efterspergsel.

Baggrund

Grundlaget for etableringen af Copenhagen EU
Office er et styrket samarbejde mellern kommu-
nerne og regionen, som siden 2013 har udviklet
sig inden for rammerne af Greater Copenhagen
samarbejdet. Greater Copenhagen er Danmarks
vaekstmotor og landets eneste metropolregion med
global gennemslagskraft. Vislonen er, at Greater
Copenhagen 1 2020 er et Internationalt knudepunkt
for Investeringer og viden pa niveau med de mest
succesfulde metropoler i Eurcpa. Copenhagen EU
Office er en central medspiller i realiseringen af
den vision. Endvidere er den styrkede EU-indsats
vigtig for de enkelte kommuner, deres virksomheder
og regionen, saledes at alle parter har fokus pa
innovation, udvikling, internationalisering og vaeksts-
kabelse gennem EU's finansierings- 0g netvaerks-
muligheder.

Foreningen Hovedstadsregionens EU-kontor -
Copenhagen EU QOffice blev formelt etableret pa
den stiftende generalforsamling den 25. april 2014
med Region Hovedstaden og KKR Hovedstaden,

som repraasentant for de 29 kommuner, som stif-
tende medlemmer.

Medlemskredsen har udpeget en bestyrelse for
foreningen pa 8 medlemmer, hvoraf 3 reprassen-
terer kommunerne, 3 regionen ¢g 2 regicnens
erhvervsily udpeget af Vaekstforum Hovedstaden.
Bestyrelsen sidder for en 4-arig periode, og for-
mandsposten gar pa skift mellem en kommunere-
praesentant og en regionsrepraesentant for 2 ar ad
gangen. Region Hovedstaden varetager den farste
formandsperiode for 2014-15,

Bestyreisen har nedsat en administrativ styregruppe
for kontoret, som er sammensat af repraesentanter
for Kebenhavns Kommune, KKR Hovedstaden og
Region Hovedstaden.

Malgruppen

Malgruppen for kontorets aktiviteter er reglonen,
kommunerne, virksomheder, erhverysfremmeorga-
nisationer, klyngeorganisationer og andre relevante
akterer.

Vision

Copenhagen EU Cffice vil skabe vaekst gennem
EU-samarbeidet | den Internationale og Innovative
metropol Greater Copenhagen.

Mission

Copenhagen EU Office engagerer aktarer fra
regionen i EU-projekter og -politikker og henter
inspiration fra verden omkring os for at skabe sget
vaekst, beskaeftigeise og konkurrencedygtighed.
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2. INDSATSOMRADER 0OG MAL

Indsatsomrader

Copenhagen EU Cffice vil have fokus pad innovative
projekter med virksomheder og offentlige akterer
pa felgende omrader:

« Beeredygtio og gren vaekst inkl. energleffektivitet,
klimatilpasninger og miljeforbedringer

= Sund vaekst inkl. velfaardsteknologl og forebyg-
gelse

= Mobilltet og infrastruktur inkl. transportsysterner
{veje, bane, luft, vand)

« Smart og kreativ vagkst inkl. kobilngen til Infor-
mations- og Kommunikationsteknologi.

Indsatsomraderne reflekterer erhvervsstrukturen

i hovedstadsregionen, indsatserne i Greater
Copenhagen-samarbejdet, temaerne i den regio-
nale vaekst og udviklingsstrategl (REVUS) og de
store satsninger udstukket | forbindelse med EU's
Europe 2020 strateqgl skal skabe et innovativt, bae-
redygtigt og inklusivt Europa.

Mal
De overordnede mal med Copenhagen EU Office
er at

+ fremme jobskabende vaekst | hovedstads-
regicnen

« tiltraekke EU-midler til hovedstadsresionen

« styrke ejernes viden om og ageren i EU

« @ge regionens synlighed i EU

styrke Indflydelsen pa EU's strategier og initia-
tiver.

Disse overordnede mal er udmentet i felgende
konkrete mail:

« Copenhagen EU Cffice skal lsegge grundlaget
for projekttilskud pa& mindst 50 mio. kr. i perio-
den 2015-18.

= Alle ejere skal have veeret involveret | mindst
et EU-relateret tiltag i strategiperioden.

Copenhagen EU Office vil saledes blive malt og
evalueret pa det grundlag kontoret har skabt for
projektfinansiering og pa omfanget af inddragelse
af interessenter fra hovedstadsregionen | EU-arbejdet.
Endvidere opgares andre effekter af kontorets ar-
bejde i relation tll netvaerk, profilering og synlighed
for Greater Capenhagen, videnspredning, kompe-
tenceudvikiing og effekter af kulturbzerende og
katalyserende karakter, Kontorets indsats og den
hiemllge prioritering af EU-arbejdet forventes ge-
nerelt at ege regionenes hjemtag af EU-midler.

Strategien og Copenhagen EU Office’s indsats eva-
lueres | slutningen af perioden.

AKTIVITETSOMRADER

Copenhagen EU Office skal lese opgaver, som

med mening udfgres med fysisk udgangspunkt i
Bruxelles. Konteret skal gennemfare aktiviteter i
samarbejde med aktarer | Bruxelles, i hovedstads-
regicnen og, nar det giver mening, i hele Greater
Copenhagen. Copenhagen EU Office arbejder taet
sammen med Capital Region Denmark ELUf Office
(creoDK}, sem er hovedstadsregionens forsknings-
politiske kontor i Bruxelles. CrecDK har siden 2008
varetaget Kebenhavns Universitet, DTU, CBS og

Region Hovedstaden interesser aver for EU-systemet.
Ligeledes skal der udvikles et godt samarbe|de
med de evrige EU-kontorer | Greater Copenhagen
(Sjzelland, Skane og Malmo Stad).

Copenhagen EU Cffice's arbejde tager udgangs-
punkt | nedenstaende fem aktivitetsomrader.
Konkrete aktiviteter knyttet til de enkelte ormrader
fremgar af de tilharende 2-arige handlingsplaner.
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+ Etablering og forankring
Der skal etableres et velfungerende kontor |
Bruxelles | kontorfallesskab med Capital Region
Denmark EU Office {creoDK). Kontoret skal have
en staerk profil, et godt netveerk og vasre en
attraktlv arbejdsplads med kvalificerede med-
arbeldere i gode fysiske rammer. Copenhagen
EU Office skal iveerkszette personalemaessige
savel som faglige samarbeider med det erfarne
creocDK. Kontoret skal blive godt forarkret, kendt
og brugt af ejerkredsen og andre interessenter i
hovedstadsregionen.

Projekter og lzering

Kontorets skal bidrage til udvikling af projekter
med deltagelse af malgruppen. Projektudviklingen
skal fare til erfaringsudveksling, vidensopbygning
og gget ekstern medfinansiering fra EU til pro-
jekter.

+ Profilering og synlighed
Copenhagen EU Office skal synligggsre kontorets

ORGANISERING

Copenhagen EU Office har til huse | Nordic House |
Bruxelles i et kontorfaellesskab med Capital Region
Denmark EU Office (creoDK) og Malmé EU Office.
Copenhagen EU Office's daglige leder og medar-
bejdere er som udgangspunkt fast | Bruxelles og
er pa regelmzessige beseg i Danmark. | udgangs-
punktet vil kontoret kun bestd af medarbejdere

pa kontoret i Bruxelles, men medarbejdere med
base i Danmark kan pa sigt blive relevant for at
lzfte den store forankringsopgave. Copenhagen
EU Office udfarer opgaver, som bedst lases med
udgangspunkt i Bruxelles og i taet samarbejde
med det hjemlige netvaerk, som er afgarende for,
at kontoret kan udfylde sin funktion. Hiemmenet-
vaerket vil til en start bestad af en netvaerksgruppe
med repraasentanter/kontaktpersoner fra de 29
kommuner og regionen. Netvaerket skal gradvist
udbygges ved, at Copenhagen EU Office etablerer
sarnarbejdsrelationer med relevante erhvervsfrem-

malgruppe over for EU-institutionerne og andre
aktaerer i Bruxelles, Kantoret skal bidrage til at
brande Greater Copenhagen i Bruxelles med
henblik pa at @ge kendskab til regionens kom-
petencer og interesser, Kontoret vil opbygge al-
liancer, deltage i fora og netveerk og understatte
medlemsskaber | Bruxelles.

+ Interessevaretagelse og policy
Kontoret skal kunne radgive om interessevare-
tagelse pa prioriterede policy omrader. Kontoret
vll desuden indhente og formidle viden om EU-
poiitikker og -tiltag.

+ Information og kompetenceudvikling
Copenhagen EU Office skal udvikle en mairettet
informationsservice og bidrage til kompetence-
udvikling af medarbejdere fra ejerkredsen samt
netvaerkscpbygning og samarbe)der gennem
gensidigt engagement, kemmunikation og erfa-
ringsudveksling.

me-, regionaludviklings- og netvaerksorganisationer
pa lokalt og regionalt niveau.

Hiemmenetvaerket varetager sammen med
Copenhagen EU Office opgaven med at udbrede
og r&dgive om EU-relaterede muligheder. Hjermme-
netvaerket etablerer kontakt mellem projekter, ak-
tiviteter og virksomheder i regionen og Bruxelles-
kontoret. Medlemmerne af netvaerket har ogsa
mulighed for at bruge hinanden til projektudvikling
og erfaringsudveksling ligesom undergrupper for
szrinteresser kan oprettes.

Copenhagen EU Office er organiseret som en
forening med hjemsted | Region Hovedstaden i
Hillerad med eget CVR-nummer. Medarbejderne
er ansat | Region Hovedstaden men udiant til for-
eningen.

COPENHAGEN EU QFFICE / STRATEGI 2015-18 - B



COPENHAGEN
EU OFFICE

i
g
Ta R
\ o
| iy
\

Handlingsplan
2015-16




COPENHAGEN
EU OFFICE

Indledning. ..........cooiiiiii i, 2
Satsminger . . .......... ... i i, 2

Aktivitetsomrader. . ...................... 3

INDLEDNING

Handlingsplan 2015-16 tager udgangspunkt i
Strategi 2015-18 for Copenhagen EU Office. Hand-
lingsplanen skal tydeliggere satsninasomrader og
prioriteter for at implementere strategien og na
de heri fastsatte mal. Denne handlingsplan vil blive
opdateret til en 2016-udgave ved Arsskiftet 2015-16.

En ny Europa-Kommission og et nyt Europa-Parla-
ment er pd plads. De satter den nye dagsorden
for EU's arbejde Indenfor rammerne af EU's vaekst-
strategi 2020. Juncker-Kommissionen er kommet
fra start med en ny stor investeringsplan og et
arbejdsprogram for 2015, som satser pa vaekst og
beskeseftigelse | Europa.

P& dagsordenen for 2015 er blandt andet satsninger
i refation tll digitalisering, energiforsyning, klima,
transport, forskning cg innovation, migration og
demografisk forandring.

SATSNINGER

Copenhagen EU Office vil | 2015-16 arbelde med
felgende satsninger, som sigter pa at opfylde strate-
giens mal og er knyttet til lzsning af samfundsmaes-
sige udfordringer ved at have fokus pa projekter,
erhvervsudvikling og innovation i relation til indsats-
omraderne baeredygtig 0g gren vaekst, sund
vaekst, mobilitet og infrastruktur samt smart og
kreativ vaekst (IKT):

Ansggere og radgivere har gjort slg de ferste er-
faringer med EU's tilskudsprogrammer | prograrm-
perioden 2014-20. Der er generelt fokus pa pro-
jekter, som skal lese samfundsudfordringer ved at
Involvere partnere fra bade den private og offent-
lige sektor i greenseoverskridende sarnarbejder,
der styrker Europas kenkurrenceevne. Partnerne
bag Copenhagen EU Office kan leere af de forste
erfaringer med de nye programmer i forbindelse
med fremtidige indkaldelser og ansagninger.

Handlingsplanen er inddelt i et afsnit om planlagte
satsninger i forhold til strategiens indsatsomrader
pa baeredygtig og gran veekst, sund vaekst, mobilitet
og Infrastruktur samt smart og kreativ vaskst (IKT)
og et afsnit om implementering af strategiens ak-
tivitetsomréader.

2.1 Innovation i virksomheder

Kontaret vil tage initiativ til en satsning for at mo-
bilisere virksomheder, herunder specielt sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er), til at deltage

i EU-projekter my. Dette indebaerer udvikling af

et konkret tilbud/vdelse til virksomhederne for at
iImedekcmme deres behov for prolektfinansiering
0g Innovatlon. Satsningen skal bidrage til at udbre-
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de information om EU's stettermuligheder og net-
vaerk for virksomheder i samarbejde med lokale og
reglonale erhvervsfremmeakterer. Den skal endvide-
re fremme samarbejde mellem vidensinstitutioner
og erhvervsllvet | EU-projekter ved at bygge bro
mellem blandt andet creoDK's partnere (universi-
teternes erhvervsrettede satsninger), virksomheder
o9 EU's medfinansieringsmuligheder samt ved at
bygge oven pé eksisterende projekter, samarbejder
og platforme.

2.2 Bazredyuotig regional- og byudvikling
Der er blandt byerne og regionen stor interesse for
basredygtig udvikling, herunder Smart Cities and
Communities. Det er et omrade, som opfordrer

til udviklings- og skaleringsprojekter med private
og offentlige partnere med fokus pa at udvikle og
implementere innovative ideer og projekter, der kan
l@se de udfordringer, som byer og regioner star over
for i relation til trafikale problemer, luftforurening, kil-
malesninger, energispargsmal, byageri, IKT my.

2.3 Sundhedsteknologi og aktiv aldring
Kontoret vil ivaerksaette en satsning der skal fremme
innovatlon og udbrede brugen af sundhedsteknologi,
digitale lesninger og social innovation med henblik
pa at understette en moderne sundhedssektor.
Den demografiske udvikling udfordrer og giver nve

muligheder for vores samfund, hvorfor kontoret
skal bidrage til befalkningens sunde levevis og til
sund og aktiv aldring gennem projekter inden for
bevasgelse, ernzering my. og med brug af moderne
informationsteknologi.

2.4 Mobilitet og sammenhaeng pa tvaers i
regionen

Kontoret vil understatte tveerdisciplinzere projekter
i relation til mobilitet, tilgaangelighed, udvikling af
infrastruktur inklusive veje, jernbaner, luft og vand
samt baeredyatige transportformer pa disse.

| forhold til ovenstaende fire satsninger og tilharende
projekter vil kontorets medarbejdere cpbygge viden
og radgivningskompetencer om en lang rackke
EU-programmer, finansieringskilder og platforme
Indenfor bl.a. forskning & innovation, sundhed, milje,
klima, energi, mabilitet, infrastruktur, turisme og IKT.

Copenhagen EU Office vil invglvere en raekke nagle-
partnere | disse satsninger bl.a.; Copenhagen
Capacity, Bresundskomiteen, Vasksthus Hovedstads-
regionen, Copenhagen Healthtech Cluster, CLEAN,
Gate21, Copenhagen Science City, reglonens for-
skerparker, STRING-samarbejdet, Region Sjzelland
og andre Greater Copenhagen-partnere.

AKTIVITETSOMRADER

Strategiens mal seges opfyldt Inden for felgende
aktivitetsomrader ved at etablere et Bruxelles-
kontor og et tilhgrende engageret bagland med
henbllk pd at bidrage til vaekst, beskzeftigelse, aget
konkurrencedygtighed og internationaliseringen af
hovedstadsregionen. Copenhagen EU Office skal lose
opgaver, som med mening udferes fra Bruxelles og
have fokus pa innovativ projektudvikiing og relate-
rede omrader. Kontoret vil | 2015-16 arbejde med
falgende aktlviteter og opgaver:

3.1 Etablering og forankring
Copenhagen EU Office startede etableringen |

efterdret 2014 | nye kontorlokaler | Nordic House

i Bruxelles. Kontoret deler leder og administrativ
medarbejder med creoDK, som har haft kontorer |
Bruxelles siden 2008. Copenhagen EU Office skal
opbygge bade kontordrift og identitet i Bruxelles,
netvaerk i Bruxelles og Danmark samt et gedt for-
ankret og forpligtende samarbejde mellem kento-
ret, ejerne og andre aktarer i Danmark, Opgaverne
i denne sammenhazng inkluderer bla.:

« Faerdiggerelse af kontorer i Bruxelles

= Etablering af organisation og kontordrift
= Udvikling af grafisk profil og identitet

= Opbygning af medarbejderstab
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Udvikling af medarbejdernes kendskab til ejer-
kredsen og andre hovedakterer i hovedstads-

regionen

Udvikling af kontorets arbejdsmetoder og profil

Netvaerksopbygning og gensidigt forpligtende

samarbejde

« Udvikling af taet samarbeide med creoDK, Region
Sjzelland og andre Greater Copenhagen partnere

« Indoaelse af samarbeider med eksterne akterer.

3.2 Projekter og lzering

En vaesentlig arsag til at Indgd | EU-projekter og s@ge
om medfinansiering til aktiviteter er ensket om at
kunne tilbyde bedre, Innovative og baeredygtige
lgsninger cg produkter til borgerne og samfundet.
Forudseetningen er villigheden og evnen til at indga
i erfaringsudveksling og projektsamarbejde. Kon-
torets medarbejdere vil sammen med ejerne og
andre ngaleaktarer understatte strategiske regionale
0g kommunale satsninger og arbejde med projek-
ter gennem:

Projektudvikling

Erfaringsudveksling og synergier

« Udbredelse af kendskab til og brug af EU-
programmer

« Samarbejder og partnerskaber

« Tilbud om brug af kontorfaciliteter til projekt-

meder cg projektudvikling.

.

3.3 Profilering og synlighed

Partnerne bag Copenhagen EU Office skal synlig-
geres over for EU-institutionerne og andre akterer
i Bruxelles. Ligeledes skal brandet "Greater Copen-
hagen" og reglonens fortrin og kvaliteter geres
synllge med henblik pa at tiltraskke talenter, sam-
arbejdspartnere og investeringer. Den samlede re-
praesentation for hovedstadens akterer i Bruxelles
skal profilere "Greater Copenhagen”. Kontorets og
aktiviteter i denne sammenhaeng vil inkludere:

= Bidrag tll sterre synllghed af "Greater Copenhagen”
i Bruxelles

« Opbyaning og deltagelse i netvzerk og alliancer
Bruxelles

« Understettelse af medlemskaber, fremme konfe-
rencedeltagelse | Bruxelles og bidrage til organi-
sering af workshop og seminarer.

3.4 Interessevaretagelse og policy
Strategisk interessevaretagelse for at prazge priori-
teterne i tilskudsprogrammer og rammebetingelser
kan indaa | kontorets arbejde. Kontoret kan med
udgangspunkt | den hjemlige efterspergsel:

« Falge og pavirke EU-policy tiltag og rammebe-
tingelser p& hovedinteresseomrader

Bidrage til koordinering med danske satsninger
og alllancecpbygning

Tlibyde brug af kontorfaciliteter til hiermlige eks-
perter med aerinde | Bruxelles.

3.5 Information og kompetenceudvikling
Copenhagen EU Office | Bruxelles skal bruges af
ejerne, som forventes at opbygge et modtager-
apparat, der gar dem | stand til at forholde sig

til mulighederne i EU-systemet. Copenhagen EU
Office skal bidrage til at opbygge kompetence og
viden om EU gennem systematisk og enkel infor-
matlonsformidling. Dette inkluderer:

« Udbredelse af kendskabet til Copenhagen EU
Office blandt regionens ejere og andre akterer

» Oplysning af ejerkredsen - politikere og admi-
nistration - om EU-systemet og fordelene ved
internationalisering, policy arbejde og erfarings-
udveksiling

« Udvikling af malrettet informationsservice (kom-

munikatienssystem, hjemmeslde, informations-

materiale mx.)

Tilbud om brug af kontorhotel og studieophold |

Bruxelles.
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