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Til Bgrne- og Ungdomsudvalget

Notat vedr. ny ledelsesstruktur i Omraderne.

I forbindelse med implementeringen af tidlig indsats- og inklusions-
pakken har det varet aktuelt at se pa organiseringen, styringen og le-
delsen af de faglige stgttefunktioner i Omraderne.

Omraderne rummer overordnet set fglgende faglige ressourcepersoner
og stgttefunktioner:
e Ledelse af skoler og institutioner
e Pxdagogisk tilsyn og konsulentfunktion
e Padagogisk Psykologisk Radgivning (psykologer og talehgre-
paedagoger)
Inklusionskoordinatorer
Sprogvejledere
Stgttepedagoger
Sundhedsplejen

Formalet med implementering af en ny ledelsesstruktur i Omraderne
er at sikre en bedre understgttelse af det tverfaglige samarbejde i Om-
radet. Hensigten er yderligere, at skoler og institutioner har en samlet
lokal indgang til faglig og ledelsesmassig support, samt at den sup-
port, der leveres, er koordineret og baseret pa sterk faglighed beriget
af tveerfaglighed. Formalet er endvidere at sikre at der arbejdes malret-
tet med at opna en effektiv udnyttelse af ressourcerne, saledes at sko-
ler og institutioner far den stgtte, de har behov for og oplever helhed
og sammenhang i forvaltningens faglige support. Samtidig er forma-
let at etablere en ensartet organisering af alle fem Omrader, saledes at
serviceniveauet i byen opleves ensartet for skoler, institutioner og
borgere. Se vedhaftet organigram, bilag 1.

Modellen indebarer, at Omradet har et ledelsesteam bestaende af
omradechefen, en souschef og en tverfaglig chef. Omradeledelsen
bestod tidligere af omradechefen, en souschef, en leder af PPR og en
ledende sundhedsplejerske.

Der oprettes saledes en ny funktion som tveerfaglig chef for de faglige
stgttefunktioner. Hovedfokus for den funktion er at udvikle stgttefunk-
tionerne i bade kvalitet og tvaerfaglighed.
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De faglige stgttefunktioner er en samling af omradets forskellige
fagligheder, herunder psykologer, tale-hgrepedagoger, stgttepaedago-
ger, pedagogiske konsulenter, sprogvejledere, inklusionskoordinato-
rer og sundhedsplejen. Den n@rmeste chef er den tvarfaglige chef.
Der vil vere koordinatorfunktioner for hhv. PPR-psykologer, tale-
hgreomradet og stgtteteamet, samt en ledende sundhedsplejerske.

Den ledende sundhedsplejerske far en justeret opgaveportefglje med
hovedvegt pa den faglige ledelse, herunder ansvar for atholdelse af
MUS med sundhedsplejerskerne.

Funktionen som PPR-leder nedlegges og der oprettes en psykolog-
koordinatorfunktion. Koordinatorfunktionen indeholder ikke persona-
le- og budgetansvar. Nuvarende PPR-ledere varsles en vaesentlig vil-
karsendring fra PPR-leder til psykologkoordinator.

Den administrative stgttefunktion er en samling af allerede eksiste-
rende sekretariatsfunktioner i omraderne pa tvers af faggrupper. Den
nazrmeste chef er souschefen.

Personalemaessige konsekvenser

Implementeringen af den nye ledelsesstruktur i Omraderne medfgrer
som udgangspunkt ikke opsigelser af hverken ledere og medarbejdere.
For nogle ledere vil der dog blive tale om vesentlige vilkarsendrin-
ger. Ans@ttelsesprocessen for stillingerne som tvaerfaglige chefer blev
gennemfgrt ved et faelles eksternt opslag i november 2011 og gennem-
fgrt med et bedgmmelsesudvalg i hvert Omrade i december maned.
Ved processen skete ansettelser til start pr. 1. februar i ar for stillinger
i fire Omrader, mens et Omrade har stillingen i genopslag.

Omraderne har forskellige udgangspunkter og udfordringer, og der vil
derfor blive udarbejdet individuelle processer for hvert Omrade, der
tager udgangspunkt i den nuvarende organisering og personalesam-
mens&tning og tegner processen pa kort og lang sigt mod en mere
ensartet organisering under hensyn til Omradets s@rlige ressource- og
kompetencebehov. Formalet i den kommende proces er ligeledes at
sikre en hgj faglighed og hgj tvaerfaglighed 1 support og tilbud.

Det skal endeligt bemzrkes, at etableringen af ledelsesteams i Omra-
derne er en oplagt mulighed for yderligere at styrke omradechefernes
og deres ledelsesteams rolle og ansvarsforstaelse i ledelsesstrengen.
Der etableres i1 den forbindelse et organisationsudviklingsforlgb som
skal sikre, at den nye ledelsesstruktur kommer godt fra start, og at
formalet med den nye ledelsesstruktur understgttes bedst muligt.
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Bilag 1

Organisering i omraderne pr. |. januar 2012

Omradeledelsesteam:

Omradechef

Souschef Tveerfaglig

chef
Administrative Faglige stottefunktioner (Tyvarfaglig chef)

stotte-
funktioner
(Souschef)

Sundhedsplejen med |ede
sundhedsplejerske
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