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K@BENHAVYNS KOMMUNE

@konomiforvaltningen

Kommissorium for koordinering af Kgbenhavns Kommunes akti-
viteter i Nordhavn (som vedtaget af styregruppen den 31. august
2007)

Baggrund
Regeringen, Frederiksberg Kommune og Kgbenhavns Kommune har
indgaet en aftale om udvikling af Metroen med en Cityring.

Der er ligeledes indgaet en aftale mellem regeringen og Kgbenhavns
Kommune om igangsattelse af en byudvikling i Nordhavn. Det fglger
endvidere af aftalen, at Kgbenhavns Kommune skal anlegge Nord-
havnsvejen, der skal forbinde Helsinggrmotorvejen og Nordhavnsom-
radet.

Aftalen og de forpligtelser der pahviler Kgbenhavns Kommune med-
fgrer igangsattelse af en lang rekke projekter i Kgbenhavns Kommu-
ne over de kommende ar, en reekke projekter med tilknytning til
Nordhavn.

Aktuelt er tre projekter igangsat:

o anlag af Nordhavnsvej (TMF) der etablerer vejen. (PE: Torben
Gleesborg, TMF, PL: Anne Kongsfelt TMF)

e Infrastruktur Nordhavn (JKF) der belyser byudviklingen langs
@resundskysten i ssmmenhang med den ngdvendige udbygning af
infrastrukturen som fglge af byudviklingen. (PE: Rebekka Auken,
OKF, PL: Sgren Elle, OKF)

e Byudvikling Nordhavn (QKF/TMF) der skal tilvejebringe et plan-
grundlag i Nordhavn (PE (@KF): Holger Bisgaard, @KF, PE
(TMF): Ulrik Winge, TMF, PL (JKF): Claus Bjgrn Billehgj, PL
(TMF): Kim Brodersen, TMF)

Derudover er der en rekke tilknyttede projekter som for eksempel
Nordhavn Station og det ma forventes at der i de kommende ar vil
komme nye projekter som for eksempel udarbejdelse af et plangrund-
lag for etablering af en krydstogtsterminal.
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Formal

Der er tale om tre ganske forskellige projekttyper, der er forankret
forskelligt i det kommunale system og giver kommunen forskellige
roller (for eksempel planmyndighed og anl&gsmyndighed).

Projekterne vil derfor skulle ledes forskelligt og har forskellige behov
for styring, interessentinddragelse osv. Projekterne vil imidlertid ogsa
kunne pavirke hinanden med tilhgrende risiko for at darlig vidensde-
ling og koordination af beslutninger og kommunikation osv. kan med-
fgre darlige projektresultater, forsinkelser eller andre styringsproble-
mer.

Derfor er koordinering og felles overblik af de tre projekter - og andre
med relation til Nordhavnsomradet (f.eks. en kommende udvikling af
Nordhavns Station) - helt centralt, herunder s@rligt koordinering af
visse beslutninger. For eksempel skal beslutninger om Nordhavnsve-
jens dimensionering koordineres med planerne for byudviklingen.
Ligeledes skal offentlighedsprocesser og kommunikation koordineres,
sa der ikke opstar usikkerhed hos borgerne om hvordan projekterne
hanger sammen.

Behovet for koordinering - og 1 visse tilfelde falles beslutningstagen -
synes s@rlig udtalt i projekternes indledende faser, inden Nordhavns-
vejens endelige liniefgring og kapacitet er fastlagt.

Derover er der et helt s@rligt behov for udarbejdelse og koordinering
af kommunikationen om de relevante projekter. Det er en integreret
opgave 1 de enkelte projekter, men der er derudover en opgave i at
varetage den bedst mulige overordnede kommunikationsindsats. Der
etableres derfor et felles OKF/TMF kommunikationsprojekt for
Nordhavn (PE: Lykke Leonardsen, @KF, PL: Tine Pind, @KF/Didde
Elmegaard, TMF).

Organisation
Der etableres derfor en samlet organisering af projekter med tilknyt-
ning til Nordhavn.

De enkelte projektaktiviteter ses imidlertid som sa&rskilte projekter og
der kan for hvert projekt etableres den ngdvendige lokale projektorga-
nisation tilpasset den konkrete opgave, der sikre optimale rammer og
beslutningsstrukturer for gennemfgrelse af den pagaldende opgave.
Det er en forudsatning, at det i organiseringen og styringen af det
enkelte projekt sikres, at de to forvaltninger entydigt kan udgve deres
forvaltningsmaessige ressortansvar.

Derudover etableres en styregruppe med ansvaret for koordinering af
Kgbenhavns Kommunes aktiviteter i Nordhavn. Styregruppen bestar
af relevante ledelsesrepraesentanter fra @KF og TMF samt projekte-
jerne for de pagaldende projekter.
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Gruppen har til formal at sikre

e at der er fremdrift i projekterne, sa athengigheder ikke skaber
ungdige forsinkelser

e koordineringen af beslutningsprocesser for projekterne, hvor
de pavirker hinanden (inklusiv de politiske processer),

e koordinering af offentlighedsprocesser og beslutninger herom

e optimal feelles videndeling om aktiviteter i omradet pa kom-
munens ledelsesniveau

Ligeledes har styregruppen, med mindre andet aftales, ansvaret for
den kommunale dialog med de relevante eksterne parter der er invol-
veret 1 processen, herunder s@rligt Transport- og Energiministeriet,
Miljgministeriet og Arealudviklingsselskabet.

Styregruppen bestar af:

e Henrik Plougmann Olsen, @konomiforvaltningen

o Paul Sax Mgller, @konomiforvaltningen

e Holger Bisgaard, @konomiforvaltningen

o Rebekka Auken, @konomiforvaltningen

e Lykke Leonardsen, @konomiforvaltningen

e Ulrik Winge, Teknik- og Miljgforvaltningen

e Niels Tgrslev, Teknik- og Miljgforvaltningen

e Torben Gleesborg, Teknik- og Miljgforvaltningen

e Projektkoordinator, Claus Bjgrn Billehgj, @konomiforvaltningen

Styregruppen mgdes efter en fast mgdeplan.

Derudover etableres en projektledergruppe. Gruppen udggres af pro-
jektlederne for de respektive projekter. Gruppen udarbejder i samar-
bejde med projektkoordinatoren dagsorden og beslutningsgrundlag til
styregruppens mgder. Gruppen skal i det daglige sikre optimal koordi-
nering og videndeling om projekternes aktiviteter og status, koordine-
re eventuelt felles aktiviteter.

Projektledergruppen skal sikre, at sker en tydelig grensefladeatkla-
ring, sa der i bade projekter og i ledelserne er fuld og felles klarhed
over ansvarsomrade, koordineringsbehov og samarbejdsrelationer
projekterne imellem.

Gruppen bestar af:

o Claus Bjgrn Billehgj, @konomiforvaltningen

o Kim Brodersen. Teknik- og Miljgforvaltningen

e Anne Kongsfelt, Teknik- og Miljgforvaltningen

e Sgren Elle, @konomiforvaltningen,

e Tine Pind, @konomiforvaltningen,

e Didde Elmegaard, Teknik- og Miljgforvaltningen

Gruppen mgdes fast ugentligt.
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