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Kebenhavns Kommunes Risikostyringspolitik 2020 13. december 2019
Neervaerende politik fastseetter kommmunens arbejde med Sagsnummer
risikostyring og tager udgangspunkt i kommunens model for 2019-0337285
risikostyring. Risikostyringspolitikken er forankret i
@konomiforvaltningen, Kgbenhavns Ejendomme og Indkab, Dokumentnummer

enheden Forsikring & Risikostyring. 2019-0337285-3

Forsikring & Risikostyring varetager bl.a. kommunens interne
forsikringsordning, som er en obligatorisk og solidarisk ordning for
alle forvaltninger.

Risikostyringspolitikkens formal

For at bidrage til det samlede gkonomiske rdderum i Kebenhavns
Kommune vil kommunen via Risikostyringspolitikken sikre lavest
mulige skadesomkostninger.

Risikostyringspolitikken skaber rammerne om kommunens arbejde
med at sikre og forsikre borgere, medarbejdere, ejendomme, lesare
o8 motorkeretgjer - effektivt og professionelt.

Kgbenhavns Kommunes vision er, som Danmarks stgrste kommune
og en af Danmarks storste ejendoms- og bygningsejere, at de skader
og erstatninger, der kunne veere forebygget for mindre end
skadernes/erstatningernes samlede omkostning skal forebygges.

Malet med politikken er at fastleegge rammen for Kgbenhavns
Kommunes forsikringsportefglje og risikostyring. Kommunen vil
hermed optimere forholdet mellem interne og eksterne
forsikringer, sd de samlede forventede omkostninger reduceres -
under hensyn til kommunens gkonomiske risikovillighed.

Risikostyringspolitikken fastsaetter de overordnede forretningsgange
for forsikringsomradet herunder for ansvar og roller samt
retningslinjer for intern og ekstern forsikringsdaekning. Det er
ligeledes i Risikostyringspolitikken fastlagt, at Forsikring &
Risikostyring indgér aktivt i beslutningsprocesser vedr.
skadeforebyggende tiltag.

Risikostyringspolitikken har til formdl at underbygge et generelt

styrket fokus pé aktiv risikostyring med henblik p& at reducere de Kebenhavns Ejendomme og

samlede skadesomkostninger i kommunen, men samtidig ogsé at Indkab
bidrage til at deekningsberettigede skader ikke finansieres via Forsikring og Risikostyring
forvaltningernes egne budgetter. Borups All¢ 177
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Det er ligeledes centralt for politikken, at den administrative byrde EAN-nUmmer
for forvaltningerne reduceres. Det betyder f.eks. at lgsgregenstande 5798009781604
under 250 t.kr. ikke skal registreres under de reviderede policer.



Forsikring og Risikostyring

Risikostyringsmodel

Kebenhavns Kommune arbejder ud fra nedenstdende
risikostyringsmodel. Det er en forudsaetning for arbejdet med
risikostyringsmodellen, at datagrundlaget er retvisende,
reproducerbart og tildeengeligt. Forvaltningerne er séledes
ansvarlige for at levere og vedligeholde den relevante data.
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Risikostyringsmodellen bidrager via datadrevet analyse til
identificering af risikoomrader, der inden for kommunens
virksomhed, aktiviteter og ydelser kan pafere kommunen
gkonomiske tab. P4 den baggrund udarbejdes beslutningsopleeg
med fokus pd minimering af de samlede skadesomkostninger i
kommunen.

Kommunen agerer sdledes ud fra en aktiv risikostyring, der
forebygger efter méalrettet udveelgelse af bygninger og tiltag - ud fra
kommunens vedtagne standarder for risici, tiltag og skadehistorik.
Udmentningen af de forsikringsmaessige tiltag fra
risikostyringsmodellen palaegger Forsikring & Risikostyring at sikre:

- Indkeb af eksterne forsikringer

- Udarbejdelse af interne policer (tilgeengelige pa KKintra)

- Fastseettelse af selvrisici, forsikringssummer og
daekningsomfang

- Behandling af skader

- Miljgmaessige tiltag

- Preemieopkraevning

Udmegntningen af de risikominimerende tiltag fra
risikostyringsmodellen péleegger Forsikring & Risikostyring at
bidrage til:
- Beslutninger vedr. skadeforebyggende tiltag
- Effektiviseringsforslag
- Konkrete risikominimerende tiltag finansieret af
sikringspuljen

Udmgntningen af incitamenter i risikostyringsmodellen fordrer, at
Forsikring & Risikostyring palaegger forvaltningerne:
- Fleksible selvrisici (f.eks. ved gentagne heendelser, som
kunne veere undgaet)
- Samarbejde om risikominimerende tiltag
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Forvaltningerne har mulighed for ekstraordineer forsikringsdaekning
ved manglende daekning i standardpolicer. Dette indebeaerer
saerskilte forsikringspraemier og daekninger pa disse omrader.

Ved vaesentlige &endringer i fordelingen af risiko og gkonomi skal
@konomikredsen orienteres af den til enhver tid ansvarlige direktar.

Forsikringspraemier

Forsikringspraemierne fungerer som finansieringsgrundlag for
ordningen og blev i 2019 fastlagt ved @konomikredsens godkendelse
af Indstilling: £ndring af praemie og opkraevningsgrundlag.
Praemiefordelingen bygger pa de reelle og refunderede
skadesomkostninger, forsikringsordningen har afholdt pa de fire
forsikringsomrader. Rentabiliteten kan falges for hver
forsikringstype, hvortil kravet om at hvile i sig selv over en 10-4rig
periode overholdes, samtidig med at opkraevningerne modsvarer
de "forventede” omkostninger.

Forvaltningernes og @konomiudvalgets ansvar
Risikostyringspolitikken danner grundlag for forvaltningernes ansvar
og arbejde med forsikring og risikostyring. For at sikre den bedste
daekning og de bedste tiltag er det forvaltningernes ansvar at:

- Udpege min. én forsikringsansvarlig

- Anmelde alle skader og sgge refusion

- Betale preemie

- Levere korrekt og tilgeengeligt data

- Agere, jf. risikostyringspolitikken med bilag

- lveaerkseette skadeforebyggende tiltag

@konomiudvalget er ansvarlig for at vedtage kommunens
risikostyringspolitik, hvori rammmen for forsikringsordningens ansvar
og kompetence fastlaegges. Risikostyringspolitikken skal sodkendes
én gang pr. valgperiode i @konomiudvalget.



