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EVALUERING AF SIKKER BY
PROJEKT DEN KORTE SNOR

Denne evalueringsrapport er udarbejdet efter
opfordring fra MR Bgrn og Familier og skal tjene som
et supplerende bidrag til Rambgll Managements
evaluering af kriminalitetsforebyggende projekter
under Sikker By. Rapporten er udarbejdet af Den Korte
Snor, og alle effektmadlinger er gjort pa baggrund af en
database, udviklet i et samarbejde mellem Den Korte
Snor og Rambgll. Evalueringen bygger udelukkende
pa kvantitative data.

RESUME AF HOVEDKONKLUSIONER

Den Korte Snors overordnede formal er at vaere med
til at seenke ungdomskriminaliteten i Kebenhavns
Kommune. Den Korte Snor arbejder forebyggende

og indgar i Kebenhavns Kommunes vifte af
forebyggende aktiviteter med et saerligt tiloud om en
hurtig og malrettet indsats for socialt udsatte unge og
deres familier.

| et langsigtet perspektiv er den gnskede effekt

at seenke uroskabende og voldelig adfzerd, samt

at seenke ungdomskriminaliteten generelt. Disse
effektmal lader sig ikke undersgge alene pa baggrund
af en evaluering af Den Korte Snors indsats. Den Korte
Snor bidrager, ligesom kommunens gvrige tilbud, til
den gnskede effekt og vil have interesse i at deltage

i en samlet evaluering for lignende indsatser, der er
rettet mod de langsigtede formal.

| et mere malbart, kortsigtet perspektiv, er den
onskede effekt at unge, der er/har veeret indskrevet

i Den Korte Snor, indstiller uroskabende, voldelig

og kriminel adfzerd, etableres i varige skole og
fritidstilbud og er knyttet til familierelationer der

kan stgtte den unges positive udvikling. De tre
overordnede effektmal er knyttet sammen af vores
problemforstaelse og forandringsteori. For at droppe
uroskabende, voldelig og kriminel adfeerd er det
nedvendigt at veere etableret i et meningsfuldt

og varigt skole og fritidstilbud, ligesom det er
ngdvendigt at den unges familie fungerer sadan at
den unge oplever at familien kan bruges til noget og
sgge stotte her, frem for i familiesurrogater som fx
bander eller andre grupperinger, der har et negativt
omdrejningspunkt for samveer.

| denne rapport males de tre overordnede effektmal
gennem opteelling af for og eftermalinger, ved
indskrivning og efter mindst 7 mdr. i Den Korte Snor.
Tal hentes fra antallet af indberetninger og sigtelser,
samt faglige vurderinger fra de professionelle akterer,
der omgiver den unge.

| perioden 1. marts 2009 til 15. juli 2010 har der vaeret
omkring 73 ungeforlgb’ i Den Korte Snor, hvoraf
nogle er afsluttet i begyndelsen af perioden, nogle
midt i perioden og nogle er aktive endnu. Der er
labende optag i Den Korte Snor, hvorfor antallet af
indskrevne unge kan variere. Der er i alt 58 unge der
har kunnet registreres i bade for og eftermalinger.

SAMMENFATNING AF EFFEKTER

| det felgende sammenfattes centrale effekter, der
er set i de forste effektmalinger. De tre overordnede
effektmal behandles under fire overskrifter; 1.
kriminalitet, 2. skoletilbud, 3. fritidstilbud, 4. familie
& venskabsrelationer. Endelig har vi set pd om Den
Korte Snors indsats henvender sig til den gnskede
malgruppe.

Kriminalitet:

For den samlede population pa 58 unge der indgar

i bade for og eftermalinger, er der registreret 228
indberetninger og 89 sigtelser i farmalingen. Ved
eftermalingen er dette reduceret til 81 indberetninger
og 26 sigtelser. For begge omrader er dette en
reducering pa ca. 2/3. | en gennemsnitsberegning
svarer dette til, at hver ung har 4.07 indberetning
ved indskrivning, mens dette er reduceret til 1,40
indberetning efter 7 mdr. i Den Korte Snor. Dette
malt ved en gennemsnitlig beregning. Vores erfaring
er, at indberetninger ophgrer helt i de fleste forlgb,
mens det i forholdsvis fa forlab gaelder, at den unge
vedbliver, om end i formindsket styrke, at veere
involveret i kriminalitet og/eller uroskabende og
voldelig adfeerd.

| en risikovurdering foretaget af de sagsansvarlige

og kontaktpersoner ses ogsa et dramatisk fald i for

og eftermalingen. Ved fgrmaling vurderes 63,8%
unge at vaere i starre eller hgj risiko for at bega

vold eller kriminalitet ved indskrivning, mens kun
27,6% vurderes i samme kategorier ved udskrivning.
Endvidere ses en maerkbar stigning i gruppen af unge,
der vurderes til at veere i mindre risiko for at bega vold
eller kriminalitet, fra 1,7% i fermalingen til 39,7 % i
eftermalingenZ.

1 Nér vi ikke kan angive det eksakte antal, er det fordi, der kan veere unge, der er
indskrevet per d. 15.juli, som ikke er registreret endnu, fordi forlgbet netop er iverksat
og medarbejdernes kendskab til den unge og familie derfor er for begreenset til, at de kan
registrere i databasen.

2 Se mere om, hvordan medarbejderne laver risikovurderinger under afsnittet "Analyse”.



Skole:

Det samlede billede viser, at 81 % af alle unge, der
har veeret i Den Korte Snor i mindst 7 mdr., har et
skoletilbud, uagtet om tilbudet er specialeskole eller
ordinaer skole med eller uden tilbud om stgtte. Ved
indskrivning i Den Korte Snor var dette tal 67,3 %.

En szerlig vigtig effekt er nedbringelsen af antallet af
unge, der er helt uden skoletiloud eller reelt inaktive i
deres skoletilbud. Dette tal er nedbragt fra 25,9 % ved
fermalingen (indskrivning i Den Korte Snor) til 6,9 %
efter mindst 7 mdr. i Den Korte Snor.

Fritid:

Nar vi ser pa effekten af indsatsen i forhold til antallet
af unge, der er i et socialt acceptabelt fritidstilbud kan
vi se, at der ske en halvering i antallet af unge, som

er uden fritidstilbud ved indskrivning, 55,2% til kun
22,4% efter 7 mdr. i Den Korte Snor. Samtidig stiger
andelen af unge, der er i et ordinaert fritidstilbud med
stotte fra 1,7% til 17,2%, mens andelen af unge, der
er i ordinzert fritidstilbud uden stgtte ogsa stiger en
smule. Antallet af unge, der har et fritidsjob mere

end fordobles, mens unge, der registreres under
kategorien andet, ligeledes fordobles.

Familie:

Maler vi effekten af indsatsen i forhold til
konfliktniveauet i familien, kan vi se, at der sker mere
end en fordobling af familier med lavt konfliktniveau,
fra 15,5% til 34,5%, mens familier med meget

hgjt konfliktniveau halveres fra 24,1% til 12,1%.
Endelig kan vi se, at kategorien for familier med hgijt
konfliktniveau falder fra 36,2% til 25,9%.

Malgruppe:

Endelig viser undersggelsen at virammer den
gnskede malgruppe. Med 91,5% i malgruppen, der
har veeret involveret i uroskabende eller voldelig/
personligfarlig kriminalitet, er det lykkedes at etablere
en visitationsprocedure, der sikrer, at de rette unge far
tilbuddet om et forlgb i Den Korte Snor

VURDERING AF EFFEKTERNE

Det er vores vurdering, at de viste effekter generelt
lever op til vores forventninger. Tallene, der beskriver
malgruppen, viser, at 91,5% af unge indskrevet i Den
Korte Snor, har veeret involveret i uroskabende adfzerd
eller har begaet vold / personfarlig kriminalitet. Vi kan
saledes med en vis sikkerhed sige, at vi henvender

os til den rette gruppe unge, og at det lykkes os pa
alle centrale effektmal at skabe en positiv bevaegelse.
Sigtelser og indberetninger reduceres markant.

De unge passer deres skole / uddannelse og fritid
bedre end for indskrivning og antallet af unge uden
skoletilbud er nedbragt. Og som en helt central effekt
af indsatsen ses en betydelig styrkelse af de unges og
familiernes evne til at handtere konflikter i familierne.

Det er centralt at bemaerke, at der sker en samlet og
positiv fremgang pa samtlige centrale omrader i den
unges liv. Nar den unge udvikler sig positivt, bade i
forhold til skole, fritid, familie giver dette sig udslag

i langt mindre kriminel og uroskabende adfzaerd.
Sammenholdt med de mal vi har sat og med den
malgruppe vi arbejder med, er det saledes vores
vurdering, at vi endog ganske godt indfrier egne
malsaetninger.




INDLEDNING

RAMMER FOR INDSATSEN

Med budgetaftalen for 2009 udvides Den Korte
Snor med 13 pladser til unge i alderen 15 til 17 ar.
Den Korte Snor omfatter dermed i alt 50 pladser
til 10-17-arige kriminalitetstruede barn og unge.
Samtidig er der i budget 2009 afsat midler til
etablering og drift af en organisation omkring Den
Korte Snor.

Den samlede finansiering af Den Korte Snor i 2009 er
sammensat af en raekke bevillinger givet i 2007, 2008
0g 2009 med forskellige udlgb. Dette indebaerer, at
finansiering af pladserne til 10-14-arige ophgrer med
udgangen af 2009. Ved budget aftalen for 2010 er der
bevilget 4.2 mill. i de kommende 4 ar.

Finansieringen ser pt. Sdledes ud.

2010 2011 2012 2013
Budgetaftale | 4.200.000 | 4.200.000 | 4.200.000 | 4.200.000
2009

3.150.000

1.000.000

8.350.000 | 4.200.000 | 4.200.000 | 4.200.000

Den Korte Snor forankres i Berne og familie-enheder
pa Nerrebro, Amager, Valby og Branshgj/Husum.

| forleengelse af budgetaftalen 2009 etableres en
central enhed i Den Korte Snor, som forankres i

Center for udsatte og kriminalitetstruede unge. Den
centrale enhed skal bl.a. varetage supervision og
psykologisk og paedagogisk vurdering i de enkelte
sager, kompetenceudvikling af sagsansvarlige og
kontaktpersoner samt metodeudvikling. | den centrale
enhed ansaettes desuden to medarbejdere med
koordinerende funktioner, der skal understgtte den
konkrete indsats pa tveers af byen i forhold til sikring
af skolegang og etablering af positive fritidsaktiviteter.
Den ene af dei alt seks centrale stillinger er finansieret
gennem ydelser ud af huset, herunder udvikling og
gennemfgrelse af uddannelsesprogrammer til andre
socialfaglige tiloud i kommunen.

Som falge af budgetforhandlingerne 2009 indgas der
ligeledes en skriftlig aftale mellem den centrale enhed
i Den Korte Snor og de enkelte bgrnefamilieenhed

om indsatsen i Den Korte Snor. Hvert af disse
socialcentre beskaeftiger fire kontaktpersoner og to
familieradgivere / sagsansvarlige.

FORANDRINGSTEORI FOR INDSATSEN

| det folgende vil vi beskrive den planlagte indsats,
herunder malgruppe, ressourcer samt forventede
aktiviteter og outputs.

Planlagt malgruppe

Den Korte Snors malgruppe er kriminalitetstruede
born og unge i alderen 10-17 ar. Overordnet er
malgruppen karakteriseret ved, at de viser truende
eller uroskabende adfeerd. Imidlertid differentierer

vi ved visitation mellem de 10- til14-arige og de 15-
til17-arige. Mens de zeldste typisk har begaet konkrete
trusler eller overfald, kan der for de yngste vaere mere
praeventive overvejelser til grund for visitationen.

Vi forventer yderligere, at de unge, vi arbejder med,
vil veere kendetegnet ved at veere udfordrede pa
folgende tre omrdder:

1. Skole- og uddannelsesmaessigt: Vi regner med, at
mange unge er havnet i marginaliserede positioner
i uddannelsessammenhaenge og typisk har oplevet
skoleskift, saerlige skoleforanstaltninger og maske er
helt uden skoletilbud ved indskrivning i Den Korte
Snor.

2. Fritidsmaessigt: Vi forventer, at mange er uden
egentlige fritidstiloud. Yderligere, at malgruppen
vil bruge meget tid pa gaden, og at de her vil
veere kendt for uroskabende adfzerd og for et haijt
konfliktniveau i forhold til jeevnaldrende.

3. Familiemaessigt: Vi regner med, at de unge i hgj
grad vil vaere vokset op i socialt og gkonomisk
udsatte familier, preeget af konflikter og med

fa ressourcer hos foreeldrene til at yde relevant

og tilstreekkelig udviklingsstgtte til den unges
personlige og sociale udvikling.

Ressourcer, medarbejdere og organisering

Den Korte Snor er en intensiv familieradgiver- og
kontaktpersonindsats, der skal sikre hurtig, fleksibel
og relevant opfelgning pa de visiterede unge. Det er
centralt, at bade familierddgivere og kontaktpersoner
har forholdsvis fa sager, saledes at der er ressourcer til
at handle hurtigt og intensivt.

Kontaktpersoner og familieradgivere har deltaget i
undervisningsforlgb, der er tilrettelagt og varetaget
af Den Korte Snor Centralt. Derudover er der ugentlig
supervision af de enkelte teams. Metodisk og teoretisk
treekker Den Korte Snor pa narrative, anerkendende
og lgsningsfokuserede tilgange og leegger vaegt p3, at
medarbejderne har et solidt fagligt afseet.

Aktiviteter og outputs

“I Den Korte Snor er de helt centrale indsatser
familiesamtaler og intensivt kontaktpersonarbejde. Vi
legger vaegt pa at give de unge tzet socialpaedagogisk
stotte i form af opfelgning pa aftaler indgaet med



den unge og familien via en kontaktperson. Ligeledes
veegter vi familiesamtaler med deltagelse af bade
sagsansvarlig og kontaktperson.

Vi forventer, at 50 unge og deres familie gennemgar
et forlgb i Den Korte Snor hvert ar. Der vil vaere
labende indskrivning og afslutning af ungeforlgb. |
hvert forlgb tilbydes den unge og familien intensiv
kontakt og opfelgning, svarende til familiesamtaler,
enten i telefon eller ved familiemgder efter behov,
men mindst 2 gange om maneden, samt samvaer
og kontakt mellem kontaktpersoner og den unge,
svarende til telefonisk samvaer og/eller faelles
aktiviteter 3-5 gange om ugen.

Derudover etablerer vi netvaerksmader med skoler,
fritidstilbud, familienetvaerk eller andre relevante.
Indsatsen omkring at fa den unge etableret i skole- og
fritidstilbud fors@ges skaerpet ved sarligt tilrettelagte
fritids- og skoleforlgb, forestdet af Den Korte Snors
fritidskoordinator og skolekoordinator.

Siden maj/juni 2009 har 20 unge deltaget i Den Korte
Snors sarligt tilrettelagt skoleforlgb “I skolelaere”. Der
har veeret afholdt 76 aktiviteter/events for unge og
deres kontaktpersoner, hvor 50 unge har deltaget i en,
flere eller mange aktiviteter. Der er ikke opsat noget
fast antal som succeskriterium for unge, som deltager
i skole og aktivitets-tiloudet.

Kortsigtede effekter

Vi forventer flere kortsigtede effekter, men primaert

at den unge indstiller uroskabende, voldelig og
kriminel adfeerd, hvilket kan males i bl.a. antallet af
indberetninger, sigtelser samt ved risikovurderinger af
de professionelle aktgrer, der omgiver den unge.

Derudover forventer vi effekter pa tre centrale
underomrader. For det farste pa skoleomradet — de
unge skal veere i et undervisnings tilbud eller et
arbejdstilbud som de selv, savel som de voksne
omkring dem, ser som relevant og holdbart.

For det andet pa fritidsomrddet, hvor vi arbejder mod,
at de unge deltager i etablerede ordineere fritidstilbud
eller har et fritidsarbejde. | forhold til fritid er det
ligeledes en forventet effekt, at de unge bliver bedre
til at handtere konflikter pa gadeplan.

For det tredje forventer vi effekter pa familieomradet
- her er tanken, at de unge oplever at fa et bedre
forhold til foreldrene, og at konfliktniveauet
mindskes.

Langsigtede effekter

Den forventede langsigtede effekt af indsatsen i

Den Korte Snor er, at de unge inkluderes socialt i
samfundet og bliver i stand til selv at navigere i deres
liv pa mader, der er tilfredsstillende for dem selv

og deres omgivelser. Dette indebaerer integration

pa uddannelses- og jobmarkedet og i et alment
acceptabelt fritidsliv, samt at de unge udvikler evne

til at leve et tilfredsstillende familieliv og pa sigt, et
voksenliv uden kriminalitet. Sadanne langsigtede
effekter kan ikke males isoleret med udgangspunkt i
Den Korte Snors indsats, men bgr operationaliseres i
meningsfulde effektmal og pavises i en stgrre og evt.
samlet undersggelse af Sikker Bys og Kebenhavns
Kommunes indsatser. Skal man tale om langsigtede
effekter alene knyttet til Den Korte Snor, kunne

de meningsfuldt afgraenses til fx, at den unge er

i et skole/job-tilbud et ar efter udskrivning i Den
Korte Snor eller at den unge ikke er involveret i
kriminalitet et ar efter udskrivning i Den Korte Snor.
En undersggelse af sdidanne langsigtede effekter ville
have stor interesse for os, hvorfor vi kan habe pa en
dag at have ressourcer til at gennemfgre sadanne
undersggelser.

EVALUERINGENS METODE

| Den Korte Snor arbejder vi med bade kvalitativ og
kvantitativ dokumentation af vores indsats. Denne
rapport bygger udelukkende pa kvantitative data og
er et resultat af et samarbejde, vi indgik med Rambgil|
i 2009, dels som led i at imgdekomme Sikker Bys
gnske om en samlet evaluering af kriminalpraeventive
indsatser i Kebenhavns Kommune og dels for at

leve op til vores egne malsaetninger om at anvende
bade kvalitative og kvantitative evalueringsmetoder
i vores dokumentationsarbejde. | Den Korte Snor

er det en malsaetning at anvende effektmalinger i
udviklingsarbejdet, dvs. anvende tal til information
og videre i dialog, med henblik pa at monitorere og
udvikle indsatsen. Det er vores gnske og hensigt

at fortsaette med at anvende Rambagll Results til
registreringer af data, herunder at tilpasse og skaerpe
dataindsamling med henblik pa at forfine metoden
for kvantitative malinger af vores indsats.

Datakilden i hervaerende rapport er Rambgll Results
database. Databasen udggres af medarbejdernes
registreringer i spgrgeskemaer, vi har udviklet i
samarbejde med Rambgll. Spargeskemaerne er
registreret af medarbejderne (sagsansvarlige og
kontaktpersoner) pa de fire involverede lokalcentre.
Spgrgeskemaerne er rettet mod de tre overordnede
kategorier nemlig; skole/uddannelse, fritid & ungeliv,
samt familieliv (personlige & sociale kompetencer).
Endelig er der kategorier for maling af involvering i
kriminalitet og uroskabende/voldelig adfzerd.




Medarbejderne har registreret stagrstedelen af

alle sagsforlgb to gange, dels en farmaling; som
vurderinger foretaget ved den unges indskrivning
i Den Korte Snor og dels en eftermaling; som
vurderinger foretaget efter, at den unge har vaeret
indskrevet i mere end 7 maneder eller afsluttet sit
forlgb i Den Korte Snor. Datamaterialet omfatter
saledes registreringer af:

- Alle igangvaerende forlgb, der er startet op inden
eller 1.3 2009 eller herefter

- Alle forlgb, der er afsluttet efter 1.3 2009

« Fermadlingen er indtastet pa
indskrivningstidspunktet eller retrospektivt
efter d. 1.3.2009, mens eftermdlinger pa samme
igangveerende forlgb indtastes, nar forlabet har
veereti gang i 7 mdr. eller er afsluttet.

| denne maling traekkes pa data fra i alt 58 sagsforlgb
bade i en for- og eftermadling. Herudover er der
registreret i alt 73 forlgb, som udelukkende er
registreret i en formadling. Alle data indgarien
beskrivelse af malgruppen ved indskrivning, mens det
udelukkende er de sager, der er registreret i bade en
for- og eftermdling, der anvendes til at udsige noget
om effekter af indsatsen.

FORBEHOLD | DATAMATERIALET

Retrospektive registreringer

| denne database er fermalingerne foretaget enten
ved indskrivning eller retrospektivt, da databasen
seettes op og praesenteres for medarbejderne. Et
forbehold bliver séledes at retrospektive malinger kan
formodes at veere mere upraecise.

Eftermaling inden afslutning af forlgb

Et andet forbehold handler om, at effekter kan vise
sig efter medarbejdernes registrering, men mens
den unge stadig er indskrevet i Den Korte Snor.
Eftermalingerne er foretaget efter, at den unge har
veeret indskrevet mindst 7 mdr. i Den Korte Snor,
hvor en del forlgb stadig er i gang. Konkret betyder,
dette blandt andet, at fire unge i eftermadlingen
figurerer som vaerende uden skoletilbud. Vi
udskriver ikke unge fra Den Korte Snor uden, at

de har en uddannelsesplan og/eller anden form

for beskaeftigelsestilbud. Sddanne fire unge kan
saledes ses som udtryk for, at der figurerer unge i
eftermadlingen, som ikke har faerdiggjort deres forlgb i
Den Korte Snor.

Generaliserbarhed

Med 58 for- og efterregistreringer er der tale om en
forholdsvis lille population, hvilket naturligvis har
betydning for datamaterialets generaliserbarhed.
Pa den anden side, vil laeseren se, at vi under flere
kategorier kan pavise markante effekter, hvilket
giver os modet til at sige, at vi kan pavise generelle
tendenser i effekten af vores indsats.

ANALYSE

AKTIVITETER, OUTPUTS, MALGRUPPE OG EFFEKTER
| det folgende vil vi se, hvordan vores malgruppe,
aktiviteter og outputs rent faktisk svarer til det
planlagte.

Malgruppe

Forst vil vi vise de karakteristika der kendetegner
malgruppen ved indskrivning. Vi har taget
parametrene; kan, indvandring til DK efter fadsel,
skoleskift, anbringelser, skole og fritidstiloud ved
indskrivning, samt adfaerd der har inkluderet den
unge i Den Korte Snor. Mdlgruppebeskrivelsen siger
samtidig noget om de problemstillinger, vi ofte ser

i mpdet med de unge og deres familier, og dermed
noget om hvilke fordringer vi star overfor i det daglige
arbejde.

Der er foretaget i alt 73 farregistreringer af unge, der
var indskrevet i Den Korte Snor d. 1.3.2009 eller blev
indskrevet efter denne dato. Nogle af disse unge

har afsluttet forlgb i Den Korte Snor, andre er stadig
indskrevet. Registreringerne fortaller, at tallene
fordeler sig sadan:

Kon I

61 83,6%
12 16,4%

Der er en klar overvaegt af drenge, som indskrives i
Den Korte Snor. Dette er en forventelig tendens, og
stemmer overens med den fordeling, der er mellem
kegnnene, nar vi ser pa unge, der er involveret i
kriminalitet og/eller voldelig og uroskabende adfaerd.
| de seneste ar har vi set langt flere piger, der er
involveret i kriminalitet og voldelige episoder. Derfor
er det af stor betydning, at vi udvikler indsatsen,
saledes at den ogsa malrettes piger. 16,4% piger er
indskrevet i Den Korte Snor, hvilket er et tegn p3,

at det er lykkedes os at tilgodese behovet her, og vi
spar, at dette vil vaere en stigende tendens. Szerligt
har et af de fire involverede bgrne & familie-enheder
udviklet en praksis, som er rettet mod uroskabende
og voldelige piger, herunder praksis for visitation af
piger fra barnefamilie-enhederne til Den Korte Snor.
Erfaringerne herfra kan bruges til at almenggre plads
til piger i Den Korte Snor.



Indvandret til DK efter fadsel?

17,8%

82,2%
100%

I malgruppen finder vi ogsa 17,8 % unge, hvis familie
er indvandret til Danmark efter deres fgedsel. Dette

er et forholdsvist hgijt tal, seerligt nar vi ved, at vi

i denne gruppe ofte ser familier, der er flygtet fra

krig og forarmede forhold, og i forleengelse heraf

er praeget af alvorlige traumer; den unge kan vaere
bade primaert og sekundaert traumatiseret. Det har
betydning for, hvilke tilbud den unge og familien har
brug for, dels i forhold til skoletilbud og dels i forhold
til familieradgivning og/eller behandling. Familiens
og den unges behov for udviklingsstatte ma i disse
familier forventes at veere massivt.

Mere end to skoleskift bag sig?

Som det ses, har knap halvdelen af unge, der
indskrives i Den Korte Snor mere end to skoleskift
bag sig. Bag tallet gemmer sig ofte forteellinger om
unge, der er alvorligt marginaliserede i skolesystemet,
har mistet grundleeggende leering og er ude af stand
til at klare folkeskolens afgangseksaminer inden for
en overskuelig drraekke. | gruppen gemmer sig ogsa
unge, som har haft langt flere end to skoleskift bag
sig, og ofte ogsa unge som i lange perioder har veeret
inaktive i skolelivet og deraf mistet op til flere drs
folkeskoleundervisning.

Har veeret anbragt pa institution?

16,4%

83,6%
100%

16,4 % af unge der indskrives i Den Korte Snor,

har veeret anbragt uden for hjemmet, nogle

op til flere gange. | visitationsforlgb oplever vi

ofte, at anbringelser har vaeret eller er en del af
overvejelserne; men Den Korte Snor ses som et
alternativ, ogsa i seerligt komplicerede sager, hvor det
kan vaere vanskeligt at finde en relevant anbringelse
til den unge. Den Korte Snor er i flere tilfeelde det
tilbud, der stilles i stedet for en anbringelse. Antallet
af unge, der har vaeret anbragt, eller hvor anbringelser
har vaeret overvejet (ikke pavist i tal her), siger os
noget om, hvor stort behovet for udviklingsstatte

og intensiv indsats er i den gruppe, vi arbejder med.
Indadetil i vores egen organisation, fordrer det en
bevidsthed om, at vi bade arbejder forebyggende

men ogsa behandlende og terapeutisk, idet flere
visiterede unge og deres familier har et egentligt
behandlingsbehov.

Den unges skole/uddannelses/jobtilbud ved indskrivning

Som det ses er en flerdedel af de unge som indskrives
i Den Korte Snor helt uden skoletilbud eller reelt
inaktive i deres skoletiloud. Der kan veere mange
grunde til dette hgje procenttal; vi kan dels tale

om folkeskolens forudsaetninger for rummelighed

og om den unges forudszetninger for at deltage

i skolen. Uanset stgtter det hgje procenttal den
problemforstaelse; at unge uden skole/beskaeftigelse
er unge i social ngd, og som fglge deraf, ofte ogsa de
unge der volder samfundet store problemer. Kun 22
% af de unge der indskrives i Den Korte Snor har et
ordinzert skoletilbud uden szerligt tilbud om statte.

Den unges fritidstilbud/fritidsjob ved indskrivning

Noget lignende ger sig gaeldende nar vi kigger pa de
unges fritidstiloud ved inskrivning. 57,1% af alle unge
er helt uden fritidstiloud ved indskrivning.?

3 I sporgeskemaet er der mulighed for at krydse af under flere kategorier ved sporgsmal
om fritidstilbud, hvorfor man vil se, at tallene i flere kolloner giver mere end 100 %
ligesom antallet af respondenter sammenlagt giver mere end 70. Se ogsé pa s. 9 under
“Den unges fritidstilbud/fritidsjob for og efter. Tallene giver imidlertid et godt billede af
den positive udvikling der sker pa dette omrade.




Udfordrende fritidsaktiviteter giver den unge nye
selvoplevelser og erfaringer med bade personlige og
sociale temaer. Gode fritidsaktiviteter giver den unge
en reel mulighed for at vaelge "det gode liv

Som det ses har langt sterstedelen af de unge,

som indskrives i Den Korte Snor veeret involveret

i uroskabende eller voldelig/personligfarlig
kriminalitet, hele 91,5 %. Disse tal lever i hgj grad op til
Den Korte Snors malsaetning om netop at henvende
sig primaert til denne gruppe unge.

Typer af adfeerd / kriminalitet som har inkluderet den unge i
Den Korte Snor

Respondenter Procent

Berigelseskriminalitet

Uroskabende adfzerd

Vold/personfarlig kriminalitet

Ingen kriminalitet

Ved ikke

| alt

VURDERING/FORKLARING | FORHOLD TIL DET
PLANLAGTE

Outputs

Den Korte Snor lever pa flere mader op til de
malsaetninger, vi har sat os. | perioden 1.3.2009 til
15.07.2010 har vi haft mindst 73 aktive sager. Det
svarer til, at vi lsbende har 50 sager, ndr vi regner
labende optag og udskrivning med. Pa nuvaerende
tidspunkt har vi 51 aktive ungeforlgb fordelt pa de fire
lokalcentre.

Vores maling viser, at vi rammer den planlagte
malgruppe.

EFFEKTER

Som beskrevet ovenfor, er der ikke lavet nogle
langsigtede studier af effekten af Den Korte Snors
indsats, og en sadan bar teenkes sammen med

en samlet evaluering af Sikker By og Kebenhavn
Kommunes gvrige indsatser i forhold til malgruppen.
Vi kan imidlertid se en reekke effekter af vores indsats,
som vi vil preesenterer i det fglgende:

Kriminalitet for og efter

Effekten af indsatsen i forhold til kriminalitet og
uroskabende/voldelig adfeerd er malt ud fra to
forhold. Dels ud fra antallet af indberetninger og
sigtelser fgr og efter indskrivning i Den Korte Snor i
mindst 7 maneder, og dels ud fra en risikovurdering
foretaget af de tilknyttede professionelle
(sagsansvarlige og kontaktpersoner), som angiver en
vurdering af risikoen for, at de unge begar vold og/
eller anden kriminalitet for og efter indskrivning.

Indberetninger er skrivelser udarbejdet af

andre professionelle aktgrer, som fx skolelzerer,
fritidspaedagoger, psykologer eller andre fagpersoner
som har varet i kontakt med den unge. Indberetninger
kan dreje som alt fra den unges generelle trivsel til
konkrete bekymringer, fx om at den unge deltager

i uroskabende ungegrupperinger, selv udgver vold
eller trusler eller har begaet kriminalitet under sit 15.
ar. Fer-malingen af indberetninger er foretaget ved en
optzlling af alle indberetninger i den unges sagsmappe
som er indgivet inden den unges indskrivning i Den
Korte Snor. Mens eftermadlingen af indberetninger er
foretaget ved en optzlling af indberetninger der er
indkommet efter at den unge er indskrevet i Den Korte
Snor.

Indberetninger pa den unge fra andre professionelle aktarer
- for og efter

Far Efter

Gns. | Respondenter | Gns. [ Respondenter

Gennemsnitligt antal
indberetninger pr.
ung om voldelige
episoder eller

anden kriminalitet.
Herunder
indberetninger fra
ungdomsklubber,
skole eller andre
sociale aktgrer, samt
bekymringsskrivelser
og, faglige
vurderinger.

Som det ses pa tallene har hver ung i gennemsnit 4.07
indberetning ved indskrivning, mens dette tal er faldet
til 1,40 i gennemsnit efter 7 mdr. i Den Korte Snor.
Disse tal afspejler kun en gennemsnitlig bevaegelse.
Vores oplevelse er, at i de fleste tilfaelde ophgrer
indberetninger helt, mens det i nogle fa tilfelde er
sadan, at den unge vedbliver at vzere involveret i
kriminalitet og/eller uroskabende/ voldelig adfzerd.

Vi kan se den samme bevaegelse i gennemsnit for
antallet af sigtelser. Det skal bemaerkes, at det jo kun er
en del af malgruppen, der kan sigtes, nemlig unge over
15 ar, ligesom det skal bemaerkes, at det netop kun er
sigtelser — dvs., tallene siger ikke noget om, hvorvidt der
er faldet dom i forlaengelse af sigtelsen.

Sigtelser pa den unge - fgr og efter

Far Efter

Gns. | Respondenter Gns. | Respondenter

Gennemsnitligt
antal sigtelser
prung om
voldelige
episoder

eller anden
kriminalitet
(Herunder
sigtelser hvor der
er faldet dom).




Trods det at der kan vaere vaesentlig forskel pa de
tidsperioder der repraesenterer for og eftermalingen
viser tallene dog en bemaerkelsesvaerdigt effekt.
De repraesenterer nemlig konkrete optaellinger

der angiver bekymringsniveauet hos eksterne
fagpersoner. Endelig kan det tilfgjes, at selvom
fer-malingen i princippet kan repraesentere en
flere-arig tidsperiode, er dette sjeeldent tilfaeldet.
Det er vores vurdering at de indberetninger der er
angivet i far-malingen er aktuelle indberetninger,
dvs. indberetninger der var aktuelle ved den unges
indskrivning, idet det er disse som har dannet
grundlag for visitationen.

Samlet ses en vaesentlig reducering af savel
indberetninger som sigtelser mellem de to

malinger. For begges vedkommende er der ved
eftermalingen tale om en reduktion til cirka en
tredjedel af fer-malingen. | tallene for indberetninger
ses i fermalingen 228 indberetninger, fordelt pa 54
personer, mens eftermalingen viser, at der registreret
81 indberetninger, fordelt pa 33 personer, for samme
population. Fermalingen for sigtelser viser, at der er
registreret 89 som er fordelt pa 33 personer, mens der
i eftermalingen kun registreres 26 sigtelser fordelt pa
15 personer. Det betyder, at et vaesentligt antal unge
helt undgar sigtelser og indberetninger, mens det for
den resterende gruppe geaelder, at antallet af sigtelser
og indberetninger falder vaesentligt.

De professionelles vurdering af risikoen for at den unge begar
vold eller anden kriminalitet - for og efter

6,9% 10,3%
1 23

16 27,6% 13 22,4%

21
16

Som det ses vurderer de sagsansvarlige og
kontaktpersoner i 63,8% tilfeelde, at der er starre eller
hgj risiko for, at den unge begar vold eller kriminalitet
ved indskrivning, mens dette tal falder til 27,6% ved
udskrivning. Samtidig ses en dramatisk stigning i
gruppen som vurderes til at veere i mindre risiko for at
bega vold eller kriminalitet; fra 1,7% i fermalingen til
39,7 % i eftermalingen.

De professionelles risikovurdering bygger pa antal
af indberetninger/sigtelser, samtaler med den unge
og familien samt samtaler med den unges @vrige
netvaerk, skole og fritidstilbud. Vurderingen er altsa
foretaget ud fra et samlet billede af den unges
risikoadfaerd, og her ses en meget tilfredsstillende
udvikling.

Skole/job for og efter

25,9% var uden skoletilbud eller reelt inaktive i deres
skoletilbud ved indskrivning i Den Korte Snor. 7
maneder efter er dette tal nedbragt til 6,9%. Samtidig
ses, hvordan der sker mere end en fordobling af unge,
der far tilbud om et specialskoletilbud, og det ma
forventes, at en stor del af de oprindelig 25,9% skal
findes her.

Den unges skole/uddannelses/jobtilbud - far og efter

Dette skal nok ses som et udtryk for, at de unge der
ikke har noget skoletilbud ved indskrivning, ofte har
brug for et specialskoletilbud, enten som varigt tilbud
elleri en overgang, hvor de kan indhente det forsgmte
og herefter sluses ind i et ordinzert skoletilbud (jf.
tidligere under malgruppebeskrivelse). Endelig er det
interessant at se, at antallet af unge, der har veeret i et
ordinaert skoletilbud uden szerligt tiloud om stette/
foranstaltning, er faldet fra 19 unge til 13 unge. Dette
kan umiddelbart virke bekymrende. Vi vurderer, at
dette tal skal lzeses sddan, at en del af de unge, der har
haft et ordinaert skoletilbud, ikke har trivedes her og
er genplaceret i et mere hensigtsmaessigt og relevant
tilbud. En del af de unge, som ved indskrivning er
placeret i et ordinaert skoletilbud, formar kun at mgde
op i skolen, men deltager ikke aktivt i undervisningen
eller er ikke engageret i egen lzering. | forleengelse



heraf ma det ikke blive et hovedlgst mal, at alle unge
kommer i ordinaere skoletilbud, men derimod et
centralt mal, at alle unge tilbydes et skoletilbud, der
modsvarer deres uddannelses- og leeringsbehov.

| det samlede billede teeller det, at 81 % af alle unge,
der har veeret i Den Korte Snor i mindst 7 mdr.,

har et skoletilbud, uagtet om det er specialeskole,
ordinzer skole med eller uden tilbud om statte. |

det lys er 36,2% unge i specialskoletilbud, samt

27, 3% i ordinzert skoletilbud uden szerlig statte.
Herudover er 12,1% i et andet tilbud, dette kan fx
veere praktikforlgb, jobpraktik eller muligvis i et
skoleterapeutisk forlab i Den Korte Snor.

Endelig er kun 6,9%, svarende til 4 unge ud af 58 uden
skoletilbud efter mindst 7 mdr. i Den Korte Snor. Vi
forventer, at disse 4 unge vil have et skoletilbud eller
andet beskaeftigelsestilbud, nar de udskrives endeligt
af Den Korte Snor.

De professionelles vurdering af den unges langsigtede skole/
uddannelsesbehov - far og efter

Far Efter

Respondenter | Procent | Respondenter | Procent

Special-
skoletilbud (fx
Den gule Flyver,
Heldagsskole)

| ordinaert
skoletilbud med
seerligt tilbud
om statte/
foranstaltning i
skoletilbudet, fx
stottepaedagog,
timer i AKT-
teamet eller
lign.

| ordinaert
skoletilbud
uden szerligt
tilbud om
stotte/
foranstaltning i
skoletilbudet

Andet, hvad:

| alt

Som det ses, vurderes det, at 48,3% af alle indskrevne
unge har et langsigtet behov for specialskoletilbud.
Dette er et lidt sterre tal, end de 43,1 % unge som
modtager et specialskoletilbud efter mindst 7 mdr.

i Den Korte Snor. Det skal der rettes op pa, sadan at
vi sikrer, at alle unge far det mest relevante tiloud.
Diskrepansen mellem tallene kan vaere et udtryk for,
at der er igangsat forleb omkring genplacering af
den unge, som endnu ikke har resulteret i et varigt
skoletilbud.

At sa stort et antal unge vurderes til at have behov for
et specialskoletilbud skal forventes. Den malgruppe,
vi arbejder med, har sa massive personlige og

sociale problemer, hvortil kommer et ofte meget

uregelmaessigt og utilfredsstillende skoleforlgb.

Det ma derfor forventes, at flere unge har brug for
specialskoletilbud skoletiden ud.

FRITIDSTILBUD & VENSKABSRELATIONER

At fa unge involveret i et aktivt fritidsliv, som kan veere
med til at holde dem fra ugnskede grupperinger og
uroskabende/voldelig adfeerd pa gaden, er et centralt
mal i Den Korte Snors indsats. | folgende tabel ses

en halvering i antallet af unge uden fritidstiloud fra
55,2% ved indskrivning til 22,4% efter 7 mdr. i Den
Korte Snor. Samtidig stiger andelen af unge, der er i
et ordinaert fritidstilbud med stotte fra 1,7% til 17,2%,
mens andelen af unge, der er i ordinzert fritidstilbud

uden stgatte, ogsa stiger en smule. For 31% af de

indskrevne unge angives de seerligt tilrettelagt forlgb
som Den Korte Snors fritidskoordinator varetager
som fritidstilbud. Antallet af unge, der har et fritidsjob
mere end fordobles, mens unge, der registreres under
kategorien andet, ligeledes fordobles* .

Den unges fritidstilbud/ fritidsjob fer og efter

som er szerlig
tilrettelagt DKS
malgruppe

For Efter
Respondenter | Procent | Respondenter | Procent
Uden
fritidstilbud
| fritidstilbud

| ordinaert
fritidstilbud
med

deltagelse og
tilstedeveerelse
af seerlig stotte/
foranstaltning,
fx
kontaktperson

| ordinaert
fritidstilbud
uden
deltagelse
og/eller
tilstedevaerelse
af seerlig stotte/
foranstaltning,
fx
kontaktperson

| fritidsjob

Andet, hvad:

| alt

Effektern af indsatsen er saledes klart malbar;
langt flere unge deltager i en eller anden form for

fritidstiloud og det kan forventes, at dette samatidig
har den betydning, at de i hgjere grad kommer vaek
fra det ra gademiljg.
Antallet af unge uden fritidstilbud 22,4% svarende

4 De 4 i eftermalingen er registreret med folgende beskrivelse: "Praktik’, Anbringelse
med fritidstilbud”, Fitness” og “Pigegruppe i ungeradgivningen”.




til 13 ud af 58 er imidlertid et hgjt tal, som vi fortsat
arbejder pa at nedbringe. Det har vist sig ganske
vanskeligt at motivere unge til brug af ordinzere
fritidstilbud. Ogsa mere vanskeligt end at fa dem
gen-etableret i skoletilbud. De unge i malgruppen

har ofte meget svaert ved at fungere i ustrukturerede
kontekster, hvilket ofte praeger fritidstilbud. Dette
stemmer overens med socialministeriets rapport
"Evaluering af indsatsen for at udvikle klubarbejdet’, der
papeger, at "[...]steerkt marginaliserede unge mangler
de basale sociale kompetencer, som kraeves for at indga
i klubbens faellesskabl...]°. Dertil kommer, at de unges
tillid til egne evner og kompetencer ofte er ganske lille,
hvorfor det at kaste sig ud i nye udfordringer kan veere
en stor overvindelse. | Den Korte Snors aktivitetstilbud
arbejdes der med disse problemstillinger, og det er

en malsaetning at nedbringe antallet af unge uden
fritidstilbud endnu mere.

Venskabsrelationer

Venner betyder meget, nar man er ung. Har man

som ungt menneske endvidere negative erfaringer
med skolesammenhaenge og fritidstiloud og dertil
maske svaert ved at veere hjemme pga. konflikter i
hjemmet og darlige sociogkonomiske forhold, bliver
samvaeret med ligestillede venner endog endnu mere
betydningsfuldt. Ungerelationer kan i nogle tilfaelde
gore det ud for familiesurrogater og/eller udgere den
sociale sammenhaeng, hvori den unge far mulighed for
at opleve, at deres bidrag til et fallesskab veerdsaettes
og anerkendes.

| Den Korte Snor er det en malsaetning at statte den
unge i at reflektere over, hvordan nuveaerende relationer
kan have indflydelse pa de unges dramme og hab

for fremtiden, samt at stgtte de unge i at udvikle
venskabsrelationer, der er fremmende for deres almene
sociale integration. Det er blandt vennerne, der er

mest interessant at veere, det er i disse relationer, man
udvikler identitet og selvoplevelse. Derfor er det af stor
betydning, hvilke venner man vaelger. | Den Korte Snor
arbejder saerligt kontaktpersonerne med at bevidstggre
den unge om de konsekvenser et valg af venskab kan
have for den unges videre livsbane. Den unge stattes

i at sige til eller fra overfor andre unge, som enten kan
veere en stgtte i den unges egne planer for sit voksenliv
eller sta i vejen for, at den unge kan opna det, han/hun
onsker sig; som regel et liv i social anerkendelse og
integration.

5 ”Evaluering af indsatsen for at udvikle klubarbejdet”, 04:72, Socialministeriet.

Den unges venskabsrelationer - far og efter

Respondenter Procent

Venskabs-
relationer der i
hgj grad stotter
almen social
integration

Venskabs-
relationer der i
tilfredsstillende
grad stotter
almen social
integration

Venskabs-
relationer
derinogen
grad stotter
almen social
integration

Venskabs-
relationer
der i mindre
grad stotter
almen social
integration

Venskabs-
relationer der
ikke statter
almen social
integration

Ved ikke

lalt

Sammenfattende kan vi se, at der er en mindre,

men tydelig vandring af respondenter mod
venskabsrelationer, der i varierende grad er

stgttende for den unges sociale integration. 27,5% af
respondenterne er ved deres start i Den Korte Snor

at finde i de to kategorier "Venskabsrelationer der i
tilfredsstillende grad stetter almen social integration”
og "Venskabsrelationer der i nogen grad stotter
almen social integration”. Ved eftermdlingen ses en
stigning fra 27,5% til 50%. Ligeledes halveres antallet
af respondenter i kategorien “Venskabsrelationer der
ikke statter almen social integration”. Umiddelbart kan
graden af forandring og udvikling i venskabsrelationer
virke beskeden. Men med malgruppens hgjere grad
af eksklusion fra almene ungdomsfallesskaber som
skole, ungdoms-/fritidsklubber og lignende bliver
tallene ogsa et udtryk for den styrke faellesskabet
med venskabsrelationer har. At legge afstand til
dette uden at have et lige sa givende alternativ pa
handen vil derfor kunne resultere i gget ensomhed og
isolation for den unge.
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FAMILIELIV

Nar unge begynder i Den Korte Snor, er familien

ofte praeget af alvorlige konflikter. Meget ofte er
samarbejdet i familien brudt sammen, maske har
forzeldrene bedt forvaltningen om at overtage
ansvaret for deres barn og foretage anbringelse, eller
den unge er smidt ud hjemmefra og bor hos venner
og bekendte rundt om i byen. Som nedenstdende
tabel viser, sker der mere end en fordobling i antallet
af familier, der har lavt konfliktniveau efter mindst

7 mdr. i Den Korte Snor, samt en markant nedgang

i antallet af familier, hvor konfliktniveauet vurderes
til at veere hgjt. Endelig er der sket en halvering af
antallet af familier, hvor konfliktniveauet vurderes til
at veeret meget hgijt.

Konflikt og samarbejdsniveauet i familien - for og efter
Respondenter Procent

C woumow
T e
T
Cm e ow

Ved ikke
lalt

Som tabellen viser, sker der mere end en fordobling
af familier med lavt konfliktniveau, fra 15,5% til 34,5%,
mens familier med meget hgjt konfliktniveau halveres
fra 24,1% til 12,1%. Endelig kan vi se, at kategorien for
familier med hgjt konfliktniveau falder fra 36,2% til
25,9%.

Positive mal for fremtiden

At kunne saette sig positive mal og forfalge disse
malrettet og hensigtsmaessigt er en forudsaetning for
at kunne skabe sig et godt og socialt acceptabelt liv.
De unge, vi arbejder med i Den Korte Snor, har ofte
store vanskeligheder med at forestille sig fremtiden,
sarligt en fremtid med job, uddannelse, almindeligt
familieliv og andre parametre, vi stiller op for det, vi
kalder “positive mal for fremtiden. | det falgende skal
vi se, hvordan unge i langt hgjere grad bliver i stand til
at formulere positive forventninger/mal til fremtiden,
og i forleengelse heraf bliver i stand til at fokusere og
forfalge disse mal hensigtsmaessigt. Malingen er gjort
ud fra sagsansvarliges og kontaktpersoners vurdering
i en for og efter maling.

6 Nar vi arbejder med dette i praksis, kalder vi det for dromme og visioner og vi arbe-
jder med at coache unge i deres bestrabelser pa at indfri positive mal.

Den unges evne til at fokusere pa positive mal for fremtiden og
forfolge disse pa hensigtsmaessige mader - for og efter

Den unge
fokuserer i hgj
grad pa sine
positive mal og
forfolger disse

Den unge
fokuserer i
tilfredsstillende
grad pa sine
positive mal og
forfolger disse

Den unge
fokuserer i
nogen grad pa
sine positive
mal og forfelger
disse

Den unge
fokuserer i
mindre grad pa
sine positive
mal og forfelger
disse

Den unge
fokuserer slet
ikke pa sine
positive mal og
forfelger disse

Det er vaesentligt, at gruppen af unge, der slet ikke
fokuserer pa positive mal eller forfglger sddanne,
falder fra 32,8% til 5,2% efter mindst 7 mdr. i Den
Korte Snor. Det er, som skrevet, af stor betydning, at
den unge bringes i stand til at formulere personlige
mal, der fremmer deres sociale integration, hvorfor
det er meget tilfredsstillende, at antallet af unge, der
med stor sandsynlighed helt har opgivet at formulere
mal for en positiv fremtid, falder sa dramatisk.
Samtidig ses en stigning i antallet af unge, der i
tilfredsstillende eller nogen grad fokuserer pa sine
positive mal og forfglger disse. Laegges tallene for
disse kategorier sammen, stiger disse kategorier fra
46,6% til 79,3%.



VURDERINGER/FORKLARINGER

Det er naturligvis ikke til at sige, hvordan de unges
liv ville have formet sig, hvis ikke de havde deltaget

i Den Korte Snor - det kan veere sveert at forestille
sig en kontrafaktisk situation. Vi kan imidlertid
forestille os, at flere af de forlgb, vi kender til, ville
have resulteret i en anbringelse, hvis ikke familien var
blevet tilbudt et forlab i Den Korte Snor. Vi forestiller
os ogsa, med en vis rimelighed, at flere unge var
blevet i kriminalitet eller havde forstaerket deres
kriminelle adfeerd betydeligt. Endelig kan vi sp3, at
flere brud og afbrudte skoleforlgb eller unge, som
fortsat ikke modtog noget skoletilbud eller var reelt
inaktive i deres skoletilbud. Den intensive indsats,
der er gjort for at inspirere og invitere den unge til
igen at involvere sig i skoleaktiviteter, har vist sig
helt ngdvendig for at kunne gen-placere unge i
skolesystemet.

Hvordan ser effekterne ud sammenholdt med det
planlagte?

Umiddelbart ser effekten af indsatserne ud til at leve
op til vores forhdabninger og bestraebelser. Vi kan se en
vaesentlig reducering i sigtelser og indberetninger pa
de unge og positive fremskridt i forhold til de unges
skoleliv, fritidsliv og familieliv.

Vi kan imidlertid ogsa se, hvor vi kan gare det
bedre og inspireres af tallene til en monitorering af
indsatsen.

Hvordan hanger effekterne sammen med
aktiviteterne?

Der er ingen tvivl om, at de gode effekter skal
leeses i sammenhang med medarbejdernes
intensive arbejdsindsats. Den hurtige opfglgning,
ressourcerne til at handle samme dag, gribe ind

i akutte og kritiske situationer, er helt centrale. Vi
mener bestemt, at vores gennemgdende positive
resultater skal laeses i de veesentlige ressourcer som
tilferes medarbejdergruppen. Nar sagsansvarlige
har forholdsvis fa sager, far de mulighed for at lave
intensiv opfelgning og netvaerksarbejde, og nar
kontaktpersonerne har forholdsvis fa unge, far

de mulighed for at intensivere kontakten til den
unge. Nar vi arbejder med unge og familier, der
har sa massiv brug for personlig og social statte,
at der kan argumenteres for, at de har et egentligt
behandlingsbehov, er det helt centralt, at vi
fortsat kan afsaette de ressourcer, der skal til for at
imgdekomme dette behov.

Endelig skal de positive effekter laeses i forhold

til den teoretiske og metodiske tilgang som
anvendes i Den Korte Snor, samt i det forhold at

alle medarbejdere hvert ar deltager i et omfattende
uddannelsesprogram, ligesom de tilbydes ugentlig
supervision og lebende faglig sparring. | Den Korte
Snor arbejder medarbejderne sammen om at udvikle
lasningsfokuserede, anerkendende og narrative
tilgange i arbejdet med malgruppen, hvilket bidrager
til et hejt fagligt niveau og et taet samarbejde i de fire
teams. Vi er ikke i tvivl om, at denne faglighed og det
teette samarbejde har stor betydning for indsatsens
effekt.
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