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Indledning

Kvalitetsrapport for Kgbenhavns Kommune giver et overblik over, hvordan det gar pa
vasentlige omrader for kvaliteten i den kebenhavnske folkeskole. Det gzlder elevernes
faglige udvikling undervejs i skoleforlgbet og deres resultater efter 9. klasse; det gelder
deres chancelighed samt parathed til og videre feerd i ungdomsuddannelse; og endelig
gelder det skolernes evne til at tiltreekke og fastholde elever og foraldre i den lokale
folkeskole.

Kvalitetsrapporten er bygget op omkring de pejlemarker for kvalitet pa skoleomradet,
som Bgrne- og Ungdomsudvalget i 2013 vedtog for den kabenhavnske folkeskole. Pejle-
markerne er i hgj grad sammenfaldende med de tre nationale mal for folkeskolen, der er
vedtaget i forbindelse med folkeskolereformen.

De nationale mal for kvalitet pa skoleomradet
| forbindelse med gennemforelsen af folkeskolereformen er der politisk vedtaget tre nati-
onale mal for folkeskolen:

o Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige som de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for pro-
fessionel viden og praksis.

Kebenhavns pejlemarker pa skoleomradet

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog i 2013 fem pejlemaerker for skoleomradet, der un-
derstotter en tydelig, politisk vedtaget retning i Kgbenhavn, hvor alle arbejder hen mod
felles mal.
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”Alle elever skal vere dygtigere”
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Chancelighed

”Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal ikke
udskilles flere elever til segregerede tilbud”

Ungdomsuddannelse
”Alle elever skal gennemfgre en ungdomsuddannelse”

Trivsel
”Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives”

Tillid og attraktivitet

“Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis
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Kvalitetsrapporten kan ses som en temperaturmaling pa, hvor langt vi i Kebenhavn er i
arbejdet med de nationale mal og de pejlemarker, vi har sat for vores skoler.

Fremgang i resultaterne og god trivsel hos eleverne
Det gar pa afgerende omrader fremad for skolerne i Kgbenhavn:

Faglighed

Der er for de samlede bundne praver for 9. klasse i 2015 sket en fremgang pa 0,3, sa det
samlede gennemsnit er pa 6,7. En tilsvarende stigning ses pa landsplan. Gennemsnittet
dakker over vaesentlige forskelle mellem skolerne, men der er i ar markant flere skoler,
der befinder sig i den gverste del af karakterspandet mellem 7 og 9. Ogsa i de nationale
test er der en positiv udvikling i forhold til, hvor stor en del af eleverne, der klarer sig
godt i testen. Det gaelder alle testene. Samtidig er andelen af dygtige elever i de nationale
test steget og andelen af elever med darlige resultater reduceret pa stort set alle klasse-
trin.

| forlengelse af folkeskolereformen er der sat et mal om, at skolerne frem mod 2020 skal
opna fuld kompetencedzkning svarende til, at 95 % af undervisningstimerne varetages af
en lerer, der er uddannet eller har tilsvarende kompetencer indenfor det pageldende fag.
| skoledret 2014/15 var kompetencedzkningen samlet pa 81,1 % - med vasentlige variati-
oner mellem skolerne gaende fra fuld kompetencedakning til omkring 50 %. Det forven-
tes, at malet om fuld kompetencedzkning i 2020 kan nas.

Chancelighed

Der har ved afgangspreverne i 2015 varet fremgang i resultaterne for bade ét- og to-
sprogede. Samtidig er der fortsat et prastationsgab pa naesten to karakterpoint, hvilket
har ligget relativt stabilt de sidste fire ar. Den fremgang, der har veeret for alle byens ele-
ver, gor sig ogsa gxldende for de 20 % fagligt svageste, der i 2015 fik et gennemsnit pa 3.
Der er stor forskel fra skole til skole pa, hvor stor karakterdifferencen er imellem gen-
nemsnittet og de 20 % fagligt svageste. Pa nogle skoler er den pa omkring 2 karakterpo-
int, mens den pa enkelte skoler er pa over 4 karakterpoint.

Ungdomsuddannelse

| overgangen til ungdomsuddannelse er der en lille positiv fremgang i andelen af unge, der
I5 maneder efter afsluttet 9. klasse er i gang med en ungdomsuddannelse. Pa den skole,
der har bedst resultater pa dette parameter, er 100 % af de tidligere 9. klasseelever i
gang, mens tallet pa den skole, hvor ferrest tidligere 9. klasseelever er knap 60 %. Tallene
peger samlet set pa, at der fortsat er ganske langt til, at Kebenhavn nar malet om, at 95 %
af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Trivsel

Eleverne i Kgbenhavn trives ligesa godt som eleverne gor i resten af landet. Det er do-
kumenteret i den nationale maling af elevernes trivsel, som Ministeriet for Bgrn, Under-
visning og Ligestilling gennemferte i foraret 2015. Malingen er den forste af sin slags, sa
det er ikke muligt at sige, om der i Kgbenhavn er en bedre trivsel blandt eleverne end
tidligere. At demme pa de undersggelser, ministeriet har faet foretaget af trivslen for og
efter folkeskolereformen, er der dog ikke noget, der tyder pa, at eleverne generelt trives
darligere end de tidligere har gjort. Der er dog for de kebenhavnske skolelever savel som
for eleverne pa landsplan en udfordring, nar det gelder omradet for stotte og inspiration
i undervisningen. Analysen af resultaterne peger pa, at det iszr er elevernes medbestem-
melse, det halter med. Her oplever en starre gruppe elever, at de ikke er med til at be-
stemme, hvad der arbejdes med i klassen og, at deres ideer ikke bliver brugt i undervis-
ningen.
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Elevfravaret har ligget ret stabilt over de seneste tre ar. Det gennemsnitlige fraveer er
fortsat noget hgjere i Kabenhavn end i landet samlet set. | Kgbenhavn er det saledes pa
13,8 dage pr. elev om aret, mens det pa landsplan er pa 10,8 dage. Igen er der vaesentlige
forskelle mellem skolerne. Der er derfor fortsat behov for, at skolerne arbejder systema-
tisk pa at nedbringe elevfraveret, i nogle tilfzlde med support fra forvaltningen.

Tillid og attraktivitet

Der har over de sidste fire ar ret stabilt veret ca. 60 % af forazldrene til barn, der skulle
starte i 0. klasse, som valgte den lokale folkeskole til deres barn. 12015 I3 det samlede tal
netop pa 60 %, mens 18 % af barnene startede i en anden kommunal folkeskole, mens 22
% af barnene startede pa en privatskole. Andelen af foraldre, der har valgt privatskole til
deres skolestartende barn, har ogsa ligget ret stabilt de sidste ar, dog med et lille fald i
andelen fra 2012 til 2013.

Vigtige udfordringer og indsatser

Selvom der altsa generelt er en positiv udvikling pa skolerne i Kgbenhavn, sa er der ogsa
nogle vaesentlige udfordringer, som det er ngdvendigt, at det samlede skolevasen arbej-
der fokuseret pa at lgse:

e Hvordan haver vi det samlede faglige niveau yderligere, sa vi nermer os landsgennem-
snittet?

e Hvordan haver vi det faglige niveau i matematik?

e Hvordan haver vi det faglige niveau blandt de lavest praesterende elever — isar de
tosprogede drenge?

e Hvordan eger vi andelen af elever, der begynder i en ungdomsuddannelse efter folke-
skolen ved bl.a. at styrke elevernes uddannelsesparathed?

e Hvordan styrker vi ledelsen af vores skoler?

De lokale Igsninger pa disse falles udfordringer er pa forskellig vis beskrevet i de enkelte
skolers kvalitetsrapporter. De indgar ogsa i den faglige ledelsesdialog, som foregar imel-
lem skolelederne og deres ledere og internt pa skolerne. Og endelig er der pa tvars af
skolerne i byen ivaerksat en rakke politisk besluttede indsatser, som prasenteres kort
her og uddybes undervejs i kvalitetsrapporten.

Det faglige niveau skal haves med et sterkt fokus pa faglige resultater og laring
der ses”

Der er i labet af de sidste 4-5 ar blevet implementeret en rakke initiativer, der skal
skaerpe fokus pa faglige mal, resultater og progression for derigennem at have det faglige
niveau: | den politiske og forvaltningsmassige styring af skolerne fglges der systematisk op
pa politisk vedtagne mal og pejlemarker i bl.a. kvalitetsrapporter og resultatkontrakter. |
ledelsesdialogen imellem forvaltning og skoleledere og imellem skoleledelse og lererteam
sxettes elevernes resultater, progression og barrierer herfor systematisk pa dagsordenen.
Og i lzrernes arbejde med at omsztte malene i folkeskolereformen til praksis, er der i
stigende grad fokus pa at udvikle konkrete og synlige lzringsmal. Her skal det ikke bare
blive klart for leererne, men ogsa for eleverne, hvad der skal leres i det enkelte undervis-
ningsforlgb, hvorndr det er lert og hvad naeste skridt i deres leringsproces er.

Det er i den forbindelse afggrende, at forvaltningen ikke bare dagsordenssatter, men
ogsa er lydhgre og supporterer skolerne med udvikling og implementering af metoder,
verktgjer og kompetencer, der kan facilitere det systematiske fokus pa elevernes faglige
progression. Af de mange initiativer, der er igangsat, er det vard at navne den indsats for
”lzering der ses”, som gennemfores pa alle skoler i byen og involverer alle lzrere pa sko-
lernes mellemtrin (4.-6. klasse). Indsatsen har til formal at ege elevernes lering via udvik-
ling af mere inkluderende og differentierede lzringsfellesskaber, og de sakaldte didaktiske
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“vejvisere”, der uddannes pa hver skole skal inspirere og guide deres kolleger i arbejdet
og medbvirke til, at indsatsen forankres godt pa hver skole.

Matematik skal styrkes med tidlig indsats og udviklingen af en bydakkende mate-
matikstrategi

Der er i de senere ar gennemfort en massiv indsats for at styrke matematikundervis-
ningen pa de Kgbenhavnske skoler, og der foregar pa byens skoler megen god under-
visning varetaget af kompetente og engagerede lerere. Der er uddannet mere end 80
matematikvejledere, ligesom der Igbende er gennemfort udviklingsforlgb og kompe-
tenceudvikling i matematik. Desvaerre afspejler indsatserne sig endnu ikke i alle sko-
lers resultater. Og der er derfor fortsat en vasentlig forskel pa resultaterne i Kgben-
havn og dem, der pa landsplan er i dette fag.

Derfor er der nu sat gang i et arbejde med at udvikle en bydaekkende strategi for,
hvordan der skal szttes ind pa skoler og i dagtilbud med varige og effektfulde indsat-
ser, der kan bidrage til at gore barnene dygtigere til matematik. P4 nuvaerende tids-
punkt star det klart, at vi i de kommende ar kommer til at arbejde videre med malrettede
indsatser i matematik i form af:

o Tiltag for skabelsen af tidlig matematisk opmaerksomhed i dagtilbud

e Fortsztte arbejde med synlig leering og udvikling af en evalueringskultur med systema-
tisk feedback til eleverne

¢ Faglig ledelse og strategisk brug af vejledere

De mest udfordrede elever skal Ioftes af ”lzring der ses” og skraddersyede tilbud
En stor gruppe af eleverne pa de kebenhavnske skoler kan bade ud fra en social og en
faglig synsvinkel betragtes som udfordrede. De kan have en familiebaggrund med fa res-
sourcer eller komme fra decideret uddannelsesfremmede hjem, hvor stetten til skolear-
bejdet er minimal eller ikke eksisterende. De kan dog ogsa vaere uden pavirkning af sa-
danne faktorer. Fzlles for denne elevgruppe er det imidlertid, at mange far ganske sveert
ved at klare sig i og gennemfere en ungdomsuddannelse, fordi deres faglige kompetencer
er for darlige.

Det er i den made, folkeskolereformen bliver implementeret i Kebenhavn, den gennem-
gaende filosofi, at vi med undervisningsdifferentiering og aktiv inddragelse af eleverne i
egen lzring kan blive bedre til at udfordre og motivere alle elever, bade de starke og de
svagere. Ligeledes er der for de fagligt mest udfordrede elever potentialer i de mulighe-
der, der er for at understgtte et bredere, mere praktisk og sansemaessigt leeringssyn via
aben skole samt den understattende undervisning og faglige fordybelse.

Parallelt med den gennemgaende indsats, der i lering, der ses” bliver gjort for at tilveje-
bringe bedre lzringsmuligheder for bade svage og sterke elever, er der fortsat en rekke
skraeddersyede tilbud, der med en sarlig indsats skal styrke serlige elevgrupper med
saerlige udfordringer. Det glder bl.a. intensive leeringsforleb (de sakaldte turboforlgb”) i
dansk og matematik, "leer at lere” forlgb og sarligt tilrettelagte forlgb, der i regi af de
enkelte skolers ressourcecentre gennemferes for konkrete elever eller elevgrupper pa
baggrund af disses sarlige udfordringer.

For de tosprogede elever, herunder drengene, er der en rekke szrlige indsatser pa tveers
af byen:

e Kgbenhavnermodellen giver barn med udfordringer i sprog mulighed for at fa et sko-
letilbud pa skoler med et socialt og fagligt overskud til at give netop disse bgrn en
sxerlig stotte.
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e Den sproglige dimension, herunder dansk som andetsprog, indgar som en fast del, nar
lzerere efteruddannes til nye uddannelsesfag. Det skal styrke den sproglige dimension i
fagene, sa eleverne ved at fa flere ord pa de faglige begreber bedre forstar dem og kan
relatere den nye viden til deres eksisterende viden.

e Kgbenhavnerakademiet giver drenge pa 8. klassetrin, der bade har faglige udfordringer
og et uudnyttet fagligt potentiale et tilbud om et intensivt forleb, der bade arbejder
med drengenes faglige og personlige kompetencer og folges op pa de skoler, drengene
gar pa.

e Second Chance i ungdomsskolen er et tilbud for unge pa 8. og 9. klassetrin, der har
svaere faglige og sociale udfordringer og som ofte har haft et skoleforlgb og hgijt fra-
veer. |
Second Chance far de unge et tilbud i trygge rammer med tet individuel opfglgning og
faglig undervisning pa det niveau, hvor de nu er.

En tidligere og bredere indsats skal styrke eleverne i overgangen til ungdomsud-
dannelse

Kabenhavn skal, som resten af landet, leve op til de mal, der nationalt er sat om, at 95 %
af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse og at 25 % af en ungdoms-
argang skal valge en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse. Den sakaldte profilmodel udvik-
let af Ministeriet for Bgrn, Unge og ligestilling peger imidlertid pa, at der pa nuvaerende
tidspunkt er 89 % af en ungdomsargang i Kebenhavn, der kommer til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse i Izbet af de naeste 25 ar. Det placerer Kebenhavn blandt de svagest
praesterende kommuner i landet. 13,8 % af de elever, der gik ud af 9. klasse i sommeren
2014, var 15 maneder efter i gang med en erhvervsfaglig uddannelse. Det peger pa nogle
udfordringer, som det er ngdvendigt at imgdekomme med en tidligere og bred indsats,
som styrker elevernes uddannelsesparathed og dbner deres gjne for de mange mulighe-
der, herunder for erhvervsuddannelse, de har, hvis de stottes i at udvikle de rette forud-
s&tninger og kompetencer.

Der er i den indsats, der skal gennemfares pa tvers af alle skoler, behov for:

e Tydelig retning, krav og systematik i arbejdet med udskolingen

o At skolerne fir mere stotte i deres udvidede vejledningsopgaver i forhold til at hjelpe
de unge pa vej i den rigtige ungdomsuddannelse

e At der sker en tidlig opsporing af elever, der har brug for en serlig indsats for at blive
klar til ungdomsuddannelse ved udgangen af 9. klasse.

Ledelsen af skolerne skal stottes i at kunne imgdekomme krav fra reform mv.

| Kebenhavn har vi veluddannede og kompetente skoleledelser, som arbejder professio-
nelt og ambitigst med at skabe de bedste rammer for lerernes indsats for at styrke ele-
vernes lering. Folkeskolereform mv. stiller nye og skerpede krav til skoleledelsens rolle,
som en helt central nogle til at lykkes med de forandringer, der skal ske pa skolerne.
Derfor arbejdes der med styrkelse af den faglige ledelse bl.a. med skoleledelsesprofilen,
som en langsigtet strategisk udvikling af skoleledelse i Kabenhavn.

Der er tale om nye forventninger til ledelsesrollen pa skolen, og det kan vaere forskelligt,
hvor hver skoleledelse er i dag i forhold til profilens kompetencer. Skoleledelsen skal
derfor have den ngdvendige support og kompetenceudvikling for at indfri forventninger-
ne til, hvad det kraever at udgve god skoleledelse. For at kunne malrette kompetenceud-
viklingen dreftes indsatser og behov i den faglige ledelsesdialog, der er imellem skolele-
derne og deres ledere, ligesom der i foraret 2016 er tilbud om kortlegning af skoleledel-
sens kompetencer-.

Der er pa tvers af skolerne etableret lzringsnetvaerk for skoleledelser, hvor de enkelte
ledelsesteam deler og udveksler erfaringer om faglig ledelse.
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Anvendelsen af kvalitetsrapporten

Den samlede kvalitetsrapport for Kgbenhavn giver i ssmmenhang med kvalitetsrappor-
terne for de enkelte skoler et billede af de faglige resultater, udviklingen og de konkrete
udfordringer, kommunen og de enkelte skoler star overfor. Den tjener dermed to va-
sentlige formal:

I. Skolens interessenter — politikere, forzldre, skolebestyrelse m.fl. — far et samlet
overblik over kvaliteten i det samlede skolevasen og pa den enkelte skole, saidan som
den kommer til udtryk i kvantitative data samt analyser og vurderinger af disse.

2. Kvalitetsrapporten reprasenterer et centralt styringsvaerktgj i den samlede kvalitets-
styring i Barne- og ungdomsforvaltningen, idet den danner grundlag for den politiske
og faglige ledelsesdialog, som finder sted pa alle niveauer i organisationen.

De resultater, der indgar i den samlede kvalitetsrapport for 2015 har allerede i november
2015 vaeret genstand for den forste politiske behandling i form af en faglig temadreftelse.
Borne- og Ungdomsudvalget har pa den baggrund besluttet, de felles udfordringer, der
skal szttes fokus pa i den faglige ledelsesdialog, der i regi af kvalitets- og supportsamta-
lerne mellem skoleleder og omradechef finder sted i forste kvartal af 2016.

Den dialog, der er imellem omradechef og skolens ledelse om skolens lokale resultater
og udfordringer og de falles udfordringer, der er pa tvars af byen, danner grundlag for
beslutning om nye tiltag og/eller szrlig support. Desuden munder den ud i skolelederens
resultataftale. | resultataftalen szttes der mal for skolens progression i det naeste ar i
forhold til at nerme sig en realisering af de politisk besluttede pejlemarker og de natio-
nale mal med tilhgrende resultatmal. Skolebestyrelsen kan give skolelederen input til
ambitionsniveauet for skolens resultater fremadrettet, inden resultataftalen indgas.

Faglige handlingsplaner for skoler med sarlige udfordringer

Det er et felles ansvar for skoler, forvaltning og det politiske niveau at sikre den samlede
kvalitet i de kebenhavnske folkeskoler. Det gzlder ikke mindst nar den faglige kvalitet af
forskellige grunde ikke er tilfredsstillende. For skoler, der er sarligt udfordrede og har
behov for en mere omfattende support, kan det derfor blive ngdvendigt at komme pa
faglig handlingsplan jf. folkeskolelovens § 40a, stk. 2.

Nar en skole kommer pa faglig handlingsplan, har skole og forvaltning i samarbejde ansvar
for at udarbejde en handlingsplan, som beskriver de prioriterede indsatser, der skal sat-
tes i gang. Indsatserne afspejler de udfordringer, den enkelte skole har. Det kan bade
handle om niveauet for de faglige resultater, elevernes trivsel og deres muligheder for at
komme i gang med og klare sig pa en ungdomsuddannelse.

Indsatserne i de konkrete handlingsplaner malrettes med henblik pa at understatte, at
den enkelte skole udvikler undervisningsmilizet og den padagogiske praksis til gavn for
elevernes lzring og trivsel. Handlingsplanerne forventes derfor at medfere en positiv
effekt pa skolens faglige resultater, trivsel, chancelighed og overgang til ungdomsuddan-
nelse.

Handlingsplanen har typisk en varighed pa to ar. Forvaltningen stotter lzbende skolen i
arbejdet med den faglige handlingsplan med analyser, identificering og prioritering af ind-
satser og opfalgning. Forvaltningen sgrger ogsa for, at skolerne hurtigt fir den nedvendi-
ge support til at gennemfare de prioriterede indsatser som fx kompetenceudvikling for
medarbejdere eller malrettede lzringsforleb for grupper af elever.

| Kgbenhavn er der i gjeblikket 12 skoler, der er pa faglig handlingsplan. Barne- og Ung-
domsudvalget beslutter, hvilke skoler der yderligere skal pa faglig handlingsplan.
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Status for skoler pa faglig handlingsplan

De 12 skoler, der kom pa faglig handlingsplan i foraret 2015, har alle udarbejdet konkrete
handlingsplaner, der dels peger pa skolens szrlige udfordringer, dels beskriver de priori-
terede indsatser for at imgdekomme udfordringerne. Der er igangsat indsatser i skole-
aret 2015/16, og skolerne har i efteraret 2015 gjort status pa arbejdet indtil videre.

Tilbagemeldingerne fra skolerne er positive: Arbejdet med den faglige handlingsplan giver
systematik og overblik over skolens indsatser og udvikling. Det kraver tilmodighed fra
indsatserne igangsattes til effekterne kan observeres, og derfor har skolerne opstillet
tegn, der Igbende kan pege pa, om skolen er pa rette vej i forhold til den gnskede foran-
dring. Skolerne fortsatter arbejdet med de indsatser, der er igangsat, i lobet af det nzeste
ar og igangsatter lgbende flere af de indsatser, der er aftalt.
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Faglighed

Dette kapitel har fokus pa de faglige kompetencer, eleverne udvikler i deres skoleforlgb.
Nationalt er det i forbindelse med folkeskolereformen stillet som mal, at:

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som
de kan

Dette mal knytter serligt an til det forste af de fem pejlemarker, der i Kabenhavn er
vedtaget for folkeskolen, nemlig at:

Alle elever skal vere dygtigere

“Udgangspunktet er, at alle barn skal blive sa dygtige, som de kan. Det galder bade
fagligt, personligt og socialt. Livsduelighed, demokratisk dannelse og medborgerskab
bliver her centrale begreber”

Elevernes faglige kompetencer belyses her forst og fremmest med resultaterne ved folke-
skolens 9. klasseprave. Desuden ser vi pa udviklingen i de nationale test, der gennemfores
i lesning og matematik pa i alt fem klassetrin op igennem skoletiden. Resultaterne i teste-
ne fungerer ogsa som malepunkter for den nationale opfelgning pa effekten af folkeskole-
reformen, og der er i den forbindelse opstillet tre konkrete resultatmal, som ogsa gar
igen her.

| forleengelse af resultaterne i test og prover prasenterer vi den samlede kompetence-
dakning i undervisningen forstaet som andelen af undervisning, der varetages af lerere
med det relevante undervisningsfag eller lignende kompetencer.

Resultaterne fra test og prover giver hverken et fyldestgerende billede af alle de kompe-
tencer, eleverne tilegner sig eller hvad de lerer igennem deres skoletid. Men de giver en
indikation p3, hvordan det lykkes skolerne at na malet om, at alle eleverne skal blive sa
dygtige, som de kan, og om skolerne samlet set bevager sig i den rigtige retning.

Generel fremgang i de faglige resultater i Kgbenhavn

Der har generelt varet fremgang i resultaterne ved folkeskolens 9. klasseprave i 2015.
Med et samlet karaktergennemsnit pa 6,7 har afgangseleverne i Kgbenhavn faet et resul-
tat, der bade er det hgjeste i de sidste fire ar og 0,3 karakterpoint hgjere end i 2014. Pa
landsplan har der varet en tilsvarende fremgang fra sidste ar til i ar pa 0,3 karakterpoint.
Parallelt med de gode resultater ved 9. klassepraven har der ogsa varet en samlet pro-
gression i de nationale test i l&sning og matematik, sa der bade er en stgrre andel af ele-
verne, der klarer sig godt i testene, der er flere elever med meget gode resultater og
feerre med darlige resultater.

De kebenhavnske skoler har arbejdet med at implementere folkeskolereformen siden
sommeren 2014, og der kan derfor neppe tegnes en kausal sammenhzng imellem de
gode resultater i test og ved 9. klasseprgven og de tiltag, der er sat i gang i den forbindel-
se. Der er dog en rakke elementer i den bydakkende og lokale kapacitetsopbygning, som
kan medvirke til, at den gode faglige udvikling fastholdes og styrkes.
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Pa Holbergskolen arbej-
der man malrettet pa
styrke og professionalise-
re teamsamarbejdet og
den synlige lzring: Lerer-
ne skal forbedre deres
praksis til gavn for elever-
ne ved bl.a. at tegne en
tydelig "leeringssti”, sa
undervisningen bliver
mere meningsgivende for
eleverne. Det sker ved at
lave tydelige lzeringsmal
for eleverne og folge dem
op med feedback og feed-
forward. | faglige fokus-
samtaler folger ledelsen
med de enkelte lererteam
op pa progressionen pa
baggrund af tilgengelige
data fra bl.a. test. Derved
understgttes lerernes
kontinuerlige og professi-
onelle arbejde med ele-
vernes progression.

Der arbejdes fra teamene pa de enkelte skoler og til det politiske niveau med at skerpe
blikket pa elevernes lzring og progression. Pa skolerne handler det om at styrke team-
samarbejdet omkring det faglige indhold og elevernes lzring, herunder at samarbejde om
at udvikle tydelige lzringsmal for de enkelte undervisningsforlgb samt at udnytte de mu-
ligheder, der i folkeskolereformen er, for at integrere et mere differentieret og praktisk
orienteret leeringssyn i undervisningen. Derudover handler det om at gere det tydeligt for
eleverne, hvad de skal lzre, og inddrage dem i hvordan de nar derhen samt hvordan de
Iebende kan se, at de bevaeger sig i den rigtige retning. Fra skoleledernes side arbejdes
der videre med den faglige ledelse og skeerpe fokus pa elevernes lering og progression i
den dialog, der er imellem ledelse og medarbejdere.

Forvaltningen og det politiske niveaus opgave er i hgj grad at integrere det fokus pa eva-
lueringskultur med afsat i l&ring og progression, som er pa skolerne, i en meningsfuld
ledelsesdialog i hele ledelseskaden, mellem skoleledere og forvaltning samt det politiske
niveau. Og sa er det afgarende for skolernes arbejde, at de far stillet relevant support,
varktejer, metoder og kompetenceudvikling til radighed:

¢ | det tvergaende udviklingsprojekt "lering der ses”, som omfatter lzrerne pa alle
skolers mellemtrin (4.-6. klasse), arbejdes der med at udvikle inkluderende og diffe-
rentierede |zringsfellesskaber, og der uddannes pa hver skole didaktiske “vejvisere”,
der skal facilitere arbejdet med synlig leering blandt kollegerne

o De faglige fyrtarne (FAT) understotter malstyret lzring i fagene og udviklingen af det
faglige teamsamarbejde pa skolerne

e Det faglige implementeringsteam (FIT) understotter og vejleder skolerne med en raek-
ke opgaver relateret til implementeringen af folkeskolereformen. Det gzlder bade
malstyret lzering, teamsamarbejdet, brobygning til ungdomsuddannelse, faglig ledelse,
fleksibel planleegning og organisering, styrkelsen af samarbejdet imellem lerere og pe-
dagoger, bevaegelse i fagene og realiseringen af Aben Skole.

e 6 nye kompetencecentre inden for bl.a. sprog, matematik og inkluderende leringsmil-
joer skal tilbyde vejledning, sparring, inspiration og aktionsleringsforlgb i forhold til
konkrete udfordringer med fx dansk som andetsprog, tidlig indsats i matematik osv.
Kompetencecentrene er forankret pa skoler, der har udviklet en serlig ekspertise in-
den for det pagzldende omrade og pa den baggrund vil vaere i stand til at inspirere og
vejlede andre skoler.

o Etableringen af digitale lzringsplatforme skal gore det lettere for medarbejderne pa
skolerne at lave falles planlaegning samt dele viden og konkrete undervisningsforlgb.

o | leringsnetvaerk pa tvaers af skoler inspirerer og stotter skolernes ledelser hinanden i
at handtere den store ledelsesopgave, der ligger i at omsatte folkeskolereformens
mange elementer i skolens hverdag, og styrke den faglige ledelse med henblik pa at
understotte fokus pa elevernes lzring.

Resultaterne ved folkeskolens 9. klasseprave

| dette afsnit praesenterer vi gennemsnitskaraktererne ved folkeskolens 9. klassepreve
2012-2015. Vi belyser pa forskellig made den udvikling, der har veret samlet set, i de
enkelte bundne provefag og i karakterniveau. Desuden viser vi det spend, der er imellem
resultaterne pa de enkelte skoler.

Tabel I: Gennemsnit i de bundne pravefag ved 9. klassepragven 2012-15

Gennemsnit i bundne prover | 2012 2013 2014 2015
6,3 6,5 6,4 6,7

Kgbenhavn
Hele landet

6,5 6,7 6,7 7,0
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Som det fremgar, har der over de sidste fire ar varet en lille, men dog stabil fremgang i
resultaterne ved 9. klassepraven pd i alt 0,4 karakterpoint. Da der tilsvarende har vaeret
en lidt sterre fremgang pa landsplan i den samme periode, er forskellen imellem resulta-
terne i Kgbenhavn og landsresultaterne blevet marginalt stgrre, hvilket ogsa fremgar af
figuren nedenfor.

Spredning og udvikling i skolernes faglige resultater

Kebenhavn reprasenterer landets storste skolevasen. Der er saledes i alt 58 almene
folkeskoler fordelt over et ret differentieret omrade rent demografisk. Nar vi ser pa
udviklingen i de faglige resultater, er det derfor ikke tilstreekkeligt at folge det samlede
gennemsnit pa kommuneplan. Det er ogsa ngdvendigt at se pa spredningen i resultaterne
og hvordan skolerne flytter sig fra ar til ar. Figur 2 nedenfor illustrerer over en trearig
periode, hvordan skolernes samlede gennemsnit har spredt sig pa karakterskalaen.

Figur |: Spredning og udvikling i skolernes faglige resultater
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4,0-5,0 5,0-6,0 6,0-7,0 7,0-8,0 8,0-9,0

B Antal af 2012/13  ® Antal af 2013/14 = Antal af 2014/15

Som det fremgar af figur 2 er der generelt, og ikke overraskende — en tendens til, at langt
de fleste skolers gennemsnit placerer sig imellem 5 og 8 pa karakterskalaen. Det er imid-
lertid bemaerkelsesvaerdigt, at der i 2015 er vasentligt farre skoler, der har haft et gen-
nemsnit imellem 4 og 5 end der var i 2013 og 2014. Ligeledes er der flere skoler der i
2015 et gennemsnit over 7 end der var i 2013 og 2014. Samlet set afspejler fordelingen
naturligvis den fremgang, der generelt har vaeret i resultaterne fra 2014 til 2015.

Borne- og Ungdomsforvaltningen understetter pa forskellig vis de skoler, der har udfor-
dringer i forhold til de faglige resultater (eller i forhold til andre udfordringer). | de tilfel-
de, hvor en skole over flere ar far lave resultater og eventuelt ogsa har udfordringer pa
andre omrader, vurderes det, om der er behov for at udarbejde en egentlig faglig hand-
lingsplan. Indsatsen for skoler pa handlingsplan er nermere beskrevet i indledningen. Der
er i gjeblikket 12 skoler i Kebenhavn, som er pa faglig handlingsplan. Barne- og Ung-
domsudvalget treffer i forlengelse af de enkelte skolers kvalitetsrapporter og de kvali-
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tets- og supportsamtaler, der finder sted i forste kvartal af 2016, beslutning om, hvilke
skoler der skal pa faglig handlingsplan.

Resultaterne i de enkelte provefag

Ser vi pa resultaterne i de enkelte bundne provefag, er de med en enkelt undtagelse giet
frem fra 2014 til 2015. | dansk mundtlig og fysik/kemi har der varet en stabilt positiv
udvikling over flere ar, mens der i matematiske ferdigheder, matematisk problemlasning
og dansk retskrivning kan ses en markant positiv udvikling fra 2014 til 2015, som til dels
skyldes, at der i 2014 var et vasentligt dyk i resultaterne i disse provefag.

Der er et fald i resultaterne for dansk lesning. Faldet er imidlertid identisk med det fald,
man ogsa kan se i dette pr@vefag pa landsplan, og det kan derfor ikke udelukkes, at resul-
taterne skyldes svaerhedsgraden eller andre forhold omkring preven, altsa at den i 2015
har varet sverere end i 2014.

Figur 2: Gennemsnit i de enkelte provefag
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Fortsat udfordring i matematik

Der er altsa, som det fremgar, fremgang i de fleste bundne provefag fra 2014 til 2015.
Det gzlder ogsa i matematik, hvor det samlede resultat i matematisk problemlgsning er
steget med over et halvt karakterpoint (fra 5,3 til 5,9), mens der har veret en mindre
stigning i det samlede resultat for matematiske feerdigheder (fra 5,9 til 6,2). Samlet er
gennemsnittet i matematik steget med 0,5 karakterpoint fra 2014 til 2015. Det er en fin
fremgang. Men den dxkker ogsa over, at der fra 2013 til 2014 var et fald i gennemsnitska-
rakteren pa 0,3 karakterpoint. Som det fremgar af figur 3 nedenfor, er der fortsat ogsa
en vaesentlig forskel pa 0,9 karakterpoint i resultaterne i Kgbenhavn og dem, der er pa
landsplan.
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Figur 3: Resultaterne i matematik 2013-15
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Ser vi pa, hvordan matematikresultaterne fordeler sig i forhold til etnicitet, viser der sig
et meget tydeligt billede. Forst og fremmest klarer de etsprogede elever sig vaesentligt
bedre end de tosprogede. Der er samlet set en forskel pa over 2 karakterpoint imellem
de et- og de tosprogede elever. Mere overraskende er det imidlertid, at der ogsa er en
klar forskel imellem piger og drenge, og at det i matematik er pigerne, der sakker agterud
set i forhold til drengene og i forhold til, hvordan de prasterer ved prgverne i de gvrige
fag. Det gelder bade for de et- og de tosprogede piger-.

Figur 4: Gennemsnit i matematik fordelt pa ken og etnicitet
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Bldgaard Skole har priori-
teret at uddanne 2 mate-
matikvejledere, der i sam-
arbejde med et af de fagli-
ge fyrtarne i matematik
har gennemfort prak-
sisner kompetenceudvik-
ling for kolleger.

Pa Tove Ditlevsen Skole
har man sat ind med en
tidlig indsats i matematik i
indskolingen. Der sattes
nu gang i et handleplans-
arbejde for at styrke den
matematiske problemlgs-
ning i udskolingen og for
at skabe en rgd trad i
undervisningen i hele
skoleforlgbet.

Det er vigtigt at vaere
opmarksom p3, at sko-
lernes resultater kan vari-
ere fra ar til ar. Samtidig
er der typisk en vis stati-
stisk usikkerhed, nar man
beregner undervisningsef-
fekten. Derfor skal man
vare varsom med de
konklusioner, man drager
for et enkelt skolear.

Udfordringerne i matematik er ikke nye, og der er derfor ogsa i de sidste ar sat initiativer
i gang til dels at afdeekke, hvad der ligger bag udfordringer, dels at styrke undervisningen i
faget. Bl.a. er der i forbindelse med skolernes implementering af folkeskolereformen ble-
vet gennemfert en raekke udviklingsforlgb, hvor team af lerere har samarbejdet med de
faglige fyrtarne (sarligt kompetente lzrere, der kan foresta faglig udvikling for kolleger)
om at udvikle undervisningen. | denne sammenhang har der varet et kraftigt fokus pa og
stor efterspargsel pa support og praksisnzr kompetenceudvikling fra de faglige fyrtarne
inden for matematik. Det er bade fra skolernes matematikvejledere og de faglige fyrtarne
i matematik, at vi har viden om, hvad der iszr kan vere arsager til de udfordringer, vi
som kommune har i matematik sammenlignet med resten af landet.

Selvom der ikke tegner sig et klart billede af én afggrende drsag og der er ogsa kan vaere
stor variation pa den enkelte skole og pa tvars af skoler, er der dog nogle forhold, der
fremhzves, nar man sporger lerere, skoleledere og de faglige fyrtarne i matematik:

Der er behov for at fokusere pa sammenhangen i faget i det samlede skoleforlgb

e Der er behov for en felles didaktik forankret i den enkelte skoles fagteam og herun-
der ogsa en mere strategisk brug af matematikvejlederne pa skolerne og netvaerk pa
tvers af skolerne

o Der er behov for faglig udvikling, herunder en mere systematisk brug af evaluerings-
vaerktgjer

e Der er behov for, at faget far et fzlles strategisk fokus som det, danskfaget har haft i

en arrekke, hvor man bl.a. har vedtaget en felles kommunal lzsepolitik og handleplan.

Kobler man disse forhold til den generelle udvikling i matematikfaget i disse ar og den
viden, vi har fra forskningen om bl.a. betydningen af tidlig matematisk opmarksomhed,
kalder det pa en falles tvaergaende indsats. Derfor er der nu sat gang i et arbejde med at
udvikle en bydakkende strategi for, hvordan der skal szttes ind pa skoler og i dagtilbud
med varige og effektfulde indsatser, der kan bidrage til at gore bernene dygtigere til ma-
tematik. Pa nuvaerende tidspunkt star det klart, at vi i de kommende ar kommer til at
arbejde videre med malrettede indsatser i matematik i form af:

o Tiltag for skabelsen af tidlig matematisk opmaerksomhed i dagtilbud

e Fortsztte arbejde med synlig leering og udvikling af en evalueringskultur med systema-
tisk feedback til eleverne

e Faglig ledelse og strategisk brug af vejledere

Skolernes undervisningseffekt

Det er enhver skoles opgave at udfordre, lafte og motivere eleverne til at blive sa dygtige
som de kan. Men vi ved ogs3, at skoler med forskellig elevsammensatning har forskellige
muligheder for at lgfte opgaven. Socioskonomiske baggrundsfaktorer som foraldrenes
gkonomi og uddannelsesniveau har afggrende betydning for de forudsatninger eleverne
kommer i skole med. Og det resultat, der er flot pa én skole, kan derfor vere skuffende
pa en anden, fordi man ud fra elevsammensatningen kunne forvente et bedre resultat. Pa
den farste skole vil man tale om en mulig undervisningseffekt, mens man pa den anden
skole vil kunne sige, at (nogle af) eleverne ikke lerer nok.

| figur 5 nedenfor viser vi, hvordan skolernes gennemsnitsresultater over en trearig peri-
ode (2013-15) ser ud i forhold til, hvad man kan forvente pa baggrund af resultaterne pa
andre skoler med en sammenlignelig elevsammensatning. Den enkelte skoles resultater
kan vare darligere end gennemsnitsresultaterne for sammenlignelige skoler. Sa vil skolen
vaere placeret med en markering mod venstre af forskellen imellem det forventede og
faktiske resultat. Omvendet vil skolen, hvis resultaterne er bedre, vare placeret med mar-
kering mod hgjre af forskellen imellem den forventede og faktiske resultat.
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Figur 5: Skolernes resultater (2013-15) i forhold til resultaterne for sammenlignelige skoler
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| figur 6 viser vi, hvordan udviklingen pa skolerne overordnet har varet i forhold til at
rykke undervisningseffekten i en positiv retning. Sgjlerne markerer, hvor mange skoler,

der placerer sig i de forskellige intervaller.
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Figur 6: Udviklingen fra ar til ar i skolernes resultater sammenlignet med resultaterne for
skoler med sammenlignelig elevsammensaetning
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Som det fremgar af bade figur 5 og 6, er der en mindre gruppe af de kabenhavnske sko-
ler, hvis resultater over en tredrig periode er bedre end resultaterne for skoler med en
sammenlignelig elevsammenszatning. Ser vi pa resultaterne for enkelte ar, er der flere
skoler, hvis resultater er lidt bedre end resultaterne pa de sammenlignelige skoler. | 2015
er resultaterne pal2 af byens skoler bedre end resultaterne for de sammenlignelige sko-
ler. Den gennemgaende tendens er imidlertid, at resultaterne pa skolerne i Kgbenhavn
ligger under de resultater, skoler med en sammenlignelig elevsammensatning har faet, og
der kan pege p3, at mange elever nok har forudsatningerne til at lere mere end de gor.

Det er en vigtig udfordring for de enkelte skoler og for byen som sidan at afdakke, hvor-
for tendensen gar mod, at de kabenhavnske elever ikke bliver sa dygtige som de kan —
vurderet pa baggrund af de sociogkonomiske baggrundsfaktorer — og hvad der skal til for
at vende denne udvikling. En mulig forklaring kan veere, at elevsammensatningen i de
senere ar har zndret sig hurtigere i nogle omrader end skolerne pzdagogisk og didaktisk
har kunnet folge med til. | nogle omrader af byen har befolkningssammenszatningen &n-
dret sig noget over de sidste 10-15 ar, og selvom der fortsat er mange sirbare og udsatte
familier i byen samlet set, sd er der ogsa kommet flere ressourcestaerke familier til. Nar
flere af eleverne fx har en sterkere familiebaggrund, sa skal de ogsa mades med starre
forventninger og udfordringer, der er tilpasset deres forudsatninger. Denne opgave stil-
ler imidlertid nye krav til lzrernes evne til at tilpasse og differentiere deres undervisning,
fordi der fortsat ogsa er store elevgrupper, der enten har mere gennemsnitlige eller sva-
ge forudsatninger. Det stiller ogsa nye krav til organiseringen af undervisningen, fordi der
i endnu hgjere grad kan vare behov for at arbejde med holddeling og flere mader at leere

pa.

| implementeringen af folkeskolereformen i Kgbenhavn er der imidlertid ogsa netop fokus
pa en rakke forhold, der kan bidrage til en mere differentieret og varieret undervisning
og bedre muligheder for at udfordre og motivere alle elever, bade de starke og de svage-
re. Det handler bade om synlige mal, en differentieret lzringstilgang og labende feedback,
der gor det muligt for de enkelte elever at se, at de udvikler sig. Sa handler det om la-
rernes samarbejde om undervisningsopgaven, herunder differentiering og holddeling, i
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Disciplin/klassetrin

Laesning i 2. klasse
Laesning i 4. klasse
Laesning i 6. klasse
Laesning i 8. klasse
Matematik i 3. klasse
Matematik i 6. klasse

Disciplin/klassetrin

Laesning i 2. klasse
Laesning i 4. klasse
Laesning i 6. klasse
Laesning i 8. klasse
Matematik i 3. klasse
Matematik i 6. klasse

regi af de respektive team og om en mere aktiv inddragelse af foreldrenes ressourcer i
skolens hverdag.

Positiv udvikling i de nationale test

| dette afsnit praesenterer vi resultaterne af de nationale test, der gennemfares pa i alt
fem klassetrin i skoleforlgbet. Resultaterne i de nationale test giver en indikation pa ele-
vernes faglige udvikling undervejs i skoleforlgbet. Desuden indgar de som mal for opfelg-
ningen pa de nationale mal, der er opstillet i forbindelse med folkeskolereformen. Her
skal der fglges op pa at:

e Mindst 80 % af eleverne skal vare gode til at lese og regne i de nationale test

¢ Andelen af de dygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

o Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik
skal reduceres ar for ar.

| tabellerne nedenfor viser vi, hvilken udvikling der har veret for eleverne i Kgbenhavn i
de sidste to ar pa malene om, at mindst 80 % skal klare sig godt eller bedre end det i
testene og at andelen af dygtige elever skal stige, mens andelen af elever med darlige
resultater skal falde. Det er ikke muligt at vise de konkrete resultater, da de er omgardet
med strenge regler om fortrolighed. Pilene indicerer imidlertid, om der har vaeret en
positiv eller negativ udvikling fra det ene ar til det andet, mens det med et "ja” eller "nej”
angives, om kommunen samlet set har naet malet eller ej i de enkelte test.

Tabel 2: Progression pa malet om at minimum 80 % af eleverne klarer sig godt eller bedre
end det

Udvikling fra 2013 til 2014 waklmg fra 2014 til 2015 | Klarer 80 % sig godt?

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

N N N K N
N N N NN

Tabel 3: Progression pa malet om, at andelen af dygtige elever i dansk og matematik skal
stige ar for ar

Er andelen af dygtige elever steget i 2014? | Er andelen af dygtige elever steget i 2015?

Nej Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

Tabel 4: Progression pa malet om, at andelen af elever med darlige resultater skal falde ar
for ar

Disciplin/klassetrin Er andelen af elever med darlige resultater | Er andelen af elever med darlige resulta-
reduceret i 2014? ter reduceret i 2015?

Laesning i 2. klasse

Nej Ja
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Laesning i 4. klasse
Laesning i 6. klasse
Leesning i 8. klasse
Matematik i 3. klasse
Matematik i 6. klasse

Pa @ster Farimagsgades
Skole har man bedt alle
lzerere om at tage samtlige
frivillige test med deres
klasser, sa ledelsen kan fa
et mere j&vnt og nuance-
ret billede af progressio-
nen. Vejledere mfl. ud-
dannes i brug af beregne-
ren, som kan anvendes til
at vurdere progression pa
baggrund af testene. Pa
baggrund af data fra teste-
ne observerer ledelse og
vejledere undervisning i
alle team — igen for at
komme tettere pa pro-
gressionen i klasser og for
enkeltelever, der eventu-
elt skal understottes af
ressourcecenter eller
leringscenter.

Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Nej Ja

Som det fremgar, har Kgbenhavn gennemgaende haft en positiv udvikling i de nationale
test, hvor eleverne nzrmer sig det nationale mal om, at mindst 80 % skal vaere gode til at
lese og regne. Selvom der endnu ikke er nogen af testene, hvor kommunens elever sam-
let set har naet malet, sa har der med enkelte undtagelser varet en konstant positiv ud-
vikling i de sidste par ar. | ar har udviklingen varet positiv pa samtlige seks test. Ligeledes
er der overvejende en positiv udvikling pa malene om hhv. at @ge andelen af dygtige ele-
ver og reducere andelen af elever med darlige resultater.

Ser vi pa de nationale test, tegner der sig altsa et billede af, at skolernes indsats for ele-
verne pa de yngre klassetrin har effekt. Det er dog fortsat i matematik, at der er udfor-
dringer. Elevernes resultater bevager sig i en positiv retning, men niveauet er stadig ikke
tilstrakkeligt hgijt. | lesning er resultaterne og progressionen overvejende god, ogsa selv-
om der endnu ikke er nogen af testene, hvor kommunens elever nar det nationale mal
om, at 80 % skal klare sig godt i testen.

Der har over en arrazkke vaeret en klar kommunal satsning i laesning, og som konsekvens
af den leesepolitik og handleplan for lesning, Berne- og Ungdomsudvalget vedtog tilbage i
2008, er der blevet arbejdet malrettet pa at styrke elevernes leesekompetencer ud fra en
rekke konkrete mal, anvisninger og anbefalinger. Det gzlder bade i forhold til styrkelsen
af den sproglige opmarksomhed og den lesestimulerende indsats i dagtilbuddene og i
forhold til den tilgang og de systematikker, man pa skolerne har anlagt for laseindlzring,
opfalgning og stette til svage lasere i indskolingen og senere den faglige lesning pa mel-
lemtrin og i udskolingen. Det er jf. afsnittet om udfordringer i matematik ovenfor en
tilsvarende bydekkende strategi for matematik, det nu er gnsket at udvikle og implemen-
tere.

Kompetencedakning i undervisningen

Med folkeskolereformen er der skabt gget fokus pa at styrke kompetenceniveauet hos de
lerere og padagoger, der skal realisere reformens visioner i dagligdagen pa skolerne.
Den tidligere regering og Kommunernes Landsforening har i den forbindelse indgaet en
aftale om, at skolerne frem mod 2020 skal opna fuld kompetencedakning, hvilket bl.a.
betyder, at 95 % af undervisningstimerne skal varetages af en lerer med det relevante
undervisningsfag eller tilsvarende kompetencer. | figur 7 nedenfor viser vi, hvordan det
gar med at na hen mod dette mal i Kgbenhavn og pa landsplan.

Figur 7: Kompetencedakning i undervisningen (udvikling over 3 ar)
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Som det fremgar, er der fortsat et stykke vej at ga for skolerne i Kgbenhavn, for vi er i
mal med kompetencedzkningen.' Derfor er der ogsa lavet en handleplan for kommunens
indsats frem mod fuld kompetencedzkning i 2020. Handleplanen omfatter bl.a.:

e En rekke modeller for kompetenceudvikling i undervisningsfagene

o Hijalp til skolelederne med at kompetencevurdere medarbejderne

o Vikardakning og jobrotationsordning, sa skolerne og undervisningen belastes mindst
muligt af, at medarbejderne skal af sted pa kurser mv.

Kompetenceudviklingen i undervisningsfagene gennemfores efter en sarlig kebenhavner-
model, hvor der legges vaegt pa en vekselvirkning og sammenhang imellem lzrerens
uddannelse i forlgbet og den praksis, lzreren har i faget i skolen. Alle forlgb har fokus pa
leringsmalsstyret undervisning og i alle forlgb indgar et praksisforlab med fokus pa den
sproglige dimension i faget, herunder szrlige udfordringer for elever med dansk som
andetsprog.

" Arbejdet med de enkelte skolers kvalitetsrapporter har afdakket, at der fortsat er udfordringer med skolernes
registreringer af kompetencedzakning. Hvis ikke skolerne har registreret korrekt i hele skolearet, kan kompetence-
dakningsprocenten fremsta lavere pa den enkelte skole end den reelt er, ligesom det selvfalgelig ogsa — i en vis grad

— kan influere pa den samlede kompetencedakningsprocent for alle byens skoler.
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Chancelighed

Dette kapitel sztter fokus pa skolernes indsats for at sikre alle elever lige chancer — uan-
set egne og foraldrenes baggrund og ressourcer. Det er med den meget differentierede
befolkningssammensztning, der er i Kegbenhavn, en sarligt prioriteret opgave for skoler-
ne at mindske den betydning, bernenes baggrund har. Det indgar derfor ogsa som et af
de i alt fem pejlemzrker for folkeskolen, at:

Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes. Der skal
ikke udskilles flere elever til segregerede tilbud

“l Kebenhavn er der en serlig udfordring i at mindske betydningen af social og et-
nisk baggrund i forhold til faglige resultater, uddannelsesparathed og generel livsdue-
lighed. Samtidig er det vigtigt, at s mange som muligt bevares i folkeskolens brede
feellesskab.”

Dette haenger sammen med et af de tre nationale mal for folkeskolen efter hvilket:

Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold
til faglige resultater

For at illustrere skolernes evne til at skabe bedre chancelighed for eleverne anvendes der
i dette kapitel data, som ogsa bruges andre steder i kvalitetsrapporten. Det gelder isar
resultaterne fra folkeskolens 9. klasseprove. | dette kapitel anvendes data i en chancelig-
hedskontekst, og det betyder, at der er fokus pa, hvordan de fagligt svageste elever klarer
sig og hvordan det gar de tosprogede elever. Og sa ser vi pa, i hvilket omfang det lykkes
skolerne at fastholde sa mange som muligt af deres elever i det brede fallesskab frem for
at udskille dem til tilbud uden for rammerne af den almene folkeskole.

Udviklingen for de fagligt svageste elever

For at folge, hvordan det gar med de mest udsatte og udfordrede elever har Barne- og
Ungdomsforvaltningen i en arrekke udregnet differencen imellem resultaterne ved 9.
klasseprgven for de 20 % af afgangseleverne, der har faet de laveste karakterer, og gen-
nemsnittet. Udviklingen er vist i figur 8 nedenfor, hvor vi ogsa i figur 9 belyser, hvor stor
variation, der er fra skole til skole i differencen imellem de fagligt svageste elever og gen-
nemsnittet. Endelig belyser figur 10, hvor stor en andel af eleverne, der har faet 2 eller
derover i dansk og matematik.
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Figur 8: Gennemsnit i de bundne prgver for de 20 % fagligt svageste elever
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Figur 9: Difference imellem gennemsnit og de 20 % fagligt svageste fordelt pa skoler
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Oehlenschlzgersgades
Skole vil iverksztte en

indsats for skolens 8. og 9.

argang med fokus pa de
20 % fagligt svageste i
dansk og matematik. Der
vil blive knyttet ekstra
ressourcer/faglige fyrtarne
med ekspertise til denne
elevgruppe, ligesom de vil
fa serlig hjelp i lektieca-
feen. Nar indsatsen bade
omfatter 8. og 9. klasse,
far skolen mulighed for at
vurdere korttids- og lang-
tidseffekten. Sammenlig-
ningsgrundlaget vil vaere
afgangsproverne i 2016 og
2017 i forhold til tidligere
argange.

Figur 10: Andel elever med over 2 i dansk og matematik
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Der har ved 9. klasseprgven i 2015 varet fremgang blandt byens elever samlet set, og det
gar igen blandt de 20 % fagligt svageste. Denne gruppe har i 2015 et samlet gennemsnit pa
3, og ser vi pa andelen af elever, der har faet karakteren 2 eller derover i dansk og ma-
tematik, er fremgangen mere markant. Hvor det i 2014 var 83,7 % af eleverne, der fik
dette resultat, er det i 2015 87,7 %. Det er overordnet en positiv udvikling, fordi den
indebzrer, at flere af eleverne har mulighed for at komme videre og klare sig i ungdoms-
uddannelse efter afsluttet 9. klasse. Karakteren 2 i dansk og matematik er netop et ad-
gangskrav pa flere ungdomsuddannelser, men det er ogsa klart, at det for at kunne gen-
nemfgre ungdomsuddannelsen er en fordel, at de unge har endnu sterkere faglige kom-
petencer. Derfor er det ogsa vasentligt bade at sikre, at flere elever far 2 eller derover i
dansk og matematik og fortsat at arbejde pa rykke det samlede niveau for de 20 % fagligt
svageste elever.

Den sociogkonomiske profil pa eleverne er ganske forskellig pa tvars af skoler og geo-
grafiske omrader i Kgbenhavn. Derfor er der ogsa naturlige forskelle pa tvaers af skolerne
i, hvordan de 20 % fagligt svageste klarer sig og herunder ogsa hvor stor en andel, der far
2 eller derover i dansk og matematik. Ser vi pa hvordan, hvordan forskellen imellem gen-
nemsnittet og resultaterne for de 20 % fagligt svageste elever tager sig ud pa de enkelte
skoler, viser der sig imidlertid ogsa et meget varieret billede. P4 den skole, hvor forskel-
len er starst, er der en karakterdifference pa over 4 karakterpoint. P4 den skole, hvor
forskellen er mindst, er differencen pa lidt over 2 karakterpoint. Der er ikke sammen-
heng imellem skolens samlede karakterniveau og differencen imellem gennemsnittet og
de 20 % fagligt svageste. Der er blandt skolerne med den laveste karakterdifference bade
skoler med et hgjt samlet gennemsnit og skoler med et lavere samlet gennemsnit. Det
samme gelder de skoler, hvor karakterdifferencen er hgij.

Forskellen fra skole til skole skyldes naturligvis til dels forskelle i elevgrupperne fra skole
til skole. Pa nogle skoler er elevgruppen relativt homogen, mens den pa andre er vasent-
ligt mere heterogen, hvilket stille starre krav til lzrernes evne til at differentiere deres
undervisning og fa alle elever med. Forskellen kan imidlertid netop ogsa knytte sig til for-
skelle i pedagogisk og didaktisk praksis, og derfor kan der heller ikke leveres én fzlles
Izsning pa chancelighedsproblematikken. Den ma ngdvendigvis udvikle sig lokalt. Men
som det ogsa bliver uddybet i afsnittet nedenfor om indsatser for at styrke de fagligt sva-
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geste elevers forudsztninger, giver der sig dels nogle muligheder i folkeskolereformens
fokus pa udfordringer og motivation for den enkelte via tydelige mal, lsbende feedback
osv. Derudover kan skolerne ogsa trekke pa en rekke andre, mere skraeddersyede til-
bud, afthaengig af elevernes specifikke udfordringer.

Fortsat prastationsgab imellem de et- og tosprogede elever

Skolerne i Kgbenhavn har samlet set en ganske stor gruppe tosprogede elever. De forde-
ler sig ikke jevnt pa skolerne, og gruppen af tosprogede elever er i sig selv en meget
forskelligartet gruppe, bade hvad angar social baggrund og faglige forudsatninger. Som det
fremgar af figur | | nedenfor, er der ikke desto mindre nogle gennemgaende tendenser,
der gar igen, nar man sammenligner gruppen af tosprogede elever med gruppen af et-
sprogede.

Figur | I: Gennemsnit i bundne prgver fordelt pa et/tosprogede og kan (2011-2015)
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Selvom der for bade de et- og tosprogede elever har veret fremgang i resultaterne ved 9.
klassepragven i 2015, sa tegner figur 12 ogsa et klart billede af et praestationsgab imellem
de et- og tosprogede elever, som over de sidste 4 ar har varet relativt stabilt pd nzsten
2 karakterpoint. Det er samtidig ogsa tydeligt, at der parallelt med prastationsgabet imel-
lem de et- og tosprogede elever ogsa er et (mindre) prastationsgab pa ken. De etspro-
gede piger far konsekvent bedre resultater end de etsprogede drenge, ligesom de to-
sprogede piger ogsa ret konsekvent far bedre resultater end de tosprogede drenge.

Ser vi pa de tosprogede drenge isoleret set, er det bemzrkelsesverdigt, at deres samlede
gennemsnit kun ligger lige over 5. Det er vasentligt under det samlede gennemsnit for
bade de tosprogede piger og de etsprogede drenge og piger. Det samlede resultat for de
tosprogede drenge indicerer, at der ogsa blandt de gvrige grupper, der har de laveste
resultater, dvs. de 20 % fagligt svageste elever og gruppen af elever, der far under 2 i
dansk og matematik, er en overreprasentation af tosprogede drenge. Derfor er det na-
turligvis ogsa vaesentligt dels at forsta, hvad denne elevgruppes udfordringer mere kon-
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Pa Bellahgj Skole har en
gruppe drenge deltaget i
Kgbenhavnerakademiet
og kan vise de andre ele-
ver, at det med hjlp til
nye leringsstrategier og
motivation er muligt at
&ndre tilgangen til at ga i
skole. Skolen arbejder
med at udvikle en skole-
mentor-ordning, hvor de
udfordrede elever far den
samme type hjelp, som de
har faet pa Kgbenhavner-
akademiet. Det handler fx
om at styrke motivationen
ved bl.a. at satte realisti-
ske mal, som eleverne
oplever, de kan lykkes
med, hjelpe dem med nye
leringsstrategier osv.

kret gar ud pa og hvad der skal til for at lofte den. Ser vi pa de enkelte skolers analyser af
udfordringerne for de tosprogede elever og i s®rdeleshed de tosprogede drenge, er der
nogle elementer der gar igen:

e Der er behov for at styrke den sproglige dimension i fagene og lerernes kompetencer
i dansk som andetsprog. Laererne skal simpelt hen udvikle deres kompetencer til at
rammesatte og foretage en lgbende sproglig stilladsering af undervisningen, sa de to-
sprogede elever ikke bliver tabt.

o Det er vazsentligt at folge de fagligt svageste elever tet i udskolingen og arbejde mere
intensivt med mal og feedback med henblik pa at styrke oplevelsen af faglige progres-
sion og motivation.

o | tilfzlde hvor stotte til skolearbejdet hjemmefra af forskellige kan vaere svag, kan der
vaere behov for at sztte ind med egentlige mentorer, som de enkelte elever kan stot-
te sig til.

Indsatser for at styrke de fagligt svageste elevers forudsatninger
Som det fremgar af tallene ovenfor, er der en gruppe af eleverne pa de kebenhavnske
skoler, som alene ud fra deres faglige resultater kan betragtes som udfordrede. Mange af
disse elever far ganske svaert ved at klare sig i og gennemfare en ungdomsuddannelse,
fordi deres faglige kompetencer er for darlige. Og det er derfor en vasentlig opgave at
finde frem til, hvordan skolerne mere konsekvent kan lykkes med at udfordre, motivere
og give netop de elever tilstraekkelige muligheder for at udfolde deres potentialer.

Det er i den made, vi implementerer folkeskolereformen i Kgbenhavn den gennemgaende
filosofi, at vi med undervisningsdifferentiering og aktiv inddragelse af eleverne i egen lze-
ring kan blive meget bedre til at udfordre og motivere alle elever, bade de sterke og de
svagere. Det handler bade om synlige mal, en differentieret leringstilgang og lebende
feedback, der gor det muligt for de enkelte elever at se, at de udvikler sig. Og sa handler
det om at drage fordel af mulighederne i en ny og leengere skoledag. Det gzlder den abne
skoles mere praktiske og anvendelsesorienterede leringsmuligheder, pedagogerne i sko-
lens fokus pa trivsel, sociale relationer og lring igennem leg samt de muligheder, der i
den understgttende undervisning og faglige fordybelse er for at understotte et bredere,
mere praktisk og sansemassigt leringssyn.

Parallelt med den gennemgaende indsats, der i lzring, der ses, gores for at tilvejebringe
bedre leringsmuligheder for de svageste savel som de sterke elever, er der fortsat en
rekke skreeddersyede tilbud, der med en sarlig indsats skal styrke szrlige elevgrupper
med sarlige udfordringer. Det gzlder bl.a. intensive lzringsforleb (de sdkaldte "turbofor-
leb”) i dansk og matematik, “leer at lere” forlgb og sarligt tilrettelagte forleb, der i regi af
de enkelte skolers ressourcecentre gennemfgres for konkrete elever eller elevgrupper pa
baggrund af disses sarlige udfordringer.

For de tosprogede elever, herunder drengene, er der en rekke szrlige indsatser pa tveers
af byen:

o | regi af Kgbenhavnermodellen far forzldre til de barn, der har de darligste resultater
i dagtilbuddenes sprogvurdering, szrlig radgivning og et skoletilbud pa skoler, der har
bade fagligt og socialt overskud til at give netop disse bgrn en sarlig stotte. Det er
habet, at de sprogligt udfordrede barn ogsa kan profitere af den positive effekt, der
kan vaere af at fi kammerater med bedre sproglige og faglige forudsaetninger. De un-
dersggelser, der aktuelt gennemfares, peger pa, at de bgrn, der i regi af Kabenhav-
nermodellen tager imod et andet skoletilbud, profiterer af tilbuddet og klarer sig bed-
re senere i skoleforlgbet end sammenlignelige elever, der ikke har taget imod dette
tilbud.
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e | den kompetenceudvikling, lzererne tilbydes, fx i forbindelse med erhvervelse af nye
undervisningsfag, indgar det som fast dimension, at arbejdes med den sproglige dimen-
sion i faget, herunder udfordringer i forbindelse med dansk som andetsprog.

o Kgbenhavnerakademiet giver drenge pa 8. klassetrin (bade de et- og tosprogede dren-
ge), der bade har faglige udfordringer og et uudnyttet fagligt potentiale tilbud om et in-
tensivt forlgb, der bade arbejder med drengenes faglige og personlige kompetencer. |
den forste del af forlabet, tages drengene ud af skolen til en sakaldt camp. Men der
folger altid mindst én lzrer fra drengenes skole med pa campen, og efterfglgende vil
den lzrer vere szrligt ansvarlig for, at den udvikling der sker, falges op, nar drengene
er tilbage i deres almindelige skolehverdag.

o Second Chance i Ungdomsskolen er et tilbud for unge pa 8. og 9. klassetrin, der har
svaere faglige og sociale udfordringer og som ofte har haft et skoleforlgb og hgijt fra-
var. | Second Chance far de unge et tilbud i trygge rammer med tzt individuel opfolg-
ning og faglig undervisning pa det niveau, hvor de nu er.

Inklusionsprocent og visitation til specialiserede tilbud

Det har i en arrzkke vaeret milet i Kgbenhavn, at andelen af barn, der henvises til segre-
gerede tilbud og dermed ekskluderes fra den almene folkeskole, ikke matte stige. Det er
vurderingen, at bgrn i vidt omfang kan udvikle sig og trives i folkeskolens almene falles-
skab, hvis blot rammer, undervisning og pedagogik tilpasses de enkelte elevers behov og
forudsztninger. Hvis andelen af barn, der ekskluderes til segregerede tilbud ikke stiger,
men maske ligefrem falder, kan det vaere en indikator p3, at det er lykkedes at styrke den
inklusionsparathed, som skal karakterisere alle skoletilbud, bide de almene og de speciel-
le.

Tabel 5: Udviklingen i andelen der inkluderes eller ekskluderes til segregerede tilbud (spe-
cialundervisning)

Antal born i segregerede /Endring i antal bern Inklusionsprocent
tilbud

2012 2.078 95,75 %
2013 2.107 +29 95,77 %
2014 2.120 +13 95,89 %
2015 2.062 - 58 96,09 %

Den samlede andel af bgrn, der gik i segregerede skoletilbud uden for den almene folke-
skole udgjorde i 2015 3,91 % af alle elever i Kebenhavn.? Denne andel har vaeret svagt,
men stot faldende i de sidste ar, og det betyder dels, at inklusionsprocenten ogsa er ste-
get i overensstemmelse med de mal for inklusion, der politisk er sat i Kgbenhavn. Dels
betyder det, at kommunen ogsa nar det mal, der nationalt er sat om, at folkeskolen skal
inkludere mindst 96 % af eleverne. Det fald, der kan ses i det samlede antal af bgrn, der
er i segregerede tilbud, skyldes dog ikke, at behovet for en sarligt indgribende indsats har
vaeret faldende. Derimod har der varet en stigning i antallet af barn, der i stedet for at
blive visiteret til fx specialskole har modtaget et fleksibelt tilbud inden for rammerne af en
almen folkeskole. Et fleksibelt tilbud er tilpasset den enkelte elevs srlige behov, men
gennemfgres i tet sammenhang med en almen skole og med det formal, at eleven ikke
ekskluderes fra det fellesskab, som det vurderes, at eleven fortsat kan profitere af at
deltage i.

2 Ministeriet for Bern, Unge og Ligestilling benytter en anden beregningsmetode end Kebenhavn, hvor de bgrn, der
gar i privatskoler er fraregnet den samlede beregning. Da privatskolefrekvensen i Kgbenhavn er pa ca. 25 %, skaevvri-
der en beregning, der fraregner sa stor en elevgruppe, billedet i forhold til andre kommuner, hvor privatskolefrekven-

sen er meget lavere.
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Arstal

2012/13
2013/14
2014/15

En ordblind dreng har
siden 0. klasse faet sarlig
stotte i regi af skolens
ressourcecenter. Han har
modtaget serlige kurser,
IT-rygsek og har ogsa faet
ekstra stotte i klassen.
Skolen vurderer, at det
med de flere fag, der
kommer i 4. klasse vil
blive vanskeligere for
drengen at navigere i tek-
ster med forskellig form
og indhold. Derfor visite-
res drengen til et BUF-flex
tilbud, hvor hjlpen til at
strukturere arbejdet med
opgaverne intensiveres og
det bliver muligt at arbej-
de mere individuelt inden
for rammerne af den feel-
les undervisning.

Visitation til de mest specialiserede tilbud

For at sikre, at andelen af bgrn, der ekskluderes til segregerede tilbud ikke stiger, er det
nadvendigt at folge visitationen til de specialiserede tilbud ngje. Det er ikke et mal i sig
selv, at ferre bern visiteres til de specialiserede tilbud, men den samlede andel bgr som
sagt ikke stige og det skal sikres, at andre, mindre indgribende foranstaltninger, overvejes
i de tilfelde, hvor det er relevant.

Tabel 6: Udviklingen i nyvisiterede bgrn og unge til de mest specialiserede tilbud3

Samlet antal barn i almen-

Antal nyvisiterede bern til

Nyvisiterede bern i pro-

klasser 0-9. kl. specialiserede tilbud cent af det samlede antal
31.531 332 1,05 %
32.683 316 0,97 %
33.838 327 0,97 %

Der var fra skolearet 2012/13 til 2013/14 et lille fald i andelen af bgrn, der blev visiteret
til de mest specialiserede tilbud. Denne udvikling er fastholdt i skolearet 2014/15, hvor
tallet er det samme som i 2013/14. Eftersom udviklingen tidligere har vaeret en stigning ar
for ar i andelen af bgrn, der blev visiteret til specialiserede tilbud er det ikke usandsynligt,
at det fald, der nu ses, skyldes de mange inklusionstiltag, der er gennemfert i de senere
ar. Det gzlder bade i forhold til rad og vejledning, kompetenceudvikling, nye funktioner
pa skolerne og nye skreddersyede tilbud, der kan fungere som alternativ til visitation til
et segregeret tilbud.

Pa tveers af kommunen er der etableret et antal kompetencecentre, der hver inden for
deres specialiserede vidensomrade (fx autisme, ADHD, socio-emotionelle vanskeligheder
osv.) kan radgive skolerne om pazdagogiske metoder rettet mod serlige grupper af bgrn.
Der er pa samtlige skoler etableret ressourcecentre, der samler de specialiserede vi-
denspersoner pa og omkring skolen og med henblik pa at stette og vejlede lzrere med
konkrete udfordringer i forhold til et eller flere bern i vanskeligheder. Der er ansat inklu-
sionspaedagoger pa alle almenskoler. Der er i samarbejde med Socialforvaltningen udviklet
en raekke modeller for fleksible tilbud (skole-flex, BUF-flex mv.), der kan iverksattes
inden for rammerne af den almene folkeskole og som alternativ til segregering til special-
tilbud. En stor gruppe lerere og padagoger har faet kompetenceudvikling i bl.a. anvendel-
sen af specialpaedagogiske metoder, og endelig er der implementeret en ny visitationsmo-
del med klarere retningslinjer for henvisning og visitation til specialundervisning.

Som en del af arbejdet med en ny visitationsmodel, er der ogsa blevet gjort en indsats for
at nedbringe antallet af klager over visitationen. Der er bl.a. blevet arbejdet aktivt og
malrettet p3, at der udarbejdes grundigere beskrivelser af bgrnene i indstillingerne til
specialundervisning og at der i den forbindelse sker en Izbende forventningsafstemning
med forzldrene. Det har ligget stabilt lavt pa mellem 12 og |5 klager pr. ar. Til sammen-
ligning var tallet for skolearet 2008/09 pa 70. Det er vurderingen, at antallet af klager nu
er pa et sa lavt niveau, at de ikke skal sgges nedbragt yderligere.

Den fremadrettede inklusionsindsats

Inklusion har staet hgjt pa dagsordenen i Kgbenhavn i flere ar, og derfor er vi, som det
ogsa fremgar, naet langt. Der er dog fortsat en rekke udfordringer. Det gelder ikke
mindst statten til de elever, der klarer sig darligst i skolen og herunder ogsa de tospro-
gede drenge, hvilket ogsa er beskrevet i andre afsnit i denne rapport. Larerne oplever

? Der medtages kun udviklingen fra skoledret 2012/13 og frem. Det skyldes, at beregningerne for dette tidspunkt ikke
omfattede alle kategorier diagnoser, herunder lettere indleringsvanskeligheder, hvorfor det ikke er muligt at sam-

menligne tallene fra de senere dr med tallene fra tidligere.
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fortsat, at de ikke er tilstraekkeligt godt kledt pa til at statte op om elever i udsatte posi-
tioner og skolerne oplever samtidig en helt konkret, stigende udfordring i arbejdet med
at skabe udviklende skoletilbud for bern og unge med udfordringer inden for autisme-
spektret. Derfor skal Barne- og Ungdomsudvalget ogsa i marts 2016 behandle en plan for
den fremadrettede inklusionsindsats pa skolerne i Kgbenhavn.
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Ungdomsuddannelse

Dette kapitel sztter fokus pa, hvad der sker med eleverne, nar de gir ud af skolen efter
9. klasse. | Kgbenhavn er det milet, at:

Alle elever skal gennemfgre en ungdomsuddannelse

“Det er nationalt mdlsat, at 95 % af en drgang skal gennemfere en ungdomsuddan-
nelse. Opgaven for folkeskolen er derfor at give eleverne gode kundskaber, udvikle
og bevare deres lyst til at lere og hjzlpe dem til at treffe de rigtige valg, sdledes at
de er i stand til at pdbegynde og fuldfere en ungdomsuddannelse”

For at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse er de faglige kompetencer af afgorende
betydning, jf. ogsa kapitlerne om faglighed og chancelighed. Men det er ogsa vaesentligt at
folge, om eleverne kommer i gang med en ungdomsuddannelse og om de holder ved og
gennemforer ungdomsuddannelsen eller falder fra undervejs. Derfor afspejler tallene i
dette kapitel, hvilken uddannelsesmzssig vej, eleverne i byen gar efter afslutning af 9.
klasse.

Der ses pa, hvor uddannelsesparate eleverne vurderes at vare, mens de i 8. klasse stadig
befinder sig i folkeskolen. Sa ses der p3, hvor eleverne er 3 maneder efter afslutning af 9.
klasse, og hvor de er |5 maneder efter. De |15 maneder efter afsluttet 9. klasse er erfa-
ringsmaessigt en god indikator for, hvor stor en andel af eleverne, der i sidste ende kom-
mer til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Samtidig er det, trods mulig indflydelse af
andre faktorer (det faktiske forlgb i ungdomsuddannelsen mv.), muligt at knytte elevernes
uddannelsesmassige status sammen med den indsats, der er blevet gjort i folkeskolen.
Afslutningsvis viser vi med hjelp fra profilmodellen udviklet af Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling, hvor stor en del af de elever, der er gaet ud af 9. klasse, der
ifelge fremskrivningen vil have gennemfort en ungdomsuddannelse hhv. 6 og 25 ar efter,
at de er gdet ud af 9. klasse.

Elevernes uddannelsesparathed i 8. klasse

Skolerne har siden 2014 skulle udarbejde forelgbige uddannelsesparathedsvurderinger for
alle deres elever i 8. klasse. Uddannelsesparathedsvurderingerne giver en pejling pa, hvil-
ken opgave skolerne har med at hjalpe eleverne frem mod at blive klar til ungdomsud-
dannelse efter 9. klasse og danner ogsa grundlag for, hvilken support til denne opgave,
skolerne har brug for af Ungdommens Uddannelsesvejledning. | tabel 7 viser vi, hvor stor
en andel af eleverne i 8. klasse, der i 2014/15 blev vurderet til at kunne pabegynde en
ungdomsuddannelse efter 9. klasse uden ekstra indsats og hvor stor denne andel er
blandt de elever, der gar i 8. klasse i skolearet 2015/16.

Tabel 7: Uddannelsesparathedsvurdering i 8. klasse

Uddannelsesparate Ikke uddannelsesparate Samlet antal 8. kl. elever

2014/15 62,6 % 374 % 2767
2015/16 65,5 % 345 % 2737
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Som det fremgar, har der fra skolearet 2014/15 til skolearet 2015/16 vaeret en lille positiv
udvikling i den andel af eleverne i 8. klasse, som skolerne vurderer, vil kunne fortsatte i
ungdomsuddannelse efter 9. klasse uden szrlige tiltag. De 34,5 % af eleverne, som samlet
set vurderes ikke at vaere uddannelsesparate kan enten af faglige, personlige eller sociale
arsager have brug for en sarlig hjzlp fra henholdsvis skolen og Ungdommens Uddannel-
sesvejledning for at blive parate til at komme videre i ungdomsuddannelse.

Elevernes placering 3 og |15 maneder efter afsluttet 9. klasse
Tabellerne i dette afsnit belyser, hvad der uddannelsesmassigt sker for eleverne, nar de
gar ud af 9. klasse. | den forste tabel er der data pa de elever, der gik ud af 9. klasse i
sommeren 2015 og sommeren 2014, mens det i den anden tabel er for de elever, der gik
ud af 9. klasse i sommeren 2014 og sommeren 201 3.

Tabel 8: Elevernes placering 3 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 3 maneder efter afsluttet 9. klasse (BUF) Andel fra 9. klasse i Andel fra 9. klasse i
2013/14 2014/15

Andel i gymnasial uddannelse 36,6 % 40,1 %
Andel i erhvervsfaglig uddannelse 3,9 % 42 %
Andel i anden ungdomsuddannelse 0,5 % 0,7 %
Andel i ungdomsuddannelse i alt 40,9 % 45,1 %
Andel il0. klasse eller anden forberedende uddannelse 58,2 % 53,6 %

Pligtbekendtgerelsen fast-
slar, at alle unge imellem
I5 og 17 ar har pligt til at
vaere i gang med uddan-
nelse, beskaftigelse eller
anden aktivitet. Alle unge i
denne aldersgruppe har
en uddannelsesplan og
safremt den ikke overhol-
des, er der bade klare
regler om opfelgning fra
Ungdommens Uddannel-
sesvejledning og sanktio-
ner i tilfeelde af, at uddan-
nelsespligten ikke over-
holdes.

Det er en ambition, at den andel af eleverne, der gar direkte videre i ungdomsuddannelse
bliver hgjere end den er i dag. Af eleverne der gik ud af 9. klasse i sommeren 2015, er
det under halvdelen (45,1 %), der 3 maneder efter er gaet i gang med en ungdoms-
uddannelse, mens over halvdelen (53,6 %) er gaet i gang med 10. klasse eller anden ud-
dannelsesforberedende aktivitet. Andelen af elever, der er gaet direkte videre i ungdoms-
uddannelse, er dog vasentligt storre i 2015 end den var i 2014. Samtidig er stort set alle
de unge, der afsluttede 9. klasse i sommeren 2015, 3 maneder efter i gang med uddannel-
se eller uddannelsesformberedende aktivitet, hvilket er i overensstemmelse med den
sakaldte pligtbekendtggrelse, som omfatter alle unge imellem |5 og 17 ar.

Det er en ret lille gruppe af de unge, der pabegynder erhvervsuddannelse direkte efter 9.
klasse. | 2014 var det 3,9 %, mens det i 2015 var 4,2 %. Derfor er det ogsa oplagt, at sko-
lerne i forbindelse med en styrkelse af udskolingen arbejder pa at inspirere og klargere
flere unge til at pabegynde en erhvervsuddannelse direkte efter 9. klasse. En rzkke ind-
satser peger allerede i den retning, men eftersom resultaterne forst vil vise sig, nar de
elever, der har varet omfattet af indsatserne, gar ud af 9. klasse, er det endnu ikke muligt
at vurdere effekten af indsatserne:

o Erhvervsskolereformen forpligter erhvervsskolerne til at oprette ungemiljger, som
kan understgtte de unges overgang fra folkeskole til erhvervsskole.

o Samtlige 8. klasser kommer i skolearene 2015/16 og 2016/17 til at deltage i et 14-
dages udannelsesforlgb pa de kebenhavnske erhvervsskoler

e Kgbenhavn har veret involveret i afholdelsen af Danmarksmesterskab i Skills for er-
hvervsskoleelever, hvor elever og lerere fra de kabenhavnske folkeskoler har vaeret
involveret i en raekke aktiviteter.
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Tabel 9: Elevernes placering |15 maneder efter afsluttet 9. klasse

Elevernes placering 15 maneder efter afsluttet | Andel fra 9. klasse i 2012/13 Andel fra 9. klasse i 2013/14
9. klasse (BUF)

Andel i gymnasial uddannelse 68,0 % 68,5 %
Andel i erhvervsfaglig uddannelse 13,6 % 13,8 %
Andel i anden ungdomsuddannelse 1,1 % 1,6 %

Andel i ungdomsuddannelse i alt 82,6 % 83,9 %

Der har, som det fremgar, veret en lille positiv fremgang i andelen af unge, der er i ung-
domsuddannelse 15 maneder efter at de er gaet ud af 9. klasse. 82,6 % af den argang, der
gik ud af 9. klasse i 2013, var i ungdomsuddannelse 15 maneder efter, og for den argang
der gik ud i 2014, var det 83,9 %. Tager man andelen af eleverne i ungdomsuddannelse |5
maneder efter afsluttet 9. klasse som indikator for, hvor godt det i Kabenhavn gar med at
na malet om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse, er
der imidlertid fortsat en ganske lang vej at ga. Og uanset om de unge, der endnu ikke er i
gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter at de er gaet ud af 9. klasse, kommer
i gang pa et tidspunkt, sa har undersegelser vist, at risikoen for at ende pa offentlig for-
sorgelse er storre, jo senere den unge pabegynder ungdomsuddannelse.

Samtidig med at fremgangen i andelen af 9. klasseargangen, der er i gang med en ung-
domsuddannelse |5 maneder efter, er lille, s er det at desmme pa tallene fortsat ogsa en
udfordring at motivere de unge til at ga videre i erhvervsuddannelse. Andelen der er i
gang med en erhvervsfaglig uddannelse |5 maneder efter afsluttet 9. klasse er vasentlig
storre end den andel, der er i gang 3 maneder efter afsluttet 9. klasse. Hvor den 3 mane-
der efter afsluttet 9. klasse var pa 3,9 % for den argang, der gik ud af 9. klasse i 2014, var
der |15 maneder efter at de samme elever gik ud af 9. klasse 13,8 %, der var i gang med en
erhvervsfaglig uddannelse. Der er siledes ikke tvivl om, at et ekstra ar efter 9. klasse (i
10. klasse, pa efterskole eller lignende) motiverer en stgrre andel af de unge til at ga i
gang med en erhvervsfaglig uddannelse. Samtidig har den struktur og kultur, der har pre-
get erhvervsuddannelsesomradet tidligere, i hgjere grad appelleret til ldre og mere
modne ansggere. Der er imidlertid nationalt sat mal om, at 25 % af de unge frem mod
2020 skal vzlge at pabegynde en erhvervsfaglig uddannelse, og i det lys er der ogsa pa
dette omrade en udfordring for skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning i at
hjelpe flere unge til at se mulighederne i at ga den vej.

Der er naturligvis pa tvaers af skolerne i Kgbenhavn forskelle i bade andelen af tidligere
elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afsluttet 9. klasse og
andelen af disse elever, der har valgt enten en gymnasial eller en erhvervsfaglig uddannel-
se. Denne forskel belyser vi i figur 12 nedenfor.
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Figur 12: Andel af 9. klasseelever 2013/14, der er i ungdomsuddannelse fordelt pa skoler

Vanlgse Sole
Heibergskolen
Vibenshus Sole
Solvgades Skole
Hyttebjerg Skole
Sortedamskolen
Srandvejsskolen

Norre Fadled Skole
Katrinedals Skole
Nyboder Sole

Bellahgj Skole
Christianshavns Sole
Skolen ved Qundet
Hgjdevangens Sole
Langelinieskolen
Grgndalsvaangets Skole
Hlebjerg Skole

Husum Skole

Den Classenske Legatskole
Korsager Skole
Kirkebjerg Skole

Jster Farimagsgades Sole
Skolen pa Islands Brygge
Randersgades Skole
Utterslev Skole

Sankt Annge Gymnasiums ..

Gerbrandskolen

Tove Ditlevsens Skole
Amager Fedled Skole
Rédmandsgades Sole
Sonderbro Skole
Hanssted Skole

Peder Lykke Skolen
Lundehusskolen
Bavnehgj Sole
Lergravsparkens Skole
Valby Sole
Kildevaddsskolen
Guldberg Sole
Brgnshgj Skole
Dyvekeskolen
Holbergskolen
Oehlenschisagersgades Skole
Redkilde Skole
Vigerslev Alles Sole
ndbyester Skole
Vesterbro Ny Sole
Tagensbo Sole
Lykkebo Sole

Alholm Skole
Kirsebaerhavens Sole
Norrebro Park Sole
Blagard Sole
Tingbjerg Heldagsskole

20

40

60

80

100

B gym 15 mdr efter afgang 2014
(procent)

B EUD 15 mdr efter afgang 2014
(procent)

Anden ungdomsudd 15 mdr efter
afgang 2014 (procent)




Barne- og Ungdomsforvaltningen
KVALITETSRAPPORT FOR SKOLER 2015 36

Som det fremgar af figurl2, er der meget forskel pa tveers af skolerne. Det gzlder i ande-
len af elever, der |5 maneder efter er kommet i gang med en ungdomsuddannelse. Her
svinger det med imellem 100 % pa den skole, hvor flest af de elever, der gik ud af 9. klas-
se i sommeren 2014, er i gang, og under 60 % pa den skole, hvor ferrest er i gang. Der
er ogsa stor forskel pa, hvor stor en andel af de elever, der gik ud af 9. klasse i sommeren
2014, der er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse. Pa en enkelt skole er det tet pa 40
%, pa nogle skoler imellem 20 og 30 %, og pa flere skoler er tallet vesentligt lavere. Selv-
om malet om, at 25 % af eleverne skal valge en erhvervsfaglig uddannelse ikke ngdven-
digvis skal opfyldes skole for skole, sa er der altsa fortsat for flere skoler en vasentlig
opgave i at hjelpe elever til at fa gjnene op for mulighederne i de erhvervsfaglige uddan-
nelser.

Gennemfgrt ungdomsuddannelse efter 6 og 25 ar

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling har til brug for den Izbende opfelgning
pa det nationale mal om, at 95 % af en ungdomsargang i lgbet af 25 ar efter afsluttet 9.
klasse skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse, udviklet den sakaldte profilmodel.
Profilmodellen fremskriver under forudsatning af nogle bestemte antagelser, hvordan
man kan forvente at en ungdomsargang vil uddanne sig i lebet af de kommende 25 ar.

| figur 13 nedenfor viser vi med udgangspunkt i profilmodellen den udvikling i (ung-
doms)uddannelsesgraden, vi i Kgbenhavn og pa landsplan kan forvente for ungdomsar-

gangene efter 6 og 25 ar.

Figur 13: Prognosen for uddannelsesgrad efter 6 og 25 ar
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Som det fremgar af figuren, kan det forventes, at ca. 70 % af de unge kebenhavnere, der
gik ud af 9. klasse i 2014 efter 6 ar vil have gennemfert en ungdomsuddannelse. Det er
noget feerre end det samlede tal pa landsplan. Ligeledes vil 89 % af de kebenhavnere, som
gik ud af 9. klasse i 2014 efter 25 ar have gennemfert en ungdomsuddannelse, mens tallet
pa landsplan er hgjere. Det placerer Kgbenhavn blandt de 10 svagest prasterende kom-
muner i landet, ndr det galder malet om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfore
en ungdomsuddannelse. Selvom der altsa er en svagt positiv udvikling for sa vidt angar
andelen af elever, der faktisk er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse, sa er der ifglge prognoserne fortsat en stor udviklingsopgave for Kg-
benhavn i at medvirke til, at en stgrre andel af en ungdomsargang vil komme til at gen-
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Pa Katrinedals Skole har
man med udgangspunkt i
den forskningsbaserede
AVID-model arbejdet
maélrettet pa at styrke
elevernes uddannelsespa-
rathed. Modellen retter
sig iseer mod elever fra
uddannelsesfremmede
hjem, men den har pa
skolen dannet grundlag for
en ny udskolingsmodel,
hvor det meste af under-
visningen gennemfares i
forskellige, skiftende fag-
hold frem for klasser. Alle
elever har et basishold og
en basislerer, som folger
dem i hele forlgbet, men
nogle elever har ogsa en
mentor, som kan folge
dem szerligt tet og arbej-
de Igbende med dem i
forhold til arbejds- og
leringsstrategier, malsaet-
ning og motivation.

nemfere en ungdomsuddannelse — bade inden for en kortere tidsramme af 6 ar og i det
lange perspektiv pa 25 ar.

Elevernes uddannelsesparathed skal styrkes

Skolernes indsats har afggrende indflydelse pa, hvor mange unge kabenhavnere, der
kommer til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Derfor er det ogsa vigtigt, at skolerne
er i stand til at styrke elevernes uddannelsesparathed, sa de har de rette faglige, personli-
ge og sociale forudsatninger for at komme i gang med og gennemfere en ungdomsud-
dannelse. Og ligeledes er der en stor og vigtig opgave for skolerne i at hjzlpe eleverne
hen imod at treffe det rigtige valg forste gang. Ungdommens Uddannelsesvejledning,
Ungdomsskolen mfl. har en vigtig opgave i at stotte skolerne i dette arbejde. Men det er
skolerne, der har det grundlaeggende ansvar for den storste gruppe af de unge.

Borne- og Ungdomsforvaltningen har i efteraret 2015 kortlagt behovet for indsatser i
udskolingen, der kan styrke elevernes uddannelsesparathed og overgang til ungdomsud-
dannelse. Kortlegningen peger pa, at tydelig retning, krav og systematik i arbejdet med
udskolingen vil vare effektfuldt og at skolerne skal understottes i deres arbejde med at na
malene. Mere konkret giver det anledning til at fortsatte og videreudvikle indsatserne
inden for en reekke omrader, der omfatter kapacitetsopbygning, bedre faglige resultater,
styrket motivation og kompetencer blandt eleverne og et bedre kendskab til uddannel-
sesmulighederne efter folkeskolen:

e Der skal ske en bydekkende opbygning af lokal kacapitet i udskolingen til at forberede
eleverne pd at pabegynde og gennemfere en ungdomsuddannelse ved bl.a. at udpege
udskolingsambassaderer pa alle skoler, gennemfare praksisner kompetenceudvikling,
indfere "karekort” til udskolingen for de lerere, der underviser i udskolingen, og
styrke samarbejdet imellem skoler og erhvervsliv.

e Der skal skabes bedre faglige resultater for elever med srlige udfordringer ved bl.a.
at tilbyde korte, intensive faglige kurser, sommerkurser rettet mod optag pa er-
hvervsuddannelse og kollektiv vejledning. Der skal ske en tidligere opsporing (fra 6.
klasse) af de elever, der kan have behov for en sarlig, faglig indsats.

e Motivation, sociale og personlige kompetencer skal styrkes hos eleverne ved bl.a. at
udvikle og anvende bedre redskaber til den Igbende feedback og dialog imellem ele-
ver, lerere og vejledere
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Trivsel

Dette kapitel har fokus pa elevernes trivsel og oplevelse af at ga i skole. Trivsel er bade
vigtigt i sig selv, og sa er det en vigtig medvirkende faktor for elevernes motivation og
generelle engagement i skolen. Derfor er et af de fem pejlemaerker for de kabenhavnske
skoler ogs3, at:

Alle elever skal have et godt skoleliv, hvor de trives

“Eleverne tilbringer ti betydningsfulde ar af deres liv i skolen. Her skal de trives og
udvikle sig. De skal opleve en glede ved at gd i skole, der motiverer og understotter
deres lzring.”

| forbindelse med folkeskolereformen er det besluttet nationalt at felge og dokumentere
udviklingen i elevernes trivsel. Derfor gennemfares der fra 2015 nationale trivselsmalin-
ger blandt alle elever. Skolernes resultater fra den nationale trivselsmaling danner grund-
lag for den forste del af redegorelsen for, hvordan eleverne i Kebenhavn trives.

Den anden del af redeggrelsen for elevernes trivsel baserer sig pa skolernes registrering
af elevfraveer. Elevernes sygefraveaer kan nemlig i et vist omfang ses som en indikator for
trivsel. Der vil ofte vaere en sammenhang imellem et hgijt fraver og den enkelte elevs
trivsel. Samtidig er det velkendet, at fraveer i sig selv kan medvirke til darligere trivsel. Det
glder bade for den enkelte elev, som marginaliseres mere jo mere vedkommende er
vak, og for fellesskabet, som ogsa pavirkes af enkeltindividers mere eller mindre syste-
matiske fraveer.

Maling af elevernes trivsel

Den nationale trivselsmaling er gennemfort for forste gang i foraret 2015. Resultaterne
herfra kan derfor udelukkende reprasentere en baseline-maling, da der ikke er sammen-
lignelige historiske data pa dette omrade.

Der er gennemfart en undersggelse blandt eleverne pa 0.-3. klassetrin med i alt 20
spargsmal, og sa er der gennemfart en undersggelse blandt eleverne pa 4.-9. klassetrin
med i alt 40 spargsmal. Det er blevet besluttet, at alle kommuner skal rapportere pa
trivslen hos deres elever via fire indeks, der er udviklet for resultaterne af den underso-
gelse, der er gennemfert blandt de xldste elever. De fire indeks omfatter: social trivsel,
faglig trivsel, stotte og inspiration i undervisningen samt ro og orden. At undersggelsen er
blevet indekseret, betyder, at resultaterne pa alle de spgrgsmal, der knytter sig til faglig
trivsel, er lagt sammen til ét resultat for den faglige trivsel, resultaterne pa alle de
sporgsmal, der knytter sig til social trivsel, er lagt sammen til ét resultat for den sociale
trivsel og sa fremdeles.

| det folgende prasenterer vi forst resultaterne af trivselsmalingen opgjort i de fire in-
deks. Herefter nuancerer vi billedet med resultater pa udvalgte enkeltspargsmal blandt
henholdsvis de yngste og zldste elever.
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Faglig trivsel, social trivsel, statte og inspiration samt ro og orden
Tabel 10: social trivsel 4.-9. klasse

| % 7%

Gennemsnit i Kagbenhavn

Gennemsnit i landet

56 %
59 %

36 %

I % 6% 34 %

Tabel | 1: faglig trivsel 4.-9. klasse

Gennemsnit i Kagbenhavn

Gennemsnit i landet

-2
I % 10 % 59 % 31 %
I % 10 % 59 % 30 %

Tabel 12: statte og inspiration i undervisningen

Gennemsnit i Kgbenhavn

Gennemsnit i landet

-2
5% 30 % 55 % Il %
5% 30 % 55 % 10 %

Tabel 13: Ro og orden 4.-9. klasse

Gennemsnit i Kgbenhavn

Gennemsnit i landet

Den Classenske Legatsko-
le har analyseret resulta-
terne af den nationale
trivselsmaling og efter et
feelles udviklingsmede
arbejder de enkelte lerer-
team videre med, hvordan
stotte og inspiration kan
styrkes for deres elever.
Eleverne inddrages i dialo-
gen, sa de kan inspirere
lererne til, hvordan opga-
ven kan lgftes bedre.
Herudover arbejder sko-
len dels pa, hvordan man
kan anvende forskellige
metoder til at nd malene i
fagene og hvordan elever-
ne kan inddrages mere i
disse, dels vil man styrke
elevinddragelsen i plan-
legningen af undervisnin-
gen.

-2
2% 17 %
I % 16 %

58 %
58 %

23 %
25 %

Som det fremgar, trives de kabenhavnske skoleelever i 4.-9. klasse stort set lige sa godt
som eleverne pa landsplan. Det betyder, at en ret stor del af eleverne (92 %) svarer i den
positive ende af svarskalaen, nar spgrgsmalene vedrerer social trivsel, og at der ogsa
generelt er mange (90 %), der svarer positivt, nar det gelder den faglige trivsel. Eleverne
er knap s3 tilfredse med de faktorer, der knytter sig til ro og orden, men 81 %, dvs. 4/5 af
eleverne, placerer sig dog i den positive ende af svarskalaen pa spgrgsmalene under dette
tema.

Stotte og inspiration i undervisningen er afgjort det omrade, hvor eleverne i Kgbenhavn
og pa landsplan er mindst tilfredse. Saledes er der ikke mindre end 66 % af de keben-
havnske elever i 4.-9. klasse og 65 % pa landsplan, der placerer sig i den negative ende af
svarskalaen pa de spergsmal, der relaterer sig til stotte og inspiration. Spergsmalene un-
der stgtte og inspiration handler bade om elevernes opfattelse af undervisningen som
spaendende eller kedelig, om de far hjzlp af lzererne, nar de har brug for det, og om de
foler, at de har medbestemmelse pa undervisningens indhold. Selvom det vil svinge fra
skole til skole, hvad eleverne er mest tilfredse eller utilfredse med, er der grund til at
undersgge, om der er spgrgsmal, som er afgarende for, at stotte og inspiration i under-
visningen generelt vurderes mere negativt end de @vrige omrader for elevernes trivsel.

Ser vi nermere pa, hvad der iszr giver anledning til det samlede negative billede pa om-
radet for statte og inspiration, er det muligheden for medbestemmelse, som eleverne er
mest utilfredse med. Det er kun meget fa af eleverne (5 % i Kebenhavn og 4 % pa lands-
plan), som svarer at de "’tit” er med til at bestemme, hvad der skal arbejdes med i klas-
sen, og nasten en fierdedel af eleverne (23 %) svarer, at de er "uenige” eller "helt ueni-
ge” i, at lererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. Tilsvarende
svarer ca. |17 % af de kebenhavnske elever, at undervisningen “sjaldent” eller "aldrig” er
spendende, og ca. |3 % er enten "uenige” eller "helt uenige” i, at undervisningen giver
dem lyst til at lere mere. Omvendt er det kun ca. 8 % af eleverne, som erklerer sig
“uenige” eller ’helt uenige” i, at leererne er gode til at stotte dem og hjelpe dem i skolen,
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nar de har brug for det, og det er tilsvarende ogsa kun 8 % af eleverne, der er "uenige”
eller "helt uenige” i, at de andre elever i klassen er venlige og hjelpsomme. Hvis man
sparger eleverne, er det med andre ord ikke sa meget stgtten i undervisningen som in-
spirationen, medbestemmelsen og lysten til at lzere mere, der er udfordringer med.

Glzde ved skolen og oplevelsen af tryghed

Den inddeling i fire overordnede omrader for elevernes trivsel, som man fra ministeriets
side har gnsket, at den nationale trivselsmaling skulle formidles i, giver pa mulighed for at
rapportere pa mange forskellige trivselsspgrgsmal pa en let og overskuelig made. Imidler-
tid er der enkelte, afggrende omrader for elevernes trivsel, som det bliver vanskeligere at
gennemskue. Det gzlder bade den almindelige gleede ved skolen og de helt konkrete,
men meget centrale spargsmal, om barnene foler sig trygge og/eller oplever at blive
moppet/drillet. Alle afgarende parametre for et generelt godt skoleliv for det enkelte
barn. | det falgende gengiver vi derfor svar pa enkelte af de spergsmal, eleverne har sva-
ret pa i trivselsmalingen, ligesom vi bade belyser, hvad de mindste elever (0-3. klasse) og
de xldste elever (4-9. klasse) oplever.

Tabel 14: Glad for din skole 0-3. klasse

Gennemsnit i Kgbenhavn

Gennemsnit i landet

2% 26 % 71 %
3% 26 % 71 %

Tabel 15: Glad for din skole 4-9. klasse

Er du glad for din skole? Aldrig Sjeldent Engang imellem
5%

Gennemsnit i Kgbenhavn

Gennemsnit i landet

I % 24 % 43 % 27 %
I % 4% 23 % 43 % 29 %

Som det fremgar, er eleverne i Kgbenhavn og pa landsplan generelt glade for deres skole.
Der er ferre af de mindste elever, der svarer decidere negativt pa spgrgsmalet end der
er blandt de sterre elever. Forskellen gor sig i hojere grad galdende i Kebenhavn end
den gor pa alle landets skoler.

Generelt er forskellene pa alle skolerne i Kebenhavn og landsgennemsnittet imidlertid
meget lille. Vil man tattere pa, hvordan eleverne trives, kan det derfor vaere relevant at
se pa forskellene pa de enkelte skoler. Det belyser vi nedenfor med spargsmalene vedr.
elevernes tryghed og deres oplevelse af drilleri og mobning.
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Figur 14: Hvor ofte feler du dig tryg i skolen?
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Figur 15: Er der nogen der driller dig, sa du bliver ked af det?
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Figur 16: Er du blevet mobbet i dette skolear?
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Pa Amager Fzlled Skole
har man fra 2015 igangsat
en systematisk indsats for,
at styrke elevernes per-
spektiv i arbejdet med
trivsel og skolemilje. Sko-
len gennemferer udover
den nationale trivselsma-
ling i foraret en sarlig
klassetrivselsundersoagelse
i efteraret, som danner
grundlag for dialogmeder
med alle argange og klas-
ser. Pa tre fordybelsesda-
ge om aret er de over-
ordnede temaer er trivsel,
samvar og fellesskab, og
der vil bl.a. blive arbejdet
med ”OL i venskab”.

Som det fremgar, er der pa de enkelte svar ganske store variationer pa tvars af skoler. 8
% af eleverne i 4-9. klasse svarer, at de aldrig eller sjeldent foler sig trygge i skolen (mens
77 % omvendet svarer "altid” eller “for det meste”). Men spandet imellem eleverne pa
den skole, hvor der er ferrest, som sjzldent foler sig trygge, og den skole, hvor der er
flest, der sjzldent fgler sig trygge er pa over |10 procentpoint. Ligeledes er der i Kgben-
havn savel som pa landsplan ca. 9 % af de sma elever, der oplever at de tit bliver drillet, sa
de bliver kede af det. Pa flere af skolen ligger andelen af elever, der tit har den oplevelse,
imidlertid pa 5 % eller mindre end det, mens det pa enkelte andre skoler er 15 % eller
flere, der har oplevelsen af tit at blive drillet, sa de bliver kede af det. Sparger man de
stgrre elever, om de er blevet mobbet i dette skolear, er det bade i Kgbenhavn og pa
landsplan 4 %, der har haft denne oplevelse. Ser vi pa fordelingen pa skoler, er der imid-
lertid ogsa nogle skoler, hvor mobbeprocenten er mindre, mens den desvarre pa ganske
mange skoler er storre.

Netop mobbeprocenten har i Kgbenhavn vaeret fulgt tet over en arrakke. Tidligere blev
der arligt gennemfart en trivselsundersggelse blandt eleverne i 4-9. klasse, det sakaldte
Kgbenhavnerbarometer, hvor mobbeprocenten blev brugt som en indikator for elever-
nes generelle trivsel. Det staerke fokus pa elevernes trivsel og sarligt andelen af elever,
der folte sig mobbet, betad at mobbeprocenten over en arrakke blev nedbragt fra ca. 16
til 9. Selvom den intensive mobning i den nationale trivselsmaling ligger pa 4 procent af
eleverne, hvilket kan synes lavt, er det vigtigt at der ogsa fremover sikres et sterkt og
vedvarende fokus pa, at ingen elever i den kebenhavnske folkeskole skal fgle sig mobbet.
Her er det vigtigt at fokusere p3, at der er et sarligt forbedringspotentiale pa de skoler,
der ligger op til tre gange sa hgjt som gennemsnittet.

Skolernes indsats for at styrke elevtrivslen

Der er pa skolerne generelt et staerkt fokus pa elevernes trivsel og langt de fleste skoler
giver i de lokale kvalitetsrapporter eksplicit udtryk for opfattelsen af den gode trivsel som
en afgerende forudsztning for elevernes lering og udvikling. Derfor arbejder skolerne
ogsa kontinuerligt med initiativer, der kan styrke trivslen. Det sker bade som en integre-
ret del af skoledrets cyklus og i forleengelse af de resultater, der har vaeret af den nationa-
le trivselsmaling.

Falles for en del af skolerne er initiativer som trivselsdage, hvor eleverne er med til at
formulere, hvad der kan skabe gget trivsel, og et felles systematisk fokus pa elevtrivsel i
elevradene, i medarbejderteam og mellem skoleledere og medarbejdere og med inddra-
gelse af skolens ressourcecenter. Da mange skoler har kunnet konstatere en bemarkel-
sesverdig mindre tilfredshed med omradet for stette og inspiration i forhold til de gvrige
trivselsomrader, er der ogsa en rakke initiativer, der forholder sig eksplicit til dette tema
og herunder ogsa til den medbestemmelsesdimension, der iser ser ud til at vere en ud-
fordring:

e En skole vil gge elev-elev-leringen som en del af elevernes faglige udvikling og deres
mulighed for at vaere gode rollemodeller.

® En anden skole vil arbejde videre med forskellige metoder til, hvordan malene i fagene
kan nds og hvordan eleverne kan fa indflydelse pa disse. Man vil ogsa arbejde mere sy-
stematisk med direkte elevinddragelse i forhold til undervisningens tilretteleggelse ge-
nerelt og for den enkelte elev, hvor bl.a. elevplaner og elevsamtaler kan vare gode
vaerktajer.

e En tredje skole arbejder ud fra en filosofi om, at man ferst har lert noget, nar man
kan anvende det i praksis, og at det er det, der er med til at gore undervisningen mere
spendende og inspirerende, som trivselsmalingerne ovenfor viser, at eleverne efterly-
ser — fx at opfgre en musical, udgive en web-avis eller lave et tv-indslag for hele sko-
len.
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Elevfravaer

Pa alle skoler registrerer man elektronisk elevernes fraver i tre forskellige kategorier:
sygdom, ulovligt fravaer og ekstraordinzr frihed. Det er klart, at ekstraordinaer frihed,
som er fravaer, som skolen har godkendt er mindre problematisk en bade (meget) syg-
dom og ulovligt fraver. Imidlertid belyser vi i det fglgende alene elevernes samlede fra-
var. Det skyldes, at skolernes registreringspraksis fortsat er sa relativt forskellig, at talle-
ne for de enkelte typer er fravaer ikke er fuldstendigt entydige. Der arbejdes imidlertid pa
at styrke skolernes registrering og indsats overfor fravaer. Fremadrettet vil det derfor
ogsa vere et omrade, der kan rapporteres mere precist og settes mere malrettet ind pa.

Figur 17: Elevernes fraveer i dage
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Elevfravaeret har ligget ret stabilt over de sidste tre ar. Hvor der 2013/14 var et mindre
fald, sa peger data for 2014/15 p3, at tallet igen er stigende. Som det fremgar, er det gen-
nemsnitlige fravaer pr. elev pr. ar noget hgjere i Kgbenhavn end i landet samlet set. Hvor
det pa landsplan er pa 10,8 dage, er det i Kebenhavn 13,8 dage, altsa 3 dage mere pr. elev
om aret.

Ogsa nar man sammenligner Kgbenhavn med de gvrige fem starste byer i Danmark (Ar-
hus, Odense, Aalborg, Esbjerg og Randers), er fravaeret hgijt. Ingen af de gvrige sakaldte
6-byer har sa hgit et elevfravaer som man har i Kebenhavn, og bade i Arhus, Odense og
Aalborg er elevfravaeret lavere end det er pa landsplan. Det peger pa, at der fortsat er
behov for, at der pa skolerne arbejdes systematisk og fokuseret pa at nedbringe elevfra-
vaeret. Det gzlder iszr de skoler, hvor elevfravaeret er hgjere end det er pa byniveau.
Men det gor sig ogsa gxldende for de skoler, hvor elevfraveret maske nok er lavere end
byniveauet, men hgjere end det er pa landsplan.

| figur18 nedenfor viser vi den spredning, der er i elevfravaeret fra skole til skole.
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Ngarrebro Park Skole
deltager i et projekt om
oget opmarksomhed pa
fraver, hvor der bl.a. er
hyppige samtaler med
familien og fravaerende
elever afhentes. Desuden
vil skolen styrke samar-
bejdet om fravaer med
skolens socialradgiver: for
elever med over 10 %
fraver skal der laves en
indsatsplan, og skoleledel-
sen vil holde manedlige
meder med skolesocial-
radgiveren, hvor fraveret
gennemgas.

Figur 18: Gennemsnitligt elevfravar fordelt pa skoler
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Som det fremgar, er det ret fa af skolerne, 5 skoler, hvis elevfraveer ligger under 10 dage
pr. elev i gennemsnit. En ganske stor del af skolerne har et elevfravaer imellem 10 og 12
dage i gennemsnit pr. ar, og den stgrste enkeltgruppe er skolerne, der har et elevfravaer
imellem 12 og 14 dage i gennemsnit pr. ar. Det gzlder 20 af de i alt 59 skoler, der er
medtaget i beregningen. Som det ogsa fremgar, er der flere af skolerne, der har et elev-
fravaer pa 16-17,2 dage i gennemsnit pr. ar end der er skoler, der har et elevfravaer pa
6,8-9,9 dage i gennemsnit pr. ar. Andelen af skoler med hgijt elevfravaer er med andre ord
storre end andelen af skoler med lavt elevfraveer.

Som det fremgar, er der pa mange skoler behov for en fortsat fokuseret indsats for at
nedbringe elevernes fravaer. Skolerne har i dag en razkke metoder og vaerktgjer til radig-
hed i forhold til bade at felge og stte ind over for sarligt hgjt fraver. Nar der fortsat er
et sa hgijt fravaer pa nogle skoler, kan der ogsa vare behov for, at forvaltningen intensive-
rer opfelgningen pa skolernes indsats for at bringe fravaeret ned. Det er klart, at der pa
nogle skoler er sarlige udfordringer med enkelte elever, der har et meget hgijt fraver og
i nogle tilfelde stort set ikke kommer i skole. | de tilfelde vil enkelte elevers fravaer kun-
ne trekke det samlede gennemsnitlige fravaer op. Der vil imidlertid typisk vaere tale om
elever, for hvem der ogsa allerede er en sag i Socialforvaltningen. Derfor samarbejder
Borne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen i foraret 2016 om, hvordan bade
den generelle fravaersindsats og indsatsen for de mest udsatte barn kan styrkes.
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Tillid og attraktivitet

Dette kapitel behandler flere forskellige dimensioner af spargsmalet om tillid til skolerne
og skolens attraktivitet. Der ses bade pa brugerne (i serdeleshed forzldres) adferd og pa
medarbejdernes oplevelse af skolen som et attraktivt sted at arbejde.

Et af de tre nationale mal for folkeskolen er, at:

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gen-
nem respekt for professionel viden og praksis

Dette mal er i vidt omfang overensstemmende med det sidste af de fem pejlemarker for
Kgbenhavns folkeskoler, hvor:

Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis
skal hgijnes, sa forzldrene i Kebenhavn valger folkeskolen

“For at fastholde foraldrene i folkeskolen og dermed sikre en fortsat sammen-
haengskraft i samfundet er det nodvendigt at styrke foraldrenes tillid til og engage-
ment i folkeskolen og age respekten for lzrernes professionelle viden og praksis.
Samarbejdet om elevens faglige progression, trivsel og udvikling skal foregd i et lige-
vaerdigt samarbejde mellem foraldre og skole. Der skal vere fokus pa foraeldrenes
ressourcer i forhold til at give barnet de bedste forudsatninger for en god skole-

gang.”

| forste del af kapitlet belyses spergsmalet om tillid og attraktivitet igennem foraeldres
aktive tilvalg af folkeskolerne i Kgbenhavn. Det handler forst og fremmest om, i hvilket
omfang foraeldre valger de kabenhavnske folkeskoler til deres barn, nar de skal starte i
skole. Dernast handler det om, hvor godt det lykkes skolerne at fastholde eleverne, nar
de gar pa skolen.

| den anden del af kapitlet belyses sporgsmalet om tillid og attraktivitet igennem medar-
bejdernes sygefraver og deres oplevelse af skolen som arbejdsplads. Det siger forst og
fremmest noget om skolernes attraktivitet set fra medarbejdernes perspektiv. Medarbej-
dernes tilfredshed og sygdom kan imidlertid ogsa spille tilbage pa forzldre og berns ople-
velse og tillid og dermed ogsa den attraktivitet skolerne har mere generelt.

Foraldrenes til- og fravalg af skolerne

| figur 19 viser vi skolevalg for foraeldre til barn, der skal starte i 0. klasse. Figuren viser
bade, hvor mange forzldre, der har valgt at lade deres bgrn starte i skole pa den lokale
folkeskole, grunddistriktsskolen, hvor mange, der har valgt en anden folkeskole i kommu-
nen og hvor mange, der har valgt privatskole. Der har tidligere vaeret tradition for at
belyse skolernes attraktivitet ved skolestart ved at inddrage alle bgrn i 0-2. klasse i be-
regningen. Det skaber pa den enkelte skole en mere jevn udvikling fra ar til ar. Men det
giver ikke skolerne mulighed for at fglge resultatet af den serlige indsats, der hvert ar
gores for at tiltrekke barn og forzldre ved skolestart. Derfor er det i ar blevet valgt at
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Pa Kirsebarhavens Skole
har man iverksat en rak-
ke initiativer for dels at
styrke foreldresamarbej-
det — og tilliden imellem
foraeldre og skole, dels at
gore skolen mere kendt
og attraktiv for de bern,
der skal starte i 0. klasse:
de lokale bgrnehavebgrn
kommer i skolepraktik, de
inviteres til julehygge,
fastelavn og "plant-et-log”
og forzldrene inviteres
ligeledes til udvidede in-
troduktionsarrangemen-
ter. Herudover arbejder
skolen malrettet pa at
skabe bedre og mere
sikre skoleveje, sa alle
foraeldre til bern i grund-
distriktet kan fole sig tryg-
ge ved, at deres barn skal
ga i skole.

opgore tallet for de bern, der er startet i 0. klasse og i den forbindelse genberegne talle-
ne fra tidligere ar.

Figur 19: Optag af barn i 0. klasse
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Det samlede optag af elever i 0. klasse har over de sidste fire ar ligget ret stabilt. 60 % af
bgrnene, der startede i 0. klasse i august 2015, kom pa den lokale folkeskole, mens 18 %
af bernene kom pa en anden folkeskole i byen. Da der er frit skolevalg, er det umiddel-
bart uproblematisk, og i nogle omrader af byen er der ligefrem tradition for, at foreldre-
ne i omradet valger meget frit pa tveers af skoledistrikter, mens der i andre omrader er
stgrre tradition for, at man valger den lokale folkeskole. 22 % af barnene, der skulle
starte i skole i august 2015, startede pa en privatskole. Denne procentandel har ogsa
ligget relativt stabilt de sidste ar, om end der fra 2012 til 2013 var et lille fald i andelen af
foraldre, der valgte privatskole til deres barn.

Det er, som det ogsa fremgar af pejlemzrket om tillid og attraktivitet, en ambition for
byen, at foreldrene i Kebenhavn vaelger folkeskolen. Jo flere forzldre, der valger folke-
skolen, des bedre vil skolen kunne spejle det lokalsamfund, den er en del af. Og jo sterre
diversitet, der er i skolernes elevgrundlag, des flere faglige og sociale fellesskaber er det
muligt at skabe inden for skolens rammer. Derfor indgar skolernes arbejde med at styrke
deres attraktivitet ogsa i den faglige ledelsesdialog imellem forvaltning og skoler.

Mange af skolerne gar en stor indsats for at tiltreekke elever og forldre, og pa flere
skoler er det ogsa lykkedes, at motivere flere forldre til at valge folkeskolen. Det er
imidlertid ogsa vigtigt at vare opmaerksom pa, at der i nogle omrader kan veere forhold,
som skolerne har mindre indflydelse pa. Det kan fx vare en sterk tradition for at vaelge
privatskole, som det fx er tilfzldet nogle steder pa @sterbro, eller etableringen af en ny
friskole i omradet. Ligeledes kan det vare en stor udfordring for en skole at fa vendt et
negativt ry i lokalomradet, uanset om dette ry skyldes forhold, der ikke er aktuelle lenge-
re.

En anden indikator for skolernes arbejde med tillid og attraktivitet end resultaterne med
at tiltreekke barn i 0. klasse er evnen til at fastholde de elever, der gar pa skolen i Iabet af
deres skoletid og tiltraekke nye elever undervejs. Resultaterne pa dette parameter belyses
i figur 20 nedenfor. Udsivningen beregnes pa baggrund af de bgrn, der forlader skolen
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undervejs i skoleforlgbet uden samtidig at skifte adresse. Tilgangen reprasenterer alle
elever, der kommer til.

Figur 20: Tilgang og udsivning af elever i lobet af skoleforlgbet
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Der er pa tvars af skolerne i Kabenhavn en ret stabil tilgang af elever undervejs i skole-
forlabet, og ligeledes er andelen af elever, der forlader skolerne uden samtidig at skifte
adresse ret stabil, men svagt stigende. Som det fremgar, er andelen, der forlader skolerne
undervejs i skoleforlgbet stgrre end andelen, der kommer til, og derfor far mange skoler
typisk ogsa feerre elever pa de ldste klassetrin end de har pa de yngre.

Selvom tallene pa kommuneniveau er ret stabile, kan der pa de enkelte skoler vere stor-
re udsving fra ar til ar. Her er det selvfolgelig en vaesentlig opgave for den enkelte skole -
eventuelt understettet af forvaltningen — at analysere baggrunden for bevaegelserne fra ar
til ar samt eventuelt at sztte ind med tiltag for fx at nedbringe udsivningen af elever un-
dervejs. Pa de enkelte skoler savel som pa kommuneniveau arbejdes der herudover med
at udvikle attraktive udskolingstilbud. Det er dog ikke et mal i sig selv, at elever ikke skal
skifte skole i Igbet af deres skoleforlgb. Det kan vaere positivt for den enkelte med et
skift, og pa mange skoler er der i skoleforlgbets struktur flere naturlige tidspunkter at
foretage et skoleskift, hvis den enkelte elev og forzldrene gnsker det. Det afgerende er,
at elever og foraldre ikke sager vaek fra skolen pga. negative oplevelser eller forventnin-
ger, men at de sgger hen imod andre attraktive skoletilbud, gerne inden for rammerne af
folkeskolen. Og selvom folkeskolen i Kgbenhavn netto afgiver elever til privatskolerne
undervejs i skoleforlgbet, sa er der ogsa en stor del af eleverne, der bevaeger sig pa tvers
af folkeskolerne.

Som det fremgar af tabellen nedenfor over den samlede udsivning pr. klassetrin pa tveers
af skolerne, sa er det iszr hen imod slutningen af skoleforlabet, at eleverne skifter skole.
De storste bevagelser sker pa 7. og 9. klassetrin, hvor 10 % af eleverne skifter skole
uden samtidig at skifte adresse. Men ogsa pa 6. og 8. klassetrin er der et storre frafald
end pa andre klassetrin, idet der her er 8 % af eleverne, der skifter skole uden samtidig at
skifte adresse.
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Tabel 16: Samlet udsivning pr. klassetrin

Udsivning pa klassetrin 2013/14 2014/15 2015/16
2% 3% 2

I. klassetrin

2. klassetrin 2% 3% 3%
3. klassetrin 5% 6 % 5%
4. klassetrin 4% 3% 4%
5. klassetrin 4% 5% 5%
6. klassetrin 7% 7% 8%
7. klassetrin 9 % 10 % 10 %
8. klassetrin 7% 8 % 8%
9. klassetrin 8% 9 % 10 %
Hovedtotal 52 % 5,7 % 58 %

Medarbejdernes trivsel og sygefravaer

| tabel 17 nedenfor viser vi udviklingen i medarbejdernes sygefravaer. Fravaeret er opdelt
pa kort og langt sygefravaer. Det skyldes, at enkelte medarbejderes langvarige sygefravaer
ellers vil kunne skavvride det generelle billede af sygefravaeret pa en skole. Samtidig re-
prasenterer kort og langt sygefravaer typisk to forskellige udfordringer, bade for skolen
og for elever og

foraeldre.

| umiddelbar forlangelse af tabellen for sygefraveer viser vi forst trivslen for medarbejder-
ne pa skolerne, sidan som den overordnet tager sig ud i den seneste trivselsmaling fra
2015. Medarbejderne bliver i trivselsundersggelsen bedt om at besvare hvert spargsmal
med et tal fra 1-7, hvor | betegner det mest negative, mens 7 betegner det mest positive.
Figur 21 belyser, hvordan medarbejderne pa skolerne har svaret pa de overordnede te-
maer i trivselsundersggelsen sammenlignet med alle medarbejdere i Barne- og Ungdoms-
forvaltningen og i Kebenhavns Kommune. Den generelle tendens er, at medarbejderne pa
skolerne i trivselsundersggelsen for 2015 svarer mere negativt end sammenligningsgrup-
perne. Derfor viser vi i tabel |8, hvilke 4 spgrgsmal der har vaeret den starste negative
udvikling fra 2013 til 2015.

Tabel 17: Medarbejdernes sygefravaer

Sygefraver medarbejdere | 2011 2012 2013 2014
opgjort i dagsverk

Kort sygefraver
Langt sygefravaer 5, | 5, | 5, | 6,5
Sygefraveer i alt 12,4 12,0 12,3 13,6
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Figur 21: Medarbejdernes trivsel pa de overordnede temaer
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Tabel 18: storst negativ udvikling fra 2013 til 2015

Spergsmal Udvikling Score 2013 Score 2015

Kan du udfere dit arbejde uden at vaere generet af uro og stgj -1,3

Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udfarer? -0,9 5,6 4,7
Har du indflydelse pa, hvordan du udfgrer dit arbejde? -0,7 5,9 5,2
Bliver konflikter l@st pa en retferdig made? -0,6 5,3 47

Der har generelt veret en negativ udvikling i bade sygefraveaer og trivsel blandt medarbej-
derne pa skolerne. | 2014 var det samlede sygefravar pa 13,6 dage i gennemsnit pr. med-
arbejder, hvilket var over en dag mere end i de foregaende ar.* Ligeledes viser den triv-
selsmaling, der blev gennemfart i foraret 2015 blandt alle medarbejdere i Kgbenhavns
Kommune, at medarbejderne pa byens skoler pa en rekke overordnede temaer var min-
dre tilfredse end gennemsnittet af medarbejderne i Berne- og Ungdomsforvaltningen og i
Kgbenhavns Kommune generelt.

Det er i lyset af den store omstillingsproces, skolerne befinder sig i i disse ar, forventeligt,
at trivsel og tilfredshed blandt medarbejderne bliver pavirket. Udover folkeskolerefor-
men, der tradte i kraft fra skolearet 2014/15, er der ogsa blevet implementeret en ny
arbejdstidsaftale for lererne med vaesentlige ndringer i deres arbejdsvilkar. lkke desto
mindre er det bekymrende, at trivslen blandt medarbejderne er faldet s3 gennemgaende.

Underseogelser peger pa, at trivsel og hgj social kapital generelt har positiv betydning for
kerneydelserne og den faglige kvalitet. Herudover er det vigtigt for skolerne at vare at-
traktive arbejdspladser for at kunne rekruttere dygtige medarbejdere. Derfor arbejdes

* Det ville i denne sammenhang have varet hensigtsmassigt at belyse udviklingen i sygefravaeret i 2015. Pga. fejl i it-
systemerne er de forelgbige tal imidlertid for usikre, og der er ikke pa indevaerende tidspunkt foretaget den samlede

kvalitetssikring, der gor det relevant at medtage tallene her.
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der pa de enkelte skoler og i Barne- og Ungdomsforvaltningen generelt ogsa pa at styrke
vaesentlige forudsaetninger for medarbejdernes trivsel:

e Ledelse: fortsat styrkelse af den faglige ledelse, der ogsa er en del af folkeskolere-
formprogrammet, og udvikling af god skoleledelse med udgangspunkt i en tvaergaende
skoleledelsesprofil samt differentierede kompetenceudviklingsindsatser

o Styrkelse af medindflydelse, medbestemmelse og medansvar

e Arbejdsmiljg (stej/uro): fokus pa bade de fysiske rammer og den padagogiske praksis

e Forandringer og nye organiseringsformer: der arbejdes pa forskellig made pa at afhjeel-
pe det pres, som bade lzrere og pedagoger pa skolerne oplever, de star i. Det hand-
ler blandt andet om at nytaenke og udvikle mader at planlegge og tilretteleegge under-
visningen pa, give bedre mulighed for vikardaekning, nyteenke samarbejdet med andre
faggrupper mv.
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Appendiks

Det er jf. bekendtgerelsen for kvalitetsrapporter obligatorisk at medtage data p3, hvor
eleverne er 9. maneder efter at de er gaet ud af 9. klasse. Eftersom det derudover er
obligatorisk at medtage data for, hvor eleverne er 3 og |5 maneder efter, er det vurde-
ringen, at status for, hvor eleverne er 9 maneder efter er mindre afgerende for analysen i
kvalitetsrapporten. Tallene praesenteres dog i figur 22 her.

Figur 22: Elevernes placering 9 maneder efter afsluttet 9. eller 10. klasse
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