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Indledning

Hvorfor denne status?

Folkeskolerne i Kgbenhavn har i november 2015 gennemfart en elektronisk spargeske-
maundersggelse, hvor skolerne har evalueret deres arbejde med de fire politisk beslutte-
de fokuspunkter for implementeringen af folkeskolereformen. Den fgrste selvevaluering
blev gennemfart i november 2014, og dannede baggrund for sidste ars statussag pa folke-
skolereformen. Denne statussag felger op pa udviklingen siden sidst og skuer fremad i
forhold til det videre implementeringsarbejde.

De fire fokuspunkter for implementeringen af folkeskolere-
formen i Kgbenhavn:

e Elevernes lzring og leringsmal som omdrejningspunkt i en ny, laen-
gere skoledag

e Udviklingen af teamsamarbejde mellem medarbejdere (herunder de
pedagoger, der knyttes til skolen) med elevernes lering og le-
ringsmal som omdrejningspunkt

e Vagt pa faglig ledelse, hvor skoleledelsen kommer tettere pa tea-
menes padagogiske overvejelser og valg, og er med til at under-
stotte et klart fokus pa elevernes lering

e Foraldrenes ressourcer skal udnyttes, og de skal via skolebestyrel-
sen vare med til at sette den nye retning med fokus pa lering og
leringsmal for den enkelte skole

Selvom det politiske fokus er udspecificeret til fire omrader, er det afgerende at betragte
implementeringen af reformen som én samlet integreret indsats med det formal at gere
en god folkeskole endnu bedre.

| 2014 var selvevalueringen frivillig, og der deltog 64 skoler. | 2015 har selvevalueringen
varet obligatorisk, og 67 skoler har udfyldt ud af 70 skoler i alt. Denne status bygger pa
viden og resultater fra selvevalueringen sammenlignet med resultaterne fra sidste ar. Her
har skolerne angivet, hvilket trin pa en 4-trinsskala de befinder sig pa. Trin | viser fx, at
skolerne er ”i gang med planlagningen” af den pagzldende indsats, og trin 4 viser, at de
har "integreret indsatsen i praksis”. Derudover har skolerne haft mulighed for at skrive
uddybende kvalitative kommentarer.

Dertil kommer viden fra de arlige kvalitets- og supportsamtaler i november-februar, sup-
pleret med praksiserfaringer fra skolerne og det faglige implementeringsteam (FIT). Ende-
lig sammenlignes nogle af resultaterne med KL’s seneste undersggelse fra efteraret 2015
vedrerende implementeringen af folkeskolereformen.'

! http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_75938/cf 202/KL_skoleforvaltningsunders-gelse 2015.PDF



http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_75938/cf_202/KL_skoleforvaltningsunders-gelse_2015.PDF
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Forandringen tager tid

Denne status pa implementeringen af folkeskolereformen i Kabenhavn viser, at alle sko-
lerne arbejder hardt og malrettet med reformens elementer og generelt er i en positiv
udvikling. Reformen er samtidig en meget stor omstilling for skolerne. Det ved vi ogsa fra
andre lande, der har gennemfert store reformer pa skoleomradet, herunder Ontario i
Canada. Her er erfaringerne, at man forst kan se tydelige resultater efter minimum 3-5
ar. Statussagen viser dermed ogsa, at det er en omfattende forandring, som tager tid og
kraever mange krafter lokalt.

Det er et langt sejt trek, som skal understattes af et flerarigt fokus lokalt, i forvaltningen
og politisk. Det stiller store krav til skolens ledelse og medarbejdere, der skal oparbejde
nye kompetencer og indarbejde nye rutiner i hverdagen. Det stiller ogsa store krav til
elever og forzldre, der skal vanne sig til de mange forandringer i hverdagen. Realiserin-
gen af intentionerne med reformen kraver, at alle i og omkring skolen samarbejder om
at lykkes med at skabe forandringen, og dermed indfri de tre nationale mal:

[) Alle skal blive sa dygtige, som de kan
2) Styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen
3) Mindske betydningen af social baggrund ift. faglige resultater

Der er generelt forskel pa, hvor langt almenskoler og specialskoler er med implemente-
ringen af reformen, idet specialskolerne pa nogle omrader har arbejdet med reformele-
menterne lenge for reformen, eksempelvis i forhold til leringsmal, og pa andre omrader
er lengere fra reformens intentioner, eksempelvis i forhold til at arbejde databaseret.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra skoleledelserne ved sidste selvevaluering er nogle af
spergsmalsformuleringerne justeret, sa de er mere pracise og lettere at fortolke. Det
kan have betydning for besvarelserne, og enkelte skoler giver udtryk herfor i de kvalitati-
ve kommentarer. | de tilfelde, hvor spergsmalet er justeret, er det tidligere spargsmal
angivet i en fodnote.

En anden arsag til, at udviklingen kan se anderledes ud end forventet, er, at skoleledelser-
ne i ar er blevet opfordret til at inddrage forskellige interessenter, s som medarbejdere,
elever og skolebestyrelsen, under besvarelsen. Det ma derfor formodes, at svarerne er
mere retvisende for den samlede skoles arbejde med reformen.
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Synlig Laering

Synlig leering er ét af de fire faglige fokuspunkter for implementeringen af folkeskolere-
formen i Kgbenhavn. Synlig lzring indebazrer et fokus pa elevernes lering og tydelige
leringsmal som omdrejningspunktet i en ny, leengere og mere varieret skoledag.

Resultaterne af selvevalueringen i 2015 viser, at skolerne prioriterer arbejdet med ele-
vernes lering og lringsmal hgijt, hvilket ogsa afspejles i prioriteringen af arbejdet med
teamsamarbejde, hvor elevernes lering er i fokus. KL's undersggelse indikerer ligeledes,
at kommunerne generelt prioriterer den malstyrede undervisning og teamsamarbejdet.

Elevernes lzring og lringsmal
| forhold til sidste skoledr er der nu markant flere skoler, der er godt i gang med at ar-
bejde med faglige leringsmal, der er synlige og kendte af eleverne:

“Den lobende feedback til eleverne kan i hgjere grad systematiseres i fagteamene, men lz-
ringsmdlene praesenteres og diskuteres med eleverne for et forleb og evalueres efter et forlgb.”

Der arbejdes med faglige leeringsmal, der er
synlige og kendte af eleverne

Trin 4 - Integreret i praksis 4 6
Trin 3 - Godt i gang 37
m Skolear 15/16
Trin 2 - Lige begyndt - m Skolear 14/15
Trin | - 1 gang med
planlegningen 12
0 10 20 30 40

Skolear 14/15: N = 64. Skolear 15/16: N =682

Pa storstedelen af skolerne er der sammenhang mellem malene fra Forenklede Fzlles
M3l og de konkrete leringsmal for det enkelte forlab. Ingen skoler er kun i gang med
planlegningen, og nogle skoler har allerede integreret arbejdet i praksis.

2 Der arbejdes med individuelle faglige leringsmal for eleverne
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Der er sammenhang mellem malene fra
Forenklede Faglige Mal og de konkrete lringsmal
for det enkelte forlgb

Trin 4 - Integreret i praksis i 9
Trin 3 - Godt i gang ’ 40
m Skolear 15/16
Trin 2 - Lige begyndt m Skolear 14/15

31

Trin | - | gang med
planlaegningen 24

0 10 20 30 40 50

Skoledr 14/15: N =62. Skoledr 15/16: N =683

Alle skoler i Kgbenhavn far uddannet tre didaktiske vejvisere pa mellemtrinnet i A.P.
Mgller projektet Laring der ses. Formalet hermed er at oge elevernes lering gennem ud-
vikling af mere inkluderende og differentierede leringsfellesskaber. Skolerne har taget
godt imod projektet, og arbejder med at udnytte de didaktiske vejviseres kompetencer
bedst muligt. Det kommer bl.a. til udtryk i et fokusskift:

“Der har veret en tydelig udvikling fra “hvad skal vi lave?” til “hvad skal vi lere?”

Arbejdet med leringsmal er stadigveek forholdsvis nyt pa de fleste skoler for bade
lerere, lzrerteam, ledelse og elever, og det tager tid at fa arbejdet med laeringsmal
integreret i praksis.

Vi ved fra bl.a. kvalitets- og supportsamtalerne og det faglige implementeringsteam, at
skolerne har prioriteret arbejdet med leringsmal hgijt, men det til trods svarer blot
fire skoler, at arbejdet er en integreret del af praksis. Der er en rekke potentialer i en
systematisk tilgang til arbejdet med lzeringsmal. Det gzlder szrligt i forhold til under-
visningsdifferentiering, klasseledelse og inkluderende leringsmiljeer, hvilket kan have
stor effekt pa de nationale mal om at fa dygtigere elever og mindske forskellen mellem
de dygtigste og svageste elever.

Derfor er det vigtigt med et fortsat fokus herpa og support til at realisere potentia-
lerne. Besvarelserne vidner om, at det er en omstilling, der tager tid og at der fortsat
er behov for fokus og support. For at understgatte arbejdet med leringsmal yderligere
opretter forvaltningen et kompetencecenter i samarbejde med en skole, der skal vere
specialiseret inden for inkluderende leringsmiljger, og siledes vare i stand til at give
praksisnaer support til andre skoler.

3 Eleverne inddrages i formuleringen af faglige lzringsmdl



Barne- og Ungdomsforvaltningen
IMPLEMENTERING AF FOLKESKOLEREFORMEN 7

Teamsamarbejde

Det er ikke nyt for skolerne at arbejde i team, men med reformen skal teamsamarbejdet
udvikles hen mod et fokus pa didaktiske, faglige temaer og felles forberedelse. Derudover
skal lerere og paedagoger arbejde taettere sammen omkring elevernes laring, hvorfor det
er vaesentligt, at padagogerne ogsa indgar i teamsamarbejdet. Teamsamarbejdet er bade
en forudsatning for udviklingen af den moderne folkeskole, men ligeledes en made at
pavirke den enkelte lzrer og padagogs faglige selvforstaelse og professionsudvikling i
forhold til planlegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen.

Udvikling af teamsamarbejdet pa skolerne er overordnet set i en positiv udvikling sam-
menlignet med sidste ar. | forhold til om skolens team samarbejder om falles strategier til
opstilling af leringsmal og opfelgning pa elevernes udbytte er udviklingen dog negativ, som
det fremgar nedenfor.

Skolens team samarbejder om felles strategier til
opstilling af leringsmal og opfelgning pa elevernes

lzeringsudbytte
Trin 4 - Integreret i praksis s
Trin 3 - Godt i
rin odt i gang 23

- .

Trin 2 - Lige begyndt 30 Skolear 15/16
m Skolear 14/15

Trin | - | gang med planlaegningen 8

0O 5 10 I5 20 25 30 35
Antal skoler

14/15: N =64 Skolear 15/16: N =68*

En forklarende faktor her, kan vare at spgrgsmalet er omformuleret fra sidste ars selv-
evaluering. Saledes kan det antages, at flles strategier for elevernes leringsudbytte kree-
ver et sterkere samarbejde end blot opstilling af faglige leringsmal.

Der er sket en lille positiv udvikling i forhold til, hvorvidt de Forenklede Falles Mal dan-
ner rammen om og er styrende for teamenes arbejde med at formulere leringsmal for de
konkrete forlgb.

* Skolens team samarbejder om opstilling af faglige leringsmdl og opfalgning pd laeringsudbytte
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Det er de Forenklede Fazlles Mal, der er
rammen om og styrende for teamenes arbejde
med at formulere leringsmal for de konkrete

forleb
Trin 4 - Integreret i praksis 13
Trin 3 - Godt i gang 30
m Skolear 15/16
Trin 2 - Lige begyndt I 25 m Skoleir 14/15
Trin | - | gang med
planlagningen 8

0 10 20 30 40

Skolear 14/15: N =64. Skolear 15/16: N =68°

I8 skoler har gennemfgrt en teamkoordinatoruddannelse med det faglige implemente-
ringsteam. Formalet med uddannelsen er at styrke skolens mulighed for at arbejde strate-
gisk med skoleudvikling gennem teamsamarbejde, sa teamene bliver en effektiv og kvalifi-
ceret organisatorisk enhed med udgangspunkt i en systematisk tilgang til elevernes laring.
Flere steder kobles udviklingen af teamene til udvikling af skoleledelsesteam i forhold til
at praktisere distribueret ledelse®. Ud fra en erkendelse af, at udvikling af teamene netop
kraever et oget ledelsesfokus:

”Vores teamkoordinatorer har i efterdret veret pd en lokalt tilrettelagt uddannelse, hvor de
blandt andet har arbejdet med made- og lzringsledelse med henblik pd at fa elevernes lering til
i hojere grad at veere styrende for teammaders indhold.”

| forbindelse med kvalitets- og supportsamtalerne sidste ar gav flere skoleledere udtryk
for, at der var behov for praksisnaer support malrettet enkelte team, som endnu ikke
fungerede optimalt. Derfor har bade det faglige implementeringsteam og de faglige fyrtar-
ne haft mange forleb med det fokus. Selvom udviklingen i forhold til teamsamarbejdet
generelt er positiv, vurderes det, at der forsat er behov for at fokusere den praksisnzre
support fra forvaltningen:

“Det er en stor opgave at @ndre en praksis, der har veret grundfaestet i mange dr, hvor team-
samarbejdet i hej grad har vaeret et rum, hvor der blev koordineret, planlagt og dreftet born i
vanskeligheder. Der skal derfor fortsat vaere fokus pd, at teamet skal udvikle og videndele om-
kring gode leeringsmiljer og undervisning.”

® Skolens team tager i arbejdet med at formulere faglige leringsmdl afsat i nye Falles Mdl

¢ Distribueret ledelse indebarer, at ledelse ses som et kollektivt anliggende, som involverer medledere, ressource-
personer og fagprofessionelle i gvrigt. Ledelse er altsa ikke alene koblet til skolelederen som person og pa specifikke
personlige egenskaber eller ledelsesstile, men i hgjere grad pa ledelse af selvledende medarbejdere og ledere af

lereprocesser i klasserummet (Robinson 2015).
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Samarbejde mellem lerere og paedagoger

Udviklingen af pzdagogerne og laerernes samarbejde om elevernes faglige udvikling er
meget positiv sammenlignet med sidste ar. Ved sidste selvevaluering var halvdelen af sko-
lerne lige begyndt, men nu er langt sterstedelen af skolerne enten godt i gang eller har
samarbejdet integreret i praksis. At demme ud fra KL's undersggelse er Kgbenhavns
Kommune tilsyneladende lengere fremme end landsgennemsnittet, idet udviklingen i
forhold til paeedagogernes opgaver i skolen generelt er mindre god og indebarer mere
grundleggende udfordringer pa landsplan.

Padagoger og lerere samarbejder om elevernes
faglige udvikling

Trin 4 - Integreret i praksis h 28
|

Trin 3 - Godt i gang “ 26

i m Skolear 15/16

Trin 2 - Lige begyndt _ 14 . W Skoledr 14/15

Trin | - 1 gang med

planlegningen 0_ 10

0 5 10 I5 20 25 30 35

Skolear 14/15: N =64. Skoledr 15/16: N=68

| forbindelse med kvalitets- og supportsamtalerne sidste ar gav mange skoleledere udtryk
for, at der var behov for at arbejde med padagogernes faglige selvforstielse og identitet,
savel som samarbejdet med lererne. Resultaterne af aret selvevaluering viser, at flere
skoler er kommet rigtigt langt netop indenfor dette omrade. Forvaltningen har pa vegne
af en rakke skoler ansggt ministeriet om midler til yderligere udvikling af lee-
rer/pedagogsamarbejdet om en varieret skoledag, og fiet midlerne til en indsats i naeste
skoledr pa de pagzldende skoler.

| den forste selvevaluering fremgik det desuden af skoleledernes kommentarer, at team-
samarbejdet i hgj grad var udfordret af tidsmangel og logistiske udfordringer, sarligt i
forhold til samarbejdet med det padagogiske personale. Her var der stor vaegt p3, at det
var udfordrende for samarbejdet at finde ind til det faglige sammenspil i forhold til ele-
vernes lering. | selvevalueringen fra 2015 fylder udfordringerne med tidsmangel og logi-
stik mindre. Det vidner om, at skolerne nu har haft ro til at gve sig i at fa puslespillet og
planlzgningen til at ga op. Det forventes endvidere, at den ny fritidsstruktur vil have en
positiv indflydelse pa dette ogsa.

“Pedagoger og lerere arbejder tet sammen og de tydeligger overfor eleverne, hvorndr der er
tale om henholdsvis bevaegelse, understottende undervisning og leringsmadl.”
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Faglig ledelse

| Kebenhavn har vi dygtige skoleledere, der arbejder ambitigst med at implementere
folkeskolereformen pa de kebenhavnske folkeskoler. Folkeskolereformen stiller dog nye
og skarpede krav til skoleledelsens rolle, som en helt central nggle til at lykkes med den-
ne forandring. Derfor arbejdes der med en styrkelse af den faglige ledelse bl.a. med skole-
ledelsesprofilen, som en langsigtet strategisk udvikling af skoleledelse i Kabenhavn.

Ledelsesfokus og -opfalgning pa fokuspunkter

Sammenlignet med sidste ar er der en generel positiv udvikling, da godt og vel alle skoler
er lengere med implementeringen. Kun én skole er i gang med planlagningen, mens over
halvdelen af skolerne er godt i gang.

Ledelsen har lagt en strategi, der sikrer ledelsesfokus
og -opfelgning pa de fire faglige fokuspunkter i
Folkeskolereformen

Trin 4 - Integreret i praksis i 10

J m Skolear 15/16

Trin 2 - Lige begyndt -I7 21 m Skolear 14/15
Trin | - | gang med planlaegningen l | 13

0 10 20 30 40

Skolear 14/15: N =647, Skolear 15/16: N =68

Resultaterne peger i retning af, at de forskellige ledelsesteam siden sidste ar har oppriori-
teret at arbejde strategisk med de fire fokuspunkter. Af de kvalitative kommentarer
fremgar det som tidligere navnt, at iser synlig lering og teamsamarbejde er et centralt
fokusomrade hos ledelsen:

”Skolen indferte sidste skoledr de faglige fokussamtaler som koncept til faglig ledelse. Vi havde
fokus omkring netop synlig leering og teamsamarbejde ved de to samtaler med hvert drgangs-
team. Det var en vellykket start, som vi arbejder videre pa.”

7 Ledelsen har lagt en strategi, der giver ledelsesfokus og — opfolgning pd de fire faglige hovedtemaer i Folkesko-
lereformen
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Feedback til lererne

Skoleledelsen anvender forskellige typer data i sin
feedback til lzererne og teamene*

Trin 4 - Integreret i praksis h 17

] m Skolear 15/16

Trin 2 - Lige begyndt m 24  Skolear 14/15

Trin | - | gang med

planlzgningen h 13

Skolear 14/15: N =632, Skolear 15/16: N =68

*(Herunder data fra nationale test, trivselsmdlinger mm. og andre typer af data fx observation af
undervisningen)

Skoleledelserne er generelt i en positiv udvikling i forhold til at anvende forskellige typer
af data, bade kvantitative og kvalitative, i deres feedback til lzererne og teamene. Der er
kun tre skoler, der er i gang med planlaegningen, og en fierdedel af skolerne har allerede
integreret anvendelsen af data i deres praksis:

”Som en del af opfelgningen af det faglige niveau pa drgangene, dokumenteres dette gennem de
data, vi har til rddighed, herunder karakterer, nationale test, elevsammensatningen pa drgange,
elevernes ud- og indsivning, elevernes baggrund, trivselsmdlingen samt ovrige test.”

Det ser dog ud til, at der er betydelige forskelle i bide maden og omfanget, hvormed
skoleledelserne anvender data i deres feedback. For nogle skoler krever anvendelsen af
data en stgrre omstilling end andre, og isar specialskolerne er udfordrede, da de ikke har
adgang til de samme typer data som almenskolerne. Dette vil derfor vaere et fokuspunkt
fremover. To ud af tre skoler, der kun er i gang med planlagningen, er siledes specialsko-
ler:

”Vi mangler data indenfor specialomrddet, da vores elever ikke kan benytte nationale tests og
trivselsmdlinger.”

8 Skoleledelsen anvender data i sin feedback til lererne og teamene (Kebenhavnerbarometeret, nationale test,
ovrige test mm.)
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Ledelsen giver teamene systematisk sparring,
feedback og feedforward pa undervisningens
kvalitet

Trin 4 - Integreret i praksis i i 7

23
i m Skolear 15/16

Trin 2 - Lige begyndt m 26 m Skoledr 14/15

Trin | - 1 gang med
planlegningen

Trin 3 - Godt i gang

I

21

0 5 10 I5 20 25 30

Skolear 14/15: N =64°. Skolear 15/16: N =68

Siden sidste selvevaluering er der ikke sket en nevneverdig udvikling i forhold til, hvor-
vidt ledelserne giver teamene systematisk sparring, feedback og feedforward pa undervis-
ningens kvalitet. Over halvdelen af skolerne er enten i gang med planlaegningen eller kun
lige begyndt.

Spergsmalet er dog blevet omformuleret siden sidste ar jf. fodnoten. Der er nu tale om
systematisk sparring”, hvilket kan siges at vaere en indsnzvring af spergsmalet. Omfor-
muleringen kan vaere en del af forklaringen pa det faldende antal skoler (fra syv til to), der
har arbejdet integreret i praksis. Sparring samt feedback og feedforward anses imidlertid
som et centralt fokusomrade hos ledelserne at demme ud fra de kvalitative kommenta-
rer:

“Ledelsen observerer alle medarbejdere to gange drligt med udgangspunkt i fokus pa synlig
lering. Der gives feedback og feedforward bdde individuelt, men ogsd pd de efterfolgende faglige
fokussamtaler, som alle klasser deltager i.”

Arbejdet med feedback er netop et af seks parametre, som de didaktiske vejvisere ud-
dannes til i projektet Lering der ses. Det kraever dog en markant a&ndring i ledelsesopga-
ven at komme endnu tazttere pa kerneopgaven, og det kan ogsa vare en forklaring pa
udviklingen, ligesom der er mange praktiske opgaver for skoleledelsen:

“Lererne efterlyser feedback pd deres kvalitet i undervisningen, og det er ledelsens opgave at
systematisere dette arbejde og gare plads til det i en travl hverdag, og hvor der efterlyses ledelse
pd rigtig mange andre felter af skolens liv.”

Pa det overordnede plan peger bade det kvalitative og kvantitative datamateriale i retning
af en kulturzndring, hvor skoleledelserne er godt i gang med at fa reformens fokus pa
leering, leringsmal, feedback og feedforward ind under huden:

“Det er en udfordring at skabe den kulturendring i ledelsen, at ledelsesopgaven ER laerernes
leering, elevernes lering, og foregdr i klasserummet samt i feedbacksamtaler med lererne.”

? Ledelsen giver teamene konstruktiv og fremadrettet feedback pa kvaliteten af undervisningen
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Det forventes, at Laring der ses’ fokus pa observation og feedback frem til sommerferien
ligeledes vil influere positivt pa denne udvikling. Ligesom den kulturforandring, der er i
gang med at praktisere distribueret ledelse, hvor medledere, ressourcepersoner og fag-
professionelle i gvrigt ogsa giver sparring og feedback pa undervisningens kvalitet, forven-
tes at pavirke udviklingen positivt.

| efteraret 2015 er der lokalt i omraderne etableret lzeringsnetvark for skoleledelser,
hvor de enkelte ledelsesteam deler og udveksler erfaringer om faglig ledelse. Leringsnet-
varkene er bade med til at Iafte skoler, der ikke er sa langt med implementeringen, og
bakke yderligere op om skoler, der er lengere fremme. Samtidig er der blevet arbejdet
pa at fa kompetencerne i skoleledelsesprofilen indarbejdet som en del af konceptbeskri-
velsen for kvalitets- og supportsamtalerne, sa det sikres, at der folges op pa udviklingen af
kompetencerne.

Derudover gennemfares der i april 2016 en kortlegning af skoleledelsernes kompetencer
i forhold til skoleledelsesprofilen som et tilbud til skolerne. Kortleegningen falges op af en
udviklingssamtale mellem skoleledelsen og omradechefen, og pa baggrund heraf tilbydes
malrettet kompetenceudvikling til det enkelte ledelsesteam.



Barne- og Ungdomsforvaltningen
IMPLEMENTERING AF FOLKESKOLEREFORMEN 14

Foraldreinddragelse

| folkeskolereformen er det ambitionen at styrke skolebestyrelsens rolle og forzldrenes
involvering i deres bgrns leering. Forskning viser, at ved at sikre et godt samarbejde mel-
lem skole og hjem er det muligt at forbedre elevernes lzringsudbytte. Bl.a. derfor er der i
Kgbenhavn en ambition om, at forzldrenes ressourcer skal inddrages i skolen, og at for-
xldrene via skolebestyrelserne skal veere med til at sztte retning med fokus pa lering og
leringsmal for savel egne barn som for skolen.

Udvikling af skolebestyrelsernes rolle

Der er giet halvandet ar af skolebestyrelsernes valgperiode, og dette ars selvevaluering
viser, at skolebestyrelserne i samarbejde med skolens ledelse er kommet godt i gang med
at udarbejde principper, som skal sztte retning for skolens udvikling. Der er flere skoler
end sidste ar, som svarer, at de er godt i gang med eller har udarbejdet en ambitigs ret-
ning for udviklingen af skolen:

Vi har en aktiv skolebestyrelse, hvor vi arbejder lebende med principper og indsatser for skolen.
| det sidste dr har vi haft et meget stort fokus pd at finde nogle nye vaerdier pa skolen, og ikke
mindst fd dem implementeret gennem inddragelse af skolens interessenter.”

Skolebestyrelsen har i sit arbejde med de nye
principper efter folkeskolen sat en ambitigs
retning for udviklingen af skolen

Trin 4 - Integreret i praksis 13
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Udvikling af det generelle forazldresamarbejde

Der er ogsa fokus pa, at forzldrenes ressourcer skal inddrages og vaere med til at styrke
elevernes lzring og trivsel. Resultaterne af selvevalueringen viser, at inddragelsen af for-
xldrene er et omrade, som fortsat kraver opmaerksomhed og udvikling. Der er siledes

' Skolebestyrelsen har med de nye principper sat ambities retning for udviklingen af skolen
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flere skoler i dette ars selvevaluering, som oplever, at inddragelsen af forzldrenes res-
sourcer endnu er pa et planlegningsstadium.

Foraldrenes ressourcer (bl.a. erhversmassige)
inddrages i arbejdet med elevernes faglige udvikling
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Skolernes vurdering af udviklingen i forhold til at inddrage foraldrene systematisk i dialo-
gen om, hvordan de kan bidrage til at styrke elevernes udvikling og lering er lidt mere
positiv end sidste ar.

Selvevalueringens resultater i forhold til inddragelse af foreldre ligner de andre kommu-
ners vurdering af dette omrade. Tilsvarende viser KL’s seneste undersegelse, at inddra-
gelse af forzldre er det omrade af reformen, som vurderes at vare implementeret i la-
vest grad.

Flere skoler er ved at oprette foraldrebanker, for at inddrage forzldrenes ressourcer
mere aktivt:

Vi er pd andet dr, hvor vi opretter en ’Foreldrekompetencebank’ — en database, hvor samtlige
foreldre pd nuvaerende |. drgang har oplistet, hvilke kompetencer, de hver iser kan tilbyde som
et supplement til undervisningen.”

"' Foraldrenes ressourcer (ogsd erhvervsmassige) inddrages i arbejdet med elevernes faglige udvikling pd klasse- og eller

skoleniveau
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Forzldrene inddrages systematisk i dialogen om,
hvordan de kan bidrage til at styrke elevens
udvikling og laering
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Selvevalueringen viser, dels at der i forbindelse med folkeskolereformen er mange omra-
der, som kraver medarbejdernes og ledernes opmarksomhed, dels at foreldresamarbej-
det ikke er det hgjest prioriterede:

”Skolen har i reformens begyndelse valgt at satte fokus pd teamsamarbejde og synlig lering.
Derfor har skolen ogsd truffet det valg, at det systematiske arbejde med inddragelse aof foreldre
md vente til neste skoledr.”

| gjeblikket deltager seks skoler i pilotprojektet ALLE MED, der er finansieret af A.P.
Mgller Fonden, med det formal at forbedre medarbejdernes kommunikation med og
inddragelse af foreldrene. Hensigten er, at de gode erfaringer med kompetenceudviklin-
gen skal udbredes til alle byens skoler.

Inddragelse af foreldre er dog et fortsat udviklingsomrade, hvilket skolernes uddybelser i
selvevalueringen afspejler:

“Naste skridt for os i forhold til inddragelse af foraeldrenes ressourcer er, at vi fdr skabt endnu
bedre rammer for, at foreldrene foler sig som en del af skolens hverdag, og de hele tiden ved,
hvilke mdl eleverne arbejder med.”

Brugerportalsinitiativet

Lzringsplatformen og brugerportalsinitiativet forventes at fi en positiv betydning for
forzldreinddragelsen, da det skaber nye muligheder for, at forzldrene kan felge bedre
med i deres barns leringsmal og progression.

For at vare pa forkant med implementeringen af leringsplatformen afprgver skolerne
forskellige l@sninger, inden der skal gennemfares et kommunalt udbud og valg af l@sning. |
selvevalueringen navner mange skoler, at leeringsplatformen understatter deres arbejde
med synlig lering, og det fylder meget pa flere skoler i det kommende arbejde med at
styrke elevernes progression. Leringsplatformene forudsztter en omfattende &ndring i
maden det padagogiske personale arbejder pa bade didaktisk og teknisk samtidig med, at
en hgjere grad af digitalisering stiller krav til skolernes it-modenhed:
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”| arbejdet med Leeringsplatformen (Educa) bliver foreldrene en naturlig part i uddannelsespla-

»

nen .

Det er forventningen, at alle skoler har implementeret en leeringsplatform i lzbet af 2018.
Forvaltningen vil have fokus pa praksisner kompetenceudvikling og support til denne
implementeringsopgave.
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En varieret skoledag

Den varierede skoledag er en ny samlet ramme for mere og bedre undervisning, der skal
sikre, at eleverne lzrer mere. Intentionen med folkeskolereformen er siledes dels at give
eleverne flere timer i dansk og matematik, dels at gore skoledagen mere varieret. Den
varierede skoledag kommer bl.a. til udtryk ved mere anvendelsesorienteret undervisning,
samarbejde med eksterne via aben skole, mere bevagelse, lektiehjelp og faglig fordybelse
samt samarbejde mellem larere og paedagoger - szrligt i forhold til den understattende
undervisning.

Aben Skole

| Kegbenhavn er den abne skole bla. organiseret via et netvark af abenskole-
ambassadgrer pa alle skoler og en dbenskole-portal. Portalen fungerer som et dynamisk,
formidlende bindeled mellem skoler og diverse eksterne laringstilbud. Herved samles de
centralt indkgbte eksterne lzringstilbud ét sted, sd skolens medarbejdere lettere kan
danne sig et overblik over de mange muligheder og tilmelde sig aktiviteter. Der er udbudt
ca. 3.500 lzringsforlgb i skolearene 2014/2015 og 2015/2016, som skolerne gratis kan
tilmelde sig efter forst til mglle princippet.

Derudover indgas ca. |50 samarbejdsforleb mellem skoler og foreninger om aret, hvilket
svarer til at mere end 1/6 af alle elever gennemsnitligt far glede af samarbejdet.

Bevagelse

Bevagelse skal integreres i skoledagen med gennemsnitligt 45 minutter, fordi det styrker
elevernes motivation, lering og sundhed. Arbejdet med den daglige bevaegelse er et af de
reformelementer, som skolerne generelt ikke har arbejdet sa systematisk med sammen-
lignet med eksempelvis teamsamarbejde og leringsmal.

Eleverne eftersporger generelt mere bevagelse, for at gore de lengere skoledage mere
varierede. Dette er bl.a. kommet til udtryk pa Ungdomspolitikerdagen i november 2015,
og det er ogsa den tilbagemelding, som Kgbenhavns Fzlles Elevrad far fra skolerne.

Skolerne griber den daglige bevagelse forskelligt an. Nogle skoler har primart tenkt
bevagelse ind i den understottende undervisning, mens andre skoler arbejder med at
integrere bevagelse i den fagopdelte undervisning. Bevaegelse kan siledes bade fungere
som en del af fagene, som aktive pauser, som idraet og motion og som andre aktiviteter,
der understotter elevernes lering.

Forvaltningen har udarbejdet en bevagelsesaktiv inspirationsportal, move@school, som
er koblet op pa de Forenklede Fezlles Mail. Portalen rummer inspirationsmateriale til,
hvordan skolerne kan integrere bevagelse i den fagfaglige undervisning pa en nem og
lererig made. Der er ogsa udarbejdet en vejledning til skoleledelserne.

Forvaltningens forskellige supportinitiativer bestar derudover af praksisnzr support ved
det faglige implementeringsteam, en beveegelsesdag for elevradsreprasentanter i samar-
bejde med Kgbenhavns Felles Elevrad samt bevaegelseskit og synlige tiltag ude pa skoler-
ne. Derudover vil forvaltningen oprette et kompetencecenter i samarbejde med en skole,
der er specialiseret indenfor bevagelse og idret, hvormed skolen kan give praksisnaer
support til andre skoler. Fremover vil forvaltningen fortsat have fokus pa at supportere
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skolerne, sa de fir nye idéer og inspiration til bevaegelsesdelen, herunder hvordan de
bedst organiserer bevaegelse.

Lektiehjalp og faglig fordybelse

Efter folketingsvalget i sommeren 2015 er reglerne vedrerende lektiehjelp og faglig for-
dybelse &ndret, si det er en obligatorisk og integreret del af skoledagen. Herved er sko-
lerne ikke lengere nedt til at ligge lektiehjelpen i ydertimerne. Udmentningen er op til
skolerne selv, og skolerne arbejder derfor med forskellige modeller og strukturer for
netop lektiehjalp og faglig fordybelse. Forvaltningen supporterer skolerne med oplysnin-
ger om de lovgivningsmaessige rammer, inspiration, vejledning og videndeling.

Understottende undervisning

Udmentningen af understettende undervisning er ligesom lektiehjelp og faglig fordybelse
op til skolerne selv. Derfor arbejder skolerne ogsa her med forskellige modeller og struk-
turer, som det ligeledes fremgar af de kvalitative kommentarer:

”Pa mellemtrinnet og i udskolingen er en stor del af den understattende undervisning tillagt fag-
lererne med det formdl at understotte fagspecifikke leringsmdl. | indskolingen er den understot-
tende undervisning tilrettelagt med fokus pd leringsparathed igennem samarbejde, trivsel og
fordybelse.”

Forvaltningen supporterer skolerne ved at indsamle og videreformidle eksemplariske
leringsforigb.



