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K@BENHAVNS KOMMUNE

Bilag 1-13 vedr Ny ledelsesstruktur pa bo- og dagtilbud

Bilag 1
Socialforvaltningen 2008

Ny organisation i Centralforvaltningen

Baggrund

Den forestaende centerdannelse pa institutions- og bo- og
dagtilbudsomradet, handicapomradet og i hjemmeplejen, danner
forudsetningen for organiseringen af centralforvaltningen. Alle
forvaltningens institutioner, bo- og dagtilbud forventes etableret i en
ny centerstruktur, der betyder, at de nuverende 118 tilbud indgar i
formentlig 32 nye centerfzllesskaber. Formalet med denne @ndring er
at skabe bedre rammer for god ledelse samt hgjne faglighed og
udvikling pa hele omradet. Der skal blive bedre tid til faglig ledelse
tet pa medarbejdere og brugere, og der skal hentes effektiviseringer
ved at samle en raekke mere administrative opgaver pa ferre ledere.
Cheferne for de nye botilbudscentre vil indga i et tet samarbejde med
centralforvaltningen, sa vi sikrer at Socialforvaltningen bliver én
sammenh@ngende virksomhed.

Socialforvaltningen har i lgbet af det sidste ars tid varet i mediernes
sggelys. Forvaltningen er blevet kritiseret fra flere sider for vores
made at arbejde med sarbare brugere pa. Vi ma konstatere at der
eksisterer en raekke uklarheder i forhold til de krav, der stilles til os -
og at ressourceforbruget i forvaltningen ikke er hensigtsmessigt.
Disse sager giver anledning til at se nermere pa organiseringen af
forvaltningen, sa vi bedre er i stand til at leve op til de krav og
forventninger, der stilles fra vores omverden og fra os selv.

Hovedsigtet med den @ndrede centrale organisation er at etablere
robuste organisatoriske enheder, der er i stand til at matche bade de
socialfaglige og de gkonomiske udfordringer, socialforvaltningen star
overfor. Andringerne skal sikre @get gennemsigtighed i
beslutningsprocesser. Der skal vere en hurtigere og en mere aben
informationsstrgm lokalt /centralt, i ledelsesstrukturen og mellem
forvaltning og det politiske niveau.

Omstruktureringen af centralforvaltningen gennemfgres med andre
ord for at understgtte centerdannelsen, og med det klare sigte at styrke
fagligheden og @gge kvaliteten i det sociale arbejde. Det sker gennem
en klarere fokusering i de enkelte kontorer, bade nar det drejer sig om
de opgaver, kontorerne skal lgse og med hensyn til tydeligggrelse af
samarbejdsrelationer pa ’langs’ og pa "tvers’ i forvaltningen.

Den ny organisering i centralforvaltningen skal



e Understgtte centerdannelsen pa ved at skabe taettere kontakt til
lederne i centrene

e Fokusere pa sikker drift af institutionerne

e Sikre en effektiv administration

Omorganiseringen forventes gennemfgrt 1. september 2008. Set i lyset
af den seneste turbulens vil den ny organisering af handicapomradet
imidlertid blive fremskyndet, med virkning pr. 1. juni 2008.

Centralforvaltningens fremtidige organisering

Centralforvaltningens opgaver bestar i dag af tre typer af
kernefunktioner:

1. Strategi og gkonomisk planlegning. Opgaverne varetages i
Mal- og Ramme-kontorerne (MR) og har savel den politiske
organisation som driftsorganisationen som malgruppe.

2. Drifts- og udviklingsopgaver i forhold til socialforvaltningens
institutioner og tilbud. Opgaverne varetages som hovedregel i
MR-kontorerne, men bade Projektkontoret og Kvalitets- og
Tilsynskontoret  forestar ogsa en rekke drifts- og
udviklingsopgaver.

3. Tveergdende stgttefunktioner og stabsopgaver. Opgaverne
varetages med henblik pa at understgtte effektivitet og kvalitet
i alle dele af organisationen.

Fremadrettet vil centralforvaltningen blive struktureret, sa
kernefunktionerne understgttes og tydeligggres. Det betyder at der
opbygges tre centrale centre, der har fokus pa og arbejder med
henholdsvis

® mal og rammer
e drift og udvikling
e tvargaende funktioner

At de centrale kontorer samles i 3 centre betyder at kontorerne i hvert
center forventes at indga i et forpligtende, tvaergaende samarbejde,
som omfatter savel koordinering i opgavelgsning og sammentaenkning
af udviklingsinitiativer som den fleksibilitet i bemandingen i det
enkelte kontor, der sikrer at ressourcerne fgres hen, hvor den stgrste
opgavemassige belastning er.

Fokus pa forvaltningens malgrupper har varet og vil fortsat vare et
barende princip for organiseringen af centralforvaltningen. Handicap-
og psykiatriomradet samles med henblik pa at udnytte de synergier,
der  eksisterer omraderne imellem. Det indebarer at
centralforvaltningen fremover har tre malgruppesgijler:



® Bgrn og familier
e Psykisk syge og handicappede
e Udsatte grupper, misbrug og bolig

Overordnet opgavebeskrivelse

Direktionen bestar af en administrerende direktgr og to direktgrer med
hver deres ansvarsomrader. Direktionen ledes af den administrerende
direktgr. Hertil er knyttet borgmester- og direktionssekretariatet.

I den centrale organisation indgar Personale- og Organisationskontoret
og kontorerne for henholdsvis @konomi og Regnskab, og IT og
Ledelsesinformation i centeret for tvaergaende funktioner.

Center for mal og rammer bestar af 3 kontorer — et for hvert af de tre
malgruppeomrader

Center for drift og udvikling bestar af 3 kontorer — et for hvert af de
tre malgruppeomrader

Centralforvaltningens organisatoriske opbygning

Direktion

Center for

Tvaergaende funktioner

Sekretariat

1 1 |
Tveergaende HR IT og LIS
okonomi

Center for Drift og Udvikling Center for Mal og Rammer

DU DU DU MR MR MR
Handjcap og Udsatte grupper, Born og Handicap og Udsatte grupper, Born og
Psykiatri misbrug og bolig familier Psykiatri Misbrug og bolig familier

16 centre 6 centre 11 centre

Center for mal og rammer



De tre kontorer i centret har primert til opgave at bidrage *opad’ og
‘udad’, i f.t. betjening af Socialudvalget og Borgerreprasentationen
med udarbejdelse af beslutningsgrundlag og beslutningsoplag.
Desuden varetager kontorerne den overordnede planleegning og mal-
og rammestyring indenfor deres respektive malgruppeomrade.
Samtidig skal kontorerne gennem tet koordinering pa tveers sikre
feelles retningslinjer for gkonomistyring, mal og resultater samt sikre
feelles retning pa strategiske indsatsomrader, sa den brugerrettede
indsats er effektiv og af hgj kvalitet, uanset hvilken malgruppe, der er
tale om. Dermed er kontorerne i centret ogsa afhangige af et
koordineret, tet samarbejde med de drifts- og udviklingsansvarlige
kontorer.

Ansvar og opgaver i et Mal- og Rammekontor (MR)

Mere konkret er det samlede budgetansvar for malgruppeomradet
placeret i MR-kontoret. Dermed har kontoret ogsa ansvaret for
udmelding af budgetter til savel drifts- og udviklingskontoret som til
de lokale centre, og ansvaret for opfglgning pa forbrug, udarbejdelse
af regnskabsprognoser mv.

MR-kontoret har ansvaret for udarbejdelse af overordnede planer og
strategier for omradets udvikling.

MR-kontoret har ansvaret for udformningen af de overordnede
styringsprincipper for forvaltningens brugerrettede aktiviteter.

MR-kontoret har ansvaret for det overordnede samarbejde med de
gvrige forvaltninger, og eksterne parter som kriminalforsorg,
Sundhedsstyrelse mv. Det galder fx udarbejdelse af bidrag til
rammeaftaler og sundhedsaftaler med andre kommuner og Region
Hovedstaden.

Center for Drift og Udvikling

De tre kontorer i centret orienterer sig primart “indad’ — mod at sikre
effektiv drift og fortsat faglig udvikling af kommunens bo- og
dagtilbbud og af de ¢@vrige institutionstilbud indenfor
malgruppeomraderne. Kontorerne har hver ise@r ansvaret for at sikre
overholdelse af den gkonomiske ramme indenfor deres
malgruppeomrade, i teet samarbejde med MR-kontoret.

Kontoret har dermed det overordnede ledelsesmessige ansvar i
forhold til centrene for bo- og dagtilbud m.m. Kontorerne skal sikre
fokus, fremdrift og dokumentation af socialfaglige udviklingsprojekter
i forvaltningen og i forhold til det enkelte brugerrettede tilbud / den
enkelte institution.

Ansvar og opgaver i et Drifts- og Udviklingskontor (DU)

DU-kontorets ansvar i relation til lederne pa omradet indebzrer at de
far ledelsesmassig stgtte og opbakning - at der fglges op pa deres
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ledelsesmassige opgave. Konkret omfatter opgaven indgaelse og
opfglgning pa arlige resultatkontrakter mellem DU-kontoret og
bo/institutionscentret, opfglgning pa evt. klagesager mv. DU-
kontorchefen afholder LedelsesUdviklingsSamtaler (LUS) med
ledelsen pa bof/institutionscentret, ligesom Ignforhandlinger med
ledelsen pa bo/institutionscentrene varetages i DU-kontoret.

DU-kontoret har endvidere ansvaret for at den faglige kvalitet i det
sociale og padagogiske arbejde pa bo- og dagtilbudene hele tiden
udvikles og hgjnes. DU-kontoret har til opgave at initiere socialfaglige
udviklingsprojekter, og at iverkszatte initiativer til faglig udvikling af
medarbejderne indenfor omradet. Heri ligger naturligt at DU-kontoret
fungerer som sparringspartner i forhold til bo/institutionscentrene, nar
det drejer sig om faglig vejledning og koordination.
Bo/institutionscentrene kan trekke pa DU-kontorets specialister
indenfor det faglige felt, nar nye medarbejdere skal introduceres, der
skal undervises pa faglige temadage internt eller pa tvaers af
institutioner og centre o. lign.

Derudover har kontoret ansvaret for vurdering af magtanvendelse og
opfglgning pa tilsynsrapporter, med det overordnede formal at sikre en
fortsat udvikling af kvaliteten i det sociale og padagogiske arbejde —
og at sikre erfaringsudveksling og lering pa tvers indenfor omradet
og pa tveers af malgruppesgjlerne. Godkendelse / tilsyn med private
opholdssteder mv. samt evt. udlicitering af driftsopgaver handteres i
DU-kontoret.

Snitflader og koordinationsbehov

Det er en opgave for alle dele af den nye centrale organisation at
arbejde med at sikre ensartethed i arbejdsgange pa tvars af centrene
og centrene imellem, sa muligheder for misforstaelser og
fejlfortolkninger minimeres.

Indenfor malgruppeomraderne vil stgrre opgaver skulle Igses i tat
partnerskab mellem MR-kontor og DU-kontor. Det drejer sig bl.a. om

e Overordnet gkonomistyring. Selv om MR-kontoret har det
overordnede ansvar for gkonomien indenfor
malgruppeomradet, vil kontoret ikke meningsfuldt alene kunne
handtere sparekrav eller prioritering mellem forskellige
udgiftsbehov.

e Strategiudvikling. Ansvaret for udarbejdelse af strategier /
sektorplaner vil ligge i MR-kontoret, men den specifikke viden
om udviklingen og udfordringerne indenfor omraderne vil i hgj
grad ligge i DU-kontoret, og i bo/institutionscentrene og
social-/handicap-/radgivningscentrene.

o Udarbejdelse af indstillinger og anden betjening af direktion
og politikere. MR-kontoret vil sta for den stgrste del af
betjeningen, men DU-kontoret skal ngdvendigvis bidrage med
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input i form af bl.a. analyser, ledelsesmassige vurderinger,
opsummering af erfaringer og baggrund, status pa
udviklingsinitiativer osv.

Et andet vasentligt aspekt af behovet for tet koordinering indenfor
malgruppeomraderne er hensynet til kvalitet og retning i
kommunikationen med omverden. Det gelder i forhold til direktion og
sekretariat, og ikke mindst 1 forhold til institutioner og
samarbejdspartnere. Den ny organisering i centralforvaltningen ma
ikke betyde at omverden modtager modsatrettede informationer - fra
henholdsvis MR- og DU-kontor.

Samspillet mellem handicap- og psykiatriomradet

Handicap- og psykiatriomradet samles ud fra felgende rationaler:

Udvikling af faglige standarder. Selv om de to malgrupper er
forskellige, er fokus for en stor del af indsatsen indenfor begge

omrader bosteder, hvor borgeren bor en stor del af eller maske hele
livet. Mange af de faglige wudfordringer indenfor begge
malgruppeomrader trenger til at blive rammet ind af nye
socialpedagogiske tiltag og standarder for kvalitet i arbejdet.
Tiltagene skal ikke ngdvendigvis vare ens for de to malgrupper, men
de kan iverksattes pa ensartede mader og ud fra fzlles principper.
Det vil vere naturligt at etablere et projekt med ovennevnte fokus, i
relation til det sociale arbejde pa Socialforvaltningens bosteder i det
nye MR-kontor for handicap og psykiatri.

Plan/strategiarbejde. Der skal udarbejdes en ny, overordnet
“Psykiatriplan”, og der er ligeledes brug for en ny, overordnet
”Handicapplan”. Der er stordriftsfordele i at begge planer udarbejdes
af en gruppe af medarbejdere i et samlet MR-kontor for handicap- og
psykiatriomradet. Det gelder bade i forhold til udviklingsprocessen,
udarbejdelse og anvendelse af et felles koncept for planernes indhold
og struktur, i valget af konkrete indsatsomrader og ikke mindst, nar
det drejer sig om udarbejdelse af konkrete indikatorer, effektstyring,
malopfglgning mv.

@konomistyring. Med et samlet MR-kontor for handicap- og
psykiatriomradet er det muligt at etablere en baredygtig falles
gkonomigruppe, der kan sikre udvikling og implementering af
styringsmodeller til begge omrader og sikre et godt fundament for
prognosearbejdet, budgetarbejdet og regnskabsarbejdet.

Entydigt ansvar for hjemmeplejen. Projektenheden for hjemmeplejen
indgar i MR-kontoret for handicap og psykiatri.

Tvaergaende opgaver

I forbindelse med organisations@ndringen pr 1. september integreres
projektkontorets opgaver i de gvrige kontorer i centralforvaltningen.
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For kvalitets- og tilsynskontoret gelder at tilsynsopgaverne forbliver
samlet ind til udgangen af 2008. Kontorets gvrige opgaver integreres i
organisationen efter en sarskilt plan, der tilstreebes gennemfgrt d. 1.
september 2008.

Tvargaende opgaver og funktioner

I den kommende organisationsendring vil der vere tvergaende
opgaver og funktioner, der skal bidrage til at kvalificere den generelle
styring og drift. Det drejer sig om de tre nedenstdende opgaver, som
hver forankres hos en MR-kontorchef.

Tvaergaende juridisk enhed

Med det formal atunderstgtte den generelle sagsbehandling i
forvaltningen etableres der en tvargaende juridisk enhed, der far
ansvaret  for kvalitetssikring og -  udvikling  indenfor
klagesagsbehandling, praksisbeskrivelse og kvalitetsforbedringer for
den enkelte borger. En sadan enhed vil bade fa en radgivende funktion
for hele forvaltningen og have et koordinerende ansvar for at sikre
juridisk kvalitetsudvikling pa tvers af de gvrige centrale brugerrettede
kontorer. Forvaltningens sagsbehandling 1 f.m. lovbundne
ydelser forudsettes placeret i1 denne enhed 1 sammenhang
med koordinerende  opgaver som henvendelser til / fra
Borgerradgiveren, Folketingets Ombudsmand, klager til borgmester /
direktion og modtagelse af tilsynsrapporter. Det forudsattes, at der
fortsat er juridiske kompetencer til stedei samtlige brugerrettede
enheder.

Den tvargaende juridiske enhed forankres hos kontorchefen for MR
Udsatte grupper, misbrug og bolig.

Tveargaende enhed for udvikling af effektstyring

Med det formal atunderstgtte en generel opkvalificering af
effektstyring etableres der en tvargaende enhed, der far ansvaret
for udvikling af effektmaling og dokumentation samt effektstyring af
forvaltningens brugerrettede ydelser. En sadan enhed vil faen
radgivende funktion for hele forvaltningens udvikling af
resultatbaserede styringsmodeller og have et koordinerende ansvar
for implementeringen pa tvers af de brugerrettede kontorer samt i
forhold til understgttelse af implementeringen fra forvaltningens
tvergaende kontorer.

Denne tvaergaende enhed forankres hos kontorchefen for MR Bgrn og
familier.

Tvargaende enhed, kvalitetsmodeller



Med det formal atunderstgtte den generelle kvalitetsudvikling i
forvaltningen etableres der i MR-psykiatri og handicap en kompetence
i forhold til udvikling af en falles kvalitetsmodel for forvaltningens
tilbud. Udgangspunktet for arbejdet er den danske kvalitetsmodel -
dog tilpasset det sociale omrade, og det faktum at der, serligt pa
bostedsomradet for hhv. psykisk syge og handicappede, vil vere en
lang reekke parallelle problemstillinger og udfordringer i forhold til at
udvikle og sikre kvaliteten af indsatsen. Kontoret har udelukkende en
overordnet igangs®ttende og koordinerende funktion. Den konkrete
kvalitetsudvikling skal vere forankret i hhv. drifts- og
udviklingskontorerne og pa de enkelte botilbud.

Den tvergaende enhed forankres hos kontorchefen for MR Handicap
og Psykiatri.

Borgmester- og Direktionssekretariat

Sekretariatets hovedfunktion er at servicere Socialudvalget,
borgmesteren, direktionen og de centrale kontorer i deres arbejde.
Opgaverne omfatter bl.a. forberedelse af dagsordner til udvalgets
mgder, indstillinger og beslutningsprotokoller for Socialudvalget,
opleg og ad hoc analyseopgaver i forhold til direktionen samt
opfglgning pa og formidling af beslutninger til de centrale kontorer.

Sekretariatet star for at koordinere svar pa henvendelser fra borgere,
politikere og andre der henvender sig direkte til forvaltningen eller
borgmester.

Kommunikation og pressekontakt er tilknyttet sekretariatet, ligesom
den overordnede kontakt og koordinering til kommunens gvrige
forvaltninger, KL og statslige myndigheder er en del af sekretariatets
opgavevaretagelse.

Interne kommunikationsopgaver som intranet, personaleblad og
forvaltningens interne kommunikation i gvrigt er ligeledes forankret
her.

Centret for tveergaende funktioner
Tvargaende gkonomi

Kontoret har det koordinerende ansvar for budgetprocessen i
Socialforvaltningen, rammeplacering og afstemning af forvaltningens
rammer, budgetudmeldingerne, de kvartalsmassige
regnskabsprognoser og arsregnskabet. Endvidere har kontoret det
koordinerende ansvar for de omkostningsbaserede regnskaber, centralt
tilsyn med udfgrelsen af det lokale ledelsestilsyn pa gkonomiomradet,
opfglgning pa revisionsomradet, indkgbsrammeaftaler, kontrakter og
udbud, samt udvikling af kontoplanen. Herudover varetager kontoret
den strategiske controller funktion i forvaltningen dvs. udvikling af
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forvaltningens g@gkonomistyring og metode, resultatmalinger og
budgetanalyser. Endelig er kontoret ansvarlig for Socialforvaltningens
administrationsbudget samt en reekke tvaergaende projekter.

Kontoret varetager forvaltningens bestillerrolle pa gkonomiomradet,
herunder medvirker til at fa kvalificeret forvaltningens behov ift.
Koncernservice.

Endvidere varetager og tilrettelegger kontoret flg. opgaver med
udgangspunkt i Kasse- og regnskabsregulativets rammebilag:
Udarbejdelse af forretningsgangsbeskrivelser, budget og prognose pa
finansposter.

Kontoret yder radgivning/support i spgrgsmal om revision, regnskab,
bevillinger, kontoplan, indkgb, kontrakter og udbud, samt yder teknisk
support (massebogfgring samt IT- og SAS-support).

Kontoret bestiller ledelsesinformation ud fra et tvergaende og
strategisk sigte. Kontoret chef indgar derfor i styregruppen for
ledelsesinformation.

Derudover udarbejder kontoret budgetanalyser mv. til internt brug
eller pa bestilling fra @konomiforvaltningen. I det hele taget er
kontoret tovholder og kommunikationsindgang ift. samarbejdet med
(@konomiforvaltningen. derfor varetager kontoret ogsa direktions- og
borgmesterbetjening i forbindelse med @U-sager.

Kontoret er ansvarligt for udarbejdelse og indgaelse af
resultatkontrakter.



Bilag 2

Selvejende institutioner i centerstrukturen

Flere af de selvejende institutioners bestyrelser har udtrykt bekymring
for centerdannelsen. Man er nervgs for, om centerdannelsen fx kan
underminere de selvejende institutioners eksistensgrundlag og
vardigrundlag samt bestyrelsernes kompetencer.

Socialforvaltningen gnsker pa den ene side at fastholde det vigtige
samarbejde med de selvejende institutioner, men pa den anden side
ikke at udvande formalet med centerdannelsen — at opkvalificere
kommunens tilbud til socialt udsatte borgere. For at afbalancere
hensynene legger forvaltningen op til, at det fremtidige samarbejde
kan organiseres i henhold til 3 modeller. Felles for modellerne er, at
driftsoverenskomsterne skal genforhandles eller alternativt opsiges
med henblik pa en anden aftaleform. Det skal i den forbindelse
bemarkes, at en justering af driftsaftaler med de selvejende
institutioner under alle omstendigheder er pakrevet, da mange er af
®ldre dato. Hvilken af de tre modeller der arbejdes videre med
atheenger af forhandlinger mellem driftskontor og de enkelte
institutioner.

De tre modeller

I den fgrst model driver de selvejende institutioner et eller flere centre
i fellesskab. For hvert center udformes én falles driftsaftale med
kommunen. Her har selvejecentrene en vasentlig frihed i forhold til at
vaelge, hvorledes de tilknyttede institutioner drives, men centret som
helhed drives i tet dialog med driftskontorerne, der ligesom med de
kommunale centre udstikker mal og rammerne for driften, herunder
praeciserer malgruppe og gkonomi.

I den anden model indgas nye driftsaftaler med de enkelte selvejende
institutioner, hvor driftsaftalen knyttes sammen med et kommunalt
institutionscenter. Her indgar den selvejende institution i det
kommunale center pa linie med de kommunale tilbud. I og med at det
sker via en driftsaftale sikres, at de selvejende institutioner bevarer
deres relative autonomi og selvstendige vardigrundlag. Ydermere
muligggr modellen at personalet fortsat er ansat i den selvejende
institution, og at det er bestyrelsen, der ansetter forstander, som sa
godkendes af det kommunale center, ligesom der ogsa i dag er
kommunal godkendelse.

I den tredje model indgas leverandgraftaler med den enkelte
selvejende institution. I sa fald star institutionen udenfor de
kommunale institutionscentre, og har alene en aftale om at levere et
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kontraktligt bestemt antal pladser til en bestemt malgruppe og pris.
Den enkelte leverandgraftale knyttes sammen med et
institutionscenter, og det er som en del af institutionscentrets vifte af
indsats, at pladserne kommer i spil.

Forvaltningen finder dog, at det er ngdvendigt at indfgre en undtagelse
for ovenstdende modeller pa omrader, hvor forstanderen har
visitationsretten ved borgerens fremmgde. Den lokalt forankrede
visitationskompetence besvarligggr styring gennem leverandgraftaler
og kraever et serligt samarbejde omkring visitation. Derfor er lokalt
forhandlede undtagelser for ovenstaende modeller ngdvendige.

Det gelder herberger (Servicelovens 110) Krisecentrene
(Servicelovens § 109 og 110) og alkoholbehandling (Sundhedslovens
§141). Undtagelserne bgr ogsa galde de specialiserede botilbud, hvor
de er integreret i herbergerne.

Undtagelserne skal forhandles inden for en minimumsramme, hvis
centrene  fortsat skal vare meningsfulde. Forvaltningens
minimumsramme er, at det i en genforhandlet driftsoverenskomst skal
fremga, at lederne af de selvejende institutioner er forpligtet til at
indga i centerledelsen. Det betyder, at de skal bidrage med faglige
vurderinger og information. Det vil ogsa sige, at de skal vedga sig de
beslutninger, der tages af centerledelsen 1 forlengelse af de
overordnede malsatninger for centret.
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Bilag 3

Centerlandskab pa MR Barns omrade

Center for dag- og degninstitutioner for skolesggende Den Sociale Dagnvagt
born (6-18 ar):
Solliden, Jacob Mic., Adashgj, Emdrupgard, Enhed for tvaergaende udvikling
Frederikshgj, Spanager, Kastaniegarden, Arildsgard og og samarbejde:

Josephine Schnsidsr

Vilde Laereprocesser

Forlgbscenter (0-18 &r): Center for misbrug:
Skodsborg, Orgstrand, Solhjem, U-Tumn

Dongkroger 09 Egzlundshusst

Center for Familiepleje

Center for akutinstitutioner (5-18 &r):

Frederiksholm, Lundtoftegade og Forebyggende og radgivende
Klgvermarksvej center for unge:

Degnkontakten, De 4 Arstider,

T Pryse Kgbenhavnerteamet, Pigegrup-
Center for specialinstitutioner (6-18 ar): pen, Spydspidsen, Szl og

Ertodeto, Solhuset, Kokkedal, Tjek-Punkt

Solbakken og Tallgse

Center for familiebehandling og
psykologisk radgivning:
Sct. Stefans Radgivningscenter,

Center for udsatte og kriminalitetstruede unge (12-18 ar):

Brydes Allé, Hjulmagerstien, . Ungdomskliniken, FIC,
Rymarksvaenge, Bodilsminde, Sanderbro, Den lille ForeeldreStotten, Wibrandtsvej, Suhmsgade
ny og Seder Engyazrd og Glostrup

Centre for dagbehandlings- og degninstitutioner Selvejende institutioner, som har givet en positiv tilbagemelding pa deres placering

Enheder forankret i MR Bgrn

Tveergaende centre
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Bilag 4
Centerstruktur pa psykiatriomradet

Forslaget omfatter de socialpsykiatriske bocentre/bosteder. Forslaget
skal ses i lyset af den nuvarende struktur, hvor omradet er domineret
af store bocentre, sammenholdt med strukturen pa bo-omradet pa lidt
leengere sigt i takt med modernisering af bocentrene, udbygning og
dermed flere og mindre botilbud. Forslaget indeholder derfor en plan
pa kort sigt og pa lengere sigt.

Pa kort sigt foreslas det, at det mindre bosted Stubberupgard ved
Borup l&gges organisatorisk under Bocentret Lindegarden i Roskilde.
Baggrunden for denne @ndring er bla., at Lindegarden ogsa i
forslaget til struktur pa leengere sigt opretholdes som et selvstendigt
center og de geografiske forhold. De 3 mindre bosteder
Sundbyhus/Skt. Annz Hjem/Lygten etableres som et center. De 3
bosteder er allerede nu samlet i samme organisatoriske enhed med
feelles leder. De 5 store bocentre (Thorupgarden, Sundbygaard,
Hedelund, Lindegarden og Ringbo) opretholdes som selvstendige
enheder.

Pa lengere sigt - i takt med udbygningen og moderniseringen — forslas
botilbudene samlet i centre:

Centerstruktur i Kgbenhavn:

Center Thorupgdrden Omfatter Thorupgdrden,
Tranehavegard og x fremtidige
bosteder

Center Sundbygaard Omfatter Sundbygaard,
Dannebrogsgade, satellit i
Urbanplanen og x fremtidige
bosteder

Center Skt. Annce Hjem* Omfatter Skt. Annce  Hjem,
Sundbyhus,  Lygten o0g x
fremtidige bosteder

* Centerstrukturen/placeringen skal genovervejes ifm.
implementeringen af planen pd lengere sigt.

Udenfor centerstruktur: Pensionatet Mette Marie, der er en selvejende
institution under Fonden Mariehjemmene. Kgbenhavns Kommune har
ikke driftsoverenskomst med Pensionatet Mette Marie, men har en
aftale kom kgb af pladser.

Centerstruktur uden for Kgbenhavn:

Center Lindegarden Omfatter Lindegarden, Holme,
Stubberupgard.
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Bocentrene Hedelund og Ringbo opretholdes som selvstendige
bocentre.

I takt med udbygningen/moderniseringen tages stilling til nye

bosteders placering i centerstrukturen, bl.a. i relation til geografiske
forhold og malgruppe.
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Bilag 5
Centerstruktur pa handicapomradet

Indledning

Pa baggrund af hgringsprocessen og herunder hgringskonferencen pa
handicapomradet den 4. april er oversigten over nye bocentre blevet
revideret. Nedenstaende oversigt skal vise “landkortet” over de nye
centre. Denne oversigt gelder med forbehold for SUD’s godkendelse
af den samlede strukturendring pa socialforvaltningens bo- og
dagtilbud den 28. maj.

Det har varet vaesentligt at sikre, at der sa vidt muligt er en faglig
sammenh@&ng i de nye centre, og at de har en stgrrelse, der
understgtter en baredygtig ledelsesstruktur.

Oversigten viser navnene pa de nuvarende tilbud, antallet af pladser
og et afrundet budget (angivet i millioner) med udgangspunkt i de
budgettal for 2008, der er udmeldt ved arsskiftet'. Begge tal skal blot
illustrere stgrrelsen pa de nye centre. Derudover er der neavnt
bofellesskabspladser i 3 af centrene.

Det er saledes under overvejelse i forbindelse med den nye struktur at
knytte kommunens bofellesskaber til 2 af de nye Bocentre. Dette har
til formal at styrke den socialpedagogiske faglighed samt
mulighederne for at teenke sammenh@ngende lgsninger for brugerne
mellem bofellesskaber og botilbud.

Endvidere er det under overvejelse at knytte Sundhedsambulatoriet til
et af de kommende Bocentre. Formalet med det er for det fgrste at
sikre den sundheds- og sygeplejefaglige kvalitet i tilbuddet; for det
andet at udvikle funktionen til i stgrre omfang at tilbyde sygepleje- og
sundhedsfaglige tilbud og andre ydelser til de gvrige tilbud samt for
det tredje at etablere et sygepleje- og sundhedsfagligt videnscenter pa
tvers af handicapomradet.

Derudover er der ogsa mulighed for, at nogle af de tilbud, der sa at
sige brydes op i forbindelse med reformen, er blevet sa sma, at de
inden for rammen af det nye center kan blive fusioneret.

Det skal ogsa bemearkes, at tryghedsplanens @ndringer i botilbudene
skal indarbejdes i strukturen.

Endelig skal det bemerkes, at der pagar forhandlinger med
bestyrelserne for de selvejende botilbud med henblik pa, at de indgar i
centre, der kan sammenlignes med resten af handicapomradet.

" Der skal tages et forbehold for budgettallet for bofzllesskaberne, da budgetterne
for handicapomradet endnu ikke er tilpasset den nye handicapcenterstruktur.
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Oversigt fra hgringsprocessen

Center for autisme og strukturl

Center for autisme og struktur 2 (udgar)

Center for multihandicappede

Center for @ldre-demens

Center for bgrn med handicap

Center for aflastning, projekter og midlertidigt ophold
Center for fysisk handicappede

Center for udviklingshemmede med psykiatriske diagnoser 1
Center for udviklingshemmede med psykiatriske diagnoser 2
(udgdr)

10. Center for unge handicappede

11. Center for erhvervet hjerneskade

O 0NN RN

Oversigt over ny fordeling

Center for autisme- og strukturpaedagogik

Center for padagogisk arbejde i variable boformer 1

Center for paedagogisk arbejde i variable boformer 2

Center for padagogisk arbejde i variable boformer 3

Center for sa@rlig pedagogisk pleje og sygepleje

Center for padagogisk arbejde med personer med multiple

handicaps og behov for szrlig pleje

Center for paedagogisk arbejde med bgrn med handicap

8. Center for midlertidigt ophold og s@rlige pedagogiske
projekter

9. Center for tverfaglig indsats for personer med erhvervet
hjerneskade (selvejende)

10. Center for tvaerfaglig indsats for personer med fysiske
handicap (selvejende)

N S

=

16



Kommunale botilbud
Center for autisme og struktur

Navn lAntal pladser |Budget (ca. mio)
Kernehusene/ Irlandsvej 29 7 9

Nordlys 20 24

Solstriben/ Irlandsvej 41 15 11

Fra Tokanten: Persillevej 12 11
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Sjelgr Boulevard

19

14

I alt

73

69

Center for variable boformer 1 (mulighed for etablering af bofellesskabspladser)

Navn Antal pladser Budget (ca. mio)
Vinklen 41 15

Skolegade 14 3

Kuben 18 4,5
Bofzllesskabspladser 74 14 (skgn)

I alt 147 36,5

Center for variable boformer 2

Navn Antal pladser IBudget (ca. mio)
Solstriben, Tomatvej 1 12 8

Albatros 24 11

Kernehusene/ Irlandsvej 39 a-b 15 6

Griffenfeld 12 6
Mpgllehuset/Kigkurren 20 12

I alt 83 43

Center for variable boformer 3 (mulighed for etablering af

bofzllesskabspladser)

|Budget (ca. mio)

Navn Antal pladser

Jens Warmingsvej 24 10
Stubmgllevej 19 9
Ringertoften 21 9
Amager Strand 18 7
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Bofallesskabspladser

74

14 (skgn)

I alt

156

49

Center for serlig paedagogisk pleje og sygepleje

Navn Antal pladser Budget (ca. mio)
Fra Tokanten: Irlandsvej 18 11

Sam-Bo 26 14

Lindebo 24 11

Radisevej 6-8 24 11
Sundhedsambulatorium

I alt 192 47

Center for personer med multiple funktionsnedsattelser

Navn Antal pladser |Budget (ca. mio)
_ynghuset 29 23

Svanehuset (7’ eren”) 8 7

Parterren 3 7

Kuben 0 2.5

Musvagevej 50 38

I alt 104 77,5

Center for bgrn med handicap

Navn Antal pladser Budget (ca. mio)
Svanehuset 26 30

Nerumgard 16 17

Baunegarden 24 19
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Skovsneglen 3 9
Skovtoppen 3 3
Skovtours (incl. voksne) 18 4
I alt 100 87

Center for aflastningstilbud, projekter og midlertidigt ophold (Mulighed for

bofellesskabspladser)

Navn Antal pladser |Budget (ca. mio)
Hans Knudsens Plads/ Havdrupvej 14 14

Virkefeltet/ Kvisten 12 16
Aflastningstilbuddene (Tomatve;j,

Kjerstrupvej) 14 9
Tryggevaeldevej, projekt 2 5

Bofzlleskaber 80 13 (skgn)

I alt 122 57
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Selvejende botilbud

Center for erhvervet hjerneskade

ladser IBudget (ca. mio)
Lions 72 70
Center for fysisk handicappede
Navn Antal pladser IBudget (ca. mio)
Vibegarden (&ldrebolig) 35 19
Vera Hus (@ldrebolig) 39 21
I alt 74 40
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Bilag 6
Centerstruktur pa MR-misbrug og bolig

Mal- og rammekontor for misbrug og bolig foreslar at de nuverende dag- og botilbud pa omradet
inddeles i 6 centre:

Center for misbrugsbehandling

Skal varetage behandling af kgbenhavneres stof- og alkoholmisbrug i form af trin 1, 2 og 3
behandling, hvor trin 1 behandling alene er for alkoholmisbrugere. Centret bestar af rent
kommunale tilbud.

Centret bestdr af:
e Netvarket
Kysten

L]
e Kommende alkoholbehandling
e Dertil samarbejdsaftaler med KKU, Laenken og aftholdsambulatoriet.

Center for specialinstitutioner
Skal tilbyde specialtilbud til misbrugere, herunder familier og fysisk skgbelige og syge brugere med
behov for omsorg og pleje. Centret bestar af rent kommunale tilbud.

Centret bestdr af:

¢ Forchhammersvejs forskellige tilbud
e Familieambulatoriet

e E-huset

[}

Evt. kommende heroin-behandling.

Center for opsggende arbejde

Skal knytte kontakt, yde omsorg, yde pleje og bygge bro til de hjemlgse borgere, som ikke ggre
brug af de gvrige eksisterende hjemlgsetilbud. Centret bestar af rent kommunale tilbud.

Centret bestdr af:

* Aktivitetscentret

¢ Den opsggende gadeplansindsats
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e Forchammersvejs opsggende indsats
®  Sundhedstema
¢  Sundhedsrum

Krisecenter

Skal tilbyde midlertidige ophold til kvinder, der har veret udsat for vold. Kvinderne kan vere
ledsaget af bgrn. Derudover skal centret tilbyde ophold til borgere med sa@rlige sociale problemer
eller borgere der er husvilde. Centret bestar af 4 kommunale tilbud og 3 tilbud med
driftsoverenskomst.

Centret bestdr af:

Ngdboligerne

Baltic

Klostermosegard

Egmontgarden

Garvergarden, driftsoverenskomst

Kvindehjemmet, driftsoverenskomst

Den abne dgr, driftsoverenskomst

Center Herberg Syd

Skal tilbyde ophold til borgere som pa grund af betydelig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer har for det. Centret bestar af 3 kommunale tilbud og 2 tilbud med
driftsoverenskomst.

Centret bestar af:

e Herbergscentrets forskellige tilbud

e Bocentret

¢ Flinterupgard

e KFUMs Kollegie, driftsoverenskomst
o Hgrhuset, driftsoverenskomst

Center Herberg Nord
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Skal tilbyde ophold til borgere som pa grund af betydelig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne
eller serlige sociale problemer har for det. Centret bestar udelukkende af tilbud der er indgaet
driftsoverenskomst med.
Centret bestdr af:

Mendenes hjem, driftsoverenskomst

Kirkens Korshars Herberg Hillergdgade, driftsoverenskomst
Kollegiet, Gl. Kgge Landevej, driftsoverenskomst
Kontaktcentret, driftsoverenskomst
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Bilag 7
Opsamling pa MR Bgrns hgringskonferencer og hgringssvar

MR Bgrn har modtaget i alt 28 hgringssvar, hvoraf de 21 kommer fra institutionerne, 4 fra
bestyrelser og de resterende fra de faglige organisationer.

Tilbagemelding pa institutionernes placering i centerstrukturen

Generelt er der bred opbakning til intentionerne bag den nye centerstruktur. De 15 radgivende og
forebyggende institutioner har alle givet en positiv tilbagemelding pa deres placering i den
fremtidige centermodel, mens der pa dagbehandlings- og dggninstitutionsomradet har veret flere
e@ndringsforslag. Flere af is@r ungeinstitutionerne pa dggnomradet har ytret gnske om ét
ungecenter, samt at de gerne vil indga i et center med de radgivende og forebyggende centre. Spad-
og smabgrnsinstitutionen Wiebrandtsvej, som ogsa omfatter familiebehandlingsambulatoriet i
Suhmsgade, har specifikt anmodet om at indga i Center for psykolog- og familiebehandling frem
for en placering i et dggncenter. Andre institutioner er fremkommet med forslag om et akutcenter.

Hgringskonference for medarbejdere og ledere samt hgringssvar
Muligheder og risici, som udtryktes ved hgringskonferencerne og i hgringssvarene:

Medarbejderniveau

e Mange medarbejdere kunne se muligheder i centermodellen, hvad angar tvergaende
kompetenceudvikling og videndeling

e Et stort gnske om en mere nerverende og faglig ledelse i den kommende centermodel, og
samtidig en frygt for at det modsatte sker, hvis stedfortreder- og afdelingslederniveauet
forsvinder

e Psykologerne fremhaver, at det psykologiske arbejde er en processuel affere, og at arbejdet
uvilkarligt er knyttet til specifikke metoder pa de enkelte institutioner, hvilket vanskeligggr en
pendling mellem forskellige institutioner

e Mange ser muligheder i samarbejde og sparring pa tvers af institutionerne, saledes
institutionerne i centrene i sa@rlige opgaver vil kunne “lane” medarbejdere eller ggre brug af
centrets “flyverkorps”
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Der gjnes ogsa stort potentiale i udvekslingen af psykolog- og socialradgivererfaringer

Der er bekymring for, at centerledelsen blot bliver et ekstra bureaukratisk lag for den menige
medarbejder at forholde sig til.

Hovedparten af medarbejderne gnsker ikke ansettelse i centret, men pa den enkelte institution
Mange er bekymrede for, om finansieringen af centerlederen vil medfgre mindre ressourcer pa
andre omrader

Forstander/lederniveau

Der efterspgrges konkrete beskrivelser af henholdsvis centerlederens og institutionslederne
ansvars- og kompetenceomrader

Flere ser muligheder i, at centerlederen kan fungere som brobygger mellem centralforvaltningen
og mellem de enkelte institutioner i centret samt koordinere udbudet af tilbud

Flere institutioner fremhaver, at institutioner af deres stgrrelse fortsat krever afdelingsledere
og/eller stedfortreedere, og at finansieringen af centerlederen ikke kan ske ved at fjerne disse led

Centerniveau

Kommunikationen mellem de enkelte *ger’ i systemet ggres lettere

10 centre frem for 43 institutioner er nemmere for den enkelte sagsbehandlere at overskue og vil
dermed ogsa ggre visitationen lettere

Der er et hab om, at centerlederen vil bringe den politiske niveau teattere pa institutionerne og
omvendt. Centerlederen vil altsa lette kommunikationen til det politiske niveau

De administrative opgaver vil mindskes pa den enkelte institution i forbindelse med
centeroml@gningen

Der skal arbejdes konstruktivt pa, at centeret ikke lukker sig” om sig selv

Ovrige fokuspunkter:

Vigtigheden af, at centrene formes og kan formes efter de bevagelser, der forekommer i
samfundet fremhaves

Klare retningslinjer for visitationsprocessen og samarbejdet herom mellem institutionerne,
centrene og de 8 bgrnefamilieteams

Hurtig afklaring af finansieringen af centrene
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En lgsning pa, hvorledes de selvejende institutioner kan indga i centrene, de juridiske
konsekvenser samt et bud pa nye driftsaftaler

Der efterspgrges ligeledes en afklaring pa, hvordan den fremtidige budgetmodel vil tage sig ud
Der skal arbejdes videre med allerede eksisterende og gode tiltag inden for centerlandskabet
Der bgr udvikles it-understgttelse, som viser tomme pladser pa specifikke institutioner i
centerlandskabet. Dette vil lette langtidsplanlegningen og vare et vigtigt element i den nye
visitationsmodel

Der er essentielt at teenke et samarbejde med MR Voksne ind i centerstrukturen ifbm. de unges
overgang voksensystemet ved det 18 ar

Mange ggr opmarksom pa vigtigheden af at bevare deres s@regne i den fremtidige
centerstruktur

Opsamling pa hovedkonklusionerne fra de faglige organisationer

SL

Problematisk at strukturen har taget for meget udgangspunkt i gkonomisk tenkning — altsa i
ledelsesmassig og gkonomisk styring

Der skal afs@ttes gkonomiske midler til en rimelig opstart af centrene

Centerlederen skal vare en socialfaglig leder, og den enkelte institution skal have lov til at
beholde sin egenart

Ser muligheder i at etablere et center, der drives af selvejende institutioner

LFS

Mener den foreslaede centerstruktur er for mekanisk i sin opbygning i kraft af opdelingen
mellem de forebyggende og radgivende institutioner og dag-dggntilbud

Det er ikke konstruktivt med opdelingen af kommunale og selvejende centre

@nsker budgetmodellen (bestiller/udfgrer) afskaffet, eller at der som minimum &bnes op for en
mere fleksibel prisfastsattelse

Udtrykker bekymring for, at etableringen af en centerledelsesfunktion medfgrer nedskaringer
pa de enkelte institutioner

@nsker et akutcenter, et dagbehandlingscenter og ét center for unge
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o (Insker at vere med i ans@ttelsen af centerledelsen

HK (samlet svar, der geelder alle fire MR-omrdder)

e | hgringssvaret fremhaves det, at fagforeningens medlemmer trives med at vare tilknyttet de
enkelte institutioner, hvorved medarbejderne ogsa har kontakt til institutionernes brugere

e Den nye struktur med administrativ opgavelgsning pa tvers af institutionerne mindsker
sarbarhed over for den enkelte HK’er — f.eks. i forbindelse med sygdom, ferie etc.

e Den enkelte HK er vil fa stgrre mulighed for kompetenceudvikling og opkvalificering indenfor
relevante opgaveomrader, ligesom det med koncentrationen af HK’ere i centrene vil vare
nemmere at malrette felles efteruddannelse

e Sifremt der er tale om medarbejderforflytninger og evt. forleengelse af transporttid bgr der
varsles forflytning i god tid — svarende til et opsigelsesvarsel

e HK vurderer ikke at der er et besparelsespotentiale i strukturreformen

e HK gnsker TR pa hvert af de nye centre

Dansk socialrdadgiverforening (samlet svar, der geelder alle 4 MR- omrader)

Dansk Socialradgiverforening finder ikke at den omfattende omstrukturering kan vere
udgiftsneutralt og efterlyser overvejelser over finansieringskonsekvenser. DS mener desuden ikke at
centerstrukturen ngdvendigvis aflaster forstandere/lederne og papeger at der fortsat er behov for
socialfagligt sterk ledelse pa institutionerne, herunder ogsa souschefer og stedfortreedere. DS
gnsker medindflydelse for medarbejdere og mellemledere ved ansattelse af ledere. Desuden
foreslas de nuverende stillingsbetegnelser bevaret.
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Bilag 8
Opsamling pa MR- voksnes hgringskonference og hgringssvar

Forslag til ny organisation pa psykiatriomradet omfatter bocentrene/bostederne. Forslaget har varet
sendt i hgring ved de lokale samarbejdsudvalg pa bocentrene/bostederne (Lindegarden,
Stubberupgard,  Sundbygaard, Hedelund, Ringbo, Thorupgarden samt Skt. Anne&
Hjem/Sundbyhus/Lygten). Der har veret atholdt hgringskonference med deltagelse af ledere og
medarbejdere pa bocentrene/bostederne.

Herudover har forslaget veret sendt til hgring til bestyrelserne for de to selvejende institutioner
Pensionatet Mette Marie og Thorupgarden samt til repraesentanter for brugere og pargrende i
Dialogforum pa psykiatriomradet.

Der er endvidere modtaget et hgringssvar fra LFS (Landsforeningen af Socialpadagoger).

Nedenfor sammenfattes hgringssvarende og drgftelserne pa hgringskonferencen.

1. Skriftlig hgring af ASU

Der er svar fra alle bocentre/bosteder pa nar Pensionatet Mette Marie. (Mette Marie er en
selvejende institution med en aftale om kgb af pladser med Kgbenhavns Kommune. Pensionatet
Mette Marie indgar ikke i forslag til ny organisation).

Samarbejdsudvalgene ved Sundbygaard, Ringbo, Thorupgarden samt Skt. Anne&
Hjem/Sundbyhus/Lygten er positive over for forslaget eller tager forslaget til efterretning.

Samarbejdsudvalget ved Hedelund har ingen kommentarer vedr. centertilhgrsforhold, men finder at

omorganiseringer af denne art kraever, at der ogsa pa forvaltningsniveau findes faglige kompetencer
at trekke pa, idet fagligheden spiller en vasentlig rolle for indholdet i en ny struktur.
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Samarbejdsudvalget ved Lindegarden og afdelingen Holme under Lindegarden har bl.a. fglgende
kommentarer:

- Dbrugerne skal vare i centrum og tiden til beboerne ma ikke mindskes.

- Det forventes at centerdannelsen kan fremme rekrutteringen af kvalificerede medarbejdere.

- @konomien ikke ma forringes yderligere, og der er en del skjulte fusionsomkostninger, som bgr
komme parterne til gode.

Bostedet Stubberupgard er det bosted, der bergres mest af forslaget til struktur, idet det fremover
skal tilhgre Center Lindegarden. Samarbejdsudvalget ved Stubberupgard har en rakke
bemarkninger til forslaget, bl.a.:

- Der burde have varet foretaget en n@rmere analyse af decentraliserings- og centraliserings
fordele og ulemper. Det virker som om “forslaget” er vedtaget, og at den igangvarende proces
skal bidrage til forvaltningens legalisering af den ivaerksatte linje.

- SU er bekymret for, om man kan bibeholde sin ansattelse pa Stubberupgard, eller om man kan
blive bedt om at mgde pa Lindegarden. Evt. udveksling af medarbejdere skal ske frivilligt Der
er utryghed om, hvorvidt den forngdne narhed i ledelsen opretholdes, siadan at medarbejder
trivsel og n@rhed kan bevares. Der er blandt lederne tvivl om, hvilken betydning forslaget om 2
ledelseslag far.

- Man vil gerne have garanti for, at administrationen kan beholdes pa Stubberupgard.

- Udvalg vedr. miljgledelse, arbejdsmiljgudvalg og SU gnskes opretholdt, idet det er de udvalg
som medvirker til sikring af medarbejderindflydelse.

- SU er bekymret for, om man kan bevare det gode arbejdsmiljg og den gode kultur samt anvende
egne procedurer.

2. Hgringskonference for medarbejdere og ledere
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Deltagerne pa hgringskonferencen drgftede savel centerstrukturen og implementeringen heraf som
andre temaer, som den ny struktur kan have indflydelse pa, f.eks. en evt. kommende specialisering.

Der blev ikke som sadan stillet spgrgsmal vedr. forslaget til ny organisation.
Nedenfor fglger uddrag af “’statements” fra hgringskonferencen.
Personalemeessige forhold:

Usikkerhed om ansattelsesforhold burde have veret forebygget, f.eks. kunne det hurtigt have veret
meldt ud, hvad strukturendringen betyder for den enkeltes ansa@ttelsesforhold.

Der blev bade givet udtryk for den opfattelse, at medarbejderne bgr ansettes i den enkelte enhed og
for den opfattelse at personalet fremover bgr ansettes i centret, sadan at personalet oplever et
fellesskab. Der var bred tilslutning til, at det er vigtigt at Iytte til medarbejdernes gnsker, og at
ingen mod deres vilje flyttes til andre enheder i centret.

Der blev givet udtryk for, at medarbejderindflydelsen bgr prioriteres hgjt gennem hele
implementeringsprocessen.

Det blev n@vnt at lederskift kan medfgre, at nogle medarbejdere rejser.
Centerledelse/indhold:

Der skal bade vaere administrativ og faglig ledelse pa centerledelsesniveau.
Drift og udvikling bgr prioriteres lige hgjt i de nye centre.

Hgjnelse af fagligheden og kompetenceudvikling bgr prioriteres, bl.a. med flere midler.
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Faglige processer skal ggres lettere og mere smidige.
Omvendt blev det her kommenteret, at man nogle steder i stedet prioriterer at sikre fzlles fodslag,
og dette ggr at de faglige processer tager lengere tid.

Opprioritering af lokale lgsninger — der skal vare tillid til at tingene med fordel kan lgses lokalt.
Ved sammenlaegning af organisationer bgr man tage det bedste fra alle organisationer, ikke bare
overfgre den stgrste organisations arbejdsform m.v. til de gvrige.

Det er vigtigt at have fokus pa ledelsesudvikling.

Muligheder, fordele og ulemper ved store organisationer:

Eksempler pa muligheder. Administrativt samarbejde med sigte pa at trekke pa hinandens
specialistviden/udnytte hinandens spidskompetencer. Den manglende ensartethed er en barriere.

Eksempler pa fordele: Mulighed for kompetenceudvikling pa tveers af organisationen, jobrotation
og samarbejde om beskeftigelsestilbud til beboere (”’job-bank™).

Eksempler pa ulemper: Nogle medarbejdere har bevidst valgt at arbejde i en mindre organisation.
Der er bekymring for, at fordele ved en mindre organisation gar tabt, nar bosteder l&gges sammen i
en stgrre organisation. Beboere kan have sveart ved at takle/acceptere @ndringer.

Centralforvaltningens rolle

Der blev efterlyst centrale udmeldinger mhp. at ggre arbejdet/kvaliteten pa bocentrene /bostederne
mere ensartet.

Der er behov for mere socialpsykiatrisk faglighed pa centralforvaltningsniveau. Hertil blev det
kommenteret, at det vigtige er, at MR-kontoret henter viden ind fra det lokale niveau.

Dvrige temaer
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IT bgr prioriteres hgjt. Der er behov for felles opgraderede IT-systemer, der virker.
3. Hgringssvar fra selvejende institutioner

Der er modtaget hgringssvar fra bestyrelsen ved Thorupgarden, som ingen bemerkninger har og er
enige i forslaget.

4. Hgringssvar fra bruger- og pargrendereprasentanter

Sind, Kgbenhavns Kredsen, anfgrer, at den ny organisation viser, at man foretager besparelser ved
at sammenlaegge de administrative opgaver ved at legge de sma bosteder ind under de store
bocentre. Endvidere at beboerne ikke far bedre boligforhold/rammer de forste 10-15 ar ved den
langsomme modernisering. Sa alt i alt er der intet at hente for beboerne i mange ar frem.

Der er ikke herudover modtaget hgringssvar fra repraesentanter fra brugere og pargrende i
Dialogforum pa Psykiatriomradet.

5. Hgringssvar fra LFS

LES er enig i de overordnede rammer for ny struktur. Det er positivt, at centerstrukturen og
principperne heri skal genovervejes i forbindelse med udbygningen og moderniseringen af
bocentrene. I den forbindelse bgr der finde en reel decentralisering af det faglige, gkonomiske og
personalemessige ansvar sted, sadan at der sikres narhed i den daglige og faglige ledelse.

LFS bemerker, at forslaget ikke na@vner noget om, hvorvidt centrene pa sigt skal have forskellige
malgrupper. LFS gar ind for en bedre og mere fleksibel visitation, som understgtter, at hvert enkelt
center kan specialisere sig.

LFS foreslar, at de enkelte bosteder, der geografisk ligger adskilt fra centret, far selvstendig

gkonomi og selv ansatter personale. LES er imod, at personalet i de mindre geografisk adskilte
botilbud skal ansattes i centret.
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LFS mener at titlen afdelingsleder neppe vil vere dekkende for de decentrale ledere i de
geografisk adskilte enheder.

LFS foreslar, at hvert enkelt center overvejer etablering af et internt vikarkorps.

Der bgr i den videre proces afsattes midler til HR-tiltag, sadan at bade ledere og medarbejdere
understgttes i implementeringen. Samtidig skal der vaere opmerksomhed pa, at den videre
medarbejderindflydelse skal sikres, savel pa HSU-niveau som pa det lokale niveau.

Det er forudsztninger for at gge kvaliteten, at der afsettes midler til faglig udvikling,
kompetenceudvikling og supervision.

LES erindrer om, at organiseringen af medarbejderindflydelsen via SU, TR-systemet og
sikkerhedsorganisationen skal forhandles med de faglige organisationer.

Horingssvar fra HK (samlet svar, der galder alle fire MR-omrader)

e | hgringssvaret fremhaves det, at fagforeningens medlemmer trives med at vare tilknyttet de
enkelte institutioner, hvorved medarbejderne ogsa har kontakt til institutionernes brugere

e Den nye struktur med administrativ opgavelgsning pa tvaers af institutionerne mindsker
sarbarhed over for den enkelte HK’er — f.eks. i forbindelse med sygdom, ferie etc.

e Den enkelte HK’er vil fa stgrre mulighed for kompetenceudvikling og opkvalificering indenfor
relevante opgaveomrader, ligesom det med koncentrationen af HK’ere i centrene vil vare
nemmere at malrette feelles efteruddannelse

e Sifremt der er tale om medarbejderforflytninger og evt. forleengelse af transporttid bgr der
varsles forflytning i god tid — svarende til et opsigelsesvarsel

e HK vurderer ikke at der er et besparelsespotentiale i strukturreformen

e HK gnsker TR pa hvert af de nye centre

Hgringssvar fra Dansk Socialradgiverforening (samlet svar, der gaelder alle 4 MR- omrader)
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Dansk Socialradgiverforening finder ikke at den omfattende omstrukturering kan veare
udgiftsneutralt og efterlyser overvejelser over finansieringskonsekvenser. DS mener desuden ikke at
centerstrukturen ngdvendigvis aflaster forstandere/lederne og papeger at der fortsat er behov for
socialfagligt sterk ledelse pa institutionerne, herunder ogsa souschefer og stedfortreedere. DS
gnsker medindflydelse for medarbejdere og mellemledere ved ansattelse af ledere. Desuden
foreslas de nuvarende stillingsbetegnelser bevaret.

6. MR-Kontorets overvejelser pa baggrund af hgringssvarene

MR Kontoret finder generelt at der er opbakning til at gennemfgre forslaget til ny struktur pa
psykiatriomradet. I forbindelse med hgringssvarene og hgringskonferencen er der givet rad til den
videre proces, serligt i.f.t beslutning vedr. personalets anszttelsesforhold. Der er endvidere
anledning til n@rmere at se pa gkonomien, herunder “skjulte fusionsomkostninger”. Hgringssvarene
vil indga i overvejelserne om den konkrete tilretteleeggelse af implementering af strukturen,
herunder i forhold til Stubberupgards tilknytning til Lindegarden.
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Bilag 9
Opsamling pa MR- handicaps hgringskonference og hgringssvar

Forslag til ny organisation pa handicapomradet omfatter bo-tilbuddene. Forslaget har veret sendt i
hgring ved de lokale samarbejdsudvalg. Der har varet atholdt hgringskonference med deltagelse af
ledere og medarbejdere pa botilbudene den 4. april 2008.

Herudover har forslaget veeret sendt til hgring til bestyrelserne for de to selvejende institutioner
Verahus og Vibegarden samt til repreesentanter for brugere og pargrende i Aldreradet og
Handicapradet.

Der er endvidere modtaget et hgringssvar fra LFS og HK.

Nedenfor sammenfattes hgringssvarende og drgftelserne pa hgringskonferencen.

1. ASU - den skriftlige hgring vedr. centertilhgrsforhold

De fleste ASU’er (lokale samarbejdsudvalg) har ikke svaret pa denne hgring. Der er indkommet i
alt 13 svar. De fleste svar er positive overfor sammens®tningen af de nye centre, men 4 af
ASU’erne gnsker farre/stgrre centre. Herunder gnsker Nordlys, Vinklen og Sjzlgr Boulevard en
sammenlegning af de to Autismecentre til et center. Endelig gnskes Kubens fgrste sal placeret i
center for erhvervet hjerneskade (Lions) eller center for fysisk handicappede. Radisevej er
uforstaende overfor placeringen i centret for @ldre/demens men foreslar ikke et alternativ.

2. Hgringskonferencen

Der blev udtrykt bekymring for

- om den nye struktur skaber den ngdvendige tid til nervaerende ledelse
- at der bliver skabt stgrre afstand til beboere og medarbejdere

- atnogle centre er for sma (ikke gkonomisk baredygtige)

- om specialisering isolerer
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- processen — usikkerhed om ledelseslagene under forstanderne
- at der gar ressourcer fra de funktioner, der arbejder med borgerne
- for mange mgder

Deltagerne sa muligheder for

- bedre strategisk arbejde

- kompetenceudvikling, jobrokering, metodeudvikling, videndeling og specialisering
- bedre ledelsesstil i nye ledelsesteams

- at friggre ressourcer til daglig ledelse

- bedre indflydelsesmuligheder

- tvarfagligt samarbejde

- bedre ressourceudnyttelse

- bedre rekruttering

Deltagerne sa udfordringer i

- at skabe n@rverende og synlig koordinering trods stgrrelsen

- at skabe sammenhangende ledelse

- at bostederne ikke mister ressourcer

- at sikre ejerskab lokalt for beslutninger der foregar faelles i centret
- at sikre gkonomisk baredygtighed

- at sikre synligggrelse af struktur ift. ansvar og rollefordeling

- at skabe tidssvarende fysiske rammer

- geografiske forhold

- den kulturelle udfordring — undga at laveste fellesnaevner bliver styrende
- beholde fokus og narhed til beboerne

- gkonomi

Deltagerne foreslog fglgende handlingsinitiativer
- Felles organisering og verdigrundlag, fastsatte succeskriterier
- revurdere centerstgrrelse og kategorisering
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- Tydeligggr opgaver og kompetencer pa alle niveauer
- information om "hvem ggr hvad”.

3. Skriftlige hgringssvar fra Handicapradet, Aldreradene og organisationer
Bade Handicapradet og ZAldreradene har kvitteret for muligheden for at indsende hgringssvar, men
har ikke haft bemarkninger.

De samvirkende menighedsplejer har indsendt et hgringssvar, hvori de udtrykker modstand mod
sammenlaegningen af Verahus og Vibegarden i et center. De samvirkende menighedsplejer gnsker,
at Verahus og Vibegarden skal indga i en netvaerkslignende konstruktion.

LES er enig i de overordnede rammer i forslaget. LFS udtrykker dog bekymring for, om
malgruppeopdelingen sikrer imod, at visse beboere ikke passer ind i rammerne.

LFS ¢gnsker en nermere analyse af, hvordan bofallesskabspladserne skal knyttes op pa det gvrige
handicapomrade. Endvidere udtrykkes bekymring over, om centerdannelsen vil treekke gkonomi og
ledelsesfokus vk fra medarbejderniveauet og den borgerrettede indsats.

Endelig foreslar LFS, at centrenes gkonomi bgr beregnes pa ny ud fra de geldende kriterier, saledes
at lgnsum til centerleder og lokale ledere finansieres forlods.

HK (samlet svar, der gelder alle fire MR-omrader)

e | hgringssvaret fremhaves det, at fagforeningens medlemmer trives med at vare tilknyttet de
enkelte institutioner, hvorved medarbejderne ogsa har kontakt til institutionernes brugere

e Den nye struktur med administrativ opgavelgsning pa tvers af institutionerne mindsker
sarbarhed over for den enkelte HK’er — f.eks. i forbindelse med sygdom, ferie etc.

e Den enkelte HK er vil fa stgrre mulighed for kompetenceudvikling og opkvalificering indenfor
relevante opgaveomrader, ligesom det med koncentrationen af HK’ere i centrene vil vare
nemmere at malrette feelles efteruddannelse

e Sifremt der er tale om medarbejderforflytninger og evt. forleengelse af transporttid bgr der
varsles forflytning i god tid — svarende til et opsigelsesvarsel

e HK vurderer ikke at der er et besparelsespotentiale i strukturreformen
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e HK gnsker TR pa hvert af de nye centre

Dansk Socialradgiverforening (samlet svar, der gelder alle fire MR-omrader)

Dansk Socialradgiverforening finder ikke at den omfattende omstrukturering kan vere
udgiftsneutralt og efterlyser overvejelser over finansieringskonsekvenser. DS mener desuden ikke at
centerstrukturen ngdvendigvis aflaster forstandere/lederne og papeger at der fortsat er behov for
socialfagligt sterk ledelse pa institutionerne, herunder ogsa souschefer og stedfortreedere. DS
gnsker medindflydelse for medarbejdere og mellemledere ved ansattelse af ledere. Desuden
foreslas de nuvarende stillingsbetegnelser bevaret.

4. MR Handicaps overvejelser pa baggrund af hgringsprocessen

Det er MR Handicaps opfattelse, at der generelt er accept af principperne i reformen. Pa baggrund
af hgringsprocessen er sammensatningen af de nye centre dog blevet @ndret, sa der i stedet for 11
centre nu foreslas 9 centre pa bo-omradet. Dette drgftes pt. med arbejdsgruppen, og MR Handicap
treffer beslutning herom senest 28. april. Hertil kommer 2 kommunale dagcentre og en
netvaerkslignende konstruktion pa det selvejende dagomrade.

Det har varet vasentligt for MR Handicaps overvejelser, dels at savel en rekke hgringssvar som en
rekke indleg pa hgringskonferencen og i arbejdsgruppen har gnsket farre centre, dels at de faglige
principper, der 1a til grund for hgringsforslaget, ikke skulle @ndres vaesentligt.

Det er saledes MR Handicaps forslag, at de 9 nye centre pa bo- omradet bliver:

Center for autisme- og strukturpedagogik

Center for pedagogisk arbejde i variable boformer Nord-@st

Center for sygepleje og s@rlig pedagogisk plejeindsats

Center for paedagogisk arbejde med personer med multiple handicaps og behov for sarlig pleje
Center for paedagogisk arbejde i variable boformer Syd-Vest

Center for paedagogisk arbejde med bgrn med handicap

Center for midlertidigt ophold og s@rlige pedagogiske projekter

Center for tvaerfaglig indsats for personer med erhvervet hjerneskade (selvejende)

Center for tvaerfaglig indsats for personer med fysiske handicap (selvejende)

WX AN R W=
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Bilag 10
Opsamling pa MR- misbrugs hgringskonference og hgringssvar

MR-misbrug har i alt modtaget 20 skriftlige hgringssvar, heraf 11 fra selvejende bestyrelser, 6 fra
ASU, 1 fra brugerorganisationer og 2 fra de faglige organisationer. MR-kontoret har foretaget
sammenfatning af hgringssvarene og hgringskonferencen.

Sammenfatning: ASU - skriftlig hgring vedr. institutionernes placering i centerstrukturen
Svarene fra samarbejdsudvalgene indikerer, at institutionerne pa MR-Misbrug og Boligs omrade er
placeret i de rigtige centre. Der er ingen grundleggende indsigelser herimod. Der er derimod en
rekke opmerksomhedspunkter, centralforvaltningen skal vere opmarksomme pa i
implementeringsfasen. Det handler om sammenlagninger, souschefstillinger, administrationscentre,
navn og placering af tveergaende ydelser.

Sammenfatning: Hgringskonference for medarbejdere og ledere

Pa hgringskonferencen fremkom reprasentanter for samarbejdsudvalgene med en raekke bud pa de
muligheder og de risici, centerdannelsen — som den er beskrevet i oplegget - frembyder. Her er de
mest centrale:

Brugerniveau

e Samarbejdet pa tvers i centret — blandt andet omkring visitation - gger muligheden for at give
brugeren det mest malrettede tilbud. Pa den anden side kan visitationen ogsa ggre ydelserne
omstendelige og langsommelige. Det gelder om at fa beskrevet klare visitations procedurer /
retningslinier.

e Mange er bekymrede for, at finansiering af centerledere sker pa bekostning af det brugerrettede
arbejde.

Medarbejderniveau

e Mange medarbejdere kunne se muligheder i et center, hvad angar tvergaende
kompetenceudvikling og videndeling.

41



Habet er ogsa, at der kommer mere nervarende, faglig ledelse i forlengelse af centerdannelsen,
men der var pa den anden side ogsa bekymring for, at det modsatte kunne blive tilfaeldet, hvis
souscheferne bliver udfaset.

Det var afggrende for mange medarbejdere, at de havde den tryghed, at de var ansat i
institutionen og ikke i centret.

Der blev peget pa, at medarbejderne kan blive utrygge, af hvad der opleves som konstante
forandringer.

Forstander / lederniveau

Fordelen ved centerstrukturen kunne vere en centerledelse, som formaliserer og udvider
samarbejdet mellem institutionslederne.

En gentagen bekymring var, at det ville blive mindre attraktivt at vaere leder pa en institution,
nar noget af kompetencen forsvinder. Rekruttering kunne blive et problem.

Det er vigtigt at fa beskrevet ledernes funktions- og kompetenceprofiler, for den videre proces.

Centerniveau

Centerdannelsen kan give styrke institutionerne tilgang til samarbejdspartnere som social- og
jobcentre.

Man har ogsa tiltro til, at centerdannelsen kan give synlighed og indflydelse opad til direktion
og politikere. Pa den anden side, er der bekymring for, at centerlederen er et yderligere led i
hierarkiet, og derved skaber afstand til centralforvaltningen.

Der er en udbredt bekymring for, at centerdannelsen fgrer til ensretning af tilbudene, sa det
seregne forsvinder.

Nogle frygter ogsa, at der sker en gkonomisk udligning, sa institutionerne havner pa mindste
fellesn@vner.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter

Som allerede nzvnt bgr der snarest ligge kompetence og funktionsbeskrivelser pa
ledelseslagene.

Der skal udarbejdes klare visitationsretningslinier.

(konomien — uanset hvor darlig den er — skal snarest pa plads.
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Relationen til de selvejende skal ligeledes falde pa plads.

Medarbejdere bgr inddrages, og brugere ligesa — minimum i form af relevant orientering.
Man bgr arbejde med en felles vision for de enkelte centre.

Der skal ogsa snarest komme styr pa de kommende samarbejds- og sikkerhedsudvalg.
Der bgr skabes kendskab pa tvers af centrenes institutioner — hvad med en fest?

Sammenfatning: Skriftlige hgringssvar fra bestyrelser i de selvejende institutioner
Der er indkommet 14 hgringssvar fra de selvejendes bestyrelser pa omradet. Bestyrelserne
anerkender, at MR-kontoret har forsggt at ga i dialog og opna kompromisser, men der er stadig en
meget udbredt skepsis med hensyn til centerdannelsen. Gentagne hgringssvar finder, at

¢ Finansieringen af centerlederne vil ga ud over det brugerrettede arbejde. Centerdannelsen er en
besparelse.

e Centerlederens kompetencer er et indgreb i bestyrelsernes og forstandernes kompetenceomrader
(visitation, ansattelser, budget).

e /Endringerne i kompetenceomrader og titel vil ggre det sveart at rekruttere ledere (fgr
forstandere) til institutionerne.

¢ Centerlederen risikerer at blive et indskudt led, der gger afstanden til centralforvaltningen.

® Man risikerer ensretning og tab af serpreg.

De fire mest skeptiske bestyrelser taler — s@rligt i forlengelse af @ndringerne i kompetence - om
udmeldingen som et “anslag mod det selvejende princip og dermed mod de frivillige
organisationers integritet og selvstendighed’. Den opfattelse bestyrelserne har af forslaget bliver
opfattet som “’sd afggrende og vigtige, at ingen af organisationerne er indstillede pa at acceptere de
foresldede cendringer”.

Andre svar er mindre radikale og peger i stedet pa forudsatninger, der skal pa plads for en

succesfuld implementering:

¢ Kompetenceforholdene mellem de forskellige ledelseslag, kommunen og bestyrelserne skal
snarest udredes.
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¢ Diriftsoverenskomsterne skal genforhandles.

Sammenfatning: Skriftligt hgringssvar fra brugerforeningen SAND

Brugerforeningen finder det vigtigt, at centerdannelsen satser pa at fremmer specialisering af
tilbudene og ikke ensretning af tilbudene.

Foreningen peger ogsa pa en formel brugerorganisering som et vigtigt element i de fortsatte
strukturovervejelser.

Struktureendringen kan fgre til stress og fraveer, hvilket man bgr planlegge ud fra, sa det giver
mindst mulig problemer for brugerne.

Endelig gnsker foreningen et hgjt informationsniveau til — og Igbende dialog med — brugerne i
forbindelse med centerdannelsen.

Sammenfatning: Skriftlige hgringssvar fra de faglige organisationer

HK, LFS og SL har deltaget i arbejdsgruppen og pa arbejdsgruppens premisser. De tre
organisationer har herudover indgivet hgringssvar som for LFS og SLs vedkommende er relateret
direkte til MR- Misbrug og Boligs omrade. I svarene er der en rekke opmearksomhedspunkter og
gnsker for den videre centerdannelse. De vasentligste er:

Centerlederen bgr vaere en social faglig leder

Mellemledernes rolle bgr snarest afklares. Der vil stadig vere brug for mellemledere.
Medarbejderne bgr vere ansat pa en institution og ikke i et center.

De faglige organisationer bgr indga i ansattelsesudvalgene til centerledere.

Der bgr tilfgres midler til centerdannelsen, da der er en del udgiftsdrivende opgaver (IT,
ansattelse, kompetenceudvikling m.m.).
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HK og Dansk Socialradgiverforening har hver iser afgivet et samlet hgringssvar, der omhandler
alle fire MR-omrader.

HK

e | hgringssvaret fremhaves det, at fagforeningens medlemmer trives med at vare tilknyttet de
enkelte institutioner, hvorved medarbejderne ogsa har kontakt til institutionernes brugere

e Den nye struktur med administrativ opgavelgsning pa tvers af institutionerne mindsker
sarbarhed over for den enkelte HK’er — f.eks. i forbindelse med sygdom, ferie etc.

e Den enkelte HK’er vil fa stgrre mulighed for kompetenceudvikling og opkvalificering indenfor
relevante opgaveomrader, ligesom det med koncentrationen af HK’ere i centrene vil vare
nemmere at malrette felles efteruddannelse

e Safremt der er tale om medarbejderforflytninger og evt. forlengelse af transporttid bgr der
varsles forflytning i god tid — svarende til et opsigelsesvarsel

e HK vurderer ikke at der er et besparelsespotentiale i strukturreformen

e HK ¢gnsker TR pa hvert af de nye centre

Dansk Socialradgiverforening

Dansk Socialradgiverforening finder ikke at den omfattende omstrukturering kan vere
udgiftsneutralt og efterlyser overvejelser over finansieringskonsekvenser. DS mener desuden ikke at
centerstrukturen ngdvendigvis aflaster forstandere/lederne og papeger at der fortsat er behov for
socialfagligt sterk ledelse pa institutionerne, herunder ogsa souschefer og stedfortreedere. DS
gnsker medindflydelse for medarbejdere og mellemledere ved ansattelse af ledere. Desuden
foreslas de nuvarende stillingsbetegnelser bevaret.

Arbejdsgruppen i MR-misbrugs anbefalinger til den videre proces
Arbejdsgruppen pa MR Misbrugs omrade har diskuteret hgringssvarene* og anbefaler, at:

e (Centralforvaltningen fastholder minimumskravene for centerdannelsen — sarligt i forhold til de
selvejende institutioner — da meningen med centrene ellers forsvinder.
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e MR-kontoret indkalder de mest kritiske selvejende organisationer til et mgde for at ggre op med
de misforstaelser, der tilsyneladende fortsat er.

MR-kontoret snarest muligt skaber et overblik over gkonomien i de kommende centre.
Centralforvaltningen hurtigst muligt tydeligger centerlederens rolle, opgaver og kompetencer.
Centralforvaltningen melder samlet og tydeligt ud, hvad souschefernes rolle er fremover.

Der tilvejebringes midler til kompetenceudvikling.

Medarbejdere inddrages i implementeringsprocessen.

Der nedsattes midlertidige ASUér.

MR-kontoret overvejer, hvordan at inddrage brugerne i den videre proces.

Arbejdsgruppens drgftelse har ikke omfattet de faglige organisationers hgringssvar
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Bilag vedr. MR-Bgrn

2008-184258 SL's hgringssvar

2008-183190 HK's hgringssvar

2008-191395 Dansk Socialradgiverforenings hgringssvar
2008-184261 Hjulmagerstiens hgringssvar
2008-184260 Hjulmagerstiens bestyrelses hgringssvar
2008-176631 Hgringssvar fra Brydes Allé
2008-176630 Glostrups hgringssvar

2008-176632 Brydes Allés bestyrelses hgringssvar
2008-171310 Jacob. Michaelsens hgringssvar
2008-165942 Tgllgses hgringssvar

2008-162277 Solbakkens hgringssvar

2008-162272 Emdrupgards hgringssvar

2008-161354 Egelundshusets hgringssvar

2008-161085 Wibrandtsvej og Suhmsgades hgringssvar
2008-159999 Sollidens hgringssvar

2008-161103 Rymarksvanges bestyrelses hgringssvar
2008-159474 Lederne af de radgivende og forebyggende institutioners hgringssvar
2008-161109 KFBU's hgringssvar

2008-159946 Frederiksholms hgringssvar

2008-161098 Donekrogens bestyrelses hgringssvar
2008-158266 Spanagers hgringssvar

2008-158352 Rymarksvenges hgringssvar
2008-156888 LFS' hgringssvar

2008-152276 U-turns hgringssvar

2008-146687 Sgnderbros hgringssvar

2008-146678 Psykologgruppens hgringssvar
2008-146668 Hgringssvar fra Spydspidsen
2008-146599 Hgringssvar fra Arildsgard

2008-146702 Forstandergruppens hgringssvar

Bilag 11
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Bilag vedr. MR - voksne

2008-142483 - Sundbygards hgringssvar .
2008-142489 - Lindegardens hgringssvar.
2008-147887 — Hedelunds hgringssvar.
2008-148855 - Ringbo hgringssvar.
2008-148858 - Stubberupgard hgringssvar.
2008-160123 — Thorupgarden hgringssvar
2008-167342 - Skt. Anna. Hgringssvar
2008-168738 - LFS's hgringssvar .
2008-191395 Dansk Socialradgiverforenings hgringssvar af 3. april 2008
2008-183190 HK's hgringssvar af d. 04.04.2008

Bilag vedr. MR-handicap

2008-177093 - Vedr. Hgringssvar fra Sjelgr

2008-179711 - Vedr. LFS' Hgringssvar vedr. den ny ledelsesstruktur

2008-187662 - Vedr. Tilfgjelse til hgringssvar fra LFS

2008-164311 - Vedr. Hgringssvar fra Skovsneglen, Skovtours og Skovtoppen
2008-162493 - Vedr. Hgringssvar fra Verahus

2008-159850 - Vedr. Hgringssvar: fra aflastningstilbud Kjarsturpvej

2008-158547 - Vedr. Hgringssvar fra Vinklen vedr. ny organisering:

2008-148496 - Vedr. Hgringssvar fra Lynghuset:

2008-144704 - Hgringssvar fra Handicapradet vedr struktur bo-omradet.
2008-133896 - Hgringssvar fra Aldreradene vedr. hgring om ny struktur for bo-omradet
2008-127711 - Vedr. Hgringssvar. fra Tokanten:

2008-125600 - Vedr. SV: Hgring om ny bo-struktur: S.Visnek og J. B. Muhlerwirth
2008-125280 - Hgringssvar fra Bostedet Jens Warmingsve;j

2008-125300 - Hgringssvar fra Nordlys.

2008-125074 - Hgringssvar ny struktur Ringertoften og Parterren

2008-125389 - Hgringssvar vedr ny center fra Radisevej

2008-125465 — hgringssvar Solstriben:
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2008-125077 - Vedr. hgring pa bocentre fra Verahus
2008-191395 Dansk Socialradgiverforenings hgringssvar af 3. april 2008
2008-183190 HK's hgringssvar af d. 04.04.2008

Bilag Vedr. MR-misbrug

2008-189623: Vedr. hgringssvar. Kvindehjemmet
2008-173744: Hgringssvar. KKU

2008-171272: Hgringssvar fra Moderorganisationer
2008-171269: Garvergarden

2008-171270: Bilag 1 til Garvergarden

2008-171271: Bilag 2 til Garvergarden

2008-168739: Egmontgarden x 2

2008-168603: KFUKSs sociale arbejde

2008-168475: E-huset

2008-167564: Missionen + samlet svar

2008-167402: Best. Garvergarden

2008-167298: Vedr. VS: Hgringssvar fra SAND
2008-165458: Sv. Klostermosegaard

2008-164761: Vedr. VS: hgringssvar Kontaktcenter Vesterbro
2008-160982: Kirkens Korshars Herberg

2008-157816: Frelsens Heer

2008-157813: KFUM

2008-191395 Dansk Socialradgiverforenings hgringssvar af 3. april 2008
2008-183190 HK's hgringssvar af d. 04.04.2008
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Bilag 12
Referat fra HSU mgde 16. maj 2008

Dagsordens pk. 4: Ny ledelsesstruktur pa forvaltningens bo- og behandlingstilbud.

Anette Laigaard indledte med at kvittere for det store arbejde ledere, medarbejdere og de faglige
reprasentanter har lagt i forberedelsesarbejdet til dannelsen af den nye organisering pa omradet.
Der lagges op til variationer og brede tolkninger af principperne med det formal at fa sa meget
feelles som muligt. Iser ifh til at det selvejende omrade ogsa kan indga i den nye struktur.

Jens Elmelund gjorde opmerksom pa at der er @ndringer i forslaget til antallet af centre pa
handicapomradet (jfr. @ndringsbilag 5). ZAndringen er et resultat af hgringsprocessen og en
efterfglgende dialog med forstandergruppen om centrenes stgrrelse, robusthed og en sikring af, hvor
det faglige fellesskab giver stgrst mening. Derfor er antallet af centre nu @ndret til 10 centre mod
tidligere 11 centre. Det drejer sig bla om @ndringer vedr. Musmagevej, Ringertoften og placering af
bofellesskaberne.

Pa mgdet var der en lengere drgftelse om bofallesskabsomradets placering i en fremtidig struktur.
Pt. er der nedsat en arbejdsgruppe, som drgfter hvorledes det faglige sammenhang mellem
bofzllesskaberne og botilbudene bedst kan tilretteleegges. Der var enighed om fglgende konklusion:
Bofzllesskabernes fremtid ligger i relation til organiseringen af botilbudene pa handicapomradet.
Den konkrete placering afventer ferdigggrelsen af arbejdsgruppens arbejde. Punktet udtages til
serskilt drgftelse pa HSU-mgdet den 27. juni 2008.

Ulla Baggesgaard (UB) meddelte at LFS er positive over for den nye centerdannelse og at
processen har varet godt tilrettelagt med en stor involvering af mange aktgrer. LFS er ikke enig i
alt, men overordnet giver strukturen god mening. Der er bekymringer i tht. gkomidelen, herunder de
konkrete udgifter ved centerdannelserne. Derudover bliver det vigtigt at der kommer det rigtige
ledelsesmassige snit, og at bureaukrati undgas. UB opfordrede ligeledes til forvaltningen sikrer at
medarbejderdelen falder hurtigt og rigtigt pa plads.
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Ole Larsen (OL)var enig i at det har varet en spandende og grundig hgringsproces. [
hgringssvarene, inkl. hgringssvar fra SL er der dog bekymringer at spore, bla pa bgrneomradet i fht
til det selvejende omrade og entrepriselgsninger. Der gar samhgrighed tabt. Man risikerer at
pladspriserne bliver dyrere pga. entreprisevilkar og der er risiko for at man mister 100 pladser i
2009. OL var af den opfattelse at Igsningsmodellerne for det selvejende omrade er mangelfulde
(bilag 2) og at kritikken fra flere selvejende bestyrelser ikke er rigtigt understreget i indstillingen

Jens Flyvholm (JF) tilkendegav ligeledes at der har vaeret en god proces og at det har veret muligt
at pavirke undervejes. Der er mange ting der skal besluttes endnu i selve implementeringsprocessen
ogsa pa lokalt plan hvor medarbejderne gerne fortsat vil vere en del af processen.

JF oplyste at han fra et enkelt ASU medlem var blevet bedt om at fremfgre at ASU gerne ville have
haft selvstendig skriftlig hgringsproces.

Linda Svendsen (LS) tilsluttede sig den positive oplevelse af hgringsprocessen og arbejdet i
arbejdsgrupperne. Opfordrede til at dette fallesskab fortsatter i implementeringsfasen.

LS medbragte en udtalelse fra Ulla Clausen, Fysioterapeuterne vedr. overvejelserne om at knytte
Sundhedscentret til et af de kommende bocentre. Udtalelsen vedlagt i bilag (12). Det blev aftalt at
Sundhedscentrets fremtidige tilknytning drgftes pa HSU mgdet den 27. juni 2008.

Ole Larsen gnskede oplyst processen for besattelse af lederstillinger. Henrik Dencker svarede at
denne proces fgrst gar i gang efter den politiske behandling. De faglige organisationer vil blive
indbudt til forhandlinger om stillingsprofiler og en aftale om hvorledes den lokale
ansettelsesprocedure bedst kan tilrettelegges.

Overordnede konklusioner fra mgdet var:
Efter de faldne bemarkninger var der tilslutning til forslaget om den nye centerledelsesstruktur.
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Mgdedeltagere:

Afbud:

Linda Svendsen, HK/Kommunal

Ulla Baggesgaard, LFS

Jens Flyvholm, FOA, sosu

Rune Hagel Andersen, DJ@OF

Ole Larsen, SL

Joan Marie Nielsen, DS

Henning Petersen, KKE

Anette Laigaard, administrerende direktgr
Jens Elmelund, direktdgr

Henrik Dencker, personaleudviklingschef
Arne Bertram, socialcentrene

Steen Alberts, handicappede og psykisk syge
Palle @vlisen, misbrugsinstitutionerne
Sven Bjerre, direktgr
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Bilag 13

Fra: kontakt-sof@yahoogroups.co.uk [mailto:kontakt-sof @yahoogroups.co.uk] Pa vegne af Ulla Clausen
Sendt: 14. maj 2008 13:13

Til: kontakt-sof@yahoogroups.co.uk

Emne: [kontakt-sof]

Hej Linda og Ulla

Som aftalt, har jeg her en indsigelse, som jeg vil bede jer tage med pa HSU-mgdet pa fredag under "intern
organisering af det samlede handicapcenter" / " draftelse af ny ledelsesstruktur pa bo- og
dagtilbudsomradet".

" | notat fra arbejdsgruppen vedregrende intern organisering af det nye samlede handicapcenter i
Kaebenhavns kommunes socialforvaltning, fremgar det ikke, at medarbejderrepraesentanten fra
sundhedscenteret gjorde indsigelse mod, at det kommende sundhedscenters tilhgrsforhold placeres under
blot et bocenter. Overvejelserne i arbejdsgruppen gik pa, at man kunne forestille sig pa leengere sigt, at
arbejde hen mod en selvstaendig enhed med egen centerchef for det sundhedsfaglige omrade under den ny
bo- og dagtilbudsstruktur.

I materialet omkring den nye ledelsesstruktur pa forvaltningens bo- og behandlingstilbud, fremgar det igen,
at man overvejer at placere et sundhedsambulatorium under et af de kommende Bocentre. Det fremgar ikke
tydeligt, om ovenstdende pateenkte sundhedscenter er taenkt ind under " center for sygepleje og saerlig paed.
plejeindsats - i hvert tilfaelde er det sundhedsfremmende og det fysioterapeutiske tilbud ikke seerligt synligt.
Jeg har ikke veeret bekendt med overvejelserne omkring disse organisatoriske eendringer far fredag d. 9.5.

Med venlig hilsen

Ulla Clausen

Fysioterapien

Handicapcenter Syd
Persillevej 8

2300 Kebenhavn S

E-mail: ulla.clausen@sof.kk.dk
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