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K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Ledelsesinformation og Implementering

Til Bgrne- og ungdomsudvalget,

Orientering til BUU om Politik og principsamling

Baggrunden for Politik- og principsamlingen (PPS)

I forbindelse med behandlingen af punktet om Dialogbaseret ledelse
og afbureaukratisering besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget pa
mg@de den 3. november 2010, at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
skulle fremlegge en PPS for BUU inden sommerferien 2011.

Det blev siledes besluttet, at eksisterende politikker pd BUU’s omréde
som led i afbureaukratiseringen samles i én samlet princip- og
politiksamling, der revideres hvert 4 ar af BUU, og som erstatter
drsplaner pé 0-5 drsomrddet og udviklingsplaner pd
fritidsinstitutionsomridet, som det herefter er frivilligt for
institutionerne at udarbejde.

Lgsning

I den lgsning som er udarbejdet, leegges der ikke op til forandringer af
de nuvaerende politikker og principper, ligesom der hverken er
politikker eller principper som er afviklet. Den valgte lgsning, samler
”blot” de nuvarende principper og politikker i et lettilgaengeligt
format, som ligges pd Min Lederside og deles op i tre overordnede
dele:

» Overordnede politikker
* Bgrn og Unge
* Personale

Ledelsen i en klynge, et netvark, en skole eller et bydekkende tilbud
skal leve op til de beskrevne politikker og principper. Det er dog
ledelsen der selv kan valge enten at bruge den enkelte politik i PPS
uden ®ndringer i deres egen enhed eller supplere og udbygge den, sd
den passer bedre til den pagzldende enhed.

LES, BUPL, KFO, SKK, paraplyerne og "Skole og foraeldre" har fiet
PPS og den tilhgrende vejledning.

LFS og "Skole og Forzldre" er begge positive overfor ideen med at
samle Politikker og Principper i PPS. LFS foreslog at sortere
politikkerne alfabetisk, hvilket forvaltningen efterfplgende har gjort.
"Skole og Forzldre" foreslog at gere relevante politikker og
principper tilgengelige for eksempel skolebestyrelsen. Dette vil
forvaltningen forsgge at imgdekomme i naste fase.

Okonomi
Udgiften aftholdes inden for de eksisterende budget- og
personalemassige rammer.
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Videre proces
PPS ggres tilgengelig pd Min Lederside i juli 2011.

PPS vil fremover blive forelagt BUU hver fjerde dr og vil lgbende

blive opdateret i takt med beslutninger og udviklingen pd omradet.

Bilag:

1. Oversigt over indhold i Politik- og Principsamlingen
2. Vejledning til Politik- og Principsamlingen
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Oversigt over indhold i Politik- og Principsamlingen (PPS)

De overordnede principper og politikker gleder for dig og din
skole/klynge/netverk/enhed. Politikker og principper listet under
"Born og Unge” og "Personale” kan du som leder i BUF anvende i
den form, den har i Politik- og Principsamlingen, eller du kan valge at
udarbejde  er  version, som passer bedre til din
skole/klynge/netvaerk/enhed.

Overordnede politikker og principper i BUI
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Born og Unge
Dansk som Andet-
sprog

Hvis skolen har udarbejdet sidanne principper,
skal de ligge pd skolens

hjemmesidehttps://www.retsinformation.dk/Forms/RQ
710.aspx?id=25286

Gaelder for
skoler

Anti-mobbe-politik

htrp://kknethitesfbeoern+og+Ungdom/Opgave loesni
ng/Skoler/Paedagogiske+rammer+og+indhold/Anti-
mobbeplan.htm

Skoler og
institutioner:
6-18 ar

Inklusionspolitikke
n

hitp://kknet/Sites/b/Beskaeftigelse +og+Integration/O

m+BIF/Politikker/Borger-
+og+Erhvervsrcuede+mlitikker[Integ;alionsgglin'l_;[ln
tegrationspoliti k.htm

Integrationspolitik

Alle

http://www.kk. olitikOglIndflydelse/IPolitisk Fokus
Integration/~/media/Integration/Integrationspolitik/Int

Principper for
klubbydelsplanen
(kun klubber)

egrationspolitik.ashx + principper for sprogvurdering?

Alle

Udvalgsmgde den 23. marts 2011

Klubber; 10-

18 dr

Lzesepolitik

http:[ﬁkkneySites[Q[ﬂmmyLjng_d_omfgpgaveloesni

ng/Dag+og+fritidsinstitutioner/Paedagogiske + rammer

+og+indhold/Laesepolitik.htm og

http://kknet/Sites/b/Boern+og+Ungdo aveloesni

ng[Skoler[Paedagogiske+rummer+og+ind hold/Laesep

olitik.htm

Institutionens
pedagogiske
principper,

vaerdigrundlag m.m.

Alle

http://www.kk.dk/Borger/Pasnin
epasuing[KvalitetIPasningen.asgx
og
htlp:z[kknetzSiles(b[Boem+og+Ungdomj()pgavelocsni

ng/Dag+og+fritidsinstitutioner/Malszztninger+for+friti
dshjem+og+KKFQer.htm

og
http://www .bufnet.kk.dk/Ungdom/Klubtilbud.aspx (er
ved at blive revideret)

Skolegang/Boern

Institutioner:
0-18 ar

Sorg og kriseplan

http://kknet/Sites/b/Boern +og+Ungdom/Opgaveloesni

ng/Dag+og+ frilidsinstitulinper/ Paedagogiske+rammer
+og+indhold/Sorg-+og+kriseplan.htm og
http://kknet/Sites/b/Boern +og+Ungdom/Opgaveloesni
ng/Skoler/Paedagogis ke+rammer+og+indhold/Sorg-
+og+kriseplan.htm

Vardi-regelset

Alle

http://kknet/Sites/b; Boern+og+Ungdom/Opgaveloesni

Skoler
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Udviklings-

politik

ng/Skoler/God+orden+i+folkeskolen.htm

kontrakter
Alkohol- og rusmiddel- http://Inokbh02.kk.dk/loendir/pegasus.nsf/931 | Alle

B470F81549388412568190029637D/31EA4B
FO09912900C1 2574D4()U2E42C2?Open Docu
ment og
http://www.kk.dk/Job/LedelseOgPersonale/Led
elsesgrundlag/Personalepolitik/ Alkoholpolitik.

Skoler

Beredskabsplan herunder
Brand- og evakueringsplan

aspx
http:[[kkne;[Sites[l;[Boernmg+Ungdom[Oggay
eloesning/Skoler/Bygninger+arbejdsmiljoe+m

eredskab.htm

E-mail- og Internetpolitik

Alle

http://kknet/Sites/b/Boern+og+Ungdom/Om+{
orvaltningen/Politikker/ Politik+for+brug+af+e-

mail+og+internet/Politik+for+brug+af+e-
mail+og+internet.ht

Ligestillingspolitik

Alle

http:([lnokbhOZ.kk.dk[Lnendir‘{@ga sus.nsf/725

943E329AF9DOFC1256DBB004BC1CD/7ESS
88931E3A00A941256D5200454417?0penDoc

ument _

Alle

Lenpolitik

Findes men dbner direkte i Word:

hitp://kknet/kknet2/CMServer/T emplates/Defa

ultTemplateWithBuiltInEditor.aspx?NRMODE
=Published& NRNODEGUID=%7b8AF1EYB6

-3175-4745-9A63-

D605557TAEAS7% Td&NRORIGINALURL=%
ZfSites%Zfb%ZfBoern%.?bog%ZbUngdorn%ll'
Opgaveloesning%2fTest%2bDoku mentsamlig

%o2ehtm&NRCACHEHINT=ModifyLoggedIn
#b

Alle

Personalepolitik

http://kknet/NR/rdonlyres/6272F4BB-908F-
4305-BC7C-

S60FSOAAA983/133345/BUFPersonalepolitik.
f

Alle

Rygepolitik

http:{Zkknet/Siteszl_J[Bocmigy Ungdony/Om+f
orvallningen,fPolitikker[Sundhedspglilikkerfg[g
epolitik.htm

Telefonpolitikken

Alle

Alle

Seniorpolitik

http://Inokbh02.kk.dk/Loendir/pegasus.nsf/Shb

509dd8b611 1e8c12573ca0034fd8d/8192b9d4d

6c4d30cc125748e002fb 148/SFILE/ATTQP7P]
(Cirk.%20nr.%2012%20seniorpolitik.pdf

Stresspolitik

Alle

http://kknet/NR/rdonlyres/1DC2750B-7B72-
4DD4-BYED-
ESCTEA2D8996/119677/pjecestreespolitik.pdf

Sygefraveerspolitik

Alle

http://kknet/NR/rdonlyres/7TE386 BCY9-C1E3-
4675-A645-
EB3210F777A7/134569/pjecesygefravierspolit
ikd.pdf

Alle

| Politik for forebyggelse af

http://kknet, Sites/b/Boern+og+Ungdom/( Jpgav | Alle

Side 3 af 4




vold og trusler

eloes ning[Dagmg+t‘rilidsinstitutionerﬁBxgning
er+arbejdsmiljoe+mm/Opgaveportal +institutio
ner.htm og
ttp: et/Si +og+Ungdom/! av
cloesning/Skoler/Bygninger +arbejdsmiljoe+m
m/Opgaveportal +skoler.htm og
http://www.kk.dk/sitecore/content/Subsites/me
jder/Subsi benhavnsKom
mune jdsplad ia/1004F77A468
E497991FA61C7B7672368.ashx
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Ledelsesinformation og Implementering
Vejledning til Politik- og Principsamlingen

Baggrund

BUU besluttede den 3. november 2010 i forbindelse med sag om
Dialogbaseret Ledelse og Afbureaukratisering, at der skulle
udarbejdes en Politik- og Principsamling (PPS).

PPS er et pnske om afbureaukratisering og forenkling, som kan vere
med til at synliggore rammer for BUF’s virke og samtidig lette den
enkelte leders arbejde. '

PPS behandles pd BUU hvert 4 ér, men er et dynamisk redskab, der
lgbende opdateres i takt med bade administrative og politiske
beslutninger under hensyn til udviklingen pa omridet.

Indhold

PPS er én samlet oversigt, som indeholder alle politikker og
principper, der er besluttet i BR, BUU eller HSU — og som sdledes
glder for alle enheder i BUF.

PPS er delt op i tre hovedgrupper: "Overordnede politikker”, “Beorn og
Unge” og "Personale”.

Ledelsen i en klynge, et netvark, en skole, en institution eller et
bydakkende tilbud kan valge enten at bruge den enkelte politik i PPS
som den gzeldende og vejledende politik i deres egen enhed, eller de
kan arbejde videre med den, sdledes at den bliver mere mélrettet til
den piagzldende enhed.

PPS er et supplement til pvrige kommunikationsplatforme, hvor den
enkelte leder kan finde oplysninger om galdende retningslinjer for
arbejdet i BUF. F.eks. indeholder PPS ikke fplgende:

* Lovstof, men er alene politikker og principper udarbejdet som
fplge af kebenhavnske beslutninger. Lovsamlinger kan i
stedet findes her:

*  Opgavebeskrivelser og vejledninger, som ligger pd
Opgaveportalen — se her:
hnp:/!kknel/Sitesfb/Boern+0g+Ungdom/Opgaveloesning/opga
veloesning.htm

* Strategier som for eksempel BUFs [t-strategi. Les BUF’s
strategier her:

PPS suppleret med information via BUF’s gvrige
kommunikationskanaler er med til at synliggore den enkelte leders
ledelsesansvar, skabe et hurtigt overblik og en enkel indgang til
opgavelgsning, samt give gode anvendelige redskaber til lgsning af
opgaver,
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Sammenhang til dialogbaseret ledelse og til tilsyn

Det bliver lederens opgave at sprge for, at indholdet i PPS bliver taget
op pé relevante mpder og/eller udvalg i enheden.

Der er i overensstemmelse med principperne i Dialogbaseret Ledelse
tillid til, at den enkelte leder loser ledelsesopgaven. Skulle dette vise
sig ikke at holde stik, vil der blive fulgt op fra den nzrmeste leder i
ledelseskaden, som det er beskrevet i “Politik for gkonomistyring og
ledelsesansvar”. ‘

Praktisk vejledning
(Afventer det egentlige system)
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