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Berne- og Ungdomsudvalget (BUU) orienteres med dette notat om, at 101814

det paedagogiske tilsyn i KKFO'er pr. 1. januar 2024 tilrettes med en Sagsnummer i eDoc

reekke mindre eendringer. Udvalget blev i juni 2023 orienteret om 2023-0085594

tilsvarende eendringer for fritidscentrene, der tradte i kraft pr. 1. august
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Justeringer i tilsynet for fritidscentre

Nedenfor er alene beskrevet de justeringer, der er lavet i tilsynet. En
reekke elementer kgrer sdledes videre som hidtil; det gaelder bl.a.
uvildighed i tilsynet, dialog med leder og foraeldrebestyrelse om
vurderingerne, offentliggerelse af tilsynsrapporten pd hjemmesiden
mv. En samlet oversigt over emner i tilsynet, og hvilke der tilpasses, er
indeholdti bilag 1.

Justeringerne i tilsynet omfatter:

Tilsyn med det peedagogiske indhold, vurderingskategorier og
obligatoriske anvisninger, hvis niveauet er under middel

Tilsynet justeres, s det afspejler de fritidspaedagogiske principper
samtidig med, at der er sammenhaeng til tematikker og fagligt indhold i
tilsynet med dagtilbud og fritidscentre. De samlede temaer fremgaér af
bilag 1.

Antallet af vurderingskategorier er som i rammen for tilsyn med

dagtilbud og fritidscentre justeret fra tre til fire for at opdele

midterkategorien i to grupper: En gruppe, der er over middel og én

gruppe, der er under middel. Formélet er at opspore og sikre udvikling i

de institutioner, der har brug for et laft, uden at veere vurderet til at have

behov for en ny indsats. De justerede vurderingskategorier er falgende: Center for Politik og HR
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De tidligere anbefalinger er erstattet af konkrete anvisninger, som de
paedagogiske konsulenter skal give, hvis en institution skal eendre
indsats eller iveerksaette en ny indsats indenfor et tema. Der er dermed
tale om en skaerpelse, da institutionerne fremover skal fglge
anvisningerne pa baggrund af tilsynet.

Opfalgning p& bekymrende og alvorligt bekymrende forhold

Forvaltningen iveerkseetter en toarig udviklingsindsats (tidligere faglig
handlingsplan), nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet. Det betyder, at der altid iveerkseettes en toarig
seerlig indsats til udvikling af kvalitet, hvis en institution i det arlige
paedagogiske tilsyn fér tre eller flere tilsynsvurderinger i kategorierne
‘eendr indsats’ eller 'ny indsats’, som begge er under middel, jf. ovenfor.

Den nuveerende praksis, hvor der ivaerkseettes skeerpet tilsyn med
handleplan (tidligere aftalepapir) ved alvorlige bekymringer fortseetter.

P& dagtilbudsomradet er der indfert ny praksis for skaerpet tilsyn pga.
lovkrav og tilfersel af DUT-midler til opgaven. Denne justering
gennemfares ikke pa fritidsomradet, da der ikke her er fastsat lovkrav
eller tilfert ressourcer.

Inddragelse af kvalitative og kvantitative data i tilsynet

Nuvaerende praksis viderefgres med den tilfgjelse, at lederen inden det
arlige tilsyn skal beskrive, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning pé seneste tilsyn. | KKFO'er skal den paedagogiske konsulent
desuden orientere sig i data fra 0. klasse sprog- og motorikscreeninger i
SAS VA samt i den seneste bgrnemiljgvurdering.

Observationer som led i tilsynsbesaget

| rammerne for tilsynet i KKFO'er preeciseres, at der i forbindelse med
det arlige tilsyn skal gennemferes observationer pé alle lokationer, hvis
der er flere lokationer.

Bilag

1. Elementer og temaer i tilsynet
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Bilag 1. Elementer og temaer i tilsynet

Nedenfor opridses de samlede elementer og temaer i tilsynet, herunder
de elementer, der viderefagres som de er nu.

Anmeldte og uanmeldte tilsynsbesog
Nuvaerende praksis viderefgres.

| Kebenhavn anvendes anmeldte tilsynsbesgg, ndr der gennemfares
arligt paedagogisk tilsyn. Uanmeldte tilsynsbeszg anvendes ved behov
fx i forbindelse med en bekymring.

Uvildighed i tilsynet
Nuveerende praksis viderefgres.

| Kebenhavn sikres uvildigheden ved, at tilsynet fares pé et tydeligt
grundlag og ved, at forvaltningen lgbende og ved behov sgrger for, at
der er mulighed for en rotation imellem de tilsynsfgrende.

Der er desuden etableret en bydaekkende tilsynsenhed, som deltageri
cirka 10 % af de paedagogiske tilsyn i tilfeeldigt udvalgte dagtilbud,
KKFQO'er og fritidscentre.

Inddragelse af kvalitative og kvantitative data i tilsynet

Nuvaerende praksis viderefgres med den tilfgjelse, at lederen inden det
arlige tilsyn skal beskrive, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning pé seneste tilsyn.

| Kebenhavn skal falgende data altid indgé i det paedagogiske tilsyn:

e Dokumentation fra det seneste tilsyn og eventuelle
opfelgningsindsatser samt eventuelle henvendelser fra fx
foreeldre eller medarbejdere i det seneste ar.

e Lederes selvregistrering omkring overholdelse af lovkrav og
kommunale retningslinjer, samt hvordan institutionen har
arbejdet med opfelgning pa seneste tilsyn.

e Observationer af de paedagogiske leeringsmiljger.

e Viden frafaglig dialog.

Herudover kan de paeedagogiske konsulenter bede lederen om at
fremsende gvrige relevante data, de snsker at orientere sig i forud for
tilsynsbesgget, fx trivselsvurdering, eksempel p& handleplaner,
dagsorden til foreeldresamtale, referater, nyhedsbrev, steerkt
samarbejde-aftale eller lignende.

| KKFO skal den paedagogiske konsulent desuden orientere sig i data fra
0. klasse sprog- og motorikscreeninger i SAS VA samt i den seneste
bernemiljgvurdering.

Observationer som led i tilsynsbesaget
Nuveerende praksis viderefgres i nogen grad.
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| rammerne for tilsynet i KKFO'er praeciseres, at der i forbindelse med
det arlige tilsyn skal gennemfares observationer pa alle lokationer, hvis
der er flere.

Observationerne foretages pé dagtilbuds- og fritidsomradet med
udgangspunkti kriteriebaserede observationsguides, tilpasset den
konkrete malgruppe.

Dialog med leder og medarbejdere som led i tilsynet
Nuvaerende praksis viderefgres.

| forbindelse med det &rlige ordineere tilsyn afholdes en faglig dialog
mellem den paedagogiske konsulent og ledelses-, medarbejder- samt
foraeldrerepraesentanter fra institutionen.

Dialog med leder og foraeldrebestyrelse efter tilsynet
Nuveerende praksis viderefgres

| Kebenhavn modtager KKFO'en tilsynsrapporten med vurderinger og
konkrete anvisninger til opfelgende tiltag, inden tilsynet afsluttes.
Lederen skriver efter inddragelse af foreeldrerddet/-bestyrelsen' en
kommentar til rapporten om, hvilke refleksioner og indsatser, tilsynet
giver anledning til.

Det er ledelsens ansvar, at den endelige tilsynsrapport og evt.
opfelgningsindsatser dreftes i foreeldreradet/-bestyrelsen, pa det
ferstkommende meade efter tilsynet er afsluttet.

| KKFQ'er har skolelederen i gvrigt ansvaret for, at tilsynsrapporten tilgar
skolebestyrelsen, nér tilsynet er afsluttet. Evt. opfelgningsindsatser
dreftes pa det felles arlige made mellem foraeldrerdd og
skolebestyrelse.

KKFQO'ens tilsynsrapport og skolens arbejde med opfalgning pa tilsynets
anvisninger kan desuden veere en del af datamaterialet i den arlige
skoleudviklingssamtale mellem skole (herunder KKFO'’en) og
omradechef.

Dokumentation af tilsynet og offentliggerelse af tilsynsrapport
Nuvaerende praksis viderefgres.

Det arlige tilsyn dokumenteres i en tilsynsrapport. Som noget nyt
offentliggeres tilsynsrapporterne samlet pd Kebenhavns Kommunes
hjemmmeside. Der linkes til siden pé institutionernes hjemmesider.

| tilsynsrapporten, under generelle bemaerkninger, er tilfgjet et felt til
informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der

"1 kommunale dagtilbud og KKFO'’er inddrages foreaeldreradet med orientering til
foreeldrebestyrelsen/ skolebestyrelsen. | kommunale fritidscentre inddrages
foreeldreradet med orientering til foraeldrebestyrelsen. | selvejende dagtilbud og
fritidscentre inddrages foraeldrebestyrelsen.
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vurderes at veere relevante i forbindelse med det gennemfarte tilsyn. Fx
lederskifte, fusion, genhusning, manglende deltagelse fra inviterede til
den faglige dialog, seerlige forhold under observationen og/eller den
faglige dialog eller lignende.

Opfolgning pa bekymrende og alvorligt bekymrende forhold
Nuvaerende praksis viderefgres i den forstand, at forvaltningen
iveerkseetter en todrig udviklingsindsats (tidligere faglig
handlingsplan), nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet. Det betyder, at der ivaerksaettes altid en todrig
seerlig indsats til udvikling af kvalitet, hvis en institution i det arlige
paedagogiske tilsyn far tre eller flere tilsynsvurderinger i kategorierne
‘sendr indsats’ eller 'ny indsats’, som begge er under middel (jf. naeste
afsnit 'Tilsyn med det peedagogiske indhold").

Herudover videreferes nuveerende praksis, hvor der iveerkseettes
skeerpet tilsyn med handleplan (tidligere aftalepapir) ved alvorlige
bekymringer.

Tilsyn med det paedagogiske indhold

Den nuveerende praksis viderefgres med enkelte justeringer, sddan at
tilsynets faglige temaer afspejler mélbillederne for fritidstilbuddene,
som er besluttet i Kebenhavns Kommune, samtidig med at der er en hgj
grad af sammenhang i tematikkerne i tilsynet pa dagtilbuds- og
fritidsomradet. | justeringen af tilsynet pé& dagtilbuds- og fritidsomradet
er evaluerings- og kvalitetsudviklings-redskabet KIDS taget i
betragtning, hvorfor tilsynets faglige indhold pa flere mader knytter sig
til redskabet og dets forskningsmaessige grundlag for paedagogisk
kvalitet pd omradet.

De konkrete tilsynskriterier, som udger grundlaget for observationer,

faglig dialog og vurdering af de enkelte temaer, er tilpasset

malgruppen, som det var tilfeeldet tidligere.

Nedenstadende oversigt viser temaer i tilsynet med hhv. dagtilbud,

KKFO og fritidscentre.

Dagtilbud 0-6 ar
Samspil og relationer mellem

bern og voksne
Temaet saetter fokus pa alle de
situationer, hvor bgrn og
paedagogisk personale
kommunikerer eller er sammen
om noget.
Det handler om, hvordan
dagtilbuddet skaber
organisatoriske rammer og et
leeringsmilje, der muligger, at
barnene bliver tilbudt neere,
anerkendende og omsorgsfulde
relationer gennem hele dagen.
Og sé& handler det om, hvordan
det peedagogiske personale

KKFO 6-9 ar
Samspil og relationer mellem
bern og voksne

Temaet seetter fokus pa alle de
situationer, hvor bgrn og
paedagogisk personale
kommunikerer eller er sammen
om noget.
Det handler om, hvordan
KKFO'’en skaber organisatoriske
rammer og et leeringsmiljg, der
muligger, at bernene bliver
tilbudt neere, anerkendende og
omsorgsfulde relationer i
KKFO'en.
Og sa handler det om, hvordan
det paedagogiske personale

Fritidscentre 10-18 ar
Samspil og relationer mellem

bern, unge og voksne
Temaet saetter fokus pa alle de
situationer, hvor bern, unge og
paedagogisk personale
kommunikerer eller er sammen
om noget.
Det handler om, hvordan
fritidscentret skaber
organisatoriske rammer og et
leeringsmiljg, der muligger, at
bern og unge bliver tilbudt
neere, anerkendende og
omsorgsfulde relationer i
fritidscentret.
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meder bgrnene, sé de foler sig
set, forstdet og inddraget som
aktive medskabere af egen
leering og udvikling.

Bornefallesskaber og leg

Temaet saetter fokus pé de
sociale feellesskaber, som
bernene udvikler sig igennem.
Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale skaber
deltagelsesmuligheder for alle
barn, herunder bgrn i udsatte
positioner, gennem leg,
aktiviteter og rutiner i hverdagen

Sprog og bevagelse

Temaet saetter fokus pa, hvordan
det peedagogiske leeringsmiljo
understatter, at bgrnene far
mulighed for at udvikle deres
sprog og motiveres til at beveege
sig i et rigt samspil med andre
bern og det peedagogiske
personale.

Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale agerer
som rollemodeller, indgari
udviklende interaktioner med
bernene samt taenker sprog og
bevaegelse ind i alle de
forskellige hverdagssituationer.

Foraeldresamarbejde

Temaet seetter fokus pé det
samarbejde, der findes mellem
dagtilbud og hjem, som handler
om bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse.

Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale saetter
rammer for og opbygger et
tillidsfuldt samarbejde gennem
dialog med forzaeldrene.

Det handler ogsd om, hvordan
dagtilbuddet faciliterer
muligheder for, at foraeldre kan
bidrage til samarbejdet om det
gode borneliv, badde i hverdagen
og i det mere formelle
samarbejde i foraeldrerad og -
bestyrelser.

megder bernene, sa de fgler sig
set, forstdet og inddraget som
aktive medskabere af egen
leering og udvikling.

Bornefallesskaber og leg

Temaet seetter fokus pa de
sociale feellesskaber, som
bernene udvikler sig igennem.
Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale
inddrager bgrnene og skaber
deltagelsesmuligheder for alle
barn, herunder bgrn i udsatte
positioner, gennem leg,
aktiviteter og rutiner i hverdagen

Kommunikation og bevagelse

Temaet saetter fokus pa, hvordan
det peedagogiske leeringsmilja
understatter, at bgrnene far
mulighed for at udtrykke sig
forskelligt fx sprogligt, aestetisk
og kropsligt og motiveres til at
bevaege sig i et rigt samspil med
andre bgrn og det paedagogiske
personale.

Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale agerer
som rollemodeller og indgar i
udviklende interaktioner med
barnene,

der fremmer forstéelse for
sundhed og natur, samt teenker
kommunikation og beveaegelse
ind i forskellige udtryksformer.

Foraeldresamarbejde

Temaet seetter fokus pa det
samarbejde, der findes mellem
KKFO, skole og hjem, som
handler om bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.
Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale seetter
rammer for og opbygger et
tillidsfuldt samarbejde gennem
dialog med foreeldrene.

Det handler ogsa om, hvordan
KKFO'en faciliterer muligheder
for, at foreeldre kan bidrage til
samarbejdet om det gode
berneliv, bade i hverdagen og i
det mere formelle samarbejde i
foraeldrerddet og gennem
repraesentation i
skolebestyrelsen.

Og sd handler det om, hvordan
det paedagogiske personale
meder bgrn og unge, sé de foler
sig set, forstdet og inddraget
som aktive medskabere af egen
leering og udvikling.

Borne- og ungefaellesskaber og
aktiviteter
Temaet saetter fokus pé de
sociale feellesskaber, som barn
og unge udvikler sig igennem.
Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale skaber
deltagelsesmuligheder for alle
bern og unge, herunder barn og
unge i udsatte positioner,
gennem aktiviteter, lege og
rutiner i hverdagen.

Kommunikation og demokratisk
dannelse
Temaet saetter fokus pa, hvordan
det paedagogiske leeringsmiljo
understotter bern og unges
demokratiske dannelse samt
muligheder for at udtrykke sig
gennem astetiske og kropslige
udtryksformer i et rigt samspil
med andre bgrn, unge og det
paedagogiske personale.
Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale agerer
som rollemodeller og indgar i
udviklende interaktioner med
bern og unge, samt anerkender
og faciliterer muligheden for, at
bern og unge kan udtrykke sig
forskelligt.

Foraeldresamarbejde

Temaet saetter fokus pé det
samarbejde, der findes mellem
fritidscentret, barn/ung og
hjem, som handler om bgrn og
unges trivsel, leering, udvikling
og dannelse.

Det handler om, hvordan det
paedagogiske personale saetter
rammer for og opbygger et
tillidsfuldt samarbejde gennem
dialog med bgrn/unge og
foraeldrene.

Det handler ogsd om, hvordan
fritidscentret faciliterer
muligheder for, at foraeldre kan
bidrage til samarbejdet om det
gode bgrne- og ungeliv, bade i
hverdagen og i det mere
formelle samarbejde i
foraeldrerdd og -bestyrelser.

6/7
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Sammenhaeng i overgange

Temaet saetter fokus pé, hvordan
dagtilbuddet samarbejder med
foraeldrene om at sikre bgrn en
god sammenhangende
overgang fra hjem til dagtilbud,
og om det samarbejde der skal
ske, nar barnet skifter til et andet
dagtilbud eller skal starte i KKFO
og skole.

Herudover handler det om,
hvordan dagtilbuddet skaber et
paedagogisk leeringsmilje med
sammenhaeng til
bernehaveklassen.

Evalueringskultur

Temaet saetter fokus péa, hvordan
dagtilouddet systematisk
vurderer og reflekterer over
sammenhangen mellem
leeringsmilje og bernenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Sammenhaeng i overgange

Temaet seetter fokus pd, hvordan
KKFO’en sammen med skolen
sikre bern en god
sammenhangende overgang
fra dagtilbud til KKFO og skole,
mellem skolens
undervisningsdel og KKFO samt
fra KKFO til fritidscenter.
Herudover handler det om,
hvordan KKFO'en skaber et
paedagogisk leeringsmilje for de
yngste bern, der bidrager til en
god start i bernehaveklassen.

Evalueringskultur

Temaet seetter fokus pa, hvordan
KKFO'en systematisk vurderer
og reflekterer over
sammenhangen mellem
leeringsmilje og barnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Sammenhang i bern og unges
liv

Temaet saetter fokus pé, hvordan
fritidscentret sikrer bgrn og
unge gode sammenhaengende
overgange fra KKFO, til
fritidscenter, samt videre ud i
voksenlivet, bl.a. med henblik pa
uddannelse og arbejde. Det
handler ogsd om, hvordan
fritidscentret arbejder med
interne overgange mellem
afdelinger.

Herudover handler det om,
hvordan fritidscentret skaber
kendskab til gvrige relevante
aktivitets- kultur- og fritidstilbud,
det har betydning for bern og
unges fritidsliv.

Evalueringskultur

Temaet saetter fokus péa, hvordan
fritidscentret systematisk
vurderer og reflekterer over
sammenhaengen mellem
leeringsmilje og bern og unges
trivsel, leering, udvikling og
dannelse.
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Tilsynet vurderer fortsat det peedagogiske arbejde i praksis inden for
hvert af de seks faglige temaer pa baggrund af observationer, faglig
dialog og supplerende data.

Antallet af vurderingskategorier er justeret fra tre til fire for at opdele
midterkategorien i to grupper: én gruppe der er over middel og én
gruppe der er under middel. Formélet er at opspore og sikre udvikling i
de institutioner, der har brug for et laft, uden at veere vurderet til at have
behov for en ny indsats. De justerede vurderingskategorier er falgende:
Vedligehold indsats, Juster indsats, ££ndr indsats og Ivaerksaet ny
indsats.

De tidligere anbefalinger til det videre arbejde er erstattet af konkrete
anvisninger péa opfelgende tiltag, som de paedagogiske konsulenter
fremadrettet skal give, hvis en institution skal eendre sin indsats eller
iveerkseette en ny indsats indenfor et tema. Justeringen skaerper den
opfelgende indsats, idet institutionerne fremover skal felge de
opfelgende tiltag pd baggrund af tilsynet.
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