Ny budgetmodel for dagtilbud - hgring nr. 2

HARINGSTYPE
Dagtilbud og skole

OMRADE
Hele byen

TIDSPERIODE FOR HZRINGEN
22. juni 2023 til 1. september 2023

SAGSNUMMER
2023-0225373

INDSENDELSESFRIST FOR HARINGSSVAR
1. september 2023

HPRING IKKE ABEN
Pa baggrund af 1. hgring er der udarbejdet et forslag til en ny budgetmodel for dagtilbud.

Forslag til ny budgetmodel udspringer af et gnske om at skabe stgrre forudsigelighed og
gennemsigtighed i institutionernes gkonomi og for bedre at understgtte politiske beslutninger om
normeringer og ledelse.

Pa baggrund af 1. hgring besluttede Barne- og Ungdomsudvalget (BUU), at der skulle udarbejdes tre
modeller, der pa forskellig vis understgtter udvalgets gnsker for omradet. En ny budgetmodel hverken
tilfgjer eller tager midler fra dagtilbuddene under ét, men fordeler midlerne efter sendrede kriterier.

Principper bag de tre modeller:

e Model 1 svarer til den model der tidligere har veeret i hgring. Modellen skaber stgrre
budgetsikkerhed, men mindre incitament til at modtage ekstra bgrn i lgbet af aret.

e Model 2 ligger taet op ad den nuvaerende budgetmodel. Model 2 understgtter i mindre
grad end model 1 og 3 ensartede normeringer pr. barn pa tvaers af institutionerne.

» Model 3 understgtter ens normeringer pr. barn pa tvaers af institutionerne. Forvaltningen
foreslar en indfasningsperiode pa 3 ar - fra og med 2024 - med 1/3 pr. ar.

Den nye budgetmodel foreslas at treede i kraft fra budget 2024 med en indfasningsperiode pa 3 ar. |
ar 1 vil alle institutioner fa eller miste 1/3 af det belgb, som budgettet ellers ville have andret sig
med. | ar 2 vil @&ndringen veere 2/3, og i ar 3 vil modellen vaere fuldt indfaset.

BUU har pa udvalgsmgdet den 21. juni 2023 behandlet forslag til en ny budgetmodel for dagtilbud og
valgte at sende forslaget i hgring hos de relevante aktarer.

Pa baggrund af hgringssvarene far udvalget fremlagt et endeligt forslag til ny
budgetmodel forventeligt pd BUU-mgdet den 11. oktober 2023.
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Svar til: 2023-0225373 af: A klynge |

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
90

INDSENDT AF
A klynge |

BY
Kgbenhavn S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Asger Jorns alle 19, 1.

HORINGSSVAR

Vi hilser det velkomment, at Kgbenhavns kommune gnsker at skabe stgrre forudsigelighed og
gennemsigtighed i forhold til institutionernes gkonomi.

De 3 modeller:

I A klynge | har vi valgt at komme med nogle generelle betragtninger i forhold til de 3 modeller. Vores
fokus er, at den fremtidige budgetmodel, skal komme alle byens bgrn til gode. Med det nuveerende
materiale har det ikke vaere muligt for klyngens bestyrelse, MED-udvalg eller ledelse at gennemskue
hvilken model, der vil det. Derfor en raekke betragtninger i stedet

Minimer usikkerheder pa barnetal:

Vi vil opfordre til, at der er fokus pa at minimere usikkerheden omkring bgrnetal, og dermed sikre
mindst og lavest mulige afregning pa belagningen i forhold til udmeldt budget. Dette for at skabe
stabilitet hen over aret.

Ledelse:

Der stgttes op om at synligggre bevillingen til ledelse. Der opfordres desuden til, at det samme
geelder bevillingen til lgsning af administrative opgaver hos AF.

Det er desuden vaesentligt, at bevillingen til ledelse ikke afregnes i forhold til belaegning.
Ledelsesbevillingen bgr vaere konstant hen over aret.

Minimumsnormeringer:
Midler til minimumsnormeringer bgr tydeligt fremga af budgettet
Fysiske kompensationer:

Vores anbefaling er, at de fysiske kompensationer fastholdes: Kriterierne bgr dog efterses.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-klynge-i

En mangfoldig institutionsstruktur

Der opfordres til, at Kebenhavns kommune fastholder et bredt udbud af forskellige institutioner, store,
sma, flere matrikler, gamle, nye bygninger og at den nye budgetmodel selvfalgelig understgtter dette
i et baeredygtigt format for alle.

Belaegningsaret:

Belaegningsaret fglger ikke kalenderaret, som budgettet gar. Der opfordres til, at beleegningsaret
fremadrettet falger budget- og kalenderaret.

Den nye pladsanvisningsmodel:

Det er uklart, om eller hvilken indflydelse den nye pladsanvisningsmodel far pa de tre
budgetmodeller.

Smabarnspladser:
Der er stor opbakning til, at smabgrnspladser omlaegges til vuggestuepladser
En tid med rekrutteringsudfordringer og tomme pladser:

Mange institutioner i Kgbenhavns kommune oplever store udfordringer i forhold til rekruttering af
uddannet psedagogisk personale, og i forskellige omrader er der flere tomme bgrnegrupper. Der er
derfor stort behov for ikke bare en gennemsigtig gkonomimodel men ogsa en model, hvis indhold
skaber stgrst mulig forudsigelighed og stabilitet for styring af institutionens budget.

Materialet og hgringsfasen:

Materialet, som er sendt i hgring, er af de forskellige grupper, som har skullet tage stilling til det,
blevet oplevet som tidskraevende at seette sig ind i samt uoverskueligt. Der opfordres til, at det |
fremtidige haringer bliver et mere tilgaengeligt materiale, som understgtter af flest mulige, kan
gennemskue indholdet.

Herudover er sommerhgringer ikke populaere, da det er en vanskelig periode at samles i og fa draftet
materialet.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelse, MED-udvalg og Ledelse A klynge |



Svar til: 2023-0225373 af: Martin Flintager

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
89

INDSENDT AF
Martin Flintager

BY
KBH @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Rosenvaengets Alle 6

HORINGSSVAR

Hvis Kgbenhavn skal fungere i hverdagen, skal bgrnene have de bedste betingelser! Og de bedste
betingelser far de med model 2.

| denne model tilgodeses alle institutioner, herunder de sma. De sma institutioner lgfter en stor
opgave med at tilgodese bagrn med seerlige behov, og de specialpaedagogiske opgaver, der ligger i
det, kan jeg frygte vil fa trange kar ved de nedskaeringer som model 1 og 3 laegger op til.

Lad os nu fastholde diversiteten i Kgbenhavn, sikre at vores bgrn har det godt, og give foraeldre de
valgmuligheder der gar, at vi kan fa familielivet til at haenge godt sammen.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-martin-flintager

Svar til: 2023-0225373 af: Sanne Lorentzen og Eva Kirstine
Boserup

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
88

INDSENDT AF
Sanne Lorentzen og Eva Kirstine Boserup

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Bgrnehuset Sundby Algard

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2300

ADRESSE
Jens Warmings Vej 73

HORINGSSVAR

Hegringssvar fra Bernehuset Sundby Algard

Omfordeling af midler medforer en stor nedskaering for nogle institutioner

Ifglge de tre forskellige budgetmodeller vil vi i Barnehuset Sundby Algard fa en budgetmaessig
nedskaering i alle tre modeller.

Model 1 medfgrer en nedskaering pa 381.008 kr.

Model 2 pa 467.257 kr.,

Model 3: 348.958 kr. (hhv. 3,5%, 4,3% 0g 3,2%).

Omlagningen af de sociogkonomiske midler vil vi miste 60.677 kr. i forhold til, hvad vi har faet i ar.

Ovenstdende nedskaeringer i vores og andre institutioners budget kommer oven i eventuelle
kapacitetsmaessige nedskaeringer, der pt. ser ud til at kunne komme pa tale i Amager Vest og pa
Ngrrebro.

Uanset at der i de tre budgetmodeller er tale om en omfordeling af budgetmidler, der ikke har
besparelsesmaessigt formal, sa vil omfordelingen for nogle institutioner betyde en stor nedskaering
som vi skal forholde os til i en tid med rekrutteringsproblemer i forhold til bade uddannede
paedagoger og ledere.

Omfordelingen sker ud fra en vurdering af, at nogle institutioner har for lidt midler og at andre


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-sanne-lorentzen-og-eva-kirstine-boserup
https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-sanne-lorentzen-og-eva-kirstine-boserup

institutioner har for mange midler. Vi kan godt tilslutte os det fgrste synspunkt, men vi savner empiri
for vurderingen af, at nogle institutioner (som fx vores) har for mange budgetmaessige midler.

Generelt om nedskaeringers virkning i den nuvaerende situation

Vi har i institutionerne brug for ro sa vi kan bruge kraefterne pa at skabe institutioner af hgj kvalitet
med en tilstraekkelig andel af uddannet personale. Vi skal kunne skabe hgj kvalitet for bgrnene for det
har de brug for. Vi skal kunne skaffe uddannede paedagoger, skabe stabilitet samt motivere
medarbejdere, der passerer gennem vores huse til at tage en paedagoguddannelse.

De tre modeller

Vi gar ind for, at der sikres hgj kvalitet for alle bgrn pa tveers af byens store, sma og mellemstore
institutioner. Det betyder, at vi ma ga ind for model to pa trods af, at det er den model, der rammer
os hardest. Men som vi ser det vil model 1 og tre have for store konsekvenser for de sma og
mellemstore institutioner.

Nar man skal tilstraebe at sikre lige vilkar for at skabe daginstitutioner af hgj kvalitet, bar man blandt
andet ogsa kigge pa budget til vedligeholdelse i institutioner i seldre 3-mands-lejemal, der har
sparsomt med vedligehold fra udlejer og heller ikke daekkes af KEJD. Man bgr derudover kigge pa
institutionernes abningstid og belaegningsgrad igennem dagen generelt og seerligt i forhold til
institutioner med udvidet abningstid.

Det vil veere vigtigt at undersgge, hvilke institutioner, der lykkes bedst med minimumsnormeringerne.
Hvor lykkes det bedst og hvad skal der til for, at minimumsnormeringerne fungerer i praksis? Hvad
kraever det af tiltag for at sikre minimumsnormeringer i de kebenhavnske daginstitutioner. Det har
ikke forbindelse til de nuvaerende budgetmodeller, men er et vigtigt emne.

Ud over disse bemaerkninger til de 3 modeller og konsekvenser for vores institution tilslutter vi os
Bagrneringen hgrringsvar

Med venlig hilsen

Forperson for bestyrelsen

Sanne Lorentzen

Forperson for foraeldrebestyrelsen
Line Barslund

Institutionsleder

Eva Boserup



Svar til: 2023-0225373 af: Forzeldrebestyrelse, Lokal MED
og ledelse

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
87

INDSENDT AF
Foreeldrebestyrelse, Lokal MED og ledelse

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge VWK G

BY
Kgbenhavn SV

POSTNR.
2450

ADRESSE
Jane Addams Vej 4

HARINGSSVAR
Efter gennemgang af de 3 modeller peger foraeldrebestyrelsen, Lokal MED og ledelsen pa model 3.

Det vil et meget stort lgft for dagtilbudsomradet, hvis den kommende budgetmodel bliver sa enkel
som muligt. | model 3 er udgangspunktet at alle midler lsegges i pladsprisen og pengene falger
barnet. Dette giver den absolut mest simple budgetfordeling.

Den lgbende gkonomistyring i den enkelte klynge vil med model 3 blive vaesentligt nemmere og
overskuelig lige fra budgetarets start.

Vi gnsker en budgetmodel der understgtter minimumsnormeringer og som ikke indeholder mange
forskellige puljer og saerbevillinger.

Ligeledes er det vaesentligt at naevne, at en overgang fra den nuvaerende model for tildeling af sociale
normeringer til fordeling efter ESCS point, er en stor forbedring og vil midlerne vil blive brugt, hvor
der er behov.

Saledes peger foraeldrebestyrelse, Lokal MED og ledelse fra Klynge VVK G entydigt pa MODEL 3.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-foraeldrebestyrelse-lokal-med-og-ledelse
https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-foraeldrebestyrelse-lokal-med-og-ledelse

Svar til: 2023-0225373 af: Bjarne Rene Jensen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
86

INDSENDT AF
Bjarne René Jensen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Molevitten Vesterbro

BY
Kgbenhavn V

POSTNR.
1799

ADRESSE
Vesterfeelledvej 58, Institution Molevitten, Institution Molevitten

HARINGSSVAR
Hgringssvar pa budgetmodellerne fra Molevitten, Vesterbro
Kaere Bgrne- og Ungdomsudvalget, Kgbenhavn Kommune.

Vi ser flere positive elementer i forhold til oprydning i grundpakken, saledes den bliver mere
forudsigelig og gennemsigtig.

» Tildeling af pladsprisen i en 1:2 i forhold til vuggestue-/bgrnehavebgrn afspejler behovet for
bemanding i overensstemmelse med kriterierne for minimumsnormeringerne.

« Bevilling til Ledelse er synliggjort og omsider adskilt fra det gvrige lgnbudget.

» Tildeling af extra midler til paedagogisk personale tildeles via gennemsnitlig ESCS score fremfor
de nuvaerende sociale normeringer. Det giver stgrre hensyn til institutioner med en stor andel
af sociogkonomisk svagt stillet familier.

Af de tre forslag til ny budgetmodel, som er blevet udbudt i anden hgringsrunde, ser vi model 2 som
vaerende det bedste bud pa en solidarisk og retfserdige budgetmodel, som tager bedst hensyn til den
mangfoldighed og kompleksitet, som dagtilbud i Kabenhavn repraesentere. Vi finder, at sendringerne i
forhold til grundpakken er tilstraekkelige til den model, som vi kender i dag, da de gvrige to
budgetforslag vil medfgre mindre fleksibilitet og sterre skaevvridning.

Model 1 vil fastlase institutionen pa den arligt udmeldte normering. Det vil derfor give mindre
incitament til merindskrivninger til f.eks. at tilgodese traengte familier, da institutionerne kommer til
at have ekstra bgrn gratis.

Det er uklart om modellen tager hensyn til vuggestuebgrn, der fylder tre ar i arets farste maneder og
derved star til bgrnehaveoprykning. Modellen vil umiddelbart bevirke, at barnet fortsaetter i

vuggestuen, indtil der er plads i bgrnehaven ved oprykningerne i KKFO i april, da institutionen ikke vil
modtage merindskrivning. Ofte rykkes barnet op lige inden det tredje ar, da det udviklingsmaessigt er


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-bjarne-rene-jensen

parat til det og institutionen kan sa tilbyde et nyt barn vuggestuepladsen. Det vil institutioner
sandsynligvis vente med, hvis det ikke pavirker gkonomien at have et tre arigt barn i vuggestuen.

Vi har forstaelsen for, at institutioner med tomme pladser hen over sommerperioden far udfordringer
med en reduktion i budgettet, men at det kan imgdekommes via vippenormeringer og planlaegning
fremfor at pladsprisen reduceres. Vi finder, at hensynet til institutioner med tomme pladser er for
stort sammenlignet med den gkonomiske konsekvens, som det vil medfare til sma og mellemstore
institutioner.

Model 3 med mest muligt budget lagt pa pladsprisen kommer for entydigt til tilgodese starre og nyere
institutioner pa bekostning af byens mangfoldighed og kompleksitet af institutionstyper.

Vi finder, at tildelingen af kompensationsmidlerne forsat skal gives til institutioner, der paviseligt ma
bruge ekstra personaleressourcer pa rutiner og befordring. Kabenhavn bgr fortsat have en
institutionsmasse af forskellighed og starrelse, og de aldre og skaeve institutioner er et vedkommet
alternativ til de stgrre og mere tilgaengelige institutionstyper.

Vi forudser at denne model vil bevirke, at det kommer til at reducere antallet af institutioner alene i
mistet grundbevilling og reduktion af kompensationsmidler.

Anbefalingen fra Molevitten er derfor model 2, da de to gvrige vil have uhensigtsmaessige
konsekvenser. Vi frarader iseer model 1, da den fremstar meget ufleksibel i sammenligning med den
nuvaerende model,

Venlig Hilsen
Pa vegne af Bestyrelse og Ledelse
Bjarne René Jensen

Molevitten, Vesterbro



Svar til: 2023-0225373 af: Tor Lack-Pedersen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
85

INDSENDT AF
Tor Lack-Pedersen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Filosofvaenget vuggestue

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Filosofveenget 17

HARINGSSVAR
Horingssvar d.1. september 2023 fra Filosofveenget vuggestue

Her er samlet hgringssvar omkring de nye gkonomiske modeller fra forzeldreradet fra
Filosofveenget vuggestue fra Klynge NBH i Bispebjerg Nordvest.

Vi har valgt den model at alle foraeldrerads repraesentanter har kunne give deres besyv med omkring
deres forholden til de nye gkonomiske modeller.

Her er de svar vi har fra vores institution.

Overordnet set synes jeg det er vigtigt at bevare 0gsa de sma institutioner, selvom de er dyrere at
drive. Det betyder at institutionerne er mere ude i naerheden af os foraeldre i kommunen, og ikke kun
samlet i store huse. Sa jeg synes det er fair nok, at sma institutioner med flere lokationer og dermed
hgjere udgifter godt skal kompenseres lidt, selvom det maske har en bekostning pa normeringen
generelt set.

Tryghed handler ogsa om naerhed og starrelse for mig i hvert fald.

Jeg har eerlig talt sveert ved at skelne de 3 modeller fra hinanden. Men min “mavefornemmelse” er
nok, at jeg er mest positivt stemt for model 1 eller 2, hvor sma eller spredte institutioner
kompenseres.

Jeg vil gerne stille mig bag model 1. Jeg synes, det er vigtigt med budgetsikkerhed for institutionerne
0g jeg synes idéen om en stagrre grundbevilling lyder plausibel.

Tor Lack-Pedersen


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-tor-lack-pedersen

Paedagogisk leder

Filosofvaenget vuggestue



Svar til: 2023-0225373 af: Birgit Toft-Olsen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
84

INDSENDT AF
Birgit Toft-Olsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Bagrnehuset Bellis

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Tagensvej 188

HORINGSSVAR

Horingssvar vedr. Ny budgetmodel for dagtilbud - 2. hgring

Som selvejende ledere bakker vi op om behovet for en ny budgetmodel, da den nuvaerende er
uigennemsigtig og uforudsigelig. Vi har brug for et stabilt styringsredskab, der kan give os sikkerhed i
vores budgetter, og dermed kunne sikre et stabilt dagtilbud til byens barns og deres foraeldre.

Vi anerkender at det "kun” er en omfordeling af de 3,1 mia. kroner der er afsat pa dagtilbudsomradet,
og ikke en forringelse af den samlede gkonomi. Samtidig vil vi godt bakke op om den kommentar SF
har i beslutningsprotokollen, for B&U mgdet d.21.06.2023: at minimumsnormeringer ikke ma ske ved
at flytte rundt pa midlerne, men ved at investere nye penge.

Det har veeret sveert at gennemskue hvad der skulle ske med pengene fra puljen "Mere paedagogisk
personale”, men leengere inde i materialet laeser vi os til, at puljen indregnes i pladsprisen. Da pulje

hedder "Mere paedagogisk personale i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner” har vi

en opmaerksomhed pa at pengene skal komme de udsatte bgrn mest til gode, og ikke bare smarres

bredt ud pa omradet.

At man i alle 3 modeller, via grundpakken, gnsker at synligggre ledelsesbevillingen som en
selvsteendig post, anerkender vi. Samtidig har vi en opmaerksomhed pa, om der er gjort sig tanker om
hvad god basisledelse kraever, da der er ledelsesopgaver der skal Igses i alle institutioner uafhaengigt
af det normeret bgrnetal.

At der aendres pa fordelingen af socio-gkonomiske midler, til fremadrettet at blive fordelt pa ESCS-
point er med til at ggre aendringen af budgetmodellen uforudsigelig. Vi er velvidende at en institution
skal kunne klare sig uden de socio-gkonomiske midler, men de er af afggrende betydning for det
paedagogiske arbejde i institutionerne.

Som selvejende dagtilbud er vi optaget af at sikre et tilstraekkeligt driftsgrundlag for den
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mangfoldighed der er i vores institutioner. Vi tror pa mangfoldigheden imgdekommer de behov som
de kabenhavnske forzeldre eftersparger, nar de skal finde institutionsplads til deres barn/bgrn.

Vi kan derfor pa ingen made anbefale model 3, da den underminerer selveje, derimod anbefaler vi at
politikerne veaelger model 2.

Model 2 - sikre mangfoldigheden pa tvaers af institutionerne

For at sikre den mangfoldighed der ligger i de sma institutioner der er i Kgbenhavns Kommune, hvoraf
de selvejende har en stor anpart, ser vi at model 2 sikre deres fremtid, ved at fastholde et let gget
grundbelgb.

Model 2 giver mulighed for at leve efter devisen "teering efter naering” ved at budgettet til personale
afregnes efter det antal bgrn der er indskrevet, det giver gkonomiske driftssikkerhed og
forudsigelighed.

Model 2 fastholder de fysiske kompensation, der er med til at sikre midler til det fysiske arbejdsmilja,
der hvor medarbejderne skal yde en seerlig indsats. Det paedagogiske arbejder er et fysisk kraevende
arbejder, og vi gnsker at fastholde denne kompensation.

Mvh Bestyrelsen og ledelsen i Bgrnehuset Bellis



Svar til: 2023-0225373 af: Mikkel Jergensen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
83

INDSENDT AF
Mikkel Jargensen

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Tasingegade 42

HORINGSSVAR
Model 2, hvis | vil veere sa venlige!

Som forzelder til et barn i en lille bgrnehave pa @sterbro, er det bekymrende, hvis model 1 eller 3
vedtages. For mig at se, handler den gkonomiske omfordeling i de to modeller om at "centralisere"
barn i stgrre institutioner. Det kan maske vaere fornuftigt set fra et kommunalt
administrationsperspektiv, men der er intet, der tyder pa, at stgrre institutioner giver stgrre trivsel
blandt bgrnene.

Tveertimod tror jeg som foraelder mere pa den naere relationer og den tryghed, man opnar i de sma
institutioner - og det er nok ogsa derfor, at sa mange sma institutioner er sa sggte. De mindre
institutioner er overskuelige for bagrnene, de er gennemskuelige for os foraeldre. Ledelsen er teet pa -
og hverdagen bliver tilrettelagt ud fra, hvor bgrnegruppen er - frem for at bgrnene skal passes ind i
fasttemrede psedagogiske rammer.

Hvis vores bgrnehave lukker som konsekvens af en ny budgetmodel, betyder det ikke, at jeg bare
sender mit barn i en stgrre institution.

Husk nu de sma institutioner, nar i vedtager et nyt budget! Husk pa, at ikke alle bgrn er ens. Det er
alle foraeldre heller ikke. Giv plads til, at vi kan veere forskellige, og til at der fortsat kan vaere plads til
sma institutioner som vores i Kgbenhavn!


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-mikkel-jorgensen

Svar til: 2023-0225373 af: Preben Thggersen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
82

INDSENDT AF
Preben Thggersen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Landsorganisationen Danske Daginstitutioner

BY
Allergd

POSTNR.
3450

ADRESSE
Hejrevang 21D

HORINGSSVAR

Hgringssvar vedhaeftet

MATERIALE:
230901 2200 koebenhavns kommune hoeringssvar budgetmodel - hoering 2.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-preben-thogersen

230901 2200 koebenhavns_kommune_hoeringssvar_budgetmodel - hoering 2 0.pdf

LANDSORGANISATIONEN
 DANSKE DAGINSTITUTIONER

Kgbenhavns Kommune
Center for Politik og HR
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Allergd, den 1. september 2023

HORINGSSVAR / -BREV VEDRORENDE NY BUDGETMODEL (HARING 2)

Landsorganisationen Danske Daginstitutioner (LDD) administrerer 8 selvejende institutioner og klynger i
Kgbenhavns Kommune og afgiver hermed hgringssvar vedrgrende den nye budgetmodel (hgring 2), der er
sendt i hgring i juni 2023.

Vi anerkender at en ny budgetmodel hverken tilfgjer eller tager midler fra dagtilbuddene under et, men at
formalet blot er at fordele midlerne efter @ndrede kriterier. Vi anerkender endvidere forslaget om at den nye
budgetmodel foreslas indfaset over 3 ar.

Vi mener budgetmodellen skal understgtte det mangfoldige institutionsudbud der er i Kgbenhavns Kommune.

Herudover mener vi, at budgetmodellen skal tage hgjde for de serlige bygningsmassige forhold dagtilbuddene
har, sdledes at der fortsat vil vere kompensationsordninger for sezrlige forhold eksempelvis trapper,
uoverskueligt badeverelse, manglende legeplads og lignende.

Det er endvidere vigtigt, at der fastholdes en grundbevilling der er uathengig af antal bgrn i det enkelte
dagtilbud. Der bgr fortsat tildeles et grundbelgb pr. matrikel, safremt et dagtilbud er beliggende pa flere
matrikler.

Grundbevillingen skal bl.a. sikre at der er tid til ledelse i alle dagtilbud.

Vi mener det bgr fastholdes, at der tildeles bevilling efter antallet af enheder der passes i dagtilbuddene, saledes
at det enkelte dagtilbuds bevilling reguleres i forhold til faktisk antal passede bgrn.

Vi mener den bgrnetalsatheengige del af bevillingen bgr fglge regnskabséret og ikke fglge den nuvarende
praksis, hvor reguleringen for regnskabsaret sker endeligt pr. 30. september.

Budgetmodellen skal sikre at det er muligt for alle dagtilbud, store som sma, at kunne opfylde krav til
minimumsnormeringer uanset dagtilbuddets stgrrelse

Nar vi ser pa de 3 budgetmodeller, mener vi, at budget model 2 bedst opfylder ovenstdende og vil vere det
bedste alternativ, af de 3 budgetmodeller, til den nuvarende model.

LDD vil hermed opfordre til, at det er budgetmodel 2 der arbejdes videre med.
Med venlig hilsen

LANDSORGANISATIONEN
DANSKE DAGINSTITUTIONER

Preben Thggersen
Teamchef - IT og Regnskab

Direkte Telefon +45 5060 8607
E-mailadresse PRT@ldd.dk

U Hejrevang 21D O Rolundvej 23, | Telefon: 32 95 32 30 ldd@ldd.dk
3450 Allergd 5260 Odense S Fax: 32953265 www.ldd.dk



Svar til: 2023-0225373 af: Klyngebestyrelse og MED udvalg i
klynge E IBO

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
81

INDSENDT AF
Klyngebestyrelse og MED udvalg i klynge E IB@

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge E IB@

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2100

ADRESSE
Odensegade 14, 4. sal

HORINGSSVAR

Hgringssvar fra Klyngebestyrelse og MED udvalg i klynge E IB@ er vedhaeftet

MATERIALE:
hoeringssvar til anden runde hoering vedr ny budget model.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-klyngebestyrelse-og-med-udvalg-i-klynge-e-ibo
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hoeringssvar _til_anden_runde_hoering vedr _ny budget model.pdf

Trianglen d. 28. august 2023

Hgringssvar til anden runde hgring af ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet.
Hgringssvar pa vegne af klyngebestyrelsen og MED udvalget i klynge E IB@.

Vi peger pa model 3 hvor pengene kommer til at fglge bgrnene som de gor i dag, med den fulde pladspris,
med de muligheder det indbefatter i et fleksibelt samarbejde med pladsanvisningen og forzaeldrene.

Modellen understgtter ikke de forskellige vilkar den enkelte enhed er underlagt med baggrund i
bygningsmassen. Da enheder med adskilt legeplads og udflyttere stadig vil fa fysisk kompensation taenker vi
at det vigtigste fastholdes.

Enheder med flest bgrn i udsatte positioner understgttes i denne model, hvilket vil skabe gode muligheder
for tidlig indsats med bedst mulig effekt for bgrn i udsatte positioner

Klyngeledelsesteamets mal vil vaere at ansaette kvalificeret og uddannet personale til effekt for bgrnene.



Svar til: 2023-0225373 af: Janni Nannberg

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
80

INDSENDT AF
Janni Nannberg

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Institutionen @rnen, Klynge NBD

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Hulgardsplads 15

HARINGSSVAR

Lokal MED klynge D, omrade Norrebro Bispebjerg indgiver hermed hgringssvar pa HORING
nr. 2 - Ny budgetmodel for dagtilbud.

LokalMED kan, pa baggrund af feelles gennemgang af hgringsmaterialet i taet samarbejde
med klyngens 6 Trio, tilslutte sig grundpakken og model 2 i det fremsendte
hgringsmateriale.

Vi peger pa model 2 idet vi mener, at denne model, bedst muligt, saetter rammen og
understgtter driften for alle klynger/ dagtilbud i Barne- og Ungdomsforvaltningen.

At denne model indfrier intentionerne bag en ny budgetmodel ved "at skabe storre
forudsigelighed og gennemsigtighed i institutionernes skonomi og lave en model, der
understgtter de politiske beslutninger om normeringer og ledelse.”.se Ny budgetmodel
for dagtilbud- far 2. hering (2023-0225373)

Byens dagtilbud er en mangfoldig storrelse. Der er sma, mellem og store dagtilbud. Der er
dagtilbud i nye og gamle huse. Der er dagtilbud i etager, dagtilbud i stueplan og dagtilbud
i skoven. Der er dagtilbud, hvor de fleste born er fra ressourcestzerke familier, dagtilbud
med en stor andel af born i udsatte positioner og dagtilbud som ligger lige imellem. Der er
dagtilbud i omrader med hgj befolkningstilvaekst og dagtilbud i omrader, hvor der mangler
barn.

Det er derfor vigtigt, at vi har en budgetmodel som szetter rammen og understgtter alle
dagtilbud i hele byen uanset vilkar.

I grundpakken laegger vi szerlig vaegt pa skonomien til ledelse tages ud af pladsprisen.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-janni-nannberg

Desuden vaegter vi onsket om at tildele sociale normeringer ud fra en ESCS-beregning for
derigennem at undga store budgetudsving og i endnu hgjere grad tildele sociogkonomi til
de dagtilbud med den stgrste andel af udsathed i bernegruppen.

I model 2 lsegger vi vaegt pa, at bade grundbelgb pr. hus og de fysiske
kompensationstimer bevares.

Vi vaegter, at der forsat tildeles fysiske kompensationstimer grundet de bygningsmaessige
forhold.

De bygningsmaessige forhold pavirker udgvelse af den paedagogiske praksis i et dagtilbud.
Szerligt sma eller mindre dagtilbud er meget afhaengige af de personaletimer som
kompensationstimerne udlgser for at fa hverdagen til at heenge sammen i en bygning med
f.eks. elevator, uoverskuelige badevaerelse/puslerum, grupperum som ligger alene.

Vi haber meget at vores perspektiver vil blive taget med i betragtning.

Naestforperson i LokalMED klynge NB D



Svar til: 2023-0225373 af: Pia Mikkelsen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
79

INDSENDT AF
Pia Mikkelsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Sundby Asyl - Netveerket Asylselskabet

BY
Kbh S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Frankrigsgade 3

HORINGSSVAR

Pa vegne af foraeldre, personale, institutionsbestyrelse og ledere i Netvaerket Asylselskabet
indsendes hgringssvar omkring den nye budgetmodel. Dette med en klar anbefaling om at kunne
bevare diversiteten og mangfoldigheden af institutioner som den er nu i Kgbenhavns Kommune, ved
at stemme for model 2. .

MATERIALE:
hoeringssvar runde to ny model september 2023.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-pia-mikkelsen

hoeringssvar_runde_to _ny model september 2023.pdf

Kbh d. 1/9-23
Hgringssvar ang. ny budgetmodel

Pa vegne af ledergruppen i Netvaerket Asylselskabet indsendes hgringssvar
vedrgrende de tre modeller der er i hgring, i forhold til fremtidige budgetter for
daginstitutionsomradet i Kebenhavns Kommune.

Vi er glade for, at der er blevet lyttet til de mange hgringssvar der er kommet i
forbindelse med den fgrste hgringsrunde i forhold til en ny budgetmodel, og at der
derfor nu er kommet flere modeller i spil.

Ydermere er vi som institutionsledere i netvaerket, ogsa tilhangere af en stgrre
gennemsigtighed i forhold til fordelingen af de gkonomiske midler, sa f.eks.
fremtidige justeringer af budgetter, ogsa bliver gennemskuelige bade for forzeldre,
politikere, personale og ikke mindst os som ledere.

| hgringsmaterialet er der lagt op til tre forskellige modeller som har vidt forskellige
konsekvenser for de enkelte institutioner, bade i kommunen som helhed, men ogsa
indenfor vores eget netveerk med ni enheder.

Institutionerne i Kgbenhavns Kommune er desuden udfordrede af, at de
demografiske prognoser spar, at der i bydelene vil komme perioder med mange
tomme pladser, og der er derfor vedtaget principper for lukninger af grupper
og/eller hele institutioner.

| forhold til de vedtagne principper, haefter vi os ved, at principperne som
udgangspunkt tager hgjde for, at der fra politisk side er interesse i at bibeholde det
brede spektre af forskellige tilbud, der lige nu giver foraeldrene rig mulighed for at
veelge en daginstitution der passer bade til de paedagogiske overbevisninger som de
selv har som foraeldre, men ogsa til den stgrrelse som de, og ikke mindst deres bgrn
kan rumme.

Kgbenhavn er mangfoldig og sadan skal det ogsa veere i fremtiden - det g@res bedst
set ud fra budgetmodel 2.

Der er behov for en bred vifte af forskellige institutioner, som kan tilgodese
familiernes behov for pasning af deres bgrn. Alle bgrn og unge har brug for en
diversitet af tilbud for netop at kunne understgtte deres trivsel, udvikling, leering og
dannelse.

Fremadrettet skal der arbejdes pa rekruttering og fastholdelse af paedagoger -
paedagoger vaelger karriere ud fra deres behov, det vil sige, der hvor de kan se sig



hoeringssvar_runde_to _ny model september 2023.pdf

selv udfolde deres faglige kompetencer bedst muligt og gare en forskel. Derfor skal
det vaegtes hgjt, at Kgbenhavn bliver ved med at vaere mangfoldig pa bgrne og unge
omradet — og holder handen under de sma/mindre daginstitutioner.

Sagens kerne - der mangler bgrn og padagoger til at fylde de store kommunale
institutioner, og ventelisterne til de mindre selvejende institutioner er lange.

Som institutionsledere, er vi derfor ikke i tvivl om, at hvis valget falder pa enten
model 1 eller 3, sa vil det betyde at mange af de sma dagtilbud, som skaber den
ovennaevnte diversitet, ganske hurtigt vil blive kvalt gkonomisk, og indenfor en
meget kort periode helt lukke ned. Det vil kunne fa den konsekvens, at flere
paedagoger vaelger at forlade faget, som i forvejen er meget presset af mangel pa
kvalificerede psedagoger, og den paedagogiske kvalitet vil falde.

Det har vi som samfund ganske enkelt ikke rad til!

Model 1 og 3 laegger op til at man kraftigt reducerer eller helt fjerner
grundbevillingerne til institutionerne. Det grelleste eksempel vil for en af
institutionerne i vores netvaerk (en lille vuggestue med to grupper, velfungerende og
med lang venteliste), betyde at der med model 1 skal spares ca. 110.000, - svarende
til lidt mere end 3 procent af deres budget, eller med model 3 skal spares ca.
185.000, - svarende til lidt mere end 5 procent af det samlede budget.

Efter mange ar med besparelser er budgetterne i forvejen barberet sa meget ned, at
der stort set kun kan fjerens penge fra personalebudgettet, hvilket uomtvisteligt vil
fa konsekvenser, bade for den paedagogiske kvalitet, men i hgj grad ogsa for malet
om minimumsnormeringerne, som Kgbenhavns Kommune ellers bryster sig af at
vaere forgangs kommune for.

Vi vil som netvaerk derfor anbefale at, at der stemmes for model nummer 2, der
leener sig mest op ad den model, der nu er styrende for institutionsomradet.

Model 2 bibeholder desuden kompensation for fysiske forhold, som vi mener er
ngdvendige, da kommunens institutioner er placeret i vidt forskellige bygningstyper,
som pa forskellig vis kan give udfordringer i forhold til at opretholde en hgj
paedagogisk kvalitet, og/eller en forsvarlig standard. Vi anerkender dog at de fysiske
kompensationer maske kunne traenge til et gennemsyn, da mange forhold muligvis
er &ndret i forhold til da de blev anerkendt.
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Model 2 er desuden den model der giver den mindste omfordeling af ressourcer
imellem institutionerne, sa vi haber at der fra politisk side vil veere flertal for denne
model. Som naevnt er det tydeligt at model 1 eller 3, vil fa fatale konsekvenser for de
mindre institutioner i kommunen, og de gkonomiske konsekvenser vil ggre at flere
vil blive tvunget ud i en lukning.

Det vil have en negativ betydning for den diversitet og mangfoldighed som
Kgbenhavns Kommune lige nu bryster sig af at kunne tilbyde foreeldrene, og som
foraeldrene ogsa efterspgrger.

Pa Ledergruppens vegne i Netveerket Asylselskabet
Martin Poulsen, leder i Damhuset

Medunderskrivere:

Pia B. Mikkelsen, leder | Sundby Asyl

Christina Marconi Ngrgaard, leder i Christianshavns Asyl
Marica Hansen leder i Carolinehaven

Dorthe Bristow, leder i Adelgarden

Marlene Bjerregard, leder i Jagtvejens Asyl

Annita Krog, leder i Frederiks d. VI's Asyl

Jakob Landgren, leder | Dybendals Asyl

Heidi Skov, leder i Bggely Asyl

Institutionsbestyrelsen i Netvaerket Asylselskabet bakker op om hgringssvaret.
Pa institutionsbestyrelsens vegne
Formand, Hans Christian Andersen.

Forzeldrebestyrelserne i Netvaerket Asylselskabet bakker op om hgringssvaret
Pd Foreeldrebestyrelsernes vegne
Malene Vindel, Repraesentant i institutionsbestyrelsen, formand i foraeldrebestyrelsen i Sundby Asyl

TR’er i Netvaerket Asylselskabet bakker op om hgringssvaret
Pd TR’s vegne
Jesper Dragsholm Fiigge, repraesentant i institutionsbestyrelsen og TR i Adelgdrden
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Hgringssvar:

ViiBgrnehaven AnsgarsEngle ma pa det kraftigste frarade den gigantiske besparelse, det vil vaere,
hvis model 1 eller 3 bliver en realitet. Det vil fuldsteendig gdelaegge muligheden for at drive en lille,
men yderst velfungerende daginstitution som Bgrnehaven Ansgarsengle:
1. Vihar en velfungerende personalegruppe med ultra lavt sygefraveer, stor fleksibilitet og et
fagligt hgjt niveau, der vidner om en velfungerende og stabil personalegruppe.
2. Vihar en lang venteliste, der vidner om et godt omdgmme samt stor foraeldretilfredshed og
en foraeldregruppe, der bakker op om institutionens hverdag.
3. Det er vaesentligt, at vi stadig har sma daginstitutioner i Kgbenhavn og derfor er der behov
for at give de sma institutioner bedre vilkar, da vi stadig modtager flere og flere bgrn, der
trives bedst i et lille, genkendeligt miljg; med tryghed til fglge for bade bgrn og foraeldre.

Derfor anbefaler vi Model 2, der adskiller sig fra de gvrige modeller ved at grundbelgb pr. hus
fastholdes, da det er umuligt at drive daginstitution pa forskellige matrikler, hvis ikke der
kompenseres ved netop at drive 2 eller flere matrikler med kun én ledelse. Ydermere er der
rekrutteringsproblemer i forhold til ansaettelse af fagligt dygtige padagoger og det vil udhule de
sma institutioner, hvis det faglige niveau ikke kan fastholdes, da der kun kan spares ved at fyre
personale.

Vived, at uddannet personale har en positiv betydning for kvaliteten i dagtilbud, bade nar vi taler
arbejdsmiljs, men sa sandelig ogsa, nar vi taler omsorgsarbejde og kvaliteten heraf. Peedagogfaget er i
hgj grad et fag, der formidler og praktiserer vaerdier og en etik, som skal forvaltes konkret,
situationelt og i relation til det menneske, man som fagperson arbejder med. Som savel
daginstitutionsleder og som padagog har man behov for at bruge sin faglige dgmmekraft og traekke
pa den i tilrettelaeggelsen af praksis, hvilket vil umuligggres, hvis de sma institutioner fortsat
udhules gkonomisk, som det er set siden 00’erne - sa er der ingen paedagoger tilbage.

Herunder ses Bgrnehaven Ansgars nuvaerende budgetudgangspunkt sat op mod model 1, model 2
og model 3, hvoraf det tydeligt fremgar, at model 1 og 3 vil give dgdsst@det til en ellers
velfungerende institution ...

Budget - Samlet Ledelsesbudget | Paedagogisk | Afvigelse | Afvigelse

Udgangspunkt personale (kr.) (pct.)
Model 1 | 3.566.764 3.345.853 | 286.238 3.059.616 -220.911 | -6,19
Model 2 | 3.566.764 3.618.965 | 286.238 3.332.728 52.201 1,46%
Model 3 | 3.566.764 3.245.320 | 286.238 2.959.083 -321.444 | -9,01%

Vigtigst for os er sikkerhed for den gkonomiske drift, sa gkonomien ikke laengere svinger op og ned.
Fysiske kompensationer gnskes bevaret for de institutioner, hvor ekstra personaleressourcer er
ngdvendige for at opretholde en helt almindelig hverdag.

Brug hjernen og hjertet og ikke kun regnemaskinen ...

Mvh

Bestyrelsen og ansatte i Bernehaven Ansgarsengle
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HARINGSSVAR
Til Barne- og ungdomsudvalget, Kebenhavns Kommune
Heringssvar angaende en ny budgetmodel

Bestyrelsen i Barnehaven Tussenelda er blevet bekendt med de tre forslag til en ny budgetmodel og
sender pa den baggrund dette hgringssvar. Vi er dybt bekymrede for, hvilke konsekvenser Model 3 vil
fa for vores bgrnehave. Tussenelda er en lille og yderst velfungerende institution med hgj trivsel
blandt bade medarbejdere og barn, hvilket vi inderligt gnsker at bevare. Men en indfgrelse af Model 3
vil uden tvivl ga ud over det paedagogiske arbejde i barnehaven, som i sidste ende vil fa betydning for
bgrnenes trivsel og udvikling.

Herudover er vi staerkt bekymrede for indfaringen af ESCS-modellen for tildeling af sociale midler. Der
er absolut ingen evidens for, at udsatte bgrn i socialt belastede familier i mindre grad har behov for
seerlig paedagogisk statte og hjaelp, blot fordi de gar i dagtiloud med bgrn af foraeldre, hvis indkomst,
uddannelse og beskeeftigelse er hgj. ESCS-modellen vil derfor betyde, at vi ikke kan opretholde den
samme hgje psedagogiske indsats for vores bgrn i Tussenelda.

Vi opfordrer i stedet, til at Model 2 vaelges - seerligt hvis man fra politisk side vil bevare sma og
velfungerende institutioner i Kgbenhavns Kommune, som kan lgfte de opgaver, de store institutioner
ikke formar.

Nedenfor har vi kommenteret pa de tre budgetmodeller, samt brugen af ESCS for tildeling af sociale
midler. Alle tal i nedenstaende stammer fra "Ny budgetmodel for dagtilbud - fgr 2. haring
(2023-0225373)".

Model 3

Model 3 vil medfare en reduktion af Tusseneldas budget pa 8.1 pct. svarende til 143.670 kr. arligt.
Dette vil unaegtelig give darligere nomering (ca. en halv stilling) og herved forringe det psedagogiske
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arbejde i bgrnehaven. Vi vil i denne forbindelse gerne ggre opmaerksom pa, at foraeldre til for
eksempel udsatte bgrn i mistrivsel i store institutioner/ i grazonen med hensyn til diagnoser/ med
sproglige udfordringer ofte sgger sma institutioner. Skal de sma institutioner kunne honorere denne
diversitet af bgrn og forma at skabe trivsel, er det fuldstaendig afggrende, at den nye budgetmodel
ikke ender som en budgetreduktion for sma institutioner, der forringer det psedagogiske arbejde og
kvaliteten i de sma institutioner. Vi har vedhaeftet en beretning fra et foraeldrepar, som understgatter
vigtigheden af at have sma institutioner med genkendelige og trykke rammer, samt naerveer og plads
til peedagogisk arbejde for at skabe trivsel for udsatte barn (se bilag 1).

Pa den baggrund opfordrer vi til, at Model 3 fravaelges af hensyn til barnene i sma institutioner.,

Model 1 og 2

Model 1 og 2 medfgrer en reduktion af Tusseneldas budget pa henholdsvis 0.51 pct. (svarende til
9.053 kr. arligt) og 1.57 pct. (svarende til 27.780 kr. arligt). Vi peger pa, at Model 2 veelges af flere
arsager. For det fgrste bevarer Model 2 en rimelig grundbevilling og lader tildelingen af midler falge
bgrnene. Dette vil for de sma institutioner give en god budgetsikkerhed. For det andet bevares de
fysiske kompensationer, som er uundveerlige for bgrnenes fysiske udfoldelse i en lille institution som
Tussenelda, der bor til leje i en andelsforening og ikke har egen legeplads. For det tredje vil Model 2
ikke lede til en stor budgetreduktion, hvorfor kvaliteten af det psedagogiske arbejde kan opretholdes.

Model 1 vil lede til en lille budgetreduktion for Tussenelda, men denne vil veere overkommelig og
vurderes uden store konsekvenser for kvaliteten af dagtilbuddet. Vi opfordrer dog til, at Model 2
veelges, saerligt hvis man fra politisk side vil bevare de sma og velfungerende institutioner, som kan
lzfte de opgaver, som de store institutioner ikke formar.

ESCS-modellen

Indfering af ESCS-modellen vil medfare en reduktion i Tusseneldas budget pa 69.967 kr. arligt pa
grund af frafald af sociale midler. | "Ny budget model for dagtilbud- indstilling beslutning samt
bilagsmateriale” er det tydeliggjort, at en indfering af ESCS-modellen vil ga ud over institutioner, hvor
der er: "Mange bgrn med staerk socio-gkonomisk baggrund, der opvejer bgrn med svag socio-
gkonomisk baggrund.” Dette vil netop veere situationen i Tussenelda.

Som bestyrelse for bgrnehaven stiller vi os derfor meget kritiske over for anvendelsen af ESCS som
baggrund for fordeling af sociale midler. Vi mener, at modellen er alt for unuanceret som grundlag for
en budgetmodel. Bgrns behov for saerlig paedagogisk hjaelp og stette i dagtilbud kan pa ingen made
reduceres til foreeldrenes indkomst, uddannelse og beskaeftigelse. Foraeldrenes gennemsnitlige
uddannelse, indkomst og beskaeftigelse vil ikke afspejle antallet af bgrn fra familier med sociale
udfordringer, og konsekvensen vil vaere faerre ressourcer til at handtere de udfordringer, bgrnene har
deraf. Det er korrekt, at der ses en sammenhang mellem ESCS og visse typer af udfordringer, nar
man ser pa udvalgte bgrnegrupper. Eksempelvis viser forskning pa omradet, at bgrn i familier med
lavere sociogkonomisk status generelt har flere afsavn i hverdagen, herunder materielle afsavn, end
barn fra familier med hgj sociogkonomisk status. Der er derimod ikke evidens for, at bgrns behov for
saerlig paedagogisk hjaelp og statte i dagtilbud kan reduceres til foreeldrenes indkomst, uddannelse og
beskaeftigelse.

Pa den baggrund opfordrer vi til, at de sociale midler fortsat vil fglge socialt udsatte bagrn og familier
og altsa ikke indfarer den gennemsnitlige ESCS-model i Kebenhavns Kommune.



Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Bgrnehaven Tussenelda

Bilag 1
Et foreaeldrepars oplevelse af bernehaven Tussenelda

Da vi i efteraret 2019 fik plads til vores yngste datter i barnehaven Tussenelda var det ikke med
bange anelser. Tveert imod.

Fra starten af vores dialog med fgrst lederen Lis Fjelstrup og siden medarbejderne i bgrnehaven,
havde vi ro i maven og en fglelse af, at vores barn ville blive anerkendt for det menneske, hun er - og
at vi i det hele taget ville blive taget varmt imod som familie. Det var en keempe lettelse at have det
sadan, for selv om vores barn var naesten tre ar pa det tidspunkt og havde gaet i bade kommunal
vuggestue og dagpleje, havde vi aldrig oplevet det fgr med hende.

For at ggre en lang historie kort fik vores datter en ualmindelig hard start pa institutionslivet, da
vuggestuen, hun gik i, ikke imgdekom hendes behov for tryghed og genkendelighed - og ved flere
lejligheder overskred hendes graenser. Vi var i dialog med personalet og lederen, men oplevede ikke,
at de tiltag, vi draftede pd maderne, gjorde en forskel for vores barns trivsel. Hun fik det vaerre og
begyndte f.eks. at blive mere indadvendt, hvilket selvfalgelig bekymrede os og fik os til at fgle os
magteslgse som foreeldre.

Vi tog derfor vores datter ud af vuggestuen og hjemmepassede hende i en periode, hvor hun
blomstrede op og viste nye sider af sig selv. Derpa kom hun i en privatpasningsordning. Her faldt hun
gradvist til, men da ordningen pludselig blev udvidet med nye bgrn, trak passeren sig meget pludselig
fra samarbejdet med os. Det var vores indtryk, at hun fandt opgaven med fortsat at tage sig af vores
datter for stor.

De svigt og skift vores pige oplevede uden for hjemmet i starten af sit unge liv satte dybe spor i
hende og i os som foraeldre - vi var derfor et szerligt sarbart sted, da vi rakte ud til Tussenelda. Kunne
lederen og personalet give os den tryghed og forstaelse, vi havde brug for? Og give os tilliden til en
institution tilbage?



Svaret er ja. Allerede i de fgrste mails, vi modtog fra lederen, stod det klart, at vi i Tussenelda havde
fundet et sted, hvor det er rart bade at vaere barn og forzeldre. For farste gang oplevede vi en
umiddelbar nysgerrighed pa, hvem vores barn er og en faglig interesse for at forsta hendes
udfordringer og tidligere traumer. Vi oplevede fra dag ét en tydelig leder, som kommunikerede klart
0g som sammen med sine medarbejdere og os tilrettelagde en plan for, hvordan opstarten for netop
vores datters opstart kunne forega. Det faltes trygt at blive set og hart pa den made og ikke mindst at
opleve et kompetent personale, der sa abenlyst var vant til at tage stilling til ogsa seerligt sarbare
barn og deres behov.

Vores datter havde et stort behov for ro omkring sig, da hun begyndte i Tussenelda, og det var derfor
dejligt at opleve, at det fra bagrnehavens side hurtigt blev arrangeret sadan, at hun kunne begynde i
den kommende efterarsferie, hvor bgrneantallet var lavere end i hverdagene. Personalet opfordrede
os til at veenne vores datter fra sutten inden opstart for at gare det lettere for hende at kommunikere
0g blive mere udadvendt - og det rad viste sig at vaere rigtig godt, og det var ikke noget, vi selv
havde overvejet. Vi var imponerede over personalets indsigt og glade for deres initiativ.

At vores datter faldt sa hurtigt og sa godt til i Tussenelda skyldes farst og fremmest, at personalet i
bagrnehaven altid har mgdt hende med overskud og anerkendelse. De giver hende plads til at vaere
den, hun er, mens de samtidig udfordrer hende og stgtter hende i at blive mere modig og overskride
egne graenser. De har f.eks. gjort en stor og malrettet indsats for at udvide hendes venskabskreds, sa
hun har mere end én steerk relation. Det kraever indlevelse og nzervaer at opdage et sddant behov og
ikke mindst en aktiv og tidskraevende indsats at tage behovet alvorligt.

Corona gjorde sit indtog omkring seks maneder efter, vores datter var begyndt i bgrnehave, og selv
om hun var naet langt i sin udvikling, var hun ikke faldet fuldstaendig til. Heldigvis var personalet
opmaerksom pa dette og derfor blev hun en del af en lille bgrneflok, der forsat fik mulighed for at
komme i barnehaven i foraret 2020. Det tror vi, har vaeret afggrende for, at hun ikke skulle starte
forfra med sin indkgring.

Vi har ogsa oplevet et meget opmaerksomt personale i forhold til processen med at skoleudsaette
vores datter. Det har veeret trygt at kunne drgfte for og imod med bade leder og medarbejdere, fordi
vi 0gsd i denne situation har kunnet maerke, at de kender hende godt, fordi de altid har haft mulighed
for at investere meget neaerveer og tid i hende.

Vi er taknemmelige for, at vores barn gar i en bgrnehave, hvor personalet har et gennemgaende
kendskab til hvert barns og dets behov. Bade nar det gaelder de store beslutninger som indkaring og
skolestart, men i hgj grad ogsa i hverdagene, hvor vi oplever, at de voksne altid har overskud til f.eks.
at tage imod om morgenen, trgste i Igbet af dagen ved fx hjemve, stgtte ved konflikter mellem
bagrnene, igangseette alderssvarende lege og aktiviteter, osv.

Indsigt, fleksibilitet og god dgmmekraft kommer ikke af ingenting. Det kraever neerveer fra personalet
0g naervaer kraever tid og personaletimer. Hvis Tussenelda bliver ramt pa "naervaerstimer” er vi
bekymrede for, at det i dagligdagen vil ga ud over de bgrn, der har en sarbar side, ekstra behov eller
"bare” er inde i en periode, hvor der er er mere brug for omsorg og opmaerksomhed fra en kendt
voksen.

Vi valgte Tussenelda i sin tid, fordi vi fra flere sider havde hgrt, at det er en bgrnehave, hvor
rammerne er sma og overskuelige, og hvor bgrn ikke "drukner” i maengden. | Tussenelda bliver alle
barn da 0gsa set og hart, 0gsa basisbgrnene fungerer pa lige fod med de andre bgrn, fordi personalet
har mulighed for at ggre en indsats for at inkludere dem i feellesskabet.

Hvis personalet ikke fortsat kan tilbyde bgrn og foraeldre opmaerksomhed, neerveer og tid i samme



grad som nu, er vi bekymrede for, at det vil ga ud over bgrnenes trivsel og gleede over at ga i
bagrnehave. Vi tar i hvert fald ikke teenke pa, hvordan vores datter ville have det i dag, hvis
Tussenelda ikke var kommet ind i billedet, da hun var en lille frygtsom pige.

| dag har vores datter med bgrnehavens stabile hjaelp udviklet sig til en mere selvsikker og tillidsfuld
pige, der glaader sig til at komme i bgrnehaveklasse. Og vi har som foraeldre faet genoprettet vores
tro pa, at der findes en institution, der saetter barnet i hgjsaedet og konkret handling bag alle gode
intentioner.

Venlig hilsen
Stine Troense og Mark Uhre Esdahl

Stine: 2365 6032 / stroense@gmail.com
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Budgetmodel 2, tak!

Kgbenhavns kommune har laenge sggt at skabe starre og starre institutioner uden at det er
indlysende, at der kommer bedre institutioner ud af det. Tvaertimod er de sma ofte eftertragtede og
det af indlysende grunde: de er overskuelige og trygge for bgrnene og gennemskuelige for
foraeldrene. De taenker i bgrnehgjde og skaber naerveer. Ledelsen er 0gsa teettere pa og en del af
hverdagen. De omfordelinger af midler, som er beskrevet i forslag 1 og 3, vil klart fortseette den
ulykkelige bevaegelse mod store institutioner. De ser maske nok overskuelige ud i et
organisationsdiagram set fra et kommunalt administrationsperspektiv. Men for BARNENE er det
uoverskueligt og ikke sa trygt som det kunne vaere. Hermed en KLAR anbefaling af MODEL 2. Birger,
far til Carlo og Sonja
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Vi er en selvejende Klynge med 3 institutioner. Vi syntes det er sveert at navigere i, hvilken
budgetmodel vi foretraekker. Vi er velkomne overfor interessen for daginstitutionsomradet og for at
skabe mere tid til bgrnene ved at effektivisere.

| vores Klynge ggr vi derfor allerede de ting som er hensigten i budgetmodellerne.Vi laegger vaegt pa
effektivitet, lave administrationsomkostninger og naervaerende ledelse. Det er det, de selvejende kan,
og det er hvad vi kan.

Vi vil derfor gerne indstille til, at fremtidige initiativer gar i retning af opbakning til lederne i
daginstitutioner, sa vi kan lave mindre administration og have mere tid til barnene.

Som andre institutioner har skrevet gnsker vi at daginstitutionsomradet i hgjere grad skal
kendetegnes af transparens og dialog, saledes at institutionerne kan leere af hinanden men ikke
behgver at vaere ens.

Vores institutioner ligger pa Amagerbro og er et omrade i rivende udvikling, med meget diversitet
blandt omradets beboere. Der efterspgrges fra foraeldrene forskellige tilbud. Vi mener at diversitet
blandt tilbud, er ngdvendig. Vi vaegter foraeldreinddragelse hgjt. Det kan vaere sveert at overbevise
foraeldrene om, at deres engagement teeller, hvis for mange beslutninger er truffet uden dem pa
forhand.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-morten-dan-pedersen

Vi mener at det i sidste ende bgr vaere foreeldrene, som vurderer, hvad der er en god institution. Vi
gnsker derfor en model, som kommer sa taet pa en takst pr. barn og herefter overlade resten til
foraeldre, ledere og personale.



Svar til: 2023-0225373 af: Bestyrelse A Klynge D

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
74

INDSENDT AF
Bestyrelse A Klynge D

BY
Kgbenhavn S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Nordre Digevej 2

HORINGSSVAR

Hgringssvar fra bestyrelsen i A Klynge D:

| A klynge D har vi besluttet at komme med nogle kommentarer til de enkelte modeller. Vi gnsker ikke
at pege pa én enkel model som den rigtige Igsning.

Generelt oplever vi at det er meget sveert at gennemskue de reelle konsekvenser for klyngen og hver
enkel institution i hver model. Vi ser umiddelbart bade fordele og ulemper ved alle tre modeller.

Vi haefter os ved at den stgrste aendring pa tvaers af alle tre modeller er aendring i grundpakken hvor
maden man opger sociale normeringer pa andres. Vi kunne godt gnske os at det var mere tydeligt,
hvilke tanker der ligger bag den nye made at opggre de sociale normeringer pa. Vi kan frygt, at den
nye made at beregne dette pa kan skabe mere ulighed end lighed.

e Model 1:

Model 1 virker til at give god gkonomisk forudsigelighed idet der er tale om en grundbevilling. Hvilket
umiddelbart synes positivt. Vi haefter os dog ved at pladsprisen samtidig falder betragteligt og at
dette kan resultere i stor gkonomisk usikkerhed ud over grundbevillingen.

Hvis normeringen andrer sig i lgbet af et ar vil man vel derved komme til at sta i en udfordring i
forhold til om man har gkonomi til at tage bgrn ind som man ikke havde forventet.

Model 1 virker til at veere positiv for de institutioner som har stabilt bgrnetal, mens de institutioner
som keemper med at fa pladserne fyldt op fortsat vil have store udfordringer.

Hvis gnsket er at komme nogle skaevheder til livs, vil vi opfordre til at der er fokus pa om man med
model 1 kan risikere at etablere nogle nye skaevheder og man derved ikke kommer det egentlige
problem til livs.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-bestyrelse-klynge-d

e Model 2:

Model 2 virker umiddelbart til at lsegge sig mest op af den nuvaerende budgetmodel. Vi haefter os dog
ved, at der vil blive skabt noget mere gennemsigtighed i budgettet da der ikke vil veere lige sa mange
puljer. Model 2 synes umiddelbart som den bedste Igsning for de mindre institutioner.

e Model 3:

| denne model ser det ud til at institutioner som har bgrn med seerlige vanskeligheder far nogle flere
gkonomiske midler, hvilket er positivt, men det anbefales at der er opmaerksomhed pa om det kan
risikere at skabe udfordringer for de gvrige bgrn.

Vi heefter os ved at institutioner med flere matrikler vil blive ramt idet der ikke er en grundbevilling for
hvert hus. Hvilke tanker lsegger bag dette? Hvad er incitamentet for at gare dette? Er det fordi man
finder det uhensigtsmaessigt med flere sma matrikler?



Svar til: 2023-0225373 af: Nete Dietrich

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
73

INDSENDT AF
Nete Dietrich

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Bagrneringen

BY
Valby

POSTNR.
2500

ADRESSE
Heffdingsvej 36, 5.

HARINGSSVAR

HORINGSSVAR VEDRORENDE

NY BUDGETMODEL FOR DAGTILBUD - HORING NR. 2

Som udgangspunkt er Bgrneringen positiv overfor en ny budgetmodel. Vi haber pa en mere
transparent og retfeerdig budgetmodel - men vi har sveert ved at gennemskue om de fremlagte
forslag til ny budgetmodel rent faktisk lgser opgaven.

Dagtilbudsomradet i Kgbenhavns Kommune har igennem flere ar veeret genstand for mange og
omfattende aendringer - bade ifht. organisering, styring og skonomi. Vi anerkender at den nuvaerende
model har sine svagheder, og maske ogsa giver ret uens vilkar nar man sammenligner pa tvaers
mellem klynger og selvejende netvaerk. Vi haber, at den nye budgetmodel vil kunne skabe ro, og sikre
mangfoldigheden pa dagtilbudsomradet i mange ar frem.

Tidligere modeller har skabt incitamenter til at sammenlaegge flere sma institutioner til starre
enheder. Begrundelsen var at det skulle sikre baeredygtigheden - men nu virker det som om de
incitamenter fjernes og institutioner med flere matrikler rammes. Haber ikke det er et udtryk for at
man nu vil endre strukturen igen?


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-nete-dietrich
https://blivhoert.kk.dk/hoering/ny-budgetmodel-dagtilbud-horing-nr-2

Dagtilbudsomradet i Kabenhavn er kendetegnet ved meget forskellige fysiske rammer - og det er helt
vitalt for institutionerne at dette medtaenkes i modellen. Det gar stor forskel i hverdagen om man
f.eks. har direkte adgang til legeplads i niveau eller om man skal rundt om blokken, ligesom trapper,
udflytter og flere matrikler ogsa har stor betydning for institutionernes hverdag. Dette har tidligere
vaeret kompenseret via budgetmodellen og vi hdber at dette fortsat bliver medtaget, sa
institutionernes forskellige fysisk vilkar bliver anerkendt i modellen.

Tid til ledelse er vigtigt - bade for den enkelte institutions hverdag og ikke mindst lederes eget
arbejdsmiljg. DEA har netop publiceret en rapport om lederens betydning for dagtilbud, og svaret er
ret entydigt at lederens egen trivsel er vigtig og bl.a. sikrer lavt sygefraveer i institutionen. Det er
vigtigt at der tildeles tilstreekkeligt med ressourcer til ledelse - uanset om huset er stort eller lille.

Glem ikke minimumsnormeringerne - modellen skal sikre at det er muligt at have tilstraekkeligt med
personale - uanset forhold som f.eks. institutionsstarrelse, fysiske rammer, organisering osv.

Konkrete gnsker til en ny budgetmodel:

[¢]

Transparent

Fair

Langtidsholdbar

Incitamenter til at understatte naturlig mangfoldighed

Understatte god naerveerende og tilstreekkelig ledelse i alle dagtilbud

Sikre tilstraekkelige ressourcer til institutioner med bgrn i udsatte positioner
Understgtte minimumsnormeringer

o

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

Det er svaert at se om forslagene til en ny budgetmodel i tilstraekkeligt omfang rummer ovenstaende
gnsker. Men nar vi ser pa de gkonomiske virkninger af de forskellige modeller, sa vil Barneringen
pege pa model 2 som bedste alternativ af de tre forslag.

MATERIALE:
hoeringsbrev budget 2024.pdf
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Protektor
Hendes Majestet
Dronning Margrethe 11

Den 31. august 2023

HORINGSSVAR VEDRORENDE

NY BUDGETMODEL FOR DAGTILBUD - HORING NR. 2

Som udgangspunkt er Berneringen positiv overfor en ny budgetmodel. Vi haber pa en
mere transparent og retfeerdig budgetmodel — men vi har svaert ved at gennemskue om de
fremlagte forslag til ny budgetmodel rent faktisk leser opgaven.

Dagtilbudsomradet i Kabenhavns Kommune har igennem flere ar veret genstand for
mange og omfattende @ndringer — bade itht. organisering, styring og ekonomi. Vi
anerkender at den nuvaerende model har sine svagheder, og méske ogsa giver ret uens
vilkar nar man sammenligner pé tveers mellem klynger og selvejende netvaerk. Vi haber, at
den nye budgetmodel vil kunne skabe ro, og sikre mangfoldigheden pé dagtilbudsomradet i
mange ar frem.

Tidligere modeller har skabt incitamenter til at ssmmenlegge flere sma institutioner til
storre enheder. Begrundelsen var at det skulle sikre baredygtigheden — men nu virker det
som om de incitamenter fjernes og institutioner med flere matrikler rammes. Haber ikke
det er et udtryk for at man nu vil @ndre strukturen igen?

Dagtilbudsomradet i Kabenhavn er kendetegnet ved meget forskellige fysiske rammer — og
det er helt vitalt for institutionerne at dette medtankes i modellen. Det gor stor forskel 1
hverdagen om man f.eks. har direkte adgang til legeplads i niveau eller om man skal rundt
om blokken, ligesom trapper, udflytter og flere matrikler ogsd har stor betydning for
institutionernes hverdag. Dette har tidligere veeret kompenseret via budgetmodellen og vi
héber at dette fortsat bliver medtaget, sa institutionernes forskellige fysisk vilkar bliver
anerkendt i modellen.

Tid til ledelse er vigtigt — bade for den enkelte institutions hverdag og ikke mindst lederes
eget arbejdsmilje. DEA har netop publiceret en rapport om lederens betydning for
dagtilbud, og svaret er ret entydigt at lederens egen trivsel er vigtig og bl.a. sikrer lavt

BORNERINGEN

HOFFDINGSVEJ 36 , 5. SAL . 2500 VALBY . TELEFON 38 16 23 06
CVR-NR. 53 04 00 12 . E-MAIL: BORNERINGEN@BORNERINGEN.DK
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sygefraveaer i institutionen. Det er vigtigt at der tildeles tilstraekkeligt med ressourcer til
ledelse — uanset om huset er stort eller lille.

Glem ikke minimumsnormeringerne — modellen skal sikre at det er muligt at have
tilstraekkeligt med personale — uanset forhold som f.eks. institutionssterrelse, fysiske
rammer, organisering osv.

Konkrete ensker til en ny budgetmodel:

Transparent

Fair

Langtidsholdbar

Incitamenter til at understotte naturlig mangfoldighed

Understotte god nerverende og tilstraekkelig ledelse i alle dagtilbud

Sikre tilstraekkelige ressourcer til institutioner med bern i udsatte positioner
Understotte minimumsnormeringer

YVVVVYVYVYY

Det er svaert at se om forslagene til en ny budgetmodel i tilstreekkeligt omfang rummer
ovenstaende ensker. Men nér vi ser pa de skonomiske virkninger af de forskellige
modeller, sa vil Berneringen pege pa model 2 som bedste alternativ af de tre forslag.

Med venlig hilsen

Nete Dietrich
Direktor for Berneringen

BORNERINGEN

HOFFDINGSVEJ 36 , 5. SAL . 2500 VALBY . TELEFON 38 16 23 06
CVR-NR. 53 04 00 12 . E-MAIL: BORNERINGEN@BORNERINGEN.DK




Svar til: 2023-0225373 af: Nita Nyegaard

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
72

INDSENDT AF
Nita Nyegaard

BY
Kgbenhavn g

POSTNR.
2100

ADRESSE
Heisesgade 36

HARINGSSVAR
Jeg stgtter op om budgetmodel 2.

Jeg er imod Kgbenhavns kommunes generelle bestraebelser pa at lave store bgrnehaver, vuggestuer,
mm. Det er ikke i bgrnenes interesse - det er isaer utrygt for sma bgrn at forholde sig til sd mange
barn og voksne. Jeg synes, at Kabenhavns kommune skylder foraeldre og bgrn at skabe trygge
rammer for vores bgrn efter de bekymrende dokumentarfilm der har beskrevet problemer tidligere.

Mit indtryk er, at de sma bgrnehaver er populaere og eftertragtede pa @sterbro.
Derfor skal grundbelgb pr. hus ikke fjernes.
Mvh.

Nita Nyegaard - mor til Arthur og Ludvig


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-nita-nyegaard

Svar til: 2023-0225373 af: Elsine lena Espensen

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
71

INDSENDT AF
Elsine lena Espensen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Foraeldrebestyrelsen i Klynge NB-C Ngrrebro

BY
Kbh

POSTNR.
2200

ADRESSE
Guldbergsgade, 73

HORINGSSVAR

Foraeldrebestyrelsen takker for muligheden for at afgive hgring pa den nye budgetmodel for dagtilbud. Vi peger ikke pa en
enkelt af de tre foresldede budgetmodeller, men har i det flg. overordnede bemaerkninger og kommentarer til de 3 forslag.

Overordnede bemaeerkninger

e Klyngens Foraeldrebestyrelse stgtter op om ESCS-modellen og den solidariske tankegang bag den nye sociale
fordeling af midler

e Klyngens Forzeldrebestyrelse stgtter op om justeringen 1:2 af vuggestuebgrn, da vi er enige i, at der er opstadet en
skaevvridning
Overordnet feedback pa hgringsprocessen

e Det ville have veeret bedre, hvis Forzeldrebestyrelser fik en laengere tidsfrist til at afgive hgringssvar, og at
budgetmodellen saettes til hgring enten far eller efter sommerferien. Det ville give os tid og mulighed for at svare pa
et mere informeret grundlag, og give jer et mere kvalificeret hgringssvar.

e Det er svaert at gennemskue bilagsoversigten og afvigelserne skitseret pr. model. Det ville have veeret givende, hvis
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, holdt et oplaeg for Foraeldrebestyrelser i et forum, hvor det er muligt at stille
spargsmal. Det vil give os mulighed for at komme med mere kvalificerede og perspektiverende hgringssvar.

Seerskilte bemaerkninger til budgetmodel 1 og 3

e Budgetmodel 1: Den giver kun ringe incitament til at tage flere bgrn ind i perioder, nar der er pres pa
pasningsgarantien, hvilket vi anser problematisk solidarisk set

e Budgetmodel 2: Den er meget lig den model vi har. Den har den fordel at grundbelgb pr. hus bibeholdes

e Budgetmodel 3: Den er enkel, dog vil institutioner, der periodisk har et for lille optag af bgrn blive ramt gkonomisk i
denne model


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-elsine-lena-espensen

Forzeldrebestyrelsen hdber, at ovenstdende hgringssvar er tydeligt i forhold til den endelige beslutning af den nye
budgetmodul. Vi star naturligvis til rddighed, skulle vores hgringssvar give anledning til yderligere draftelse eller spargsmal.

Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelsen i Klynge NB-C



Svar til: 2023-0225373 af: Simone Colding-Meyer

APPLICATION DATE
1. september 2023

SVARNUMMER
70

INDSENDT AF
Simone Colding-Meyer

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Lille Farimagsgade 10, stuen

HORINGSSVAR

Vi peger pa model 2. Vi har valgt aktivt som familie at vores to bgrn skal ga i en lille barnehave. Vi har
prgvet det modsatte med vores aeldste, som i et ar gik en stor institution, som var praeget af forvirring
0g meget hgjt lydniveau, som vores datter ikke trives i. Derudover har vi ogsa som familie valgt
aktivt, at blive boende i Kgbenhavn grundet kommunes forskellige muligheder for forskellige slags
institutioner, skoler og kulturelle tilbud. Det vil veere meget aergerligt at ggre kommunes
valgmuligheder for ensartet. Vi er alle forskelllige og skal have mulighed for forskellige valg sasom
sma institutioner.

Vh. Kasper Colding-Meyer og Simone Colding-Meyer


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-simone-colding-meyer

Svar til: 2023-0225373 af: Ditte-Marie Jakobsen
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SVARNUMMER
69

INDSENDT AF
Ditte-Marie Jakobsen

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2100

ADRESSE
Willemoesgade 33, st.tv.

HARINGSSVAR

Vi peger pa model 2.

De to andre muligheder gar det vanskeligt for sma
institutioner at overleve. Rosenborg Frihavns
Barnehave (afdeling 1) er en lille velfungerende
bgrnehave, som har veeret afggrende for vores sagns
trivsel og udvikling. Der er behov for sma
Institutioner som kan skabe trygge rammer, gode
relationer, trivsel og udvikling. Det vil veere dyrt og
dumt pa den lange bane at gdeleegge de sma
institutioners eksistensgrundlag. Ikke alle bgrn trives
| en stor institution. En god og tryg start i livet er
afgarende for vores bgrns trivsel og udvikling.

Vh. Rune Bonsu og Ditte-Marie Jakobsen


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-ditte-marie-jakobsen

Svar til: 2023-0225373 af: Karolina Kwiatkowska
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31. august 2023
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Karolina Kwiatkowska

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Randersgade 33

HORINGSSVAR

We firmly believe that option 2 is the only suitable choice for smaller institutions.

Our experience shows that such places provide a nurturing environment, essential for sensitive
children's adjustment to childcare. The consistency, care, and trust fostered in these settings are
unmatched. Our child has flourished in such an environment, forming quick bonds with
compassionate caregivers, and benefiting from activities tailored to their development. The quality of
care and expertise on child development in these smaller facilities has been exceptional. We are
deeply concerned that options 1 and 3 could jeopardize the quality of care, the working conditions of
staff, and children's daily lives, potentially threatening the survival of smaller institutions.

We hope that the benefits of option 2 will be recognized.

Kind Regards,
Karolina & Szymon Kwiatkowscy


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-karolina-kwiatkowska

Svar til: 2023-0225373 af: Martin Lundby

APPLICATION DATE
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SVARNUMMER
67

INDSENDT AF
Martin Lundby

VIRKSOMHED / ORGANISATION
@sterbro foraeldreforening

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
@sterbrogade 149

HARINGSSVAR
Vi peger pa lgsningsmodel 2.

Vi har fuld forstaelse for fordelen ved budget sikkerhed og vi kan ogsa godt se at det ser praktisk ud
pa papiret med ens normering per barn. | praksis fungere det ikke og vil i dette tilfeelde resultere i en
utilsigtet katastrofe for de institutioner der falder uden for kassetaenkningen.

Vi har derudover usandsynligt sveert ved at se hvordan at de to andre forsldede modeller (model 1 og
3) er i harmoni med et eneste af beslutningstagernes partiprogram.

Jeg haber at | vil lytte til alle os foraeldre og professionelle der er enige i at model 2 er det absolut
eneste rigtige valg.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-martin-lundby

Svar til: 2023-0225373 af: Sarah Wessmann

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
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Sarah Wessmann

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Foraeldrerad- og bestyrelse i Klynge D Ngrrebro/Bispebjerg

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Dortheavej 2B

HARINGSSVAR
Ny budgetmodel for dagtilbud - andet hgringssvar

Pa vegne af foreeldreradene fra institutionerne Brolopperne, Tusindfryd, Smabgrnenes
Forsamlingshus, @rnen, Himmelbuen og Ringertoften, samt foraeldrebestyrelsen i Ngrrebro/Bispebjerg
Klynge D, vil vi farst og fremmest gerne sige tak for, at der er mulighed for et andet hgringssvar, og
at der siden fgrste hgringsrunde er blevet lyttet til hgringssvarene og praesenteret nye udkast til
budgetmodeller.

Budgetmodel 2 understotter diversitet i kommunens dagtilbud

| klyngens foreeldrebestyrelse og de enkelte institutioners foraeldrerad er det vores hab, at man med
budgetmodel 2 vil kunne sikre de sma og mellemstore institutioners overlevelse, samt bevare en bred
diversitet i kommunens dagtilbud. P den er der fortsat et tilbud til ethvert barn og families behov.

Vi mener, at budgetmodel 2 bedst vil kunne understagtte en mangfoldig institutionsstruktur, der ikke
tvinger forandringer i institutionsstrukturer ved eksempelvis at udhule budgetgrundlaget for de sma
institutioner. Modellen skal understgtte bade selvejende og kommunale institutioner, hvor bade sma,
mellem og store institutioner har et reelt eksistensgrundlag.

Vi peger derfor pa budgetmodel 2.

Model 1: Mindre villige til at tage sgskende ind i Igbet af aret

Vi er generelt positive over for tiltag, som kan gge forudsigeligheden og stabiliteten i budgetterne -
saerligt fordi vi i klyngen har et ustabilt bagrnetal. Grundbevillingerne vil give stgrre budgetsikkerhed i


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-sarah-wessmann-0

situationer, hvor institutionerne modtager faerre bgrn end forventet.

Vi kan bekymre os om, at en naturlig konsekvens af model 1 vil vaere, at institutionerne bliver mindre
villige til at modtage ekstra barn i Igbet af aret, og det kunne vise sig at blive et reelt problem for
familier blandt andet med sgskendepar, da det vil give en overnormering for en periode.

Kompensation skaber mulighed for fysisk udfoldelse trods belastende rammer

Det er 0gsa vigtigt for os, at de fysiske kompensationer bibeholdes. Det er tydeligt for os som
foraeldre, at de fysiske rammer i dagligdagen med vores bgrn har stor betydning for personalets
arbejdsmiljg, tid og aktiviteter med bgrnene, handlerum og et stimulerende miljg for bgrnene. Det
kraever ekstra personaleressourcer at kompensere for belastende fysisk arbejdsmiljg og rammer. De
fysiske kompensationer gar nemlig det - kompenserer. Dette blandt andet i form af lgnmidler.
Bekymringen er, at hvis de fysiske kompensationer fjernes vil vores bgrn f.eks. opleve hyppigere
fraveer af voksne i Igbet af dagen, ringere mulighed for fysisk udfoldelse og stimuli.

Ledelsestid pa gulvet vil gge rekrutteringsudfordring

En model med ledelsestid pa gulvet vil veere uhensigtsmaessigt for lederens arbejdsmiljg og for den
ledelsesmaessige opgavelgsning. | en tid, hvor det er vanskeligt at rekruttere paedagoger, er der
behov for, at lederen bruger mere tid pa den paedagogiske ledelse end tidligere. Samtidig
Kgbenhavns Kommune sveert ved at rekruttere ledere, og modellen med ledelsestid pa gulvet vil gge
rekrutteringsudfordringen. Vi vil gerne saette spot pa dette forholdsvis nye dilemma som i den
kommende tid kalder pa tid til gget faglig ledelse.

Vi er i klyngens foraeldrerad- og bestyrelse generelt positive overfor selve grundpakken for en ny
budgetmodel og har ikke nogen saerlige bemaerkninger til eendringer i grundpakken andet end med
hensyn til en ny fordeling af de sociale normeringer. Her er vi i klyngen primaert positivt stemt overfor
en ny fordeling efter ESCS, vi mener dog, det er fornuftigt, at man har valgt at indfase aendringerne
over tre ar, sa der er tid til at tilpasse den enkelte institutions forhold til de nye gkonomiske
omstaendigheder.



Svar til: 2023-0225373 af: Anne Eikers

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
65

INDSENDT AF
Anne Eikers

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
11, 4th Rosenvaengets allé, 11, 4th

HORINGSSVAR
Vi peger pa model 2.

Det var et aktivt valg for os som forzeldre at vaelge en lille institution til vores bgrn, efter
at have oplevet gentagne ledelsesskift, manglende leder, langtidssygdom, samt
personaleflugt fra en stor integreret institution vi ferst havde vores born i. Den stress
vores born oplevede ved manglende overskuelighed i faste rammer og fast personale var
ubaerlig.

Bornehavens storrelse og dermed overskuelighed og ikke mindst det altid engagerede
personale, bgrnehaven helt fantastisk formar at holde fast i, er altafgerende for vores
yngste barns trivsel, der stadig er i bernehaven.

Det gor en stor forskel at kende de paedagoger, medhjaelpere og bgrn, som vores barn
bruger mange timer sammen med - og den mulighed giver en lille institution med faerre
bern og voksne.

Vi peger absolut pa model 2.

Mvh Martin Michael Hansen & Anne Eikers


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-anne-eikers

Svar til: 2023-0225373 af: Sarah Wessmann

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
64

INDSENDT AF
Sarah Wessmann

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Foraeldrerad- og bestyrelse i Klynge D Ngrrebro/Bispebjerg

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Dortheavej 2B

HARINGSSVAR
Ny budgetmodel for dagtilbud - andet hgringssvar

Pa vegne af foreeldreradene fra institutionerne Brolopperne, Tusindfryd, Smabgrnenes
Forsamlingshus, @rnen, Himmelbuen og Ringertoften, samt foraeldrebestyrelsen i Ngrrebro/Bispebjerg
Klynge D, vil vi farst og fremmest gerne sige tak for, at der er mulighed for et andet hgringssvar, og
at der siden fgrste hgringsrunde er blevet lyttet til hgringssvarene og praesenteret nye udkast til
budgetmodeller.

Budgetmodel 2 understotter diversitet i kommunens dagtilbud

| klyngens foreeldrebestyrelse og de enkelte institutioners foraeldrerad er det vores hab, at man med
budgetmodel 2 vil kunne sikre de sma og mellemstore institutioners overlevelse, samt bevare en bred
diversitet i kommunens dagtilbud. P den er der fortsat et tilbud til ethvert barn og families behov.

Vi mener, at budgetmodel 2 bedst vil kunne understagtte en mangfoldig institutionsstruktur, der ikke
tvinger forandringer i institutionsstrukturer ved eksempelvis at udhule budgetgrundlaget for de sma
institutioner. Modellen skal understgtte bade selvejende og kommunale institutioner, hvor bade sma,
mellem og store institutioner har et reelt eksistensgrundlag.

Vi peger derfor pa budgetmodel 2.

Model 1: Mindre villige til at tage sgskende ind i Igbet af aret

Vi er generelt positive over for tiltag, som kan gge forudsigeligheden og stabiliteten i budgetterne -
saerligt fordi vi i klyngen har et ustabilt bagrnetal. Grundbevillingerne vil give stgrre budgetsikkerhed i
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situationer, hvor institutionerne modtager faerre bgrn end forventet.

Vi kan bekymre os om, at en naturlig konsekvens af model 1 vil vaere, at institutionerne bliver mindre
villige til at modtage ekstra barn i Igbet af aret, og det kunne vise sig at blive et reelt problem for
familier blandt andet med sgskendepar, da det vil give en overnormering for en periode.

Kompensation skaber mulighed for fysisk udfoldelse trods belastende rammer

Det er 0gsa vigtigt for os, at de fysiske kompensationer bibeholdes. Det er tydeligt for os som
foraeldre, at de fysiske rammer i dagligdagen med vores bgrn har stor betydning for personalets
arbejdsmiljg, tid og aktiviteter med bgrnene, handlerum og et stimulerende miljg for bgrnene. Det
kraever ekstra personaleressourcer at kompensere for belastende fysisk arbejdsmiljg og rammer. De
fysiske kompensationer gar nemlig det - kompenserer. Dette blandt andet i form af lgnmidler.
Bekymringen er, at hvis de fysiske kompensationer fjernes vil vores bgrn f.eks. opleve hyppigere
fraveer af voksne i Igbet af dagen, ringere mulighed for fysisk udfoldelse og stimuli.

Ledelsestid pa gulvet vil gge rekrutteringsudfordring

En model med ledelsestid pa gulvet vil veere uhensigtsmaessigt for lederens arbejdsmiljg og for den
ledelsesmaessige opgavelgsning. | en tid, hvor det er vanskeligt at rekruttere paedagoger, er der
behov for, at lederen bruger mere tid pa den paedagogiske ledelse end tidligere. Samtidig
Kgbenhavns Kommune sveert ved at rekruttere ledere, og modellen med ledelsestid pa gulvet vil gge
rekrutteringsudfordringen. Vi vil gerne saette spot pa dette forholdsvis nye dilemma som i den
kommende tid kalder pa tid til gget faglig ledelse.

Vi er i klyngens foraeldrerad- og bestyrelse generelt positive overfor selve grundpakken for en ny
budgetmodel og har ikke nogen saerlige bemaerkninger til eendringer i grundpakken andet end med
hensyn til en ny fordeling af de sociale normeringer. Her er vi i klyngen primaert positivt stemt overfor
en ny fordeling efter ESCS, vi mener dog, det er fornuftigt, at man har valgt at indfase aendringerne
over tre ar, sa der er tid til at tilpasse den enkelte institutions forhold til de nye gkonomiske
omstaendigheder.



Svar til: 2023-0225373 af: Katrine Mgller Bach og Bjarke
Kristensen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
63

INDSENDT AF
Katrine Mgller Bach og Bjarke Kristensen

BY
Kagbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Lange-Mullers Gade 1, 1th

HORINGSSVAR
Vi er foraeldre til en pige pa 3 ar, som gar i en mindre bgrnehave.

For os er det enormt veerdiskabende, at alle paedagogerne i bgrnehaven kender os og vores historie.
Grundet bgrnehavens lille stgrrelse har vi pa kort tid lzert mange af de andre foraeldre at kende,
hvilket har stor betydning, nar vi skal hjaelpe bgrnene med at danne relationer udenfor institutionen.
Her maerker vi, hvordan sma institutioner skaber vaerdifulde netvaerker i lokalmiljget til gavn for bade
barn og voksne. Det er desuden tydeligt at maerke, hvordan vores datter efter kort tid i bgrnehaven
kendte alle de andre bgrn og omvendt, samt hurtigt blev tryg ved alle ansatte voksne. Vi er sikre pa,
at alt dette kun muligggres, fordi bagrnehaven har den fantastiske, lille stagrrelse, som den har.

Vi krydser vores fingre for, at | vil veelge budgetmodel 2, da denne bedst anerkender veerdien af de
sma institutioner. Vi er nervegse for de konsekvenser, det matte have. hvis model 1 eller 3 bliver valgt.

Venlig hilsen,
Bjarke og Katrine


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-katrine-moller-bach-og-bjarke-kristensen
https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-katrine-moller-bach-og-bjarke-kristensen

Svar til: 2023-0225373 af: Maria Luise Bang Meile

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
62

INDSENDT AF
Maria Luise Bang Meile

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Aggersborggade 2, 5.

HARINGSSVAR
Vi flyttede vores eeldste sgn fra en kommunal bgrnehave, hvor det slet ikke fungerede.
Vi landede trygt i Rosenborg Frihavns bgrnehave, afdeling 3, hvor vores yngste sgn nu
gar og trives.

lkke alle kan fungere i de store institutioner. Husk pa dette nar | vaelger fremtiden for
vores bgrn!

Vores institution vil blive saerligt hardt ramt, hvis valget ikke lander pa model 2. Vi
opfordre derfor til at model 2 vedtages.

Mvh
Lars & Maria Luise Bang Meile,
(Mor og far til Vilnelm pa 4 ar, fra Rosenborg Frihavns Bgrnehave, Afdeling 3)


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-maria-luise-bang-meile

Svar til: 2023-0225373 af: Kristoffer Schierup og Inge-Gerd
Larsen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
61

INDSENDT AF
Kristoffer Schierup og Inge-Gerd Larsen

BY
Kagbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Nordre Frihavnsgade 6, 3.th.

HORINGSSVAR

Vi peger pa model 2. Som foraeldre til et barn, der mistrivedes i en stor institution og pa den baggrund
skiftede til en lille institution, der har vaeret klart medvirkende til en gget trivsel hos ham, er det
afgerende at sikre, at det er muligt fortsat at drive sma institutioner i Kgbenhavns Kommune. Som det
umiddelbart ser ud pa det foreliggende grundlag, vil model 1 og 3 bringe sma institutioners
overlevelsesgrundlag i fare.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-kristoffer-schierup-og-inge-gerd-larsen
https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-kristoffer-schierup-og-inge-gerd-larsen

Svar til: 2023-0225373 af: Gitte Mgller

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
60

INDSENDT AF
Gitte Mgller

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge NB A, Foraeldrebestyrelse, LokalMED og Ledelsesteam

BY
Kagbenhavn N

POSTNR.
2200

ADRESSE
Jesper Brochmands Gade 6

HARINGSSVAR
Foraeldrebestyrelse, LokalMED og ledelsesteam i Klynge NBA peger pa model 2.

Klynge NBA gnsker budgetmodel 2 samt at vi fremover anvender ESCS som
beregningsmodel for udsathed i bernegruppen

Model 2

Vi mener at model 2 er den mest retfaerdige budgetmodel, bl.a. i forbindelse med regulering for flere
eller faerre indmeldte bgrn. Model 2 vil understgtte bade sma, mellem og store institutioner bedst
muligt, sa vi opnar den stgrste robusthed lokalt og pa klyngeniveau og undgar store forskelle i
normering og kvalitet.

Vi vaegter ligeledes, at man i model 2 fastholder de nuvaerende fysiske kompensationer, og at der
fortsat vil blive tildelt et grundbelgb pr. hus. Disse tildelinger ser vi som vigtige, seerligt for de mindre
enheder, som uden disse vil fa vanskeligere ved at fa driften til at haenge sammen og for at bevare
hgj kvalitet.

Vi mener at pengene bgr fglge barnene, og at vi ved flere eller faerre indmeldte skal regulere 100%.
som klynge og enkel institution er vi vant til at styre efter at pengene faglger bgrnene og det oplever vi
fungerer og bevirker at vi kan overholde vores budgetter.

ESCS

Vi mener at det fortsat er vigtigt at have midler til at sikre indsatser i forhold til udsathed i
bgrnegruppen, for pa den made at understgtte faglig indsats. Vi mener at beregning ud fra ESCS er
fornuftig, og saetter pris pa den gradvise indfasning.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-gitte-moller

Synligggrelse af budget til ledelse

Vi er enig i budgetmaessig transparens og gennemskuelighed generelt. Vi anskuer og angriber
kerneopgaven systemisk og som en samlet opgave, som vi lgser i faellesskab. Uanset om vi er
paedagoger, peedagogmedhjaelpere, paedagogiske assistenter, kakkenmedarbejdere eller ledere. Ud
fra den betragtning og ud fra vores erfaring med samskabelse i kerneopgaven, kan vi ikke se det
muligt stringent at opdele og adskille ledelsesopgaven fra de gvrige opgaver der er i den samlede
kerneopgave.

Vi er derfor bekymrede for tankerne om at adskille og synliggare budget til ledelse. Vi kan veere
bekymrede for, at der vil opsta konflikter lokalt, fordi en presset hverdag pa gulvet, og et skeerpet blik
pa minimumsnormeringer, kan fa medarbejdere og forzeldre til at kaste blikket mod ledelsen og
muligvis have en forventning om, at lederen laegger timer som paedagog pa gulvet for at gge
minimumsnormeringen. Vi skal vaerne om vores ledere og ikke stille dem i et ungdigt krydspres.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelse, LokalMED og ledelsesteam Klynge NBA



Svar til: 2023-0225373 af: Anne Jensen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
59

INDSENDT AF
Anne Jensen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge IB@-B/Tivoliklyngen

BY
Kagbenhavn

POSTNR.
1554

ADRESSE
Studiestreede 54

HORINGSSVAR

Klynge 1B@-B/Tivoliklyngen gnsker at pege pa model 2 i de foreslaede budgetmodeller,
netop for at bevare chancelighed blandt byens bgrn i forhold til normering.

Tivoliklyngen er ganske saerlig i sin fysiske organisering, noget de indmeldte bgrn ikke kan aendre pa
uanset antal indmeldte bgrn - og noget de indmeldte barn derfor ikke bgr bgde for gkonomisk.

Vi har til huse pa store matrikler i omradet omkring Tivoli (det gamle Rudolf Berg Hospital i
Tietgensgade samt Vandveerksgrunden ved Pumpehuset), der rummer mange mindre huse.
Institutionerne er indrette i de eksisterende bevaringsveerdige bygninger. | kraft af fredning er der
flere steder "langt til liggehal” og andre tiltag, der indtil nu har udlgst kompensationsmidler.

De store bgrnebyer med underteams/under kk-org-numre er qua bygningerne etableret sadan fysisk,
at vi er ngdt til at have forskellige antal bgrnegrupper i de forskellige huse.

Vi er decideret i ordets bogstavelige forstand en klynge bestaende af mange mindre enheder.

I nogle af husene er der blot to barnegrupper, andre flere.

Vi gnsker med vores hgringssvar at ggre opmaerksom pa, at vi ved de foreslaede budgetmodeller 1 og
3 vil miste rigtig meget af vores bevilling. Saledes rammes vi helt uretfeerdigt i et ellers forstaeligt
forsgg pa at netop at skabe retfaerdige bevillinger for alle bgrn i kommunen.

Vi er ngdt til at have vores fysiske kompensation, da vi ikke kan andre pa de fysiske forhold. Der skal
stadig bruges haender og tid til at forlade en bygning med sma bgrn, der skal ud og puttes til
middagssgvn i en liggehal i en given afstand fra bygningen, hvor institutionen har til huse.

Vi er ngdt til at have vores grundbelgb pr hus for at kunne fa minimumsnormeringen bevaret og det
vil g& meget ud over vores normeringen, hvis andre modeller end model 2 vedtages.

Vi ma med dette hgringssvar derfor tage udgangspunkt i klyngens egen gkonomiske situation og vil
derfor meget habe pa, at model 2 bliver vedtaget, da det for os synes helt urimelig at blive
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gkonomisk hardt ramt i model 1 og model 3.
Model 1 betyder for os -750.000 kr.
Model 2 betyder for os +173.500 kr.

Model 3 betyder for os -1.356.000 kr.

Pa vegne af foraeldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteam.

Anne Jensen
Klyngeleder



Svar til: 2023-0225373 af: Anne Nielsen / Jakob Mortensen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
58

INDSENDT AF
Anne Nielsen / Jakob Mortensen

BY
Vanlgse

POSTNR.
2720

ADRESSE
Torpstien 5 4.tv

HARINGSSVAR

Hgringssvar vedr. ny budgetmodel i Kgbenhavns kommune, anden hgringsrunde. Klyngebestyrelsen
for klynge BV3 gnsker med dette hgringssvar at gere opmaerksom pa nogle af konsekvenserne for en
ny budgetmodel. En budgetmodel har som formal at sikre en ensartethed i serviceniveauet i alle
kommunens institutioner samt at skabe overblik og forudsigelighed i gkonomistyringen. Men en
budgetmodel kan 0gsa modarbejde kommunens gnske om en mangfoldighed og inkluderende
paedagogisk hverdag for bgrnene. Hvis vi i klyngebestyrelsen skal pege pa en model, sa vil vi
anbefale, at model 2 vedtages. Model 2 understgtter et ensartet serviceniveau i alle kommunens
institutioner uanset institutionernes fysiske rammer. Og derudover bevares grundlaget for
institutioner med flere matrikler. | model 2 fastholdes et grundbelgb, der er uafhaengigt af bgrnetallet,
og det betyder, at de mindre institutioner ogsa har mulighed for at bevare fuld ledelse. Sidst men ikke
mindst sa vil et grundbelgb uafhaengigt af bgrnetallet fastholde et variereret udbud af forskellige
institutioner i Kgbenhavn til glaede og gavn for hele byens bgrn. Med venlig hilsen Klyngebestyrelsen i
klynge BV3


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-anne-nielsen-jakob-mortensen

Svar til: 2023-0225373 af: Kristine Hjort Pedersen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
57

INDSENDT AF
Kristine Hjort Pedersen

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2100

ADRESSE
Livjeegergade 22, 3 th

HORINGSSVAR
Vi vil afgjort pege pd model 2.

Det er helt afggrende for os som forezeldre, at vi virkelig kender de psedagoger, medhjalpere og
bagrnene, som vores barn hver dag bruger mange timer sammen med - og dette har vi rig mulighed
for i en lille institution med feerre bgrn og voksne. Bgrnehavens stgrrelse, de mindre fysiske rammer
og den overskuelighed, det giver, har veeret rigtig godt og hjemligt for vores barn i skiftet fra dagpleje
til bgrnehave. Personalet har fra starten vist et stort overskud og en gleede ved netop at veere en
mindre institution i en velfungerende klynge - som bruger naeromradet i hgj grad, kommer ud til
forskellige legepladser og parker, og ikke kun holder til pa egen (lille) matrikel.

Det vigtigste er, at man som forzeldre kan vaelge den type institution, der passer til ens barns behov
og person; og for rigtig mange bgrn, ligesom vores, vil det netop veere de mindre institutioner, med
den naerhed, tryghed og selvstaendighed, vi oplever her.

Vi mener, at model 1 og 3 vil forringe - og i veerste fald helt gdelsegge - muligheden for dette.

Mvh Kristine Hjort Pedersen og Mikael Mundt


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-kristine-hjort-pedersen

Svar til: 2023-0225373 af: Katrine Vacher

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
56

INDSENDT AF
Katrine Vacher

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Nordtoftegaard Bgrnehave

BY
Copenhagen

POSTNR.
2700

ADRESSE
Praestegards Alle 58

HORINGSSVAR

Hgringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud - Haring nr. 2

Siden farste hgring er det blevet klart, at hele dagomradet er ramt af starre eller mindre
overkapacitet af

bgrnehavepladser pa dagomradet.

Dette gar for os at se de 3 forslag til ny budgetmodel uoverskuelige i deres fremtidige konsekvenser
for de

enkelte institutioner. Ogsa selvom der er blevet lavet udregninger pa de enkelte institutioner.

Vi har i Bestyrelsen i Nordtoftegaard besluttet at tilslutte os budgetmodel nr. 2 ud fra falgende
betragtninger:

- Modellen understgtter bevarelsen af de sma institutioner, der jo er med til at opretholde
mangfoldigheden af forskellige institutionstyper i Kebenhavns kommune herunder 0gsa
udflytterbgrnehaver. En mangfoldighed der kan vaere af stagrste betydning for bagrn og forseldre.
Nogle barn har brug for mindre miljger med stgrre forudsigelighed.

- Budgetmodel 2 ser ifglge beregningerne ud til at veere den mest fordelagtige for Nordtoftegaards
vedkommende.

Pa vegne af Nordtoftegaards bestyrelse

Katrine Romedahl Vacher, Forperson

MATERIALE:
hoeringssvar nordtoftegaard.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-katrine-vacher

hoeringssvar_nordtoftegaard.pdf

Brgnshgj 30.08.2023

Hegringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud — Hgring nr. 2

Siden fgrste hgring er det blevet klart, at hele dagomradet er ramt af stgrre eller mindre overkapacitet af
bgrnehavepladser pa dagomradet.

Dette gor for os at se de 3 forslag til ny budgetmodel uoverskuelige i deres fremtidige konsekvenser for de
enkelte institutioner. Ogsa selvom der er blevet lavet udregninger pa de enkelte institutioner.

Vi har i Bestyrelsen i Nordtoftegaard besluttet at tilslutte os budgetmodel nr. 2 ud fra fglgende
betragtninger:

- Modellen understgtter bevarelsen af de sma institutioner, der jo er med til at opretholde
mangfoldigheden af forskellige institutionstyper i Kebenhavns kommune herunder ogsa
udflytterbgrnehaver. En mangfoldighed der kan vzere af stgrste betydning for bgrn og forzeldre.
Nogle bgrn har brug for mindre miljger med stgrre forudsigelighed.

- Budgetmodel 2 ser ifglge beregningerne ud til at vaere den mest fordelagtige for Nordtoftegaards
vedkommende.

Pa vegne af Nordtoftegaards bestyrelse

Katrine Romedahl Vacher, Forperson



Svar til: 2023-0225373 af: Saxe Lomholt

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
55

INDSENDT AF
Saxe Lomholt

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Schous Bgrnehus

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Nebbegardsbakken 10

HORINGSSVAR

Hgringssvar angaende "Ny budgetmodel for dagtilbud - 2. hgring (2023-0225373)"

Bestyrelsen for den selvejende institution "Schous Bgrnehus" vil med dette hgringssvar give
opbakning til den skitserede "Budgetmodel 2".

Vi mener at det er vigtigt, at den valgte budgetmodel ogsa understgtter mindre institutioner og vi ser,
at de foresldede modeller 1 og 3, vil ggre det vaesentligt vanskeligere, at sikre en sund og stabil
gkonomi og drift for kommunens mindre enheder. Det er uhensigtsmaessigt, hvorfor vi anbefaler, at
"Budgetmodel 2" veelges.

Mvh.
Saxe Lomholt
Forperson for bestyrelsen for Schous Bgrnehus

Kgbenhavn NV


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-saxe-lomholt

Svar til: 2023-0225373 af: Sgren Peter Andersen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
54

INDSENDT AF
Sgren Peter Andersen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Idreetsinstitutionen Steerebo

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Steerevej 62,

HORINGSSVAR

Det vedhaeftede haringssvar sendes af formanden pa vegne af foraeldrebestyrelsen
for Idreetsinstitutionen Staerebo.

MATERIALE:
hoeringssvar vedroerende budgetmodeller og deres effekt pa forudsigelighed og gennemsigtighed
faerdigt.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-soren-peter-andersen

hoeringssvar_vedroerende budgetmodeller og deres_effekt pa forudsigelighed og gennemsigtighed
_faerdigt.pdf

Hgringssvar vedrgrende bgrne- og Ungdomsforvaltningens tre budgetmodeller og
deres effekt pa forudsigelighed og gennemsigtighed

Vi takker for muligheden for at kommentere pa de foreslaede aendringer i grundpakken og de tre
budgetmodeller, som vi mener bgr ngje overvejes for at sikre, at de bedst muligt tjener bgrnenes
behov og dermed samfundets interesser. Det er vores op opfattelse, at de nuvaerende sndringer
bade med hensyn til grundpakken og budgetmodellerne 1 og 3 ikke kun mangler at opfylde malene
om forudsigelighed og gennemsigtighed, men ogsa kan have en uheldig tendens til at omfordele
ressourcer pa bekostning af mindre institutioner.

For det fgrste er det vigtigt at understrege betydningen af forudsigelighed i budgetmodellerne. Det
er afggrende for alle institutioner, uanset deres stgrrelse, at kunne planlaegge fremadrettet med en
vis grad af sikkerhed. Dette muligggr en mere effektiv ressourceallokering og en stabil drift. Vi
mener, at de nuvaerende a&ndringer i budgetmodellerne ikke har formaet at levere den gnskede
forudsigelighed, hvilket skaber usikkerhed og hindrer institutionernes evne til at opfylde deres
missioner og forpligtigelser. Fx - hvorfor er der keempe forskel pa de gkonomiske konsekvenser ved
identiske stgrrelse institutioner?- to institutioner med samme antal bgrn burde udlgse samme
gkonomi i savel grundpakke som de tre budgetmodeller. Det synes vi ikke er gennemskueligt

Desuden er spgrgsmal om gennemsigtighed afggrende for tilliden mellem institutionerne og de
organer, der fastlaegger budgetmodellerne. Mangel pa gennemsigtighed kan fgre til mistillid og
forstaerke opfattelsen af, at processen er skaev eller uretfaerdig. Det er afggrende at sikre, at de
anvendte kriterier og beregningsmetoder er klart definerende og let tilgeengelige for alle, borgere,
bestyrelser og ledere. Fx om den foresldede reducerede pladspris for vuggestuebgrn, i
grundpakken, beregnes den ud fra statens kriterier og/eller Danmarks Statistiks metode for
minimumsberegning?

Vi er bekymret over, at de nuvaerende a&ndringer i budgetmodellerne 1 og 3 synes at begunstige
st@rre institutioner pa bekostning af mindre. Dette kan fgre til en koncentration af ressourcer pa fa
institutioner og undergrave mangfoldigheden og konkurrencen af institutionelle psedagogiske
velfaerdsydelser. Det er vigtigt at sikre, at budgetmodellerne ikke skaber eller forstaerker uligheder,
men i stedet fremmer lige muligheder for alle institutioner, uanset deres stgrrelse.

Vi gnsker ogsa at papege, at eendringerne i budgetmodellerne 1 og 3 kan have betydelige
konsekvenser for rekruttering og fastholdelse af paedagogisk personale. Hvis ressourcerne skaeves i
retning af st@rre institutioner, kan det blive svaerere for mindre institutioner at tiltreekke og
fastholde personale, hvilket have en negativ indvirkning pa den samlede paedagogisk kvalitet for
alle bgrn.

Som vi ser det har isaer model 1 og 3 en negativ indvirken pa foraeldrenes frie valg, da nogle af de
mindre institutioner kan blive tvunget til at reducerer deres udbud af savel paedagogiske — som
ledelsesmaessige ydelser, som fglge af a&endringerne i budgetmodellerne. Dette kan begraense
foraeldrenes valgmuligheder og indskraenke deres adgang til kvalitetsinstitutioner.
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_faerdigt.pdf

Pa baggrund af ovenstdende opfordrer vi Berne- og Ungdomsudvalget til at vaelge budgetmodel 2,
som er den eneste eksemplificerede budgetmodel som sikrer:

1. lige muligheder for gkonomisk baeredygtighed uanset stgrrelse,

2. mangfoldighed og frit valg samt

3. minimere konsekvenserne for negativ indvirkning pa rekruttering og fastholdelse
tage hensyn til konsekvenserne for rekruttering, fastholdelse af paedagogisk personale og
forzeldrenes frie valg.

Afslutningsvis mener vi at puljemidler kun er udtryk for at de tilgaengelige midler eller budgetter
ikke er tilstraekkelige til at deekke de ngdvendige udgifter til fx udsatte bgrn/familier, uanset om der
tales om Social Normering eller ESCS. Den foreslaende fordeling af ESCS aendrer ikke pa, at de som
fratages eller ikke har en finansiering, fortsat star tilbage med den paedagogiske opgave, som
knytter sig til bgrnenes udsathed —f.eks. i forbindelse med behov for gget sprogstimulering,
udvikling af sociale kompetencer og praktisk hjzelp til de bgrn der ikke modtager den ngdvendige
omsorg i hjemmet. Vi vil derfor anbefale at pengene altid fglger det enkelte barn, sa man sikrer at
det enkelte barn tilgodeses samt at det giver en mere gennemskuelig fordeling af pengene end om
man ligger pa den en eller anden side af en gennemsnitsberegning

Derfor er det vores appel, at puljemidlerne kommer sa bredt ud som muligt og ikke centreres i
klynger og stgrre institutioner.

Vi stiller gerne op til Foretraede ved Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling af hgringssvarene for
at uddybe vores argumenter for bedst muligt at tjene vores feelles interesse og bidrage til en
retfaerdig og baeredygtig udvikling af vores daginstitutionens omrade.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Den selvejende Idreetsinstitution Staerebo
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August 2023
Hgringssvar vedr. ny budgetmodel pa dagtilbudsomradet i Kebenhavns kommune

Forzldrebestyrelsen, lokalMED og ledelsen i Klynge C, BV gnsker at give hgringssvar til ny model pa
dagtilbudsomradet — 2. fase.

Sociale midler/social normering:

Klynge C har, som tidligere beskrevet i hgringssvar nummer 1, modtaget signifikante sociale midler
igennem den sidste arraekke og ifglge oplaegget den til nye budgetmodel, vil specielt én af institutionerne
blive hardt ramt ved at der anvendes ESCS-metodikken ved fordelingen.

Det er papeget adskillige gange hvor vigtigt det er at have en tidlig indsats, s man kan styrke arbejdet med
de svageste bgrn/familier, men dette tiltag kan, have den modsatte effekt og potentielt give langsigtede
udfordringer som kunne veere handteret tidligere i barnets liv hvis man ikke ser pa alle aspekter af
omgivelserne.

Vi tilslutter os derfor en model, der fordeler midlerne, der hvor de ggr mest for de mindst ressourcestaerke
bgrn/familier. Dette er ikke ngdvendigvis en model:

"hvor store institutioner med et vaesentligt antal bgrn... eller ” institutioner hvor mange bagrn med stzerk
sociogkonomisk baggrund opvejer andelen af bgrn med svag sociogkonomisk baggrund”

Model 1, 2 eller 3:

Forslaget til den nye budgetmodel mangler nogle konkrete modeller, hvor den enkelte klynge har mulighed
for at lave konsekvensberegninger. Pa nuvaerende tidspunkt viser det fremsendte materiale udelukkende
hovedtal, som ikke giver mulighed for analyser. Det er derfor ikke gennemsigtigt nok til at kunne traeffe en
mere konkret beslutning om en model frem for en anden.

Derfor:

Som udgangspunkt er vi enige i betragtningen omkring en ny og mere gennemsigtig budgetmodel skal
implementeres, men de fremlagte modeller giver anledning til spgrgsmal om “hvad er bedst for os” og det
kan vaere sveert at gennemskue konsekvenserne i en tid med faldende bgrnetal og udfordringer i
rekrutteringerne.

Vi ma som udgangspunkt derfor formode, at der traeffes den bedste beslutning ud fra de kriterier som vi
nu ser ind i. Ogsa selvom det kan betyde at det ikke er nu der omlaegges til en ny model.

Forzeldrebestyrelsen, LokalMED og ledelse i Klynge C, BV
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Hgringssvar pa ny budgetmodel for BUF.

PLADS TIL FORSKELLIGHED!

Et af BUF fokusord - men skal der ikke ogsa veere forskellige dagtilbud i vores by?
Med forskellige fysiske rammer som understgttes af vores normeringer?
Indledning:

Vi skal som kommune passe pa, at vi ikke far A og B dagtilbud, ud fra de fysiske rammer, som vi ikke
kan aendre pa. Vi har stadig brug for at alle vores sma og aldre dagtilbud, kommunale og selvejende,
alle er attraktive for bade forzeldre og bgrn, men i seerdeleshed ogsa for medarbejderne, som i dag
kan vaere sveere at rekruttere og fastholde.

Vi skal huske diversiteten i vores tilbud i Kebenhavns kommune, sa ikke alt bliver ens, stort og nyt.
Foraeldre vil nemlig fortsat gerne have mulighed for at veelge de sma dagtilbud til.

Vores klynge Bgrnefortzellingen, har 7 enheder fordelt pad 10 matrikler pa Vesterbro, hvoraf vi har 2
udflytterbgrnehaver.

Vi har drgftet principperne for de 3 modeller der er i hgring og vil pege pa model 2.

Begrundelse: Vi er en klynge med stor efterspgrgsel pa vores pladser og det at ramme en
indskrivning, som passer til normeringen, er sveert, da anvisningsreglerne forskriver, at vi skal
indskrive barn op til de bliver 2-2,5 ar i vores vuggestuer, hvilket betyder, at vi far for mange bgrn i
vores bgrnehaver i de integrerede dagtilbud.

Vi oplever i vores klynge pa Vesterbro, at de sma enheder er attraktive, og tiltraekker derfor mange
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barn og foreeldre, hvilket ikke skal afstedkomme en gkonomisk nedgang for den ekstra opgave vi
lgser.

Vores forzaeldrebestyrelse laegger desuden vaegt pa, at der i model 2 gives mulighed for, at
diversiteten er tydeligere fremskrevet.

Vi gnsker at bevare de fysiske kompensationer, som model 2 netop fortsat giver mulighed for. Dette,
for ikke at give en skeevvridning for normeringerne i de institutioner, som har gammeldags- og
utidssvarende fysiske rammer.

Vi mener desuden, at diversiteten er vaesentlig for at kunne opretholde dagtilbud med plads til
forskellighed.

De kompensationer der fglger med model 2, vil ggre det muligt for institutioner at lave paedagogik pa
tveers af nye og aeldre institutioner, uden at spare pa kvaliteten og antallet af de haender der hver dag
lgfter en keempe opgave, for og med vores yngste borgere.

Derfor kan vi ikke pege pa model 3.
Begrundelse:

Vi mener, at denne model vil medfgre en skaevvridning for normeringerne, som vil ramme kvaliteten i
dagtilbuddet og vi vil antage at det kan fa direkte indvirkning for bgrnenes muligheder for trivsel,
udvikling og legende lzering.

Der er keempestor forskel pa vores fysiske rammer i kommunen generelt. Vi har bade nybyggede
institutioner med rammer der er bygget til barn og sa de gamle institutioner som ligger i
beboelsesejendomme med mange trapper, sma rum, samt toiletter og puslerum langt fra
grupperummet mv.

Rammerne er ikke sammenlignelige og vi ved, at de fysiske rammer har en kaempe betydning for
leeringsmiljgerne, jeevnfgr forskningsmaterialet; KIDS observationer som vi benytter i BUF.

Vi kan godt se at model 3 kan fremsta lettere at styre efter men mener ikke den er retfaerdig i praksis.

FEEE [

Det, at de paedagogiske medarbejdere ikke kan ga direkte pa en legeplads, har langt til en liggehal
med babyer pa armen, eller skal ga langt for at skifte bagrnene, har en betydning for det paadagogiske
arbejde, hvorfor det er vigtigt, at der tilfgres ressourcer som kompenserer for de fysiske udfordringer.

Politikere er meget velkomne til at afleegge et besgg i Barnehuset Legegod, for at se hvad de fysiske
rammer har af betydning for det psedagogiske arbejde med bgrnene. At der er stor forskel pa
mulighederne og tiden til barnene i nye og gamle institutioner. Vi gnsker | forstar, at fysiske
kompensationer er vigtige for normeringen og for at kunne opretholde kvaliteten af dagtilbuddet,
0gsa i de gamle institutioner.



Oprids af vores pointer

Model 2 er at foretraekke fordi:

e Der ikke er aendring i de fysiske kompensationer

e Stadig tilgodeser de institutioner som har mange bgrn indskrevet.

e Bevarer diversiteten i vores dagtilbud i byen.

e Anerkender at de aeldre og ikke tidssvarende rammer kraever mere personale.

» Tilgodeser foraeldrenes gnske om at bevare de sma enheder i byen - diversiteten.

Model 3 er ikke at foretraekke fordi:

* Fordi den nedleegger sma selvejende institutioner og giver darligere vilkar og rammer for de
klynger som har enheder med aldre ikke tidssvarende bygninger.

e Rammerne er ikke sammenlignelige og vi ved, at de fysiske rammer har en keempe betydning
for laeringsmiljgerne, jeevnfer forskningsmaterialet; KIDS observationer som vi benytter i BUF.

* Vi kan godt se at model 3 kan fremsta lettere at styre efter men mener ikke den er retfaerdig |
praksis.

Pa Pa vegne af foraeldrebestyrelsen, lederteamet og MED udvalget i klyngen.
Lisbet Ngrlund, klyngeleder

P593@kk.dk

MATERIALE:
230831 hoeringssvar til ny budgetmodel fra boernefortaellingen vvk - e -.pdf
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Omrade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave

30. august 2023

Heringssvar pa ny budgetmodel for BUF.

PLADS TIL FORSKELLIGHED!

Et af BUF fokusord — men skal der ikke ogsa vaere forskellige
dagtilbud i vores by?

Med forskellige fysiske rammer som understgttes af vores
normeringer?

Indledning:

Vi skal som kommune passe pa, at vi ikke far A og B dagtilbud, ud fra
de fysiske rammer, som vi ikke kan andre pa. Vi har stadig brug for at
alle vores sma og aldre dagtilbud, kommunale og selvejende, alle er
attraktive for bade foraeldre og bgrn, men i seerdeleshed ogsa for
medarbejderne, som i dag kan vaere svaere at rekruttere og
fastholde.

Vi skal huske diversiteten i vores tilbud i Kebenhavns kommune, sa
ikke alt bliver ens, stort og nyt. Foraeldre vil nemlig fortsat gerne have
mulighed for at veelge de sma dagtilbud til.

Vores klynge Bgrnefortaellingen, har 7 enheder fordelt pa 10

matrikler pa Vesterbro, hvoraf vi har 2 udflytterbgrnehaver. VVK KLYNGE E
Bgrnefortaellingen

Vi har drgftet principperne for de 3 modeller der er i hgring og vil

. Klyngeleder:
pege pa model 2. Lisbet Nerlund
Begrundelse: Vi er en klynge med stor efterspgrgsel pa vores pladser Angelgade 2
og det at ramme en indskrivning, som passer til normeringen, er 1765 Kebenhavn V.
svaerF, da anws:angsregIerne forskrlver,.at vi skal mdskrlv.e to)(z)rn op til Direkte telefon
de bliver 2-2,5 ar i vores vuggestuer, hvilket betyder, at vi far for 5171 7084

mange bgrn i vores bgrnehaver i de integrerede dagtilbud.

Vi oplever i vores klynge pa Vesterbro, at de sma enheder er ?I(;blil7084
attraktive, og tiltraekker derfor mange bgrn og foraeldre, hvilket ikke
skal afstedkomme en gkonomisk nedgang for den ekstra opgave vi E-mail
Igser. p593@buf.kk.dk
Vores foraldrebestyrelse leegger desuden veaegt pa, at der i model 2

. . . . . EAN nummer
gives mulighed for, at diversiteten er tydeligere fremskrevet. 5798009370-358

Brugerid. POGR

www.kk.dk
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Vi gnsker at bevare de fysiske kompensationer, som model 2 netop
fortsat giver mulighed for. Dette, for ikke at give en skaevvridning for
normeringerne i de institutioner, som har gammeldags- og
utidssvarende fysiske rammer.

Vi mener desuden, at diversiteten er vaesentlig for at kunne
opretholde dagtilbud med plads til forskellighed.

De kompensationer der fglger med model 2, vil ggre det muligt for
institutioner at lave padagogik pa tveers af nye og eldre
institutioner, uden at spare pa kvaliteten og antallet af de heender
der hver dag lgfter en keempe opgave, for og med vores yngste
borgere.

Derfor kan vi ikke pege pa model 3.

Begrundelse:

Vi mener, at denne model vil medfgre en skaevvridning for
normeringerne, som vil ramme kvaliteten i dagtilbuddet og vi vil
antage at det kan fa direkte indvirkning for bgrnenes muligheder for
trivsel, udvikling og legende laering.

Der er keempestor forskel pa vores fysiske rammer i kommunen
generelt. Vi har bade nybyggede institutioner med rammer der er
bygget til bgrn og sa de gamle institutioner som ligger i
beboelsesejendomme med mange trapper, sma rum, samt toiletter
og puslerum langt fra grupperummet mv.

Rammerne er ikke sammenlignelige og vi ved, at de fysiske rammer
har en kaeempe betydning for leeringsmiljgerne, jaevnfer
forskningsmaterialet; KIDS observationer som vi benytter i BUF.

Vi kan godt se at model 3 kan fremsta lettere at styre efter men
mener ikke den er retfeerdig i praksis.

Det, at de paedagogiske medarbejdere ikke kan ga direkte pa en
legeplads, har langt til en liggehal med babyer pa armen, eller skal ga
langt for at skifte bgrnene, har en betydning for det paedagogiske
arbejde, hvorfor det er vigtigt, at der tilfgres ressourcer som
kompenserer for de fysiske udfordringer.

Politikere er meget velkomne til at aflaegge et besgg i Barnehuset
Legegod, for at se hvad de fysiske rammer har af betydning for det
paedagogiske arbejde med bgrnene. At der er stor forskel pa
mulighederne og tiden til bgrnene i nye og gamle institutioner. Vi
gnsker | forstar, at fysiske kompensationer er vigtige for normeringen
og for at kunne opretholde kvaliteten af dagtilouddet, ogsa i de
gamle institutioner.

Side 2 af 3
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Oprids af vores pointer

Model 2 er at foretraekke fordi:

e Der ikke er &ndring i de fysiske kompensationer

e Stadig tilgodeser de institutioner som har mange bgrn
indskrevet.

e Bevarer diversiteten i vores dagtilbud i byen.

e Anerkender at de zldre og ikke tidssvarende rammer kraever
mere personale.

e Tilgodeser foraeldrenes gnske om at bevare de sma enheder i
byen — diversiteten.

Model 3 er ikke at foretraekke fordi:

e Fordi den nedlagger sma selvejende institutioner og giver
darligere vilkar og rammer for de klynger som har enheder
med zldre ikke tidssvarende bygninger.

e Rammerne er ikke sammenlignelige og vi ved, at de fysiske
rammer har en keempe betydning for laeringsmiljgerne,
jeevnfgr forskningsmaterialet; KIDS observationer som vi
benytter i BUF.

e Vikan godt se at model 3 kan fremsta lettere at styre efter
men mener ikke den er retfaerdig i praksis.

Pa vegne af foraldrebestyrelsen, lederteamet og MED udvalget i
klyngen.

Lisbet Ngrlund, klyngeleder

P593 @kk.dk

Tel: 51717084

Side 3 af 3
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Vi peger pa model 2

Ved lzesning af de 3 budgetmodeller og en ny model for tildeling af ESCS-midler, synes de at give
mening pa hver sin made og tage hgjde for nogle vaesentlige omrader, men det er desvaerre 0gsa let at
forestille sig, at model 1 og 3 vil have nogle alvorlige konsekvenser for de mindre institutioner og
ramme kvaliteten af dagtilbudet - saerligt pa det paedagogiske timeantal.

Det vil i den virkelige og praktiske hverdag ude i barnehaven skabe faerre ressourcer til kerneopgaven;
at tilbyde tryghed, naerhed og understgtte barnenes trivsel, laering og udvikling i hele abningstiden.

Som foreeldre til et barn i Rosenborg Frihavn (og jeg som tidligere PPR-psykolog), er valget af bgrnehave
netop faldet pa en mindre institution, som formar at straekke deres - i gvrigt allerede begraensede -
ressourcer ud pa en made, som tilgodeser bgrnenes lzering, trivsel og udvikling. De paadagogiske
tilsynsrapporter bekraefter ogsa dette.

Som foreeldre oplever vi, at vores barn trives i en mindre institution af overskuelig
storrelse, hvor det paedagogiske personale ogsa har mulighed for at inddele i mindre
grupper og lave relevante aktiviteter med bgrnene, som understgatter deres udvikling.
Vi oplever et engageret personale, som formar at skabe tryghed for bernene. En vigtig
forudseetning for bgrnenes trivsel.

Vi er steerkt bekymrede for, at model 1 og 3 vil have store konsekvenser for og ramme
det padagogiske timeantal og dermed betyde kompromis med kvaliteten af personalets
arbejdsvilkar og bernenes dagligdag.

Model 1 og 3 vil ggre det sveert for de mindre institutioner at kunne levere den
tilstreekkelige psedagogiske kvalitet og de vil i veerste fald have sveert ved at overleve.

Derfor peger vi pa Model 2, som i hgjere grad tilgodeser virkeligheden og den neere
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praksis ude i de mindre institutioner.

Jakob Meesenburg og Camilla Westh
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We have read through the proposed changes and after reviewing all three options we feel that the only viable
option to choose is number 2. We believe it is important to support small institutions and both options 1 and 3 do
not do this.

To us the value of a smaller institution encompasses so many things. We feel that it has greatly helped our
sensitive child to acclimate successfully into to a childcare environment by having him cared for within a close
cohort at a small facility. Our son has benefited so much from having a predictable and warm environment with
caring teachers and thoughtful materials. He has quickly been able to trust the care and compassion of the adults
who are there everyday. This was especially important to us as he was entering childcare for the first time. We feel
that the care and ability to connect between the children and adults is unparalleled in a smaller group setting and
we have seen how beneficial it has been in making our usually anxious son feel comfortable very quickly. When we
first moved we were offered spots at several larger institutions, but we kept waiting for a placement at a smaller
facility, because we knew the benefit a cozier environment would offer would outweigh what might seem attractive
in a larger institution with more facilities. We have been constantly impressed by the quality of care and the
knowledge of the adults at when it comes to our child’s development.

For the children, teachers and parents alike at Rosenborg Frihavns Bgrnehave 2, option 2 is the right choice
moving forward.

-Peter & Kate Schweitzer
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Hgringssvar til ‘Ny budgetmodel for dagtilbud - hgring 2.

Brgnshgj den 31. august 2023

Som bestyrelse i Klynge B, Branshgj/Vanlgse (Klynge BV.B). repraesenterer vi alle klyngens syv
foreeldrerad og dermed alle klyngens foraeldregrupper.

Set fra vores perspektiv bgr en ny budgetmodel tilgodese falgende kriterier:

Vzerdien ved at kunne tilbyde Kgbenhavns foraeldre, forskellige paedagogiske tilbud pa
dagtilbudsomradet: Som forzldre til bgrn i institutionerne i Klynge BV.B. vaerdsaetter vi i hgj grad
vores bgrns institutioner. Vi har rigtig gode institutioner, vi har dygtige paedagoger og medhjzelpere
samt engagerede foreeldre og dygtige ledere.

For os er de mindre institutioner i Klyngen et aktivt tilvalg. Vi vaerdseetter, at alt personale, pa hver
institution, kender alle barn. At vores bgrn kender alle de voksne og deres venner, ikke kun pa egen
stue, men pa hele institutionen. At der er hygge og et ganske saerligt miljg, som understgtter den hgje
paedagogiske standard vi mgder pa alle klyngens institutioner. Vi har i Klyngen bade en ren
vuggestue, en ren bgrnehave, en udflytterbgrnehave, institutioner med basisgrupper samt almen
integrerede institutioner.

Det vaerdsaetter vi som foraeldre og det gnsker vi at fastholde.

Alle bgrn i Kgbenhavns Kommunes institutioner, uanset klyngestarrelse- og institutionsstgrrelse bagr
efter vores opfattelse, sikres samme antal voksne pr. barn samt hgj paedagogisk standard.

Vi peger derfor pa model 2.
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Model 2 fastholder det bgrnetalsafhaenge grundbelgb, som med denne model gges en smule, hvilket
understgtter de mindre institutioners mulighed for, fortsat, at kunne sikre hgj kvalitet samt
understgttelse af naervaerende ledelse.

De fysiske kompensationer fastholdes, hvilket er pakraevet da personaleressourcerne ellers udfordres
urimeligt, i institutioner som vores, da der er stor forskel pa om vores vuggestuebgrn skal hjaelpes
ned - og op ad trapper, nar de skal ud og lege pa legepladsen, eller om de kan tage en elevator med
en gruppe bgrn som sikkert transporteres fra den ene etage til den anden. Her 0gsa set i betragtning
af, at bgrn jo i mange maneder om aret skal ud og have luft, 0ogsa nar det er koldt eller regner. Her
udfordres sma bern jo af at baere flyverdragter eller regntgj, pa trapper.

Placeringen af liggehal pa institutionerne har ogsa betydning, i forhold til personaleressourcer, da det
fordrer ekstra personale, at skulle transportere de sma udenfor, igen ned og op af trapper, for at sove
ude.

Model 1 og 3 kan vi ikke anbefale for vores klynge:

Da manglende kompensationer for de saerlige fysiske forhold, vil have en negativ betydning for det
udmeldte budget i en klynge som vores, med flere mindre institutioner og seerlige bygningsforhold.

Vi er med de seerlige forhold afhaengige af de fysiske kompensationer for at kunne sikre at bgrnene i
klynge B far den samme normering og paedagogiske standard, som opleves i klynger og institutioner
hvis stgrrelse og fysiske forhold ikke udfordres i samme grad.

Ny model for tildeling ift. sociogkonomi: Den nye tildelingsmodel medfarer forhabentlig, mere
overskuelighed i budgettet. Antallet af barn som har saerlige behov og som ikke er omfattet af
modellen for sociogkonomi, bar teenkes ind i en ny budgetmodel. Ellers pavirker det efter vores
opfattelse kerneydelsen, for alle barn.

Pa vegne af bestyrelsen, i klynge BV. B.

Peter W. Gleerup

Forperson.



Svar til: 2023-0225373 af: Nicole Breving

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
48

INDSENDT AF
Nicole Breving

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Kgbenhavns Kommune, Klynge BV E

BY
vanlgse

POSTNR.
2720

ADRESSE
Tyborgnalle 55

HARINGSSVAR
Horingssvar vedr. ny budgetmodel for dagtilbud - Hgringssvar nr. 2

Medunderskrivere pa dette hgringssvar er foraeldrebestyrelsen, lokalMED, ledelsesteamet samt
klyngeleder

Vi anbefaler model 2

Hgringssvar

Model 1 anbefales ikke, da det kun vil veere hovedparten af midlerne, der fglger det enkelte barn med
en tilpasning af institutionens budget i Igbet af aret, grundet indmeldelser og udmeldelser. Denne
model medfgrer, at bgrn der indmeldes udover den aftalte grundbevilling, vil blive afregnet med en
reduceret pladspris, da det kun er bgrn i den aftalte grundbevilling, der vil give den fulde pladspris.
Dette giver darligere gkonomiske forhold for de barn, som allerede er indmeldt i den aftalte
grundbevilling samt konsekvenser for finansieringen af de faste personaleudgifter, hvis der indmeldes
flere barn end den aftalte grundbevilling, da faerre barns skal trives og udvikles for faerre penge.
Samtidig er det sveerere at styre gkonomien hvis grundbevillingen ikke stemmer overens med det
faktiske bgrnetal i en tid med faldende bgrnetal i Brgnshgj/Vanlgse . Vi gnsker at pengene skal fglge
bgrnene og med den fulde pladspris samt et mere sikkert gkonomisk styringsredskab og det
understgtter denne model ikke.

Model 2 ANBEFALES , da det bgrnetalsuafhaengige grundbelagb gges en smule og er med til at sikre
de mindre institutioners mulighed for at oppebaere fuld ledelse samt muliggar et mere sikkert
gkonomisk beaeredygtigt grundlag for institutioner med flere matrikler samt giver kompensation for
forskellige fysiske og bygningsmaessige vilkar/udfordringer, hvilket iseer er geeldende for enhederne i
Klynge E i BV samt sikrer en vigtig personalemaessig kompensation i et omsorgsarbejde, der er fysisk
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kraevende grundet bygningsmaessige forhold.

Model 3 anbefales ikke da modellen ikke understgtter de fysiske og bygningsmaessige forhold, som
enhederne er underlagt. Modellen som skal sikre en mere ensartet normering pa tveers af
institutioner, forringer de sma og mellemstore institutionernes budgetter samt budgetterne for
institutioner med flere matrikler, som vi bestar af i Klynge E i BV.

Sociale normeringer og ESCS veerdi

Det giver god mening at tildele de enheder med de laveste ESCS veerdier en hgj andel af de sociale
normeringsmidler - men det konkrete forslag til omfordelingen af sociale normeringsmidler i klynge
BV-E tydeligggr, at en tildeling baseret pa ESCS vaerdi alene blot medfgrer nye skaevheder.

| klynge BV-E har en af enhederne en hgj andel af bagrn, der scorer lavt i sprogtest, men
tilsyneladende ligger taet pa gennemsnittet i ESCS point. Enheden vil derfor ifglge forslaget mister
budgettet til sociale normeringer, men vil fortsat std med en stor opgave i forhold til sprogindsatsen,
hvor vi dermed er ngdsaget til at handtere opgaven med midler fra den almindelige drift, og dermed
skaber ulighed i kvaliteten for ALLE bgrn.

Forslag: Vi foreslar en model som tildeler de sociale normeringsmidler ud fra en kombination af ESCS
point og andelen af bgrn med lav score i sprogtest.

Mvh. Klyngeleder Nicole Angelique Breving



Svar til: 2023-0225373 af: Marialise Rgmer

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
47

INDSENDT AF
Marialise Rgmer

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge BV.B. - Lokal-MED og Ledelsesteam har udformet klyngesvaret.

BY
Brenshgij

POSTNR.
2720

ADRESSE
Habets Allé 2, st.

HARINGSSVAR
Hgringssvar fra Lokal-MED samt ledelsesteamet i Klynge BV. B. er vedheeftet.
MATERIALE:

hoeringssvar 2 paa ny budgetmodel for dagtilboudsomraadet august 2023 - lokalmed og ledelsesteam
i klynge bv.b.pdf
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hoeringssvar_2 paa_ny budgetmodel for dagtilbudsomraadet august 2023 -
_lokalmed_og_ledelsesteam_i_klynge bv.b.pdf

MED-udvalget og Lederteamet i Klynge BV. B.
Haven - Bgrnehuset - Vindsuset - Slottet - Laerkereden - Tusindfryd - Rugvej

Heringssvar til ‘Ny budgetmodel for dagtilbud - hering 2.

Bronshgj den 31. august 2023
Dette hgringssvar sendes pa vegne af det samlede lederteam, samt MED-udvalget i Klynge Bv-B.
Set fra vores perspektiv bgr en ny budgetmodel tildodese fglgende kriterier:

Verdien ved at kunne tilbyde en diversitet i dagtilbud og derfor understotte de mindre
institutioner, som der er repraesenteret flere af i klynge BV-B

Vi har bade en ren vuggestue, vi har en ren bgrnehave, vi har en udflytter bgrnehave, vi har
institutioner med basisgrupper, en integreret institution pa 2 matrikler og almen integrerede
institutioner.

Viveerdseetter, at alle personaler, pa hver institution, kender alle bgrn. At vores bgrn kender alle
de voksne og deres venner, ikke kun pd egen stue, men pa hele institutionen. At der er hygge og et
ganske seerligt miljg, som understgtter den hgje peedagogiske standard vi mader pé alle klyngens
institutioner.

Alle bgrn i Kgbenhavns Kommunes institutioner, uanset klyngestgrrelse- og institutionsstgrrelse
ber efter vores opfattelse, sikres samme antal voksne pr. barn samt hgj paedagogisk standard.

Diversiteten i de forskellige institutioner er er veerdifuldt ikke blot fra et foreeldreperspektiv, men i
hgj grad ogsé i et fagligt og driftsmaessigt perspektiv. Vi oplever at veere et aktivt tilvalg hos bade
foraeldre og personale og oplever derfor at have en hgj paedagogandel, hgj faglished, gode
ventelister, hgj foreeldretilfredshed og hgj medarbejdertrivsel.

Vi peger derfor pa model 2.

Model 2 fastholder det bgrnetalsafhaengige grundbelab, som med denne model gges en smule,
hvilket understgtter de mindre institutioners mulighed for, fortsat, at kunne sikre hgj kvalitet samt
understgttelse af naerveerende ledelse.

De fysiske kompensationer fastholdes, hvilket er pdkraevet da det, som det fremgar af
nedenstdende fotos, kreever markant mere personale ndr man som her fx skal have vuggestuebgrn
ned og op af trapper end ndr man, tager born og madvogn med i en elevator. PA samme made er
man mere udsat, i forhold til at dele ressourcer pd tveers, nar stuerne ligger pa adskilte etager.
Endvidere, kan vi fremheaeve, at personaleforbruget til en liggehal,
adskilt fra grupperummene, igen, fordrer ekstra
personaleressourcer.

Fotos fra Vuggestuen Rugvej og Vuggestuen i Tusindfryd uden
elevator. Her skal de smé selv, ga og kravle, op og ned ad
trapperne, flere gange dagligt. Det ggr vi, med det peedagogiske
blik, vi altid har, sjovt for bernene med sange. Det kraever dog,
hvilket vi teenker fremgar tydeligt, ekstra haender at sikre bgrnenes
sikkerhed. Og sd tager det naturligvis ogs4, leengere tid, end nér
man har en elevator. Desuden kan i se en udendgrs liggehal, hvor
man fysisk skal ud af huset og passe pa de sovende bgrn, samtidig
med, at der er personale som skal blive hos de barn som ikke
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_lokalmed_og_ledelsesteam_i_klynge bv.b.pdf

MED-udvalget og Lederteamet i Klynge BV. B.
Haven - Bgrnehuset - Vindsuset - Slottet - Leerkereden - Tusindfryd - Rugvej

sover. Bgrnene skal her ogsé ned og op af trapper, fulgt af en voksen. Fra 1sal, op til ialt, 16
indendgrs og 8 udendgrs trappetrin.

Et selvsagt dbenlyst sterre tidsforbrug til personale, end hvis institution og udearealer l& i samme
niveau.

Model 1 og 3 anbefales ikke da:

Da manglende kompensationer for de seerlige fysiske forhold, vil have en negativ betydning for det
udmeldte budget i en klynge som vores, med flere mindre institutioner og saerlige
bygningsforhold.

Vier med de seerlige forhold afhaengige af de fysiske kompensationer for at kunne sikre at bgrnene
i klynge B far den samme normering og paedagogiske standard, som opleves i klynger og
institutioner hvis starrelse og fysiske forhold ikke udfordrer i samme grad.

Ny model for tildeling ift. sociogkonomi:

Den nye tildelingsmodel medfgrer forhdbentlig, mere overskuelighed i budgettet. Antallet af barn
som har saerlige behov og som ikke er omfattet af modellen for sociogkonomi, bgr taenkes ind i en
ny budgetmodel. Ellers pavirker det efter vores opfattelse kerneydelsen, for alle barn.

Pa vegne af Lederteam og MED-udvalg, i klynge BV. B.

Marialise Remer Hanne Quaade Brisson

Klyngeleder Naestforperson i Lokal-MED i Klynge BV.B.



Svar til: 2023-0225373 af: Peter Ipsen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
46

INDSENDT AF
Peter Ipsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
S/l Ngrrebro Bispebjerg klynge 4

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
2400

ADRESSE
Tuborgvej 185

HARINGSSVAR
Institutionsbestyrelsen i S/ Narrebro/Bispebjerg Klynge 4 peger pa model 2

Hgringsskrivelse er vedhaeftet

MATERIALE:
hoeringssvar 2 budgetmodel 2024.pdf
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Hgringssvar 2. runde, vedr. Ny Budget-model for 0-6 ars omradet i Kebenhavn.
fra Bestyrelsen for S/I Ngrrebro/Bispebjerg Klynge 4 (NBS4)

Bestyrelsen for S/I Ngrrebro/Bispebjerg klynge 4 peger pd model nr. 2.

Model 2 er med hensyntagen til eksistensen af mindre institutioner, eneste af de naevnte modeller der vil
sikre den fortsatte mangfoldighed af institutioner, der hidtil har vaeret et seerkende ved Kgbenhavn.

Det nuvaerende udbud af institutionsstgrrelser giver borgerne mulighed for frit at kunne vaelge mellem
forskellige institutioner ud fra hvilket de mener passer det enkelte barn, og gar mod en ”one size fits all”
tankegang.

Alle institutionstyper har deres berettigelse da alle bgrn er forskellige og dermed ogsa deres behov. Med 4
mindre Bgrnehaveenheder har NBS4 mange oplevelser med bgrn som ikke har fungeret i de store
institutioner, men er trivedes nar de er kommet i mindre enheder hvor de er blevet set og hgrt, har mere
ro, og kender alle voksne.

Model 1 er pa trods af mindre korrigering med grundbevilling til sma institutioner fortsat uholdbar i forhold
til at skabe gkonomisk baeredygtighed i de mindre institutioner og hermed bredt set selvejeomradet.

Der er desuden intet incitament for at optage nye bgrn i Igbet af aret hvis man starter med ledige pladser,
da optag senere pa aret vil betyde mindre budgettilskrivning og dermed ringere personalenormering ved
optag af flere bgrn.

I model 1 fremgar at den nye grundbevilling erstatter den nuvaerende tildeling pr hus. Det fremgar her at
der vil veere en ekstra grundbevilling pa kr. 100.000 til sma institutioner (1-2 grupper)

Hvis denne model, mod anbefaling, alligevel skulle blive valgt bgr formuleringen her aendres til
grundbevilling pr. hus eller matrikel, da der findes bgrnehaver med mindre indskrivningsenheder fordelt pa
flere matrikler.

Som eksempel findes der | NBS4s rent administrativt kun en bgrnehave med 4 selvsteendige
indskrivningsenheder med op til 4 km. afstand, herunder ikke medregnet udflytterenhed med 30 km
afstand. | dette tilfaelde vil den nuvaerende formulering i model 1 betyde at der ikke vil blive tildelt en
grundbevilling pr. hus hvilket vil ramme hardt da enhederne i hverdagen fungerer som selvstaendige
indskrivningsenheder og formuleringen derfor udelukkende vil fa en gkonomisk konsekvens og stille
bgrnehaverne ringere end mindre bgrnehaver under separate navne.

Model 3 vil i vores optik vaere ensbetydende med en pabegyndt afvikling af alle de mindre institutioner i
Kgbenhavns kommune, og dermed en voldsom reduktion af selvejeomradet, idet denne model saetter en
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klar retning mod store institutioner, og afvikling af de sma. Hvis dette er intentionen, bgr det meldes klart
ud politisk, og ikke gennemfgres i ly af nye budgetmodeller.

Samlet set kan konsekvensen af bade model 1 og model 3, under den forudsatning af at de mindre
institutioner mod forventning overlever, blive at der vil skabes sa ringe forhold at fremadrettet rekruttering
af Bgrn og personale kan blive voldsomt udfordret, og dermed den paedagogiske kvalitet.

Ledelse

Alle Modellerne peger pa at ledelsesopgaven stiger proportionelt med antallet af bgrn. Da der imidlertid er
mange grundopgaver i ledelse, bgr modellerne ogsa tage hgjde for antallet af anvisningsenheder, da
kompleksiteten stiger ved ledelsen af flere mindre matrikler.

F.eks. bestar den samlede Bgrnehave i NBS4 af 4 separate indskrivningsenheder pa selvstaendige matrikler
(1-2 grupper pa hver), der daekkes af én Paedagogisk leder. Ledelsesopgaven er givetvis mere kreevende i
dette tilfaelde end hvis alle grupper havde vaeret samlet under et tag. Der tages i ingen af
budgetmodellerne tilstraekkeligt hensyn til sddanne forhold.

Institutionsbestyrelsen
S/I Ngrrebro/Bispebjerg klynge 4

Tuborgvej 185
2400 Kbh.NV



Svar til: 2023-0225373 af: Anne Marie Frandsen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
45

INDSENDT AF
Anne Marie Frandsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Barnehusene Nathanael og Sundbyvester

BY
Kgbenhavns S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Holmbladsgade 21

HORINGSSVAR

Bgrnehusene Nathanael og Sundbyvesters (BNS) hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel for 0-6 ars-
omradet (hgring nr. 2) med hgringsfrist d. 01. september 2023.

BNS takker for muligheden for at afgive hgringssvar til ny budgetmodel for 0-6 ars-omradet (hering
nr. 2).

BNS har fglgende bemaerkninger til ny budgetmodel for 0-6 ars-omradet (hgring nr. 2):

BNS har en bgrnegruppe pa ca. 10 bgrn, der alle er omfattet af de sociale normeringer. Disse arlige
midler saetter personalegruppen i BNS i stand til at give et malrettet |gft af det paedagogiske arbejde
med disse bgrn i udsatte positioner. Derfor foreslar BNS budgetmodel nr. 2, dvs. at de sociale midler
falgerne bgrnene i denne gruppe, da denne bgrnegruppe har et stgrre behov for naerveer og tid med
det paedagogiske personale end hvad der er muligt, hvis ikke de sociale midler fglger barnene. Falger
de sociale midler bgrnene giver dette muligheden for understgtte, at der er trygge og stimulerende
paedagogiske lzeringsmiljger, der vaere medvirkende til denne bgrnegruppe, og resten af BNS’
bgrnegruppe, uanset baggrund kan trives, laere, udvikles og dannes samt fa en god start pa livet og
videre skolegang.

At de sociale midler falger bgrnene, og at budgetmodel nr. 2 dermed er at foretraekke, er yderligere
vigtigt i BNS's tilfselde, da det i denne sammenhaeng er yderst vigtigt at veere opmaerksom pa
falgende omstaendigheder vedr. BNS' bgrnegruppe, drift, bemanding og ressourcer:

1. For det farste gare strukturen i BNS (fordelt pa to huse), at der er brug for flere
ressourcer til vedligeholdelse, grundet forskellige lejemal.

2. For det andet kraeves ekstra ressourcer ift. peedagogiske og faglig forsvarlig bemanding i
abningstiden forsvarligt, da der ikke kan drages nytte af ressourcer fra andre dele af
husene.

3. For det tredje er der i BNS to kekkener, som skal bemandes og vedligeholdes.
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4. For det fijerde gar der ogsa ekstra ressourcer til bemanding, da der ikke er legeplads til
det ene hus.

BNS vil gerne afslutningsvist understrege at hhv. budgetmodel 1 + 3 vil have alvorlige negative
konsekvenser for BNS's daglige drift og fremtid samt bgrnene i begge huse. BNS star gerne til
radighed med yderligere og uddybende kommentarer eller for evt. spgrgsmal.

Pa vegne af BNS’ personale og bestyrelse
Anne Marie Frandsen og Andreas Mebus

Kontakt: LW35@kk.dk
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Svar til: 2023-0225373 af: Susanne Burvad

APPLICATION DATE
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SVARNUMMER
44

INDSENDT AF
Susanne Burvad

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Humlebo Bagrnehave

BY
Brenshgij

POSTNR.
2700

ADRESSE
Vallekildevej 88

HORINGSSVAR

Bestyrelsen for den selvejende institution Humlebo bgrnehave, er tilfreds med mulighed for
2.hgringsrunde, sa en ny budgetmodel, der er driftssikker fornabentlig, kan understgtte
mangfoldigheden i Kabenhavn. Vi vil pege pa model 2.

MATERIALE:
humlebos hoeringssvar.pdf
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humlebos_hoeringssvar.pdf

Humlebo bgrnehave, Vallekildevej 88-90, 2700 Brgnshgj

Bestyrelsen for den selvejende institution Humlebo bgrnehave, er tilfreds med mulighed for
2.hgringsrunde, sa en ny budgetmodel, der er driftssikker forhabentlig, kan understgtte
mangfoldigheden i Kgbenhavn.

Vi vil pege pa model 2, her tages der hgjde for grundbelpb pa 180.000 kr. samt fysiske
kompensationsmidler, samt at pengene fglger barnet.

Vi kan ikke fa gje pa at model 1 og 3 skulle gavne de mindre institutioner i Kgbenhavn. Tvaertimod
vil scenariet se vanskeligt ud for en overlevelse.

Humlebo med en normering pa 36 bgrn er en af de mindre institutioner i Kgbenhavn, vurderet som
et hgjkvalitetsdagtilbud, hgj score i trivselsundersggelsen og pa forzeldretilfredshed.

Foraeldre har fortsat brug for at kunne vaelge et dagtilbud tilpasset deres barn/bgrn, med plads til
at alle Kgbenhavnerbgrn, far mulighed for at trives, udvikles og blive livsduelige.

Den valgte model bgr desuden have fokus pa at sikre en baeredygtig gkonomi til ledelsesdelen. Dette
kunne fx vaere overvejelser om en ”basispakke” til faglig ledelse, som er tilpasset til den
opgavelgsning lederne er ansvarlig for. Ellers risikerer man at udvande den faglige ledelse. Det bgr
ogsa overvejes at have et princip om at der minimum skal veere én ledelsesstilling pr. hus i forhold
til opgavelgsningen.

Kgbenhavns dagtilbud Igfter i faellesskab pa forskellig vis bgrnenes dannelse, trivsel og udvikling og
har samme mal i henhold til dagtiloudsloven.

Her vil vi henvise til §1 stk.2 "Give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige
typer af tilbud og tilskud, sa familien sa vidt mulig kan tilrettelaegge familie-og arbejdsliv efter
familiens gnsker og behov.”

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Humlebo, Formand Finn Koch Hansen



Svar til: 2023-0225373 af: Stine Bruzelius - pa vegne af
Foraeldrebestyrelsen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
43

INDSENDT AF
Stine Bruzelius - pa vegne af Foraeldrebestyrelsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Bgrnehaven Himmel og Hav

BY
Kgbenhavn S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Sundbyvestervej 37

HORINGSSVAR
I dialog med leder Camilla Schaufuss vil foreeldrebestyrelsen i Himmel og Hav anbefale
Budgetmodel 2. Argumenterne for at veelge model 2 handler iseer om:

» Fastholdelse af kompensationsmidlerne og dermed en retfeerdig budgetfordeling ift.
den enkelte institutions faktiske forhold.

« Eksistensgrundlag for de sma institutioner, samtidig med at den ikke rammer mellem
og store institutioner hardt skonomisk.

Model 2 ligner den nuveerende budgetmodel, hvorved Kgbenhavns Kommune kan fastholde
et bredt udvalg af forskellige institutionstyper. Dermed sikres det, at foraeldre har mulighed
for at veelge en institution, som passer deres barns behov.

Himmel og Hav oplever i stigende grad foraeldre, der veelger at passe deres barn hjemme
helt ind til bgrnehavealderen, og af og til leengere, fordi de ikke finder, at der er acceptable
dagtilbud til deres barn. Ved en stigning i antallet af hjemmepassende foreeldre rammes
arbejdsudbuddet i kommunen naturligt. Hvis ikke der sikres et eksistensgrundlag for de
mindre institutioner, frasorteres ogsa det brede udvalg af institutionstyper, hvilket kan
medfere en starre stigning i antallet af hjemmepassende foreeldre.

Derudover har de sma institutioner ogsa en stor rolle i tilbud til bern, som af forskellige
arsager har behov for at udvikle sig i mindre bgrnegrupper og i fysiske faciliteter, der ikke
har for stor kvadratmetermaeessig volumen. Det vil derfor ogsa kunne have sociale og
udviklingsmeessige konsekvenser for en sarlig gruppe bgrn.

Himmel og Hav er en attraktiv daginstitution med hgj trivsel blandt medarbejderne. Der er
en stabil personalegruppe med meget lav personaleudskiftning, hvilket er med til at sikre
hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde og dermed hgj trivsel blandt bernene. Dette ses ogsa
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i den seerdeles hgje tilfredshed blandt foraeldrene. Den hgje kvalitet der i dag findes i
Himmel og Hav vil med budgetmodel 1 eller 3 vanskeliggeres eller direkte forringes i den
lille institution, som Himmel og Hav er.

P& baggrund af ovenstaende vil vi i forseldrebestyrelsen anbefale model 2 som en fremtidig
gkonomimodel i Kgbenhavns Kommune, da denne har mindst mulig effekt pa
eksistensgrundlaget for velfungerende bgrnehaver som Himmel og Hav, samt fastholder
muligheden for et mangfoldigt udbud af institutionstilbud til bern med forskellige behov for
trivsel.



Svar til: 2023-0225373 af: christina wennecke

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
42

INDSENDT AF
christina wennecke

VIRKSOMHED / ORGANISATION
mgllelaengens bgrnehave

BY
kbh s

POSTNR.
2300

ADRESSE
store mgllevej 44, st.th

HORINGSSVAR

Hgringssvar ang. ny budgetmodel for 0-6 ars-omradet

Vi, Mglleleengens Bgrnehave sender hermed vores bidrag i forbindelse med hgringssvar.

Siden fgrste hgring er det tydeligt at vi ser ind i en tid med nedjustering af pladskapaciteten i
Kommunens dagtilbud, med deraf styringsmaessige udfordringer.

Vi vil godt rabe hgjt omkring, at der holdes en szerlig opmaerksomhed pa om en ny budgetmodel kan
sikre tilstreekkeligt driftsgrundlag for alle typer af dagtilbud. Store, sma, kommunale, eller selvejende.
Det er pakraevet hvis det skal vaere i trad med det bredt funderede gnske fra borgere og politikere om
en institutionsmasse, der kan imgdekomme behov for forskellige typer af dagtilbud.

For at sikre vores fortsatte kvalitative arbejde i Mglleleengens Bagrnehave, vil vi pa det kraftigste
anbefale MODEL 2, da det er den eneste model, hvor vi har overlevelsesmuligheder rent gkonomisk.

Model 2 understatter bedst en mangfoldig og gkonomisk baeredygtighed samt ensartet serviceniveau
pa tveers af institutioner med forskellige bygningsmaessige forhold.

Vores frygt er at | overser, at | ikke kan undvaere de sma institutioner - af flere arsager.

| er en kommune der har brug for mangfoldighed af institutionstyper; det vaere store som sma,
udflytterbgrnehaver, m.m. - hermed danner | grundlag for en foraeldregruppe og barn i trivsel og
sammenhang og dermed fortsat er en attraktiv kommune for bgrnefamilier. Familier har forskellige
sammensaetninger og derfor ogsa forskellige behov og gnsker. Og derfor er det vigtigt at
budgetmodellen fortsat understgtter en mangfoldig institutionsstruktur. Ved at gennemtvinge store
gkonomiske forandringer i fordelingen kan risikere at udhule budgetgrundlaget yderligere, seerligt for
de sma institutioner.

Med model 2 fastholdes det barnetalsuafhaengige grundbelgb, med lille foragelse maske, hvilket er
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med til at sikre os som en lille institution og muligheden for at oppebaere fuld ledelse. Der er brug for
et grundtilskud som kan sikre basisledelse i alle institutioner, da der er opgaver der skal Igses i alle
institutioner uafhangigt af stagrrelse og barnetal.

Vedrgrende de fysiske kompensationer; vi vil henlede mod at der foretages en fysisk gennemgang af
de faktiske forhold i institutionerne for at kunne justere derefter samt genvurdere kriterierne for dem i
forhold til de bygningsmaessige vilkar og dermed personalemaessige vilkar.

Vedrgrende puljerne med mere psedagogisk personale samt puljen til sociogkonomi har vi en kraftig
anbefaling i at | ser pa hvorledes vi sikrer en lokal tydelighed i forhold til minimumsnormering samt at
flere bgrn og flere institutioner far tildelt sociogkonomiske puljemidler.

| vores lille udflytterbgrnehave har vi god trivsel og kvalitet, vi har en tilfreds foraeldregruppe og godt
foreeldresamarbejde. Vi har fortsat hgj psedagogandel og vi har en stabil personalegruppe, det vil sige
vi keemper ikke med rekrutteringsudfordringer som mange andre.

Og vi synes | skal stille jer selv spgrgsmalet: Hvorfor er dette tilfseldet?

Kan vi tilskrive forklaringen vore lille stgrrelse? Neerhedsprincippet for alle parter? Vores psedagogiske
kontinuitet? Vores struktur med delvis udflytterdel?

| skylder | hvert Fald jer selv som minimum at spgrge i en tid med stigende antal af bgrn og unge i
mistrivsel:

Har vi rad til at udhule eksistensgrundlaget for de institutioner (sma) der har et godt fundament for
trivsel og hvor vi ikke har udfordringer med at fastholde paedagoger og tiltraekke nye foraeldre???

Nar vi anbefaler MODEL 2 som den eneste mulige, kan vi dermed pa det kraftigste frarade de gvrige 2
modeller, da de ikke kan danne noget grundlag for en type institution som vores og dermed vores
eksistens.

Med venlig hilsen og pa vegne af bestyrelsen
Psedagogisk leder Christina Wennecke
Mgllelaengens bgrnehave

Store Mgllevej 44. st.th, 2300 Kbh S



Svar til: 2023-0225373 af: Sarah Lie Berggreen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
41

INDSENDT AF
Sarah Lie Berggreen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge D/Radius ledelsesteam samt Foraeldrebestyrelse

BY
Vanlgse

POSTNR.
2720

ADRESSE
Klitmgllervej 32

HORINGSSVAR

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen samt klyngens ledelsesteam peger vi pa at model 2 er den model
som samlet set har feerrest gkonomiske konsekvenser for klyngens enheder og derved de bgrn som vi
har faet bygget en gkonomisk stabil organisation op omkring.

Jeg vil papege at hgringsmaterialet, ogsa denne gang, har vaeret uigennemskueligt og meget
tidskraevende at fa overblik over. Sa uanset hvilken model der vedtages, er der et stort gnske om at
det bliver transparent og sa enkelt som muligt med henblik pa understgttelse af videreformidling af
materialet til medarbejdere og foraeldre.

DBH Sarah pa vegne af ledelse og foraeldrebestyrelse.
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Svar til: 2023-0225373 af: Sgren Nielsen (klynge VVKD)

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
40

INDSENDT AF
Sgren Nielsen (klynge VVKD)

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Klynge VVKD

BY
Kgbenhavn V

POSTNR.
1724

ADRESSE
Estlandsgade 4, 5.sal

HARINGSSVAR

Horingssvar fra klynge VVK D i forhold til ny budgetmodel for dagtilbud

Efter draftelse i klyngen er det vores indstilling at model 1 bedst imgdekommer de gnske vi har til en
ny budgetmodel.

 Modellen indebaerer, som naevnt, mindre udsving i budgettet over aret, idet en mindre del er
aktivitetsafheengig - hvilket vi ser som en styrke. Vi har en opfattelse af, at modellen i hgjere
grad end de to andre understgtter institutioner der, af forskellige grunde, kan opleve op- eller
nedgange bgrnetallet. Dette ser vi som en styrke, idet udsving i bgrnetallet ofte ses i
forbindelse med andre paedagogiske og/eller organisatoriske udfordringer i institutionen.

« Vi er af den opfattelse at de fysiske forhold har en betydning for institutionernes
tilrettelaeggelse af den paedagogiske praksis. Der er forskel pa de muligheder der er givet i en
institution bygget med moderne krav til daginstitutionsvirksomhed en institution der er sggt
tilpasset i Kgbenhavns eksisterende bolig/bygningsmasse. Dette ser vi bade i forhold til et
konkret ressourcebehov og i forhold til de organisatoriske udfordringer de fysiske rammer kan
give - eksempelvis at lokalerne ikke kan rumme de gaengse gruppestarrelser pa hhv. 12
vuggestue- og 22 bgrnehavebgrn. Vi kunne opfordre til at de eksisterende
kompensationskriterier gives et eftersyn og at eventuelle nye betragtninger indtaenkes i en
mere simpel model for denne ressourcetildeling.

Pa vegne af klynge VWK D

Sgren Nielsen
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Svar til: 2023-0225373 af: Thomas Andersen

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
39

INDSENDT AF
Thomas Andersen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Netveerk 5, VVK

BY
Valby

POSTNR.
2500

ADRESSE
Traps alle 15

HARINGSSVAR
Hgringssvaret er vedhaeftet i en fil

Thomas Andersen

MATERIALE:
hoeringssvar netvaerk 5 vvk.pdf


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-thomas-andersen

hoeringssvar_netvaerk 5 vvk.pdf

Hgringssvar vedr. ny budgetmodel i Kgbenhavns kommune, anden hgringsrunde

Netvark 5 i Valby, Vesterbro og Kgs. Enghave

Netvaerk 5, VVK bakker op om behovet for en ny budgetmodel, der skaber tydelige retningslinjer,
idet den nuvaerende model igennem mange ar har vaeret udsat for justeringer og tilfpjelser, der gar
den uigennemsigtig. Netvaerk 5 tilslutter sig derfor gnsket om at fa tydeliggjort de
styringsprincipper, der ligger til grund for fordelingen af midler, da det vil ggre processerne enklere
og mere gennemsigtige for alle involverede parter. Samtidig gor vi opmaerksom pa vigtigheden af
at udforme en model, der understptter det mangfoldige tilbud af institutionsformer, der ogsa
eftersporges fra foraeldre og politikere.

Vi vil benytte lejligheden til at anerkende kommunen for at fastholde den samlede budgetramme
til dagtilbudsomradet saledes, at der udelukkende er tale om en tilrettelaeggelse af fordelingen af
de eksisterende midler.

Samtidig er vi meget positive overfor beslutningen om at indfase en ny model over en tredrig
periode. Vi vil dog opfordre til at vaere meget opmaerksom pa, at hele omradet er under stort pres,
sa kommunen bgr holde et skarpt gje med de enkelte institutioner under indfasningen og falge
godt med i, hvilke konsekvenser, der viser sig i de enkelte institutioner.

Model 2 er mest fair pga. de fastlagte elementer i modellen

Netveaerk 5 anbefaler, at politikerne vaelger at ga videre med model 2, fordi den skaber den stgrste
stabilitet for institutionerne, da faerre budgetforhold kan @endre sigi lgbet af et budgetar. Model 1
og 3 er efter vores mening fgdt med den udfordring, at bevillingen kan aendres lgbende, hvilket
giver usikkerhed og risiko for, at man Igbende skal ud og finde penge for at daekke huller.

Model 2 fastholder et grundbelpb, der er uafthaengig af bgrnetallet. Det betyder, at ogsa sma
institutioner har mulighed for at bevare fuld ledelse i huset. Samtidig bevarer modellen grundlaget
for institutioner med flere matrikler.

Et andet argument for model 2 er, at de fysiske kompensationer fastholdes. Dette understgtter et
ensartet serviceniveau pa tvaers af institutioner uanset vilkarene for institutionens fysiske rammer.
Dette er ligeledes med til at fastholde et varieret udbud af forskellige institutioner i Kgbenhavn.

Mvh. Lederne i Netvaerk 5 VVK
Ba@rnehaven pa Blankavej, Valbyhgj, Trylleflgjten, Barnetshus pa Amerikavej og Spindegarden
Pa vegne af Netvaerket, Netveerkskoordinator

Thomas ersen, Spindegdrden




Svar til: 2023-0225373 af: Marie Blgnd

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
38

INDSENDT AF
Marie Blgnd

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Amager Klynge B

BY
Kagbenhavn Kbh, S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Halfdansgade 35, 1.

HORINGSSVAR

Foraeldrebestyrelsen i Amager Klynge B stgtter model 3, som giver mest ensartede og
gennemskuelige normeringer.

Ledelsen og LokalMED i klyngen har ogsa dreftet dette hgringssvar, og er enig heri.

Grundpakken er relevant pga. starre budgetsikkerhed pa sociale normeringer og ledelse.

Vi har dog svaert ved at forsta det omkring tildeling af budget til ledelse. Vi har laest teksten flere
gange, og er stadig usikre.

Vores usikkerhed gar pa, om den arlige budgettildeling baserer sig pa antal indmeldte bgrn pr. d. 1.
januar, og dermed kan budgettildelingen til ledelse forandre sig hvert ar alt efter antallet af barn per
en bestemt dato. Det betyder et ustabilt budget, der forandres hvert ar.

Eller tildeles budgettet til ledelse pa baggrund af det antal bagrn, som institutionen har i sin
grundnormering? Dermed bliver det tildelte budget til ledelse stabilt over flere ar.

Det er dette sidste, som vi i Foraeldrebestyrelsen gnsker. Stabil ledelse er saerlig vigtig i disse ar, hvor
der mangler paedagoger. Vi gnsker ikke, at en leder skal afskediges pa baggrund af et mindre
bgrnetal i klyngen.

Med hensyn til sociale normeringer, sa er det vigtigt for Amager klynge Bs forzeldrebestyrelse, ledelse
og LokalMED, at de barn med starst ret til saerlig opmaerksomhed pga. deres behov far en reel stgtte
uanset institution, og derfor stgtter vi overgang til ESCS.

Vi har i Amager klynge B ofte haft meget svaert ved at finde personaleressourcerne til de bgrn hos os,
som har ret til en seerlig indsats fra vores side. Vi har naturligvis organiseret os ud af denne ekstra
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dimension i arbejde, men det har betydet, at andre barn ikke har faet den opmaerksomhed, de burde
have.

Derfor stgtter vi model 3, som giver mest ensartede og gennemskuelige normeringer. Det er op til
foraeldrebestyrelsen, ledelsen og LokalMED at udvise god gkonomisk styring.

Model 1 er 0gsa interessant, men selvom der gives en vis budgetsikkerned med det hgje grundbelgb,
sa afregnes der alligevel ift. belaagning, og foraeldrebestyrelsen, ledelsen og LokalMED skal stadig
udvise rettidig omhu, sa der ikke er for mange medarbejdere.

Model 2 vil ikke imgdekomme de udfordringer, som vi har i Amager klynge B ift., at alle bgrn skal
understgttes bedst muligt, da den ligger for teet op ad den nuvaerende model til at gare en reel
forskel.

Model 3, som vi jo peger pa, giver en stgrre mulighed for, at klyngen fordeler en del af budgettet til
de bgrn, som har den saerlige ret ift. deres behov. Amager klynge B vil ikke fa tildelt ESCS i denne
model og alle kompensationer vil fiernes til skade for en enkelt institution, men vi ma anerkende, at
selv barn med sakaldt ressourcesteerke foraeldre kan have udpraeget behov for saerlig statte og hjaelp.

Da vi med model 3 far tildelt mest muligt ift. minimumsnormeringer, har vi i institutionerne en stgrre
chance for at sikre de bgrns trivsel, som pa papiret ikke har ret til seerlig hjaelp, fordi deres foraeldre er
velstillede og veluddannede, og stadig kunne tage os af alle de bgrn, som skal sikres en faglig

indsats, for alle bgrn har ret til de bedste udviklingsmuligheder, mens de er i institution.

Model 3 vil ikke give sa stor en budgetsikkerhed, men Foraeldrebestyrelsens principper for
budgetfordeling vil som hidtil veere omdrejningspunktet ligesom klyngelederens pligt til sammen med
ledelsesteamet og LokalMED at overholde det tildelte budget.

Det Administrative Faellesskabs mulighed for at udarbejde en prognose, som ikke kun overholder
centralforvaltningens gnsker til prognosers indhold men ogsa klyngelederens, vil vaere vigtig for, at
den enkelte klyngeleder kan skabe et grundlaeggende overblik for Foreeldrebestyrelsen, LokalMED og
ledelsesteamet.

Vores nuvaerende principper for fordeling af budgettet i Amager klynge B:

Foraeldrebestyrelsen gnsker, at alle bgrn far mulighed for at blive tilgodeset ligeligt i
klyngens institutioner. Dette gaelder bade ift. den paedagogiske praksis samt det antal
medarbejdere, uddannede som ikke uddannede, der er til radighed i hverdagen.

Det samme bgr ggre sig gaeldende for alle byens barn og med seerlig fokus pa barn med szerlig ret til
understgttelse af deres udvikling og trivsel. Derfor vil en kombination af model 3 og ESCS-point veere
det rigtigste i vores optik.

Venlig hilsen

Amager klynge B’s foraeldrebestyrelse



Svar til: 2023-0225373 af: Nima Baharlooie

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
37

INDSENDT AF
Nima Baharlooie

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Dronning Louises Asyl

BY
Kagbenhavn

POSTNR.
2200

ADRESSE
Bjelkes Alle 45

HORINGSSVAR

Heringssvar vedr. ny budgetmodel i Kebenhavns kommune, anden hgringsrunde - pa
vegne af Forzeldrebestyrelsen i Dronning Louises Asy

Model 2 er mest fair pga. de fastlagte elementer i modellen

Under hensyntagen til hvilken model der ville veelre mest fair objektivt set, herunder den konkrete
implikation for Dronning Louises Asyl, anbefaler Foraeldrene, at politikerne vaelger at ga videre med
model 2

Den skaber den stgrste stabilitet for institutionerne, da faerre budgetforhold kan sendre sig i lgbet af
et budgetar. Model 1 og 3 er efter vores mening fadt med den udfordring, at bevillingen kan aendres
lgbende, hvilket giver usikkerhed og risiko for, at man Igbende skal ud og finde penge for at deekke
huller.

Model 2 fastholder et grundbelgb, der er uafhaengig af bgrnetallet. Det betyder, at ogsa sma
institutioner har mulighed for at bevare fuld ledelse i huset. Samtidig bevarer modellen grundlaget for
institutioner med flere matrikler.

Et andet argument for model 2 er, at de fysiske kompensationer fastholdes. Dette understatter et
ensartet serviceniveau pa tvaers af institutioner uanset vilkarene for institutionens fysiske rammer.
Dette er ligeledes med til at fastholde et varieret udbud af forskellige institutioner i Kgbenhavn.

Pa Vegne af foraeldrebestyrelsen
Nima Baharlooie

Forperson
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Svar til: 2023-0225373 af: Valby Lokaludvalg

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
36

INDSENDT AF
Valby Lokaludvalg

BY
Valby

POSTNR.
2500

ADRESSE
Valgardsvej 8

HORINGSSVAR

Valby Lokaludvalgs hgringssvar pa Ny budgetmodel for dagtilbud - haring nr.
2

Valby Lokaludvalg kvitterer for et grundigt gennemarbejdet materiale og har disse bemaerkninger til
haringen.

Valby Lokaludvalg ser Model 1 som vaerende det bedste udgangspunkt for en ligelig gkonomisk
ramme uanset institutionens stgrrelse. Det er ligeledes en simplere model, der giver starre
gennemsigtighed i forhold til den gkonomiske beregning. Dog kunne vi godt gnske os en
halvarsvurdering, fremfor en arsvurdering, da en daginstitutions barnetal kan bevaege sig meget i
lgbet af et helt ar.

Vi er saerdeles kritiske over for Model 3, da den favoriserer stordrift, der desvaerre har en tendens til
at lukke de mindre institutioner. Vi ser allerede nu konsekvensen af lukning/sammenlagning af lokale
institutioner pa fritidsomradet, og gnsker ikke lignende oplevelser pa dagtiloudsomradet. Vi finder det
ikke hensigtsmaessigt udelukkende at have store institutioner, men gnsker at give foreeldre reel
mulighed for at vaelge til eller fra med de konsekvenser, det ma have i de enkelte tilfaelde.

Det fremgar ikke tydeligt af heringsmaterialet, hvordan foraeldregrupperne er blevet hart, hvis
overhovedet? Det finder vi beklageligt, og det vil veere gnskeligt at fa praeciseret i det endelige
materiale.

Med venlig hilsen

Benjamin Friis, forperson i fagudvalget Bgrn, Fritidsliv og Sociale emner, Valby Lokaludvalg.

MATERIALE:
valby lokaludvalgs hoeringssvar paa ny budgetmodel for dagtilbud - hoering nr. 2.pdf
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valby lokaludvalgs_hoeringssvar_paa_ny budgetmodel for dagtilbud - hoering_nr. 2.pdf

Sekretariatet for Valby Lokaludvalg
@konomiforvaltningen

Valby Lokaludvalgs heringssvar pa Ny budgetmodel for
dagtilbud - hering nr. 2

Valby Lokaludvalg kvitterer for et grundigt gennemarbejdet materiale
og har disse bemaerkninger til hgringen.

Valby Lokaludvalg ser Model 1 som veerende det bedste udgangspunkt
for en ligelig skonomisk ramme uanset institutionens sterrelse. Det er
ligeledes en simplere model, der giver sterre gennemsigtighed i for-
hold til den skonomiske beregning. Dog kunne vi godt gnske os en
halvérsvurdering, fremfor en drsvurdering, da en daginstitutions barne-
tal kan beveaege sig megetilgbet af et helt ar.

Vi er saerdeles kritiske over for Model 3, da den favoriserer stordrift, der
desveerre har en tendens til at lukke de mindre institutioner. Vi ser alle-
rede nu konsekvensen af lukning/sammenlagning af lokale institutio-
ner pa fritidsomradet, og @nsker ikke lignende oplevelser pa dagtil-
budsomrédet. Vi finder det ikke hensigtsmaessigt udelukkende at have
store institutioner, men gnsker at give foraeldre reel mulighed for at
veelge til eller fra med de konsekvenser, det mé have i de enkelte til-
feelde.

Det fremgar ikke tydeligt af heringsmaterialet, hvordan foraeldregrup-
perne er blevet hert, hvis overhovedet? Det finder vi beklageligt, og det
vil veere gnskeligt at f& praeciseret i det endelige materiale.

Med venlig hilsen
Benjamin Friis, forperson i fagudvalget Barn, Fritidsliv og Sociale em-
ner, Valby Lokaludvalg.

31. august 2023

Sagsnummer
2023-0352394

Dokumentnummer
2023-0352394-2

Sekretariatet for Valby
Lokaludvalg
Valgardsvej 8

2500 Valby

EAN-nummer
5798009800480



Svar til: 2023-0225373 af: Forzeldrebestyrelsen i Klynge
VVK F

APPLICATION DATE
31. august 2023

SVARNUMMER
35

INDSENDT AF
Foreeldrebestyrelsen i Klynge VVK F

VIRKSOMHED / ORGANISATION
VVKF

BY
Kgbenhavn SV

POSTNR.
2450

ADRESSE
Hgrdumsgade 51,

HARINGSSVAR
Foraeldrebestyrelsen i klynge VVKF takker for muligheden for at give vores bemaerkninger. MODEL 3

Det har vaeret en meget svaert opgave at forsta de 3 modeller og vurderer konsekvenserne pa sigt.
Da vi er en klynge der ligger i det gamle Sydhavn og derved er 5 mindre institutioner og gammel
bygninger, med alt hvad det indebaerer ogsa kompensationsmidler, renovering og ikke mindst tomme
pladser i Igbet af aret som jo gar os skonomiske sarbare. Derfor har vi som foraeldrebestyrelse ogsa
en bekymring som jo ikke gar sa meget pa modellerne men mere pa afregning af tomme pladser i
lgbet af aret - for nar vi peger pa model 3 sa er det den vi finde mest gennemsigtig - men det er ogsa
den model hvor der ligger flest penge i pladserne hvilket kan ggre det dyrt ved afregning. Sa derfor
opfordre vi til at gere det pladserne mere stabile, sa udsvinget i aret ikke er sa stort.

Ellers peger vi som sagt pa model 3
Pa vegne af foreeldrebestyrelsen

Klyngeleder Pia Bah
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Haletudsens hgringssvar til "Forslag til ny budgetmodel for dagtilbud”

Flere og flere born og unge mistrives, fordi der ikke er nok naerveer og ressourcer i
daginstitutioner og skoler. Flere og flere bgrn og unge har behov for flere ressourcer og
sma institutions miljger.

Haletudsen en helt almindelig selvejende vuggestue i Branshgj. Den har en helt normal normering
fordelt pa 3 stuer og en helt almindelig foraeldre- og bernesammensaetning, som fordeler sig jeevnt
mellem ressourcestaerke og ressourcesvage familier. Haletudsen drives udelukkende ud fra et
standardbudget, der bliver ikke modtaget kompensationsmidler eller tilgodeses pa andre omrader.
Pa hver stue er der ca. 2 bgrn som er henvist til Haletudsen fordi de enten selv er fadt under
ualmindelige omstaendigheder eller deres familier lever under ualmindelige kar, f.eks. misbrug,
psykiske lidelser eller andre sociale problematikker. Disse familier er ikke ualmindelige i Haletudsen -
personalet er yderst fagligt steerke inden for tidligt skadede bgrn. Disse bgrn og deres foraeldre har
lzert at ga fint i spaend med de gvrige bgrn og familier i Haletudsen. Vi har indtil nu kunne klare den
forebyggende indsats indenfor de eksisterende rammer, hvilket uomtvisteligt er en meget billig
lgsning for kommunen.

Men hvad sker der, hvis forslagene til den nye budgetmodel bliver gennemfart og seerligt forslag 1 og

3?

Der har veeret mange besparelser gennem tiderne og indtil nu har Haletudsen bidt disse i sig med
oprejst pande. Men der er allerede skaret helt ind til benet og nu skal vi presses yderligere ned
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gkonomisk, hvis budgetmodel 1 eller 3 vedtages. Der er ikke mere at tage fra, kun kerneydelsen er
tilbage og hvad er det der bliver sat pa spil - det paedagogiske tilbud, timerne med bgrnene, vores
barns trivsel og fremtid.

De fysiske kompensationer som fjernes, er afggrende at beholde, da de er afsat pa baggrund af reelle
behov for kompenserende foranstaltninger. Vi mener ikke, at en standardlgsning er med til at sikre
driften af kommunens mangfoldige institutionsmasse og vi kan se at det er de store nybyggede
institutioner der bliver tilgodeset i alle 3 budgetforslag.

Der bliver i den nye budgetmodel lagt op til at den paedagogisk leder i en institution, der er mindre
end 5 grupper, kan tage del i det paedagogisk arbejde. Hos os er der er ingen souschef og lederen
bruger allerede 1/3 af sin ledelsestid pa at deltage i det paedagogiske arbejde pa stuerne. Hvis
lederen skal seette endnu mere tid af til det paedagogiske arbejde, vil der ikke vaere tid til at forberede
paedagogisk udvikling eller at deltage i de forventede mgde/kurser og uddannelsesforlgb i
forvaltningen. Og i forhold til de bgrn der er saerlig indsats for er det obligatorisk at lederen deltager i
alle mgder. Det er noget der fylder meget hos os og er meget tidskraevende.

Lederen bruger ogsa en stor del af sin tid pa at drifte, sarge for regninger og Ign og skabe de bedste
rammer for personalet, sa der altid er tjek pa skemalaegning, sa hverdagen haenger sammen hver
dag. Det vil 0gsa veere sveere at have den overordnede finger pa pulsen, sa der er et godt
arbejdsmiljg med naervaerende ledelse. Hvis lederen far flere faste timer, er det ikke muligt at veere
den ekstra hand, hvis der er brug for vikarer. Vikarer er alt for dyre og det er langt bedre for bgrnene
at det er hende som de kender end der kommer nye ansigter som bgrnene ikke er trygge ved.

Vi kan se i forslagene at det saerligt er det sma institutioner som bliver ramt, hvilket er en katastrofe,
da en stor del af de sma og mindre institutioner har barn, der ikke kan rummes i store institutioner og
hvor alternativet ville veere en egentlig specialplads. Ofte opfordres foraeldrene af lederen i en stor
institution og/eller den psedagogiske konsulent til at sgge en mindre institution, hvor barnet bedre
kan trives.

En bevarelse af de sma institutioner er derfor ikke blot vigtig af hensyn til mangfoldigheden og til
disse bgrns trivsel, men ogsa af hensyn til kommunens gkonomi.

Det er ikke dbenlyst at der vil vaere en gevinst ved de foreslaede andringer, men andringerne i sig
selv kan skabe gget usikkerhed.

Budgetmodel 1 og 3 bgr IKKE vedtages.
Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Haletudsen, Kappelejevej 8 2700 Brgnshgij

MATERIALE:
hoeringssvar 31.08.23100.pdf
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Haletudsens heringssvar til ”Forslag til ny budgetmodel for dagtilbud”

Flere og flere bern og unge mistrives, fordi der ikke er nok naervzer og ressourcer i
daginstitutioner og skoler. Flere og flere born og unge har behov for flere ressourcer og sma

institutions miljeer.

Haletudsen en helt almindelig selvejende vuggestue i Brenshgj. Den har en helt normal normering
fordelt pé 3 stuer og en helt almindelig foreldre- og bernesammensatning, som fordeler sig jevnt
mellem ressourcesterke og ressourcesvage familier. Haletudsen drives udelukkende ud fra et
standardbudget, der bliver ikke modtaget kompensationsmidler eller tilgodeses pa andre omrader.
Pa hver stue er der ca. 2 bern som er henvist til Haletudsen fordi de enten selv er fodt under
ualmindelige omstendigheder eller deres familier lever under ualmindelige kér, f.eks. misbrug,
psykiske lidelser eller andre sociale problematikker. Disse familier er ikke ualmindelige i
Haletudsen — personalet er yderst fagligt steerke inden for tidligt skadede bern. Disse bern og deres
foreeldre har lert at gé fint i speend med de ovrige bern og familier i Haletudsen. Vi har indtil nu
kunne klare den forebyggende indsats indenfor de eksisterende rammer, hvilket uomtvisteligt er en

meget billig lesning for kommunen.

Men hvad sker der, hvis forslagene til den nye budgetmodel bliver gennemfort og serligt forslag 1

og 3?

Der har varet mange besparelser gennem tiderne og indtil nu har Haletudsen bidt disse i sig med
oprejst pande. Men der er allerede skaret helt ind til benet og nu skal vi presses yderligere ned
gkonomisk, hvis budgetmodel 1 eller 3 vedtages. Der er ikke mere at tage fra, kun kerneydelsen er
tilbage og hvad er det der bliver sat pa spil — det peedagogiske tilbud, timerne med bernene, vores

berns trivsel og fremtid.

De fysiske kompensationer som fjernes, er afgerende at beholde, da de er afsat pa baggrund af
reelle behov for kompenserende foranstaltninger. Vi mener ikke, at en standardlgsning er med til at
sikre driften af kommunens mangfoldige institutionsmasse og vi kan se at det er de store nybyggede

institutioner der bliver tilgodeset i alle 3 budgetforslag.
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Der bliver i den nye budgetmodel lagt op til at den paedagogisk leder i en institution, der er mindre
end 5 grupper, kan tage del i det paedagogisk arbejde. Hos os er der er ingen souschef og lederen
bruger allerede 1/3 af sin ledelsestid pa at deltage i det paedagogiske arbejde pa stuerne. Hvis
lederen skal sette endnu mere tid af til det peedagogiske arbejde, vil der ikke veere tid til at
forberede paedagogisk udvikling eller at deltage i de forventede mede/kurser og uddannelsesforleb i
forvaltningen. Og i forhold til de bern der er sarlig indsats for er det obligatorisk at lederen deltager
1 alle moder. Det er noget der fylder meget hos os og er meget tidskraevende.

Lederen bruger ogsa en stor del af sin tid pa at drifte, serge for regninger og lon og skabe de bedste
rammer for personalet, s& der altid er tjek pa skemalagning, sa hverdagen haenger sammen hver
dag. Det vil ogsa vare svaere at have den overordnede finger pa pulsen, sé der er et godt
arbejdsmilje med nervarende ledelse. Hvis lederen fér flere faste timer, er det ikke muligt at vaere
den ekstra hand, hvis der er brug for vikarer. Vikarer er alt for dyre og det er langt bedre for
bernene at det er hende som de kender end der kommer nye ansigter som bernene ikke er trygge

ved.

Vi kan se i forslagene at det serligt er det sma institutioner som bliver ramt, hvilket er en katastrofe,
da en stor del af de smé og mindre institutioner har bern, der ikke kan rummes i store institutioner
og hvor alternativet ville vaere en egentlig specialplads. Ofte opfordres foraeldrene af lederen i en
stor institution og/eller den paedagogiske konsulent til at sgge en mindre institution, hvor barnet
bedre kan trives.

En bevarelse af de sma institutioner er derfor ikke blot vigtig af hensyn til mangfoldigheden og til
disse berns trivsel, men ogsé af hensyn til kommunens ekonomi.

Det er ikke &benlyst at der vil vaere en gevinst ved de foreslaede @ndringer, men @ndringerne i sig

selv kan skabe gget usikkerhed.

Budgetmodel 1 og 3 ber IKKE vedtages.
Med venlig hilsen

Foreldrebestyrelsen i Vuggestuen Haletudsen, Kappelejevej 8 2700 Brgnshgj
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Vi kan godt forstd baggrunden og intentionen med en ny budgetmodel. Men vigtigheden | at ingen
skal falde mellem to stole, eller sta til at miste en katastrofal andel af deres budget, bl.a. pga. en
aendring hvor grundbevillingen ikke beregnes pr. hus leengere, skal der tages hgjde for.

Netop sadan star en bgrnehave som vores, Rosenborg Frihavns bgrnehave, som er delt op pa fire
matrikler. Barnehaven har i alle arene effektiviseret og minimeret omkostningerne. Der kan ikke
skaeres mere og det kan ikke vaere hensigten, at en bgrnehave der i tidligere ar har arbejdet hardt pa
at opfylde kommunens ambitioner skal rammes sa kritisk som model 1 og 3 vil ggre.

Vi peger derfor pa model 2, safremt en af de andre modeller vaelges, er det ngdvendigt at tildele en
vaesentlig kompensation.

Der er et stort behov for de sma bagrnehaver. | vores bgrnehave er der lange ventelister, der kommer
bgrn ind, som skifter fra store institutioner fordi barnene ikke har trives. Det ma vaere et
altovervejende argument, at bgrnene kan overskue de fysiske rammer, have en tryg og rolig hverdag,
hvor de kender alle voksne og bgrn.

Vores egne bgrn er sa godt styrket fra paedagogernes side. De har faet sa meget laering og sund
udvikling med fra de paedagogiske initiativer som en bgrnehave som Rosenborg Frihavns bgrnehave
kan tilbyde. Det haber vi fortsat barnehaven vil kunne levere til fremtidige bgrnehavebgrn, men med
sa markante nedskaeringer som model 1 og 3 laegger op til er der ikke den mulighed.

Vi er bekymrede og haber | vil tage vores input og overvejelser i betragtning.

Venlige hilsner Casper og Julie, foreeldre til Alfred og Frederik
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Rosenborg Frihavns bgrnehave
Rosenvaenget alle 28
Livjeegergade 43
Willemoesgade 68
Abelpgade 25
2100 Kgbenhavn @

31. august 2023

Model 2 anbefales

Kaere Bgrne-og ungeudvalg

Vi har som bestyrelse og ledelse af Rosenborg Frihavns bgrnehave (beliggende @sterbro) kigget
ind i og drgftet de 3 budgetmodeller samt en ny model for tildeling af ESCS-midler, som er sendt
i hgring, og hvor den politiske beslutning sker pa BUU-mgde d. 11. oktober 2023.

Intentionerne med den nye budgetmodel om at gge forudsigeligheden gennem gget
budgetsikkerhed og reduktion i udsving som fglge af 2endringer i bgrnetallet og synligggre midler
til ledelse kan umiddelbart lyde positivt, og at man kigger pa en ny model for tildeling af sociale
normeringer, kan der ogsa veere en fornuft i.

Nar man laeser videre ind i materialet, bliver vi dog staerkt bekymrede for den indvirkning model
1 og 3 har pa den gode og velfungerende institution vi har — en institution med 125 bgrn, 29
paedagogiske medarbejdere og med meget tilfredse foraeldre og altid lange ventelister. Dette
har vi ogsa tidligere gjort opmaerksom pa i hgringssvar 31. oktober 2022.

Problemet for vores institution er szerligt:

At grundbevillingen ikke laengere beregnes pr. hus, men i stedet baseres pa institutionens
aftalte normering primo aret og en ekstra grundbevilling pa 100.000 kr. til sma institutioner
op til 2 grupper. Dette tager ikke hgjde for en institution som vores. Hvis model 1 eller 3
gennemfgres, vil det for vores institutioner betyde en betydelig reduktion i kvalitet, herunder
reduktion i antal padagogiske timer i ydertimerne og en justering i abningstiderne.

Vores institution bestdr af 4 mindre enheder pa 4 forskellige matrikler pa indre og ydre @sterbro,
hvad der i alt svarer til 5 bgrnegrupper;

Afdeling 1, Rosenvaengetsalle’28 normeret til 46 bgrnehavebgrn, heraf 10 basispladser.

Afdeling 2, Livjeegergade 43. 250 m fra afdeling 1. Normeret til 32 bgrnehavebgrn, heraf pt.
2 pluspladser.

Afdeling 3, Willemoesgade 68. 600 m fra afdeling 1. Normeret til 23 bgrnehavebgrn.

Afdeling 4, £belggade 25. 2,7 km fra afdeling 1. Normeret til 25 bgrnehavebgrn pt. 3
Sprogbgrn.
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De gkonomiske konsekvenser i modellerne for vores institution ses nedenfor her;

Model 1 Model 2 Model 3
Model 1 Mister yderlig | Samlet Model 2 Mister Samlet Model 3 Mister yderlig | Samlet
hvis ny Model [konsekvens| lyderlig hvis nylkonsekvens hvis ny Model |konsekvens
for ESCS model 1 Model for model 2 for ESCS model 3
besluttes ESCS besluttes besluttes
-311.784 -97.603 |-409.387| 181.175 -97.603 83.572 -520.946 -97.603 -618.549

ESCS-midlerne er ikke en fast tildeling i vores budget, da de aktuelt beregnes ud fra konkrete
socialgkonomiske tal.

En reduktion i stgrrelsesorden - 311.784 kr. op til — 520.946 kr. som er en konsekvens for vores
budget, ved model 1 og 3, vil fa maerkbare konsekvenser for bgrnene, deres foraldre og
medarbejderne. Vi kgrer i forvejen en stram drift og ser kun, at besparelsen kan findes ved at
reducere i antallet af pesedagogiske timer i ydertimerne og en sidelgbende justering af
abningstiderne.

Dette er vi steerkt bekymrede over. Vi tror ikke, at intentionen har veeret at stille en gruppe af
institutioner i en saerlig ugunstig situation, men vi oplever, at vi som institutionstype er faldet
mellem to stole i udviklingen af model 1 & 3.

Gennem arene har vi arbejdet meget hardt pa at opfylde kommunens ambitioner for drift af
bgrnehaver.

1 2011 ved indfgrelsen af klyngestruktur pa det kommunale omrade gennemfgrte vi en fusion af
3 selvsteendige bgrnehaver. | 2019 fusionerede vi med endnu en bgrnehave og har siden vaeret
pa 4 matrikler. Vi har effektiviseret pa ledelseslaget, driften samt opprioriteret antal paeedagoger
og medhjzlpere.

Vi er med 126 bgrn fordelt pa 4 matrikler, fortsat en lille institution, og de sma enheder sgger
vores forzldre for at skabe god trivsel for deres bgrn. Vi oplever en hgj s@gning og iszer fra
familier med bgrn der ikke trives store steder, bgrn som har udfordringer og dermed saerlige
paedagogiske behov. Vi har i en afdeling ogsa 10 basispladser som ligeledes har stor sggning.

Vi vil gerne understrege, at vi lgfter bade almen padagogiske og specialpaedagogiske opgaver,
og at vores institutionstype i hgj grad bidrager til diversiteten for daginstitutioner i Kgbenhavns
kommune.

Med en sa betydelig reduktion af vores budget der fglger med model 1 & 3, vil vi komme til at
ga pa kompromis med kvaliteten i vores afdelinger.

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutter at vaelge model 2,
som vi mener bedst tilgodeser muligheden for diversitet, mangfoldighed og @konomisk
baeredygtighed for de kgbenhavnske institutioner, hvad enten de er sma eller store.

Vi haber, at udvalget vil lytte til vores samlede bekymringer og anbefaling, og vi vil gerne bede
om foretraede for udvalget pa et kommende udvalgsmgde, sa vi kan uddybe vores bekymringer
og de konsekvenser hhv. model 1 og 3 vil fa pa vores drift.
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Med venlig hilsen
Pa Bestyrelsens vegne

Astrid Simmelkizer
Bestyrelsesformand

astridsimmelkiaer@hotmail.com

Medunderskrivere, foraeldre i Rosenborg Frihavns bgrnehave

Foraldre Afd. 1

Ida Zirle Munch Jacobsen, Bestyrelsesrepraesentant
Maria B. Vensby, bestyrelsesrepraesentant

Tina Dhanda Kalsi, bestyrelsesrepraesentant

Dorte Vejs, bestyrelses suppleant

Peter Engelhart ; bestyrelses suppleant

Hisano Engelhardt

Simone Colding-Meyer
Kasper Frederik Colding-Meyer
Michael Chen

Helene Miriam Nordbye
Louise Frich

Cathie Jean Crosby Hansen
Michel Willeberg

Emilie Katrine Fris
Alexander Troelzsch Larsen
Anne Bechmanns Eikers
Martin Michael Hansen
Malene Mygind

Klaus Andersen

Niels Biering Fgnsbgl

Ditte Marie Kjeergaard Jakobsen
Rune Kvame Bonsu

Cecilie Agertoft Samkani
Amirsalar Agertoft Samkani
Helle Hartvig Wardle

Brian Wardle

Caroline Hulvi

Brian Hulvi

Anne Marie Reimer Jensen
Michael Reimer Jensen
Martin Lundby Spandet
Emelie Maria Bratt

Michelle Meier-Lillevang
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Frederik Meier-Lillevang
Sabrina Lindholm
Pablo Lemes

Amanda Kleberg
Nicklas Kleberg
Carina Borring
Sophus A.J. Bojesen
Karoline Lavstrgm
Peter Lgvstrgm

Heidi Kofod Christensen
Thomas Kofod Christensen
Unn Petursdottir Kruse
Mads Birk Niclassen
Catherine Halkier
Anders Krause

Stine Lehmann Scarck
Jens Lehmann Schack
Anne Ngdebo

Mikkel Sgby Hansen
Helle Dahlgreen

Jens Berlin

Camilla Fahrenholtz
Frederik Fahrenholtz
Ceecilie Trier
Alexander Tovborg
Anette Erichsen

Nis Stremg Erichsen
Rikke Andersen

Ricco Madsen

Gabi Bar Mogensen
Jacob Bar Mogensen
Amira Nahas

John V Petersen

Mia V Petersen

Gina Norby

Martin Flintager

Rikke Lauridsen
Michael Jacobsen

Lisa Bjernstad
Jonathan Borges

Foraldre afd. 2

Maria Linde Husby, nzaestformand bestyrelsen

Zeb Colville, bestyrelsesrepraesentant

Anna Sofie Gjerluf Mikkelsen, bestyrelses suppleant
Marie Dal Kongerslev, bestyrelses suppleant

Peter Westermann
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Kate Schweitzer
Peter Schweitzer
Julie Takla

Thomas Takla
Helene Lykke

Martin Mgller
Christina @stergaard
Rene @stergaard
Alexander Mikkelsen
Anna Lgwe

Andre Bak

Lucienne Bak

Kevin Bergenser
Maria Dankaer

Anxo Lamela

Nanna Winther
Karina Hansen
Niklas Morgenstjerne
Heidi Nielsen

Mark James Greening
Camilla Westh
Jakob Meesenburg
Kristine Hjort

Mikael Mundt
Rasmus Lund

Sidse Lund

Rejhana Fendi

Lidia Mortensen
Simon Mortensen
Karolina Kwiatkowska
Szymon Kwiatkowska
Anders Busk

Anna Top

Emilie Johanson
Frederik Jaegergaard
Annette Hgye
Daniel Hayward
Julie Rytter

Nikolai Rytter
Bianca Nielsen
Inge-Gerd Larsen
Kristoffer Schierup
Louise Hansen

Claus Pedersen

Alf Henderson
Astrid Sestoft

Simon Heibing

Sol Schjgrring

Marie Dal Kongerslev
Klara Bryn
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Martin Bryn

Anette Hoye

Dan Hayward
Malene Lindberg
Adam Cold

Jonas Mose

Stine Grgnnegaard
Anna Zander Jensen
Julie Kerft Frausing
Tim Kerft Frausing
Ulrik Skat

Ulla Houman Abildgaard Andersen

Forzeldre afd. 3

Kirsten Brask Lillevang, bestyrelsesrepraesentant
Lars Peter Levy, bestyrelsesrepraesentant

Julie Hansen, bestyrelses suppleant

Maria Luise Bang Meile, bestyrelses suppleant

Nicki Brask Lillevang
Kasper Hovgaard Nielsen
Lars Bang Meile

Tine Berggren Klausen
Kasper Hostrup

Dorthe Sylvest Pedersen
Thomas Dahm Reibke
Katja Grunth Larsen
Anders Austad Grunth
Sofie Holst

Rasmus Bahrt Haulvig
Tamara Gesmar Krgyer
Morten Gesmar Krgyer
Emma Fowler

Sangjin Bang

Magnus Clausen

Maria Pedersen

Miriam Sandbeck

Simon Emil Bro

Ida Fasth

Frederik Grund Pedersen
Christopher Reuben Tolley
Elisabeth Reuben Tolley
Jenneth Embile Hagos
Lars Henrik Pedersen
Sebastian Molding Bork
Oseze Mobolanle Lyure
Yusef Jehad Khali Houiji
Amone Nasser

Mathilde Lange
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Jonas Espe Bak

Foraldre Afd. 4

Charlotte Sun Jensen, bestyrelsesrepraesentant
Jonathan Elias Kjeller, bestyrelses suppleant
Neringa Petraityte, bestyrelses suppleant

Rikke-Sara Kristensen
Thomas Philipsen

Solveig Kern-Larsen

Timo Sebastian Kern
Cristina Macavei

Wictor Hansen

Nita Nyegaard

Thorsten Spurr Madsen
Linette Lee Drejer
Kenneth Jargensen
Monica Jakobsen

Morten Perfort

Anne Sophie Sinius-Clausen
Rune Brus Sinius-Clausen
Amanda Lybke Rasmussen
Birger Carsten Langkjeer
David Oelegrin Garcia
Mikkel Mgller

Asrin Partavian

Rune Brus Sinius-Clausen
Anne Sophie Sinius-Clausen
Julie Helene Ludmann
David Chirico

Anders BlomKvist Korshgj Nielsen
Cecilia Ratner

Matthew Gillum

Tine Prineas

Andrew Peter Prineas
Yuko Saito

Stephan Czuba

Katrine Mgller Bach
Bjarke Kristensen
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Svar til: 2023-0225373 af: Frederik Bjerregaard

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
31

INDSENDT AF
Frederik Bjerregaard

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Upsalagade 4, 4tv

HORINGSSVAR

Som foraeldre til en pige i Rosenborg Frihavns Barnehave afdeling 2 haber vi, at | politikere vil vedtage Model 2 og vaere med
til at sikre den hgje kvalitet i vores bgrns institution.

Som foraeldre maerker vi tydeligt, hvordan en lille institution er med til at deekke vores datters behov - og udvikle hende som
menneske. Blandt de knap 30 barn opstar venskaber og knyttes band pa kryds og tvaers. Alle kender hinanden. Det er
ligeledes tydeligt at hun far gode og veerdifulde forhold til de voksne. De stabile rammer er gode at vokse op i.

Vi priser os lykkelige for, at vi har faet mulighed for at vaelge en institution, som satter naervaer i centrum, hvor der er
overskud til gode biblioteksbesgg, udforskning af @sterbros mange gode legepladser og interessant temabaserede forlgb,
hvor leg og leering gar hand i hand.

Som foreeldre vil vi gerne sl3 et slag for at dette tilbud bevares (ikke udvandes). Vi hdber, at | vaelger model 2. Det er det
eneste rigtige for bgrnene.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-frederik-bjerregaard

Svar til: 2023-0225373 af: Solveig Kern-Larsen

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
30

INDSENDT AF
Solveig Kern-Larsen

BY
Kbh @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Landskronagade, 80, 2.tv

HORINGSSVAR

Vi er foreeldre til en pige pa 4 ar, der netop er kommet ind i bgrnehaven Rosenborg Frihavns
Bagrnehave afd.4. Vi er flyttet fra en kommunal bgrnehaveplads, og vi faler os heldige og
privilegerede NU (-og ikke fgr i den kommunale klyngestyrede institution-) at kunne sende vores
datter afsted til en hverdag med:

TRYGHED,

NARHED,

OPMARKSOMHED,

FASTE, FANTASTISKE VOKSNE

OG EN OVERSKUELIG MAENGDE AF BARN AT SKABE RELATIONER TIL.

Vi kan ikke tydeligt nok understrege, hvor vigtigt det er, at | politikere vaelger model 2, nar | skal
veelge fremtiden for bgrnenes velfeerd. En fremtid vi ikke har lov til at forringe!

Med venlig hilsen

Timo Kern og Solveig Kern-Larsen
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Svar til: 2023-0225373 af: Anette & Daniel Hayward Hoye

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
29

INDSENDT AF
Anette & Daniel Hayward Hgye

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2100

ADRESSE
Marstalsgade 4

HORINGSSVAR

Som foreeldre, til to meget forskellige bgrn, vil vi udtrykke vores fulde stgtte til budgetmodel 2.

Vi har prgvet begge dele, bade stor og mindre instutioner. Og begge vores bgrn har gaet/ gar i en
mindre institution (bgrnehave). Vi mener helt klart at der har veeret flere fordele ved den mindre.
Personalet har veeret mere stabilt, og det har veeret mere overskueligt for bgrnene. Vi har oplevet
mere naervaer og overskud fra paedagogerne i den lille instutition. Det har ogsa givet anledning for os
som forzeldre til at bedre kende personalet og de andre familier.

Selve institutionen vores barn har veeret/ er i bestar af tre sma og en lidt stgrre matrikel- fire i alt. Det
har veeret rigtig godt samarbejde med matriklerne som hgrer til institutionen. Ikke mindst har det
givet ro og genkendelighed i sampasnings sammenhaeng da de sma matrikler har kunne klare sig
ved at gd sammen der. Lederne ved instutitionen har vi ogsa oplevet som mere engagerede i
hverdagen og i de store psedagogiske rammer.

Barn er forskellige og vi har behov for forskellige typer af daginsitutioner for at vores bgrn skal trives
bedst mulig. Det gaelder ogsa de voksne- bade forzeldre og padagoger. Der skal vaere plads til at
veere forskellig.

Dbh Anette og Daniel
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Svar til: 2023-0225373 af: Mathias Vogdrup-Schmidt

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
28

INDSENDT AF
Mathias Vogdrup-Schmidt

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Den Integrerede Institution Langebro

BY
Kgbenhavn K

POSTNR.
1411

ADRESSE
Langebrogade 2

HARINGSSVAR

Bagrne- og Ungeudvalget
Kgbenhavns Kommune

Vedr.: Ny budgetmodel 23. august 2023

Det er med stor opmaerksomhed, vi har laest udspillet med forslag til en ny budgetmodel for
kommunens vuggestuer og bagrnehaver. Vi har indgivet hgringssvar i november 2022 pa det
oprindelige forslag, og det er desvaerre tydeligt, at vores kritikpunkter ikke er blevet imgdekommet.
Nedslagspunkterne i den oprindelige model var, at modellen ikke var udformet med baggrund i
foraeldres, paedagogers endsige barns behov eller efterspgrgsel. Modellen blev praesenteret med
fokus pa @get transparens. Pa visse punkter kunne vi falge dette saerligt i forhold til Bgrne- og
ungeforvaltningen, men transparensen af konsekvenserne for den enkelte institution udestar dog
fortsat. | har nu fremsat forslag om den samme model igen samt to lignende modeller med mindre
justeringer. De problematiske omrader er desvaerre ikke adresseret. Derfor vil jeg fremfare vores
kritik endnu engang.

Det fremstar dog tydeligt, at institutioner med fa bgrn, altsa under 80, vil ga en vanskelig tid i
mgde, safremt budgetmodellerne indfares. Det skyldes, at de saerordninger, der har kompenseret
sma institutioner ved f.eks. saerindskrivning mm slgjfes. Den fleksibilitet, der indtil nu har
imgdekommet mindre institutioners behov, fiernes. Kompenserende engangsbelgb til de helt sma
institutioner (under 30 bgrn) rader ikke bod herpa. | vores institution, Langebro, har vi 31 bern, og
imgdeser altsa hverken engangsbelgb eller szeraftaler, der holdt budgettet i balance. Det er kort sagt
sma institutioners eksistensgrundlag, der fijernes med de fremlagte modeller.

Herudover vil normering af ledere til sma institutioner skaleres efter bgrnetal. Det vil f.eks. for
vores institution betyde, at lederen i stedet for 1/3 af sin tid skal bruge 2/3 af sin tid med bgrnene.
Kun 1/3 af tiden og aflgnningen vil henfgres til ledelse. Men ledelsesopgaven og de administrative


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-mathias-vogdrup-schmidt

byrder for lederen er ikke proportionelt med antal bgrn. Det vil give abenlyst uhensigtsmaessige
arbejdsforhold for leder og personale. Hvis tiden, forholdene og lgnnen ikke svarer til arbejdsbyrden,
vil kvalificerede ledere blive en mangelvare.

Vores vuggestuebgrn er forholdsvis gamle inden de starter, og rykker derfor hurtigt videre til
barnehaven. De giver en speciel dynamik i forhold til indskrivning. De nye regler for pladsanvisning,
der treeder i kraft fra 2023, vil have betydelig negativ indvirkning pa vores fleksibilitet og budget. |
sammenhang med den foresldede budgetmodel, kan det bidrage til lukning af sma institutioner som
0s og dermed begraense muligheden for aktive valg og fleksibilitet for foraeldre og barn.

Vi ma pa det kraftigste gare opmaerksom pa, at de foreslaede budgetmodeller vil have betydelig
negativ indvirkning pa naerhed og kvalitet i dagtilbuddene og tryghed for bgrnene. Sma
institutionerne er langt mere sggte af bade forzeldre og paedagoger, da de netop giver en stgrre
tilfredshed for alle.

Vi er ikke overbevist om behovet for en ny budgetmodel, men safremt der vaelges at ga videre
med dem, mener vi, at den inden for rammerne af samme bevilling kan justeres sa sma, lokale og
trygge institutioner fortsat vil veere tilgaengelige for vores bagrn. Det er sigende, at jeres
repraesentanter ikke formar pa meningsfuld vis at beskrive modellerne og deres konsekvenser for
ledere og faglige organisationer. De fremsendte praesentationer giver kun et overfladisk billede af
konsekvenserne, og vi kan derfor ikke veere betryggede i, at modellerne vil varetage vores bgrns tarv.
Vi vil derfor opfordre til, at der udformes modeller pa ny.

Pa vegne af bestyrelsen i Den Integrerede Institution Langebro,
Med venlig hilsen

Mathias Vogdrup-Schmidt
Forperson



Svar til: 2023-0225373 af: Louise Nors Hansen

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
27

INDSENDT AF
Louise Nors Hansen

BY
Brgnshgj

POSTNR.
2700

ADRESSE
Abildvang 28

HARINGSSVAR
Ved leesning af KKs oplaeg af tre budgetmodeller, er jeg meget bekymret for at model 1
og 3 vil fa alvorlige konsekvenser for de sma institutioner. Peger derfor pa Model 2.

Her i maj 23 skiftede vores datter institution fra en stor integreret til en lille bgrnehave -
Rosenborg Frihavnsbgrnehave. Selvom min datter kun har et ar tilbage i bgrnehave er
vi sa glade for at have lavet skiftet. Far keempede vi med afleveringerne og harte tit at
hun ikke gnskede afsted. Nu Igber hun ind i bgrnehaven om morgenen og siger “mor,
du skal ga nu” - Her er tryghed, kendt personale faste og gode rammer - og trods lille
matrikel, sa er der masser rum for laering og omsorg. Hun udvikler sig nu med lynets
hast og laerer en masse. - en investering for livet (og mange sparede penge pa sigt).
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Svar til: 2023-0225373 af: Maria Pedersen

APPLICATION DATE
30. august 2023
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26

INDSENDT AF
Maria Pedersen

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Willemoesgade 40, 4tv

HARINGSSVAR

Som foraeldre til 2 barn der begge har og gar i Rosenborg bgrnehave afdeling 3 peger vi
pa MODEL 2.

Begrundelse for dette er vores bgrn bliver set, de bliver hgrt og vi er ikke i tvivl om de
voksne har set dem hele dagen.

Der er ingen ngdlgsninger, der er faerre konflikter blandt bgrnene, for personalet har
muligheden for at se alle bgrn i Igbet af hele dagen.

De ansatte Igser deres kernopgave til fulde og er god til at opdele bgrnene sa deres
udvikling og trivsel er i fokus.

De seks laereplanstemaer er i hgj grad i fokus i Rosenborg Bgrnehave.

Da Rosenborg bgrnehave ligger pa 4 matrikler, vil der vaere flere udgifter. Der skal
derfor kgbes mere ind af samme ting, end hvis det var pa en matrikel.

Der vil skulle reduceres i ydertimerne, dette vil heller ikke vaere hensigtsmaessigt for
vores bgrn og for foraeldresamarbejdet, som ogsa er en del af “den styrkede
padagogiske laereplan”.

Mvh
Magnus og Maria
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Svar til: 2023-0225373 af: Bestyrelsen og personale i
Bgrnehaven Thorsanna

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
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Bestyrelsen og personale i Bgrnehaven Thorsanna

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Bgrnehaven Thorsanna

BY
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ADRESSE
Gunlggsgade 65 st.

HARINGSSVAR
Hgringssvar nr. 2
Ny budgetmodel for dagtilbud.

Fra Bgrnehaven Thorsanna

MATERIALE:
hoeringssvar nr. 2.pdf
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Hgringssvar nr. 2

Ny budgetmodel for dagtilbud

Pa vegne af bestyrelsen og personalet i Bgrnehaven Thorsanna vil vi gerne sige tak for muligheden
for at komme med vores input til den kommende budgetmodel pa dagtilbudsomradet.

Vi har gennemgaet de tre modeller og er selvfolgelig glade for, at alle tre modeller konverterer
vores smébgrnspladser til vuggestuepladser og det budget som falger med heraf - en respekt for
-det paedagogiske arbejde omkring bgrn i vuggestuealderen. Det giver ogsa god mening at arbejde
med ESCS modellen, da den har en stgrre forudsigelighed i institutionernes budgetter.

I samtlige modeller findes desuden et synligt budget til ledelse, hvilket giver god mening, men
budgetterne her er ikke i overensstemmelse med det behov vi har som institution. De afsatte
midler til ledelse daekker ikke hele ledelsesrummet, hvorfor der ma findes midler andetsteds ved
for eksempel at indga i normeringen. Det kan blive udfordrende, da man uanset
institutionsstgrrelse skal drive faglig ledelse og favne de ledelsesmaessige opgaver, der erien
daginstitution.

Modellerne giver for Thorsanna store udsving i budgettet.

Vi gnsker at | gar videre med model 2, da det er den model, der haenger bedst sammen med den
virkelighed vi driver og fortsat gnsker at drive daginstitution i, hvor forudsigelige budgetter er en
afgerende faktor, for at kunne fastanseette dygtige og stabile medarbejdere. Samtidig rader vi over
to eeldre, mindre matrikler, som er et vilkar, vi ikke kan 2endre pa, og som har nogle gkonomiske
omkostninger.

Hvordan de tre modeller vil pdvirke Thorsanna.

Model 2 skaber for os, i en lille institution, en sterre budgetsikkerhed. Grundbelgbet @ges og er
konstant, og der fastholdes det eksisterende grundtilskud.

Vi vil have et ordentlig og realistisk driftsgrundlag, hvor paedagogikken er i hgjseede og hvor vi ser
bgrnene, trives og udvikles.

Ved at vaelge denne model er der mulighed for at sikre, at vi kan holde livi de sma og selvejende
institutioner og dermed have fokus pa at Ksbenhavn er en szrlig by, hvor der skal veere plads til
diversiteten og mangfoldigheden og hvor vi har fokus p3, at Bgrnehaven Thorsanna forbliver en
bgrnehave, hvor bgrnene trives og udvikles og hvor der er en stor foraeldretilfredshed.

Samtidig kan vi som Jilfe daginstitution tilbyde noget helt unikt til vores tre basisbgrn med
specialpadagogiske behov. For disse bgrn er velkendte voksne i sm3 trygge rammer afggrende
for at lykkes med at skabe et inkluderende pasdagogisk miljg, hvor de kan trives og skabe de mest
mulige forudsaetninger for at kunne fortsaette i den almen grundskole.

Model 1 tager generelt hensyn til de sma institutioner, hvilket vi satter pris pa, da vi gerne vil
bevare mangfoldigheden og de nzere.og sma institutioner. Et ekstra grundbelgb pa 100.000 kr. er
ogsa med til at skabe muligheder for os.



hoeringssvar_nr._2.pdf

Der hvor vi finder det udfordrende er grundbevillingen, idet den er afhaengig af, hvor mange bgrn
vi har i arets begyndelse — ofte tager vi ekstra bgrn ind over aret for at fa et lidt stgrre raderum i
budgettet. Det vil jo ikke veere en mulighed, hvis man beslutter sig for model 1.

Model 3 er udfordrende for vores eksistens, idet vi mister vores budget pa 152.000 kr. for fysisk
kompensation. Det vil veere udfordrende at drive vores lille institution pa to matrikler, da det
kraever en anden fleksibilitet hos personalet, hvis model 3 vedtages.

Det er de store institutioner der far fordel af denne model, hvilket vi frygter vil fgre til, at sma
institutioner stille og roligt ma dreje ngglen rundt. Pa den lange bane bevarer vi ikke den
mangfoldighed, som er med til at skabe det bedste bgrnelivi kommunen.

Vi haber | vil vaelge en model, sa der i fremtiden ogsa er plads til de sma og mellem store
selvejende institutioner i kommunen — sa vi sammen kan skabe ansvarlige rammer omkring det
gode barneliv i Kebenhavns Kommune saledes, at Kebenhavns Kommune kan fa den guldmedalje,
som vi tidligere har talt om, for at skabe det bedste bgrnelivi Danmark.

Med venlig hilsen

Forperson ) = AMR-repraesentant Leder a Pprnehaven

Jannie Kofoed éi\nnette Adamsen

rine Oehlenschlze



Svar til: 2023-0225373 af: Henriette
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Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Skt. Jakobs
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HORINGSSVAR

Se vedheeftede hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Skt. Jakobs.

MATERIALE:
hoeringssvar vedr udkast til ny budgetmodel.pdf
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Kgbenhavn, 30. august 2023

Hagringssvar vedr. ny budgetmodel for dagtilbud - hgring nr. 2

| Bgrnehuset Skt. Jakobs vil vi endnu engang gerne benytte lejligheden til at takke for den udvidede
proces med en ekstra hgringsrunde.

| fgrste runde udtrykte vi et klart gnske om, at den kommende budgetmodel ville afspejle en klar
opbakning til diversitet i de kgbenhavnske dagtilbud, sa vi sammen kan sikre, at der er tilbud til
ethvert barn (og familie) - uanset gnsker og behov. Vi tror p3, at det giver den bedste start pa livet.

| Bgrnehuset Skt. Jakob arbejder vi for, at alle bgrn har et godt bgrneliv, at alle bgrn bliver mgdt af
engageret personale, og at der er tid til det enkelte barn.

Vi er derfor optaget af, at bgrnene i Bernehuset Skt. Jakobs og deres familier har denne oplevelse -
bade nu og pa lang sigt. Derfor er det vigtigt at understrege, at dagtilbud er mere og andet end et
pasningstilbud. Det kraever et fagligt og politisk fokus pa, hvad et dagtilbud er og hvad et dagtilbud
skal kunne tilbyde. Det er helt afggrende, at en budgetmodel understgtter dagtilbuddenes faglige
arbejde.

En klar retning

Vi stiller os fortsat positive over for tiltag, som kan gge forudsigeligheden i budgetterne og mindske
udsving i gkonomien, fordi det vil gge muligheden for en mere strategisk og langsigtet tilgang til de
gkonomiske prioriteringer — i dagligdagen og for foraeldrebestyrelsen.

Nar vi ser naermere pa konsekvenserne af de tre budgetmodeller, vil nogle institutioner imidlertid
blive ramt meget forskelligt afhangigt af, om valget falder pa model 1, 2 eller 3. Det vil naturligvis
praege deres mulighed for at efterleve ambitionerne i Berne- og Ungepolitikken samt Bgrne- og
Ungdomsudvalgets strategi for 2022-2025, og det vil i sidste ende medfgre en afvejning mellem, om
der skal veere tilstraekkeligt med kvalificeret personale eller tilstreekkeligt og kvalificeret ledelse. Vi
stiller os undrende over for, at konsekvenserne af de enkelte modeller kan vaere sa forskellige og vi
savner en klar retning for det faktiske formal med en ny budgetmodel.

Med afsaet i ovenstdende ser vi gerne, at en ny budgetmodel sikrer fglgende:
e Barnets ret til positive feellesskaber og god og tryg hverdag
Barn og familier er forskellige. Der er brug for diversitet i dagtilbuddene. Der er brug for
bade sma, mellem og store institutioner, fordi de paedagogisk ogsa kan noget forskelligt. Ved
at sikre en diversitet i dagtilbuddene sikrer kommunen sig, at flest mulige bgrn hver dag kan
indga i positive feellesskaber og have en god og tryg hverdag.

e Diversitet
Institutionerne i Kgbenhavn varierer pa stgrrelse, indretning og beliggenhed. Dermed kan de
tilbyde forskellige rammer, sa der kan vaere en institution til ethvert barn og enhver familie
uanset ressourcer og behov.

e Behov for kvalificeret personale — og ledelse
Ovenstdende kan kun gennemfgres, hvis institutionerne bade kan anszette kvalificeret
personale og kvalificeret ledelse. Og der skal veere tid til det hele. Ingen institutioner skal
veere sa presset gkonomisk, at de ma veaelge. Et sadant valg vil i sidste ende ga ud over
kvaliteten og dermed ud over bgrnene.

Med venlig hilsen
Forzeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Skt. Jakobs
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Vedhaefter hermed hgringssvar Fra personale og bestyrelse i Barnehuset Hurlumhej

MATERIALE:
hoeringssvar runde 2 faerdigt.pdf
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Bornehuset Hur LUW eJ ... herer rart at veere

Hgringssvar vedr. den nye budgetmodel for daginstitutioner 2. hgringsrunde

Som selvejende institution i Kgbenhavn, vil bestyrelsen og ledelsen af Bgrnehuset Hurlumhej gerne
understrege vigtigheden af, at der veelges en budgetmodel, som understgtter gnsket fra bade politikere og
foreldre om mangfoldighed og diversitet i de kgbenhavnske dagtilbud.

Dvs. der skal veelges en model, der understgtter bade sma og store institutioner, derfor vil vi anbefale
politikkerne at vaelge model 2.

Model 2 sikrer det mest stabile driftsgrundlag

Med et fast bgrnetalsuafthangigt grundbelgb pr. hus sikres det mest stabile driftsgrundlag i
institutionerne, ogsa for institutioner som ligger pa flere matrikler.

I model 2 lzgges der op til, at man fastholder kompensation for de fysiske forhold i institutionerne,
hvilket vi mener er en fordel. I Kgbenhavn har vi mange institutioner i mange forskellige typer
bygninger, og det er en kendsgerning, at de fysiske forhold er med til at nedslide paedagogerne, og det er
derfor vigtigt at fastholder disse midler.

Vi vil dog gerne papege, at den foreslaede omfordeling af pengene ikke skaber flere midler til det i
forvejen pressede dagtilbudsomrade, men blot @ndre pa, hvem der skal have del i de midler der i
forvejen er afsat.

Model 1 og 3 — en underminering af de selvejende institutioner

Hvis politikkerne vaelger model 3, vil den direkte konsekvens vare forringelser i budgetterne for de sma
og mellemstore institutioner. Selvom model 3 leegger op til, at flere penge fglger barnet, er det pa
bekostning af grundbelgbet og de fysiske kompensationer, som dekker opgaver der skal lgses uanset,
hvordan man fordeler pengene.

Dette skaber stor usikkerhed i forhold til driften, da de mindre institutioner mister mange penge pa
grundbelgbet, hvilket kan medfgre strukturelle &ndringer og udhulning af normeringen og den
paedagogiske kvalitet i flere institutioner. Model 3 er dermed i direkte modstrid med den diversitet
politikkerne gnsker i dagtilbuddene.

Ogsa model 1 vil vaere et gkonomisk usikkert styrringsredskab, da en bgrnetalsafthengig bevilling
krever, at lederne meget pracist kan beregne bgrnetallet nar pengene skal fordeles. Dette er en stor
udfordring, s@rligt nar vi ikke ved, hvordan de kommende kapacitetsudfordringer rammer os i de enkelte
institutioner. Desuden vil en bgrnetalsafhangig bevilling hindre at der justeres i normeringen, hvis der
f.eks. sker pludselige forandringer i personalesammensatningen eller lignende.

Sikring af kvalitet via ledelse

For at opretholde den faglige kvalitet i en institution, er det vigtigt med en sterk faglig ledelse.

Derfor bgr den nye budgetmodel sikre et grundbelgb til ledelse i alle institutioner. Der er en rakke faste
ledelsesopgaver der skal udfgres uafh@®ngigt af institutionernes stgrrelse. For at sikre den bedste kvalitet
i alle institutioner uanset stgrrelse, bgr der laves en fair og gennemskuelig fordeling af midler til ledelse,
der bredt understgtter institutionerne pa tvars af bgrnetal.

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45 CVR: 20551712 EAN: 5798009692993. E-post: post@hurlumhej.org
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Bornehuset Hur LUW eJ ... herer rart at veere

Minimumsnormeringer
En sikring af minimumsnormeringer kan ikke ske ved at flytte rundt pa de nuvarende midler. Ingen af
de 3 modeller sikrer minimumsnormeringer, da dette vil kreeve en tilfgrsel af penge til omradet.

Bevarelse af de mindre institutioner

Justeringerne i budgetmodellerne siden OOerne, har stille og roligt udhulet budgetterne for de sméa og
mellemstore institutioner. Som mindre selvejende institution oplever vi i Bgrnehuset Hurlumhe;j, en stor
sggning af bgrn og lange ventelister, fordi foraeldrene aktivt tilveelger os. Desuden scorer de sma
selvejende institutioner i Kgbenhavn hgijt i trivselsmalingerne for ansatte. Dette understreger vigtigheden
af at bevare de sma selvejende institutioner, til gavn for borgerne, der fortsat kan velge mellem et
forskelligartet udvalg af dagtilbud, og til gavn for de pedagoger og medhjzlpere, som skal arbejde i
institutionerne.

Vi haber pa et kunne bevare mangfoldigheden og skabe hgj kvalitet i de kgbenhavnske dagtilbud, pa
tveers af stgrrelse bydele og organisationsstrukturer.

Pa vegne af personale, ledelse og Bestyrelse i Hurlumhej

- Johanne Aviaja Rosing, Forperson og Helene Thordsen, Leder

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45 CVR: 20551712 EAN: 5798009692993. E-post: post@hurlumhej.org



Svar til: 2023-0225373 af: Emilie Katrine Friis

APPLICATION DATE
30. august 2023

SVARNUMMER
22

INDSENDT AF
Emilie Katrine Friis

BY
Kgbenhavn g

POSTNR.
2100

ADRESSE
Solvaenget 8, 2100 Kgbenhavn

HORINGSSVAR

Jeg har lzest de tre budgetmodeller, der er lagt op til fra Kebenhavs kommunes side, og som jeg laeser
det, vil bade model 1 og 3 reelt vaere en afvikling af de sma institutioner i Kgbenhavn. Det vil efter
min opfattelse vaere en katastrofe, og jeg haber derfor virkelig, at Kgbenhavns Kommune vil vedtage
model 2.

Vi er i dag i en situation med massiv mistrivsel blandt bgrn og unge. Det kan der veere mange
forklaringer pa og arsager til, men som mor til 4 barn er jeg slet ikke et gjeblik i tvivl om, at en del af
lgsningen ligger i de sma institutioner.

Jeg har provet at aflevere bgrn i bade en stor - og pa papiret velfungerende og populaer institution -
0g i sma enheder. Selvom den lille bgrnehave vi flyttede vores aldste datter til i 2012 (Rosenborg
Frihavn afd I) fremstod med snaevre fysiske rammer og maske ikke helt up to date, sa gik der ikke
lang tid, fgr vi erfarede, at den naerhed, tryhed og omsorg der blev tilbudt her, aldrig kan matches i
den store institution.

Vores datter havde siden sin bgrnehavestart udviklet en udtalt generthed og fik pludselig problemer
med at tisse i bukserne (hun havde ellers veeret renlig siden hun var 2 ar). Efter 14 dage i den nye
(lille) bgrnehave lgb hun glad ud og dbnede dgren, nar vi fik gaester og hun havde ikke flere uheld. Jeg
spurgte hende til det, og hun svarede "i den nye barnehave er der kun ét toilet, sa jeg ved altid, hvor
jeg skal ga hen. Og jeg kender alle de voksne, sa jeqg er slet ikke bange for at sparge om hjeelp". Det
vi voksne ser som kvalitet, er ikke altid det afggrende for det lille barn. For sma bgrn er
forudsigelighed, neerhed og tryghed meget vigtigere end imponerende fysiske rammer.

Hvis man har brug for mere end mine anekdotiske personlige erfaringer til at underbygge en politisk
beslutning kan jeg anbefale rapporten "Paedagogsik kvalitet i store og sma daginstitutioner"
udarbejde af Grethe Krag-Mdller, lektor og Charlotte Ringsmose, professer og psykolog - begge

ved institut for uddannelse og Peedagogik (DPU) (rapporten kan ikke vedhaeftes pga. filstgrrelse. Men
den er offentlig tilgeengelig pa Ebog_-_Paedagogisk_kvalitet i store_og_smaa_daginstitutioner -

_feb 2015 _- web.pdf (au.dk)).

Forskerne konkluderer, at der ikke bgr vaere mere end 50 - 70 bgrn i en daginstitution. | forbindelse


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-emilie-katrine-friis
https://edu.au.dk/fileadmin/edu/Forskning/Diversitet__Kultur_og_Forandring/Ebog_-_Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner_-_feb_2015_-_web.pdf
https://edu.au.dk/fileadmin/edu/Forskning/Diversitet__Kultur_og_Forandring/Ebog_-_Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner_-_feb_2015_-_web.pdf

med udgivelsen af rapporten, udtalte den ene forfatter, at den stigende tendens til stgrre og sterre
institutioner "er dybt bekymrende og uhensigtsmaessigt bade for barnet og for samfundet. Jeg haber

virkelig, at kommunerne tager vores undersggelse til sig" (Jyllands Posten den 2. marts 2015).

Der er ingen, der kan bygge pa et skrgbeligt fundament, og arene i vuggestue og bgrnhave er maske
de vigtigste i et barns liv. Det ville klaede politikerne at ga forrest med denne forstdelse og vedtage en
budgetmodel, der sikrer de sma instituioners overlevelse i Kgbenhavns Kommune. Det vil 0gsa i
laengden vaere den "billigste" lgsning, da en tryg start pa livet vil give faerre problemer - og
kommunale stgttetimer - senere i livet.

Endelig opfordres kommunen til at tage med i sine overvejelser, at de sma institutioner varetager en
vigtig opgave med at rumme og inkludere bgrn med szerlige behov. Hvis de sma institutioner reelt
afvikles ved model 1 eller 3, vil der skulle oprettee nye enheder til denne (stgt stigende) barnegruppe.
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Heoringssvar vedr. ny budgetmodel for dagtilbud - Anden hgringsrunde

Schous Bgrnehus anbefaler, at politikkerne veelger Model 2.

Den selvejende integreret daginstitution Schous Bgrnehus, bakker op om behovet for en ny
budgetmodel, som skaber gennemsigtighed og gkonomisk forudsigelighed. Den nuvaerende
budgetmodel er sveer at gennemskue, og vi har som selvejende institution brug for en budgetmodel,
som sikrer stabilitet og sikkerhed i forhold til de sma og mellemstore institutioners gkonomiske drift.
Dette ser vi kun muligt med model 2.

Vi kan pa INGEN made anbefale model 3, da den underminerer det at vaere selvejende. Som
selvejende daginstitution er vi i den grad optaget af at sikre en bevarelse af et mangfoldigt
institutionsudbud i Kgbenhavns Kommune. Et institutionsudbud som imgdekommer foraeldres behov
for forskellige typer af tilbud, som passer til netop deres barn/bgrn. For at kunne varetage alle bgrn og
foraeldres behov, er det derfor vigtigt med en sikring af de sma og selvejende institutioner.

Vi anbefaler ligeledes Model 2, da den fastholder et grundbelab der er uafhaengig af barnetallet,
hvilket muliggar en bevarelse af fuld ledelse i de sma og mellemstore institutioner. Da der er opgaver
som skal lgses i alle institutioner, uafhaengigt af institutionens starrelse og bgrnetal, ser vi det som
ngdvendigt at sikre en gkonomisk stabilitet i forhold til at kunne understgtte en basisledelse i alle
institutioner. Det er her vaerd at ggre opmaerksom pa, at ledelsesopgaverne i de selvejende
institutioner er flere, og af en mere kraevende karakter end for de paedagogiske ledere i de
kommunale institutioner. | en selvejende institution har lederen det fulde ansvar for gkonomi og
personale mm., hvilket adskiller sig vaesentligt fra en paedagogisk leder i en klynge, hvor


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-mia-kehlet

klyngelederen varetager en del dette ansvar.

Schous Bgrnehus anbefaler ogsa Model 2, da den fastholder de fysiske kompensationer som er med til
at sikre ekstra ressourcer, og saledes sikre et ensartet serviceniveau pa tvaers af institutioner, uanset
hvilke fysiske forhold institutionerne har.

| Schous Bgrnehus anerkender vi at Kgbenhavns Kommune fastholder den samlede budgetramme til
dagtiloudsomradet, og at der "kun” er tale om en omfordeling af de eksisterende midler.

Med venlig hilsen

Mia Bovien Kehlet, leder af Schous Bgrnehus

MATERIALE:
hoeringssvar fra schous boernehus.pdf
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Hgringssvar vedr. ny budgetmodel for dagtilbud — Anden hgringsrunde

Schous Bgrnehus anbefaler, at politikkerne valger Model 2.

Den selvejende integreret daginstitution Schous Bgrnehus, bakker op om behovet for en ny budgetmodel,
som skaber gennemsigtighed og gkonomisk forudsigelighed. Den nuvaerende budgetmodel er sveer at
gennemskue, og vi har som selvejende institution brug for en budgetmodel, som sikrer stabilitet og
sikkerhed i forhold til de sma og mellemstore institutioners gkonomiske drift. Dette ser vi kun muligt med
model 2.

Vi kan pa INGEN made anbefale model 3, da den underminerer det at vaere selvejende. Som selvejende
daginstitution er vi i den grad optaget af at sikre en bevarelse af et mangfoldigt institutionsudbud i
Kgbenhavns Kommune. Et institutionsudbud som imgdekommer forzeldres behov for forskellige typer af
tilbud, som passer til netop deres barn/bgrn. For at kunne varetage alle bgrn og foraeldres behov, er det
derfor vigtigt med en sikring af de sma og selvejende institutioner.

Vi anbefaler ligeledes Model 2, da den fastholder et grundbelgb der er uafthaengig af bgrnetallet, hvilket
muligg@r en bevarelse af fuld ledelse i de sma og mellemstore institutioner. Da der er opgaver som skal
Igses i alle institutioner, uafhaengigt af institutionens stgrrelse og bgrnetal, ser vi det som ngdvendigt at
sikre en pkonomisk stabilitet i forhold til at kunne understgtte en basisledelse i alle institutioner. Det er her
vaerd at ggre opmaerksom p3, at ledelsesopgaverne i de selvejende institutioner er flere, og af en mere
kraevende karakter end for de paedagogiske ledere i de kommunale institutioner. | en selvejende institution
har lederen det fulde ansvar for gkonomi og personale mm., hvilket adskiller sig vaesentligt fra en
pzaedagogisk leder i en klynge, hvor klyngelederen varetager en del dette ansvar.

Schous Bgrnehus anbefaler ogsa Model 2, da den fastholder de fysiske kompensationer som er med til at
sikre ekstra ressourcer, og saledes sikre et ensartet serviceniveau pa tvaers af institutioner, uanset hvilke
fysiske forhold institutionerne har.

| Schous Bgrnehus anerkender vi at Kgbenhavns Kommune fastholder den samlede budgetramme til
dagtilbudsomradet, og at der “kun” er tale om en omfordeling af de eksisterende midler.

Med venlig hilsen

Mia Bovien Kehlet, leder af Schous Bgrnehus
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BUPL

HOVEDSTADEN

Horingssvar til ny budgetmodel for dagtilbud - hering nr. 2

Stor usikkerhed om daginstitutionernes fremtidige driftsgrundlag

Siden forste hering er det blevet klart, at vi ser ind i en tid med betydelig nedjustering af
pladskapaciteten i kommunens dagtilbud. Den kommende tilpasning vil blive en markant
styringsmaessig udfordring for de enkelte institutioner og for forvaltningen. I BUPL
Hovedstaden anser vi det for, at vaere et risikabelt tidspunkt at traeffe stgrre sendringer i
driftsgrundlaget af hensyn til bade den enkelte institution og forvaltningens gkonomi.

BUPL Hovedstaden er saerligt opmaerksomme pa om en ny budgetmodel sikrer et tilstraekkeligt
driftsgrundlag for alle kommunens institutionstyper. Siden den nuveerende budget-model
blev udformet i starten af 0O’erne, er der foretaget justeringer, som systematisk har udhulet de
mindre institutioners budgetter. Denne bevagelse mener vi ikke er i trdd med det bredt
funderede gnske fra borgere og politikere om en institutionsmasse, der imgdekommer behov
for forskellige typer af tilbud.

Model 2: Budgetmodel der understgtter en mangfoldig institutionsstruktur

BUPL Hovedstaden anbefaler politikerne at vaelge model 2.

Med model 2. fastholdes det bgrnetalsuafhaengige grundbelgb, som gges en smule, hvilket er
med til at sikre de mindre institutioners mulighed for at oppebeere fuld ledelse. Med modellen
fastholdes ogsa et vigtigt grundlag for institutioner med flere matrikler.

De fysiske kompensationer fastholdes, hvilket er med til at sikre et ensartet serviceniveau pa
tveers af institutioner med forskellige bygningsmaessige vilkar. Dette er med til at opretholde
en mangfoldig institutionsmasse. De fysiske kompensationer er ligeledes en vigtig
(personalemeaessig) kompensation i et arbejde, der er fysisk kraevende. Vi gnsker at understrege
vigtigheden af, at kompensationerne fastholdes, og samtidig vil vi ogsa bakke op om en
gennemgang af de faktiske fysiske forhold i institutionerne og af selve kriterierne med henblik
pa en vurdering af, om der er behov for justeringer.

Modellen understgtter en mangfoldig og pkonomisk
beaeredygtig institutionsstruktur

Modellen understgtter et ensartet serviceniveau pa tvaers
af institutioner med varierende bygningsmassige forhold
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Grundpakken
"Pulje til mer

BUPL Hovedstaden anerkender behovet for at reducere i mengden af puljer, og anbefaler at
‘Puljen til mere paedagogisk personale’ laegges til puljen til 'sociogkonomisk omfordeling’,
hvorved tildelingen af sociopkonomiske kriterier vil blive handteret entydigt i én bevilling.
Anvendelse af puljen skal ske pa en made sa midlerne sikrer at flere bgrn og flere institutioner
far tildelt midler ud fra sociogkonomiske forhold.

Ledelsestildeling

Vi mener fortsat, at der mangler en feelles afdaekning af, hvilken ledelsesressource, der er
ngdvendig for at lederne kan lpfte ansvaret for den faglige kvalitet taet pa praksis. En diskussion
af kvalitet og ledelsesbehov burde have ligget forud for en beslutning om ressourcefordeling.

Det er ngdvendigt med et grundtilskud, som kan anvendes til at sikre basisledelse i alle
institutioner, da der er opgaver, som skal lgses i alle institutioner uafhaengigt af institutionens
bernetal.

BUPL Hovedstaden anbefaler, at seerbevillingen til ledelse med afstand mellem afdelinger, som
er en del af de ekstra midler til paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet (Budget 2022), leegges
i pladsprisen. [ forlengelse heraf foreslar vi fglgende seendring til grundpakken:

BUPL anbefaler i alle modeller, at ressourcen til ledelse fordeles med 75 % pa baggrund af
begrnenormering og
25 % fordel med ens belgb pr. enhed.

Gennemsigtighed om den budgetterede padagogandel

Det tidligere B@rne- og Ungdomsudvalg (2017-2021) havde en malsaetning om en
padagogandel pa 66 pct. i kommunens dagtilbud, og der var afsat budget derefter. I den
nuveaerende udvalgsstrategi er peedagogandelen ikke naevnt, og det er uklart hvad den politiske
malsatning er i dag og hvilken andel, der tildeles budget til.

BUPL Hovedstaden appellerer det politiske udvalg til at viderefgre ambitionen om en
padagogandel pd minimum 66 procent. Vi mener, at det er afggrende at ressourcen er afsat pa
institutionsniveau, sa der er mulighed for at handle pa de nuveerende rekrutteringsproblemer.

BUPL

HOVEDSTADEN 2
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Model 1: Et risikabelt styringsredskab

BUPL Hovedstaden kan ikke bakke op om model 1, da vi med bekymring kan se, at den
bernetalsuafhaengige grundbevilling pr. hus erstattes af en bgrnetalsafhaengig grundbevilling
til paeedagogisk personale. Det far konsekvenser for de mindre institutioner, som vil fa svaerere
ved at finansiere de faste personaleudgifter.

Med denne model er det helt afggrende, at ledere og pladsanvisning meget praecist kan
estimere bgrnetallet for det kommende ar. Det mener vi bliver ekstra svaert i en situation med
faldende bgrnetal. Vi risikerer at institutionernes grundbevilling ikke matcher det faktiske
bgrnetal, og at der derfor genereres et underskud i forvaltningen. Uden en buffer vil et
underskud med allerstgrste sandsynlighed blive handteret via en rammebesparelse eller
tilsvarende.

Modellen legger op til en stgrre &ndring i grundbevillingen, der
tildeles pa baggrund af det estimerede bgrnetal. Den betydelige
usikkerhed i bgrnetallet risikerer at generere et underskud i

forvaltningen, som institutionerne efterfplgende selv skal
finansiere.

Model 3: Budgetmodel bidrager ikke til minimumsnormeringer pa bredt
institutionsniveau

BUPL Hovedstaden kan ikke bakke op om model 3, der sikrer en stgrre bevilling pr. barn pa
bekostning af grundbelgbet og hovedparten af de fysiske kompensationer. Modellen der skal
sikre en mere ensartet normering pa tveers af institutioner, forringer de sma og mellemstore
institutioners budgetter samt budgetterne for institutioner med flere matrikler. Da
vuggestuerne modtager stgrstedelen af kompensationsmidlerne, bliver de ramt
uforholdsmeessigt hardt af dette forslag. BAde gkonomisk og arbejdsmiljgmaessigt da det er her
man nogle steder har sammenfald af uoverskuelige badevaerelser, langt til liggehal, trapper mv.

Det er vigtigt at understrege, at der er opgaver som skal lgses i alle institutioner, og som ikke
afhanger af bgrnetal. Derfor mener vi ogsa at fysiske kompensationer og grundbevilling bgr
laegges til, og ikke taelles med som en del af et minimum. For at sikre minimumsnormeringer i
institutionerne, bgr man i stedet tilfgje nye midler, fremfor at flytte rundt pa eksisterende
poster, da det i stedet for at opnd minimumsnormeringer vil skabe nye gkonomiske
udfordringer.

BUPL

HOVEDSTADEN 3
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De fysiske kompensationer som fjernes, er afggrende at beholde, da de er afsat pa baggrund af
reelle behov for kompenserende foranstaltninger. Vi mener ikke, at en standardlgsning er med
til at sikre driften af kommunens mangfoldige institutionsmasse.

Modellen forringer budgetgrundlaget for sma og mellemstore
institutioner. Modellen vil i sig selv skabe struktursaendringer.

Modellen skaber ungdig usikkerhed om institutionernes
budget hen over aret grundet gget pladsafregning

Modellen skaber et uensartet serviceniveau pa tvaers af
institutioner med varierende bygningsmeessige forhold

Afsluttende bemerkning

Der kan veere mange styringsmaessige begrundelser for at @ndre budgetmodellen. Men
samspillet mellem de store udfordringer som vi star over for, ger sendringen til en seerdeles
risikabel gvelse. Kapacitetsoverskud, rekrutteringsproblemer og faglige udfordringer med
trivsel er markante inden for omradet. Det er ikke abenlyst, at der vil veere en gevinst ved de
foreslaede sendringer, men aendringer i sig selv kan skabe gget usikkerhed pa omradet.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff
Formand for BUPL Hovedstaden

BUPL
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Forzeldreradet i Barnehuset Emdrup/Segard har felgende hgringssvar.

Ved et konkret valg mellem gkonomimodellerne i hgringsmaterialet, gnsker vi model 2,
samt at udsathed beregnes ved ESCS.

ESCS og beregning af udsathed og behov for paedagoqgisk fagligunderstgttelse

Der er enighed i vigtigheden af fortsat at have midler, der deles ud med en fordelingsnagle, der tager
hensyn til hvor udsatte man forventer at bgrnegruppen er. Vi bakker om op den foresldede ESCS-
beregning. At vi ikke mere skal benytte beregningen ved Sociale Normeringer, da beregningsmetoden
kan udlgse relative store belgb ud fra fa barn, men at der fremover i stedet benyttes ESCS for dermed
at fa en mere gennemsnitlig beregning af udsathed og dermed behovet for yderligere paedagogisk
fagligunderstgttelse.

Fastholdelse af matrikelbelgb

Der er ekstra udgifter ved at have flere matrikler, fx er der behov for mere inventar eksempelvis
vaskemaskiner, tgrretumblere mv., der er udgifter til flere personalestuer og kontorer, der skal kgbes
dobbelt ind af mange ting. Det kraever ligeledes flere personaleressourcer i ydertimerne at abne og
lukke pa flere matrikler, derfor gnsker vi at fastholde matrikelbelgbet.

Pengene bgr fglge bgrnene 100 %

Forslaget i model 1, hvor man pa forhand fordeler 30% af pladsprisen i forhold til forventning om
antallet af bgrn, vil give en skaevvridning i forhold til hvor mange penge man far pr. barn. Far man
flere barn i lgbet af aret, end det bevillingen bygger pa, falder det gennemsnitlige belgb pr. barn, og
det giver slet ikke noget gkonomisk incitament til at indskrive flere bgrn, vi gnsker ikke at modtage
flere barn til 70 % af pladsprisen. Samtidig vil det lavere gennemsnitlige belgb pr. barn kunne have
indvending pa kvaliteten de padagogiske muligheder disse steder Far man derimod fzerre bgrn end
det bevillingen bygger pa, stiger det gennemsnitlige belgb pr. barn. Institutionerne/klyngen har veeret
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vant til at styre gkonomien ved at gkonomien afhaenger af det til enhver tid indmeldte barn - med de
udsving det kan give - og det kan vi godt styre ud fra, og vi mener 0gsa, at det er det mest rimelige
for driften af institutionerne og hensynet til flere bgrn ved indskrivning. Denne model 1 vil derfor
skaevvride maengden af ressourcer der er til det enkelte barn, alt efter hvad prognosen var ved
arsskiftet.

Ledelse

Vi kan veere bekymrede for at specificeringen af belgb vedrgrende ledelse kan give anledning til
udfordringer.

Vi mener at ledelsesopgaven er for kompleks til at den alene kan koges ned til en matematisk
beregning. Der har tidligere veeret en sadan model - ved klyngernes oprettelse i 2011 - hvor
forventningen var, at den paedagogiske leder skulle praestere timer pa stuerne. Dette skabte et darligt
arbejdsmiljg for lederne, da de ikke oplevede at de havde tid i overskud fra deres ledelsesarbejde til
09sa at vaere stuepadagog. Vi foreslar i stedet, at det er klyngelederen der beslutter hvordan
ledelsesressourcerne bliver anvendt mest hensigtsmaessigt i klyngen, herunder at have faglig ledelse
teet pa praksis.

Fysiske kompensationer bgr fastholdes som i dag

Fysiske kompensationer gnskes bevaret, da gkonomien ved de fysiske kompensationer giver
mulighed for at opveje de ulemper der er i bygninger hvor det er ngdvendigt med ekstra
personaleressourcer for at udgve en helt almindelig praksis.

Med venlig hilsen
Foraeldreradet i Barnehuset Emdrup/Sggard

MATERIALE:
hoeringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud august 2023 boernehusetemdrupsoegaard.pdf
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Heringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud.
Foraeldreradet i Bornehuset Emdrup/Segard har felgende heringssvar.

Ved et konkret valg mellem gkonomimodellerne i hgringsmaterialet, ensker vi
model 2, samt at udsathed beregnes ved ESCS.

ESCS og beregning af udsathed og behov for psedagogisk fagligunderstgttelse

Der er enighed i vigtigheden af fortsat at have midler, der deles ud med en
fordelingsnegle, der tager hensyn til hvor udsatte man forventer at barnegruppen
er. Vi bakker om op den foresldaede ESCS-beregning. At vi ikke mere skal benytte
beregningen ved Sociale Normeringer, da beregningsmetoden kan udlgse relative
store belgb ud fra fa bern, men at der fremover i stedet benyttes ESCS for dermed
at f& en mere gennemsnitlig beregning af udsathed og dermed behovet for
yderligere paedagogisk fagligunderstgttelse.

Fastholdelse af matrikelbelgb

Der er ekstra udgifter ved at have flere matrikler, fx er der behov for mere inventar
eksempelvis vaskemaskiner, terretumblere mv. der er udgifter til flere
personalestuer og kontorer, der skal kebes dobbelt ind af mange ting. Det kraever
ligeledes flere personaleressourceriydertimerne at dbne og lukke pé flere matrikler,
derfor ensker vi at fastholde matrikelbelgbet.

Pengene ber felge barnene 100 %

Forslaget i model 1, hvor man pé forhdnd fordeler 30% af pladsprisen i forhold til
forventning om antallet af bern, vil give en skaevvridning i forhold til hvor mange
penge man far pr. barn. Far man flere bern i lgbet af aret, end det bevillingen bygger
pa, falder det gennemsnitlige belab pr. barn, og det giver slet ikke noget skonomisk
incitament til at indskrive flere barn, vi ensker ikke at modtage flere bern til 70 % af
pladsprisen. Samtidig vil det lavere gennemsnitlige belgb pr. barn kunne have
indvending pa kvaliteten de padagogiske muligheder disse steder Far man
derimod feerre bern end det bevillingen bygger p4, stiger det gennemsnitlige belgb
pr. barn. Institutionerne/klyngen har veeret vant til at styre gkonomien ved at
gkonomien afhaenger af det til enhver tid indmeldte barn - med de udsving det kan
give - og det kan vi godt styre ud fra, og vi mener ogs4, at det er det mest rimelige
for driften af institutionerne og hensynet til flere bern ved indskrivning. Denne
model 1 vil derfor skaevvride maengden af ressourcer der er til det enkelte barn, alt
efter hvad prognosen var ved érsskiftet.

Ledelse

Vi kan vaere bekymrede for at specificeringen af belgb vedrgrende ledelse kan give
anledning til udfordringer.
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Vi mener at ledelsesopgaven er for kompleks til at den alene kan koges ned til en
matematisk beregning. Der har tidligere veeret en sddan model - ved klyngernes
oprettelse i 2011 - hvor forventningen var, at den paedagogiske leder skulle praestere
timer péd stuerne. Dette skabte et darligt arbejdsmilje for lederne, da de ikke
oplevede at de havde tid i overskud fra deres ledelsesarbejde til ogséd at veere
stuepaedagog. Vi foresladr i stedet, at det er klyngelederen der beslutter hvordan
ledelsesressourcerne bliver anvendt mest hensigtsmaessigt i klyngen, herunder at
have faglig ledelse tet pé praksis.

Fysiske kompensationer begr fastholdes som i dag

Fysiske kompensationer @nskes bevaret, da wokonomien ved de fysiske
kompensationer giver mulighed for at opveje de ulemper der er i bygninger hvor
det er ngdvendigt med ekstra personaleressourcer for at udgve en helt almindelig
praksis.

Med venlig hilsen
Foreeldrerddet i Barnehuset Emdrup/Segérd
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HARINGSSVAR
Som forzeldre til et barn i en lille barnehave vil vi pege pa MODEL 2, da de gvrige to modeller vil
gere det sveert for sma institutioner at overleve.

Vi har meget bevidst valgt en lille institution til vores datter, som fgr bgrnehaven ligeledes gik i en
lille vuggestue. Vi saetter stor pris pa, at det er muligt for hende at have en tryg hverdag i en lille
institution, hvor hun kender alle bgrn og voksne og kan overskue de fysiske rammer.

Det er vigtigt at de sma institutioner fortsat findes som et tilbud for bgrn, der trives bedst her.
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HARINGSSVAR
Model 2 er vores valg - for vores barn trivsel

Vi kan godt forsta baggrunden, og tanken bag nogle af de beskrevet modeller.

Men problematikken opstar nar disse bliver overfart til den virkelige verden , hvilket i
helt sikkert har stor erfaring med i jeres virke.

Vores fantastiske bgrnehave - Rosenborg Frihavns Bgrnehave - falder desvaerre mellem
to stole , og kommer til at miste et betydeligt belgb, der vil fa katastrofale fglger. Vi har
netop valgt Rosenborg Frihavns Bgrnehave afd 2

da det er en lille bgrnehave, men som er tilknyttet tre andre afdelinger, og dermed kan
kreefterne i de forskellige afdelinger styrke hinanden og traede til. | vores gjne den
bedste kombination. Vi haber inderligt at i overvejer fglgerne ved de andre

modeller, da de vil ramme en gruppe vi ved, i ikke havde tiltaenkt der skulle rammes.

Med venlig hilsen
Heidi og mark James Greening foraeldre til Frederik pa 4 ar.
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HORINGSSVAR

Som skolelaerer ved jeg fagligt samt i praksis at sma institutioner er de mest optimale for bgrns
trivsel. Der er mindre kaos da der er faerre bgrn, der er flere ture og mere opdeling af grupper hvilket
resulterer i mere kontakt med voksne frem for brandslukning og konfliktlgsning.
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HARINGSSVAR
Horingssvar for "Ny budgetmodel for dagtilbud”
Hermed SPIAs hgringssvar i f.t. forslag om ny budgetmodel for dagtilbud.

Det er efter vores mening vigtigt at en ny budgetfordelingsmodel sikrer en bevarelse af et
mangfoldigt institutionsudbud i Kabenhavn, bade i f.t. starrelse, driftsform, padagogisk linje mm.

Vi har ikke et entydigt svar pa, hvilken af de tre modeller, der bedst understgtter dette, men har
nogle punkter, som vi mener, det er vigtigt at tage i betragtning.

Fastholdelse af kompensation for seerlige fysiske forhold

En del af institutionerne har nogle seerlige fysiske forhold, som f.eks. trapper; adskilt puslerum eller
liggehal; enkeltliggende grupperum eller andre fysiske forhold, der betyder at der er behov for ekstra
ressourcer.

Vi mener, det er vigtigt at fastholde kompensationen for disse forhold, og ikke som i forslag 3 afskaffe
denne pulje. Puljen er seerligt vigtig for de aeldre - og ofte mindre - institutioner, og en afskaffelse vil
ramme disse institutioner hardt.

Grundbevilling til ledelse

Det er vigtigt at der sikres en grundbevilling til ledelse. Vi vil foretraekke en model, hvor der dels er et
ens grundbelgb pr. enhed og dels en del, der tildeles pa baggrund af barnenormering.
Udgangspunktet for fordelingen mellem disse to dele, bgr veere at der sikres ledelse, ogsa i de sma
institutioner.

Her vil vi gerne ggre opmaerksom pa at lederen i mindre institutioner i forvejen ofte deltager i det
paedagogiske arbejde, og kan ikke gge dette uden at det gar udover varetagelsen af ledelsesopgaven,
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ligesom de ikke ngdvendigvis kan indga fast i skema, da akutte ledelsesopgaver og f.eks. mader i
omradeforvaltningen kan kraeve deres tilstedevaerelse.

Vi vil desuden ggre opmaerksom pa, at ledelsesopgaven i en selvejende institution i netvaerk, hvor
lederen har det fulde ansvar, herunder for gkonomi, personale mm, adskiller sig vaesentligt fra
opgaven for en paedagogisk leder i en klynge, hvor en del af dette ansvar ligger hos en klyngeleder.

Grundbeuvilling til peedagogisk personale

I nogle af modellerne afregnes en stagrre del af pladsprisen som grundbevilling. Dette kan give mere
stabilitet i f.t. udsving i antallet af bgrn henover aret, hvilket vi anerkender vil vaere en forbedring i f.t.
den nuvaerende model. Det betyder imidlertid ogsa, at det belgb, institutionerne far, hvis de tager
ekstra bgrn ind i f.t. den normering, der aftales ved arets start, pa ingen made kan daekke udgifter til
ekstra paedagogisk personale. Dermed vil muligheden for at opfylde minimumsnormeringen i
institutionen blive forringet, hvis institutionen (pa forespgrgsel fra pladsanvisningen) vaelger at tage
ekstra bgrn ind over den aftalte normering.

Det optimale ville vaere en model, hvor institutionerne tildeles ekstra midler, hvis de optager bgrn
over det normerede bgrnetal, men hvor ledige pladser ikke har fuldt gennemslag. Saerligt i de sma og
mellemstore institutioner, kan fa ledige pladser (f.eks. i forbindelse med at en familie fraflytter
kommunen) have store konsekvenser.

Sociale normeringer

| alle 3 modeller laegges der op til at tildele sociale normeringer baseret pa ESCS. Dette skulle give
faerre udsving i tildelingerne fra ar til ar, idet beregningen foregar ud fra et gennemsnit af
barnegruppens sociogkonomiske baggrund. Vi anerkender fuldt ud at den nuvaerende tildeling giver
for store udsving fra ar til ar, hvilket gar det svaert for institutionerne at bruge midlerne til en
langsigtet indsats.

Vi kan dog se, at nogle institutioner, der har ligget stabilt hgjt i tildeling af sociale normeringer i flere
ar, star til at miste midler med den nye model. Dette kan muligvis skyldes, at der er en stor spredning
i bgrnegruppens sociogkonomiske baggrund, sa nar gennemsnittet af barnegruppens
sociogkonomiske baggrund ender teet pa 0, daekker det over, at der er en gruppe, der scorer (meget)
lavt, mens en anden gruppe scorer (meget) hgjt. Dette korresponderer med at de naevnte
institutioner ligger i omrader med en meget divers beboersammensaetning. Behovet for
institutionernes arbejde med de bgrn og familier, der scorer lavt i sociogkonomisk baggrund, bliver
imidlertid ikke mindre af, at der er en gruppe, der scorer hgijt. Vi anbefaler derfor at man finder en
model, der kan tage hgjde for dette.

Det er desuden uklart, hvorvidt sprog er et kriterium ved udregningen af ESCS. Flere institutioner har
barn, der ligger hgijt i f.t. sociogkonomisk baggrund, men som af forskellige arsager har sproglige
udfordringer, herunder har dansk som 2. sprog.

Det kunne desuden veere hensigtsmaessigt med en bufferpulje eller lignende, hvor institutioner, der
ikke far midler efter ovenstdende ordning, men som i en periode har enkelte bgrn og familier med
behov for en szerlig indsats pga. deres sociogkonomiske baggrund, kan fa midler til dette.

Minimumsnormeringer

Vi vil i den forbindelse opponere mod, at man betragter minimumsnormeringer som
maksimumsnormeringer. Minimumsnormeringer er efter vores opfattelse det minimum af paedagogisk
personale, der skal veere til stede i institutionen for at kunne give alle bgrn et kvalificeret paedagogisk



tilbud, der sikrer deres trivsel og udvikling. Hvis der er bgrn med szerlige behov bgr der tildeles
normering til disse udover minimumsnormeringen.

Afslutningsvis

Vi vil igen fremhaeve vigtigheden af, at budgettildelingsmodellen understgtter et mangfoldigt
institutionsudbud i Kebenhavn, herunder ikke mindst at de sma og mindre institutioner kan overleve.

En stor del af de sma og mindre institutioner har bgrn, der ikke kan rummes i store institutioner og
hvor alternativet ville veere en egentlig specialplads. Ofte opfordres foraeldrene af lederen i en stor
institution og/eller den paedagogiske konsulent til at sgge en mindre institution, hvor barnet bedre
kan trives.

En bevarelse af de sma institutioner er derfor ikke blot vigtig af hensyn til mangfoldigheden og til
disse bgrns trivsel, men ogsa af hensyn til kommunens gkonomi.
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MATERIALE:
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Hgringssvar

Ny budgetmodel for dagtilbud.

Hermed SPIAs hgringssvar i f.t. forslag om ny budgetmodel for dagtilbud.

Det er efter vores mening vigtigt at en ny budgetfordelingsmodel sikrer en bevarelse af et mangfoldigt
institutionsudbud i Kgbenhavn, bade i f.t. stgrrelse, driftsform, paedagogisk linje mm.

Vi har ikke et entydigt svar p3, hvilken af de tre modeller, der bedst understgtter dette, men har nogle
punkter, som vi mener, det er vigtigt at tage i betragtning.

Fastholdelse af kompensation for saerlige fysiske forhold

En del af institutionerne har nogle szerlige fysiske forhold, som f.eks. trapper; adskilt puslerum eller
liggehal; enkeltliggende grupperum eller andre fysiske forhold, der betyder at der er behov for ekstra
ressourcer.

Vi mener, det er vigtigt at fastholde kompensationen for disse forhold, og ikke som i forslag 3 afskaffe
denne pulje. Puljen er seaerligt vigtig for de seldre — og ofte mindre — institutioner, og en afskaffelse vil
ramme disse institutioner hardt.

Grundbevilling til ledelse

Det er vigtigt at der sikres en grundbevilling til ledelse. Vi vil foretraekke en model, hvor der dels er et ens
grundbelgb pr. enhed og dels en del, der tildeles pa baggrund af bgrnenormering. Udgangspunktet for
fordelingen mellem disse to dele, bgr vaere at der sikres ledelse, ogsa i de sma institutioner.

Her vil vi gerne ggre opmaerksom pa at lederen i mindre institutioner i forvejen ofte deltager i det
paedagogiske arbejde, og kan ikke @ge dette uden at det gar udover varetagelsen af ledelsesopgaven,
ligesom de ikke ngdvendigvis kan indga fast i skema, da akutte ledelsesopgaver og f.eks. mgder i
omradeforvaltningen kan kraeve deres tilstedevaerelse.

Vi vil desuden ggre opmaerksom pa, at ledelsesopgaven i en selvejende institution i netvaerk, hvor lederen
har det fulde ansvar, herunder for gkonomi, personale mm, adskiller sig vaesentligt fra opgaven for en
paedagogisk leder i en klynge, hvor en del af dette ansvar ligger hos en klyngeleder.

Grundbevilling til paedagogisk personale

I nogle af modellerne afregnes en stgrre del af pladsprisen som grundbevilling. Dette kan give mere
stabilitet i f.t. udsving i antallet af b@grn henover aret, hvilket vi anerkender vil vaere en forbedring i f.t. den
nuvaerende model. Det betyder imidlertid ogs3, at det belgb, institutionerne far, hvis de tager ekstra bgrn
ind i f.t. den normering, der aftales ved arets start, pa ingen made kan daekke udgifter til ekstra psedagogisk
personale. Dermed vil muligheden for at opfylde minimumsnormeringen i institutionen blive forringet, hvis
institutionen (pa forespgrgsel fra pladsanvisningen) vaelger at tage ekstra bgrn ind over den aftalte
normering.

Det optimale ville vaere en model, hvor institutionerne tildeles ekstra midler, hvis de optager bgrn over det
normerede bgrnetal, men hvor ledige pladser ikke har fuldt gennemslag. Seerligt i de sma og mellemstore
institutioner, kan fa ledige pladser (f.eks. i forbindelse med at en familie fraflytter kommunen) have store
konsekvenser.
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Sociale normeringer

| alle 3 modeller laegges der op til at tildele sociale normeringer baseret pa ESCS. Dette skulle give faerre
udsving i tildelingerne fra ar til ar, idet beregningen foregar ud fra et gennemsnit af bgrnegruppens
sociogkonomiske baggrund. Vi anerkender fuldt ud at den nuvarende tildeling giver for store udsving fra ar
til ar, hvilket ggr det sveert for institutionerne at bruge midlerne til en langsigtet indsats.

Vi kan dog se, at nogle institutioner, der har ligget stabilt hgjt i tildeling af sociale normeringer i flere ar,
star til at miste midler med den nye model. Dette kan muligvis skyldes, at der er en stor spredning i
bgrnegruppens sociogkonomiske baggrund, sa nar gennemsnittet af bgrnegruppens sociogkonomiske
baggrund ender taet pa 0, daekker det over, at der er en gruppe, der scorer (meget) lavt, mens en anden
gruppe scorer (meget) hgjt. Dette korresponderer med at de naevnte institutioner ligger i omrader med en
meget divers beboersammensaetning. Behovet for institutionernes arbejde med de bgrn og familier, der
scorer lavt i sociogkonomisk baggrund, bliver imidlertid ikke mindre af, at der er en gruppe, der scorer hgjt.
Vi anbefaler derfor at man finder en model, der kan tage hgjde for dette.

Det er desuden uklart, hvorvidt sprog er et kriterium ved udregningen af ESCS. Flere institutioner har bgrn,
der ligger hgjt i f.t. sociogkonomisk baggrund, men som af forskellige arsager har sproglige udfordringer,
herunder har dansk som 2. sprog.

Det kunne desuden vaere hensigtsmaessigt med en bufferpulje eller lignende, hvor institutioner, der ikke far
midler efter ovenstdende ordning, men som i en periode har enkelte bgrn og familier med behov for en
saerlig indsats pga. deres sociogkonomiske baggrund, kan fa midler til dette.

Minimumsnormeringer

Vi vil i den forbindelse opponere mod, at man betragter minimumsnormeringer som
maksimumsnormeringer. Minimumsnormeringer er efter vores opfattelse det minimum af padagogisk
personale, der skal vaere til stede i institutionen for at kunne give alle bgrn et kvalificeret paedagogisk
tilbud, der sikrer deres trivsel og udvikling. Hvis der er bgrn med saerlige behov bgr der tildeles normering
til disse udover minimumsnormeringen.

Afslutningsvis

Vi vil igen fremhaeve vigtigheden af, at budgettildelingsmodellen understgtter et mangfoldigt
institutionsudbud i Kgbenhavn, herunder ikke mindst at de sma og mindre institutioner kan overleve.

En stor del af de sma og mindre institutioner har bgrn, der ikke kan rummes i store institutioner og hvor
alternativet ville vaere en egentlig specialplads. Ofte opfordres foraeldrene af lederen i en stor institution
og/eller den paedagogiske konsulent til at sgge en mindre institution, hvor barnet bedre kan trives.

En bevarelse af de sma institutioner er derfor ikke blot vigtig af hensyn til mangfoldigheden og til disse
bgrns trivsel, men ogsa af hensyn til kommunens gkonomi.



Svar til: 2023-0225373 af: Tamara Elisabeth Gesmar Krgyer

APPLICATION DATE
29. august 2023

SVARNUMMER
14

INDSENDT AF
Tamara Elisabeth Gesmar Kragyer

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Strandboulevarden 38, 2. tv

HORINGSSVAR

Som foraeldre til et barn i lille barnehave kan vi kun pege pad model 2, da de andre modeller vil ggre
det meget vanskeligt for sma daginstitutioner at overleve.

Vores datter startede i en stor bgrnehave, som ved farste gjekast sa skan ud med en dejlig stor
legeplads. Desvaerre viste det sig hurtigt at legepladsen blev brugt til opbevaring af 60 bgrn ad
gangen, men ganske fa voksne, der bevaegede sig rundt pa afstand og forsggte at holde gje med det
allermest ngdvendige. Det var en frygtelig start for et barn pa under 3 ar, at blive placeret alene pa
en legeplads en hel dag, uden nogen former for aktiering fra de voksnes side. Hun graed hver dag,
hun blev afleveret og draben var, da de vi hentede hende en dag, hvor hun havde sa hgj feber, at vi
ikke kunne komme i kontakt med hende. Det havde de voksne ikke opdaget - de mente bare at hun
var lidt treet, og lod hende sidde og haenge i en sandkasse. Derefter turde vi ikke aflevere hende i den
bagrnehave igen. Det var helt tydeligt, at de voksne i bgrnehaven slet ikke kunne mgde bgrnenes
behov.

Kort efter fik vi plads i en lille bgrnehave med 23 bgrn (som vi havde gnsket fra starten af). Det var en
helt anden oplevelse! De voksne var langt mere engagerede og opmaerksomme pa bgrnenes behov.
Her madte vi ogsa en del andre foraeldre, der havde haft samme darlige oplevelse med en stor
bagrnehave som os. Vi er meget glade for at vores bgrn har mulighed for at have en hverdag i en lille
bgrnehave med trygge rammer. Vi ville vaere meget kede af, hvis den mulighed forsvinder i
fremtiden.
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HORINGSSVAR

Som foraeldre til et barn i lille barnehave kan vi kun pege pad model 2, da de andre modeller vil ggre
det meget vanskeligt for sma daginstitutioner at overleve.

Vores datter startede i en stor bgrnehave, som ved farste gjekast sa skan ud med en dejlig stor
legeplads. Desvaerre viste det sig hurtigt at legepladsen blev brugt til opbevaring af 60 bgrn ad
gangen, men ganske fa voksne, der bevaegede sig rundt pa afstand og forsggte at holde gje med det
allermest ngdvendige. Det var en frygtelig start for et barn pa under 3 ar, at blive placeret alene pa
en legeplads en hel dag, uden nogen former for aktiering fra de voksnes side. Hun graed hver dag,
hun blev afleveret og draben var, da de vi hentede hende en dag, hvor hun havde sa hgj feber, at vi
ikke kunne komme i kontakt med hende. Det havde de voksne ikke opdaget - de mente bare at hun
var lidt treet, og lod hende sidde og haenge i en sandkasse. Derefter turde vi ikke aflevere hende i den
bagrnehave igen. Det var helt tydeligt, at de voksne i bgrnehaven slet ikke kunne mgde bgrnenes
behov.

Kort efter fik vi plads i en lille bgrnehave med 23 bgrn (som vi havde gnsket fra starten af). Det var en
helt anden oplevelse! De voksne var langt mere engagerede og opmaerksomme pa bgrnenes behov.
Her madte vi ogsa en del andre foraeldre, der havde haft samme darlige oplevelse med en stor
bagrnehave som os. Vi er meget glade for at vores bgrn har mulighed for at have en hverdag i en lille
bgrnehave med trygge rammer. Vi ville vaere meget kede af, hvis den mulighed forsvinder i
fremtiden.
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Svar til: 2023-0225373 af: Forzeldrebestyrelsen i Klynge
Norrebro/Bispebjerg E

APPLICATION DATE
29. august 2023

SVARNUMMER
12

INDSENDT AF
Foreeldrebestyrelsen i Klynge Ngrrebro/Bispebjerg E

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Foreeldrebestyrelsen i Klynge Ngrrebro/Bispebjerg E

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2200

ADRESSE
2200

HARINGSSVAR
Heringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Klynge Norrebro/Bispebjerg E

Hvis man laeser de politiske principprogrammer fra det yderste venstre til det yderste hgjre i
Kgbenhavns Kommune, sa virker ingen politikere synderligt begejstret for alt for store institutioner til
kommunens bgrn.

Efter naerlaesning af notaterne i hgringsmaterialet ma vi dog desveerre konstatere, at alle tre modeller
overordnet set vil tage penge vaek fra de sma- og mellemstore institutioner til fordel for de stgrre - og
dermed ramme institutionerne i vores klynge pa Ydre Ngrrebro skaevt.

Ingen af de tre modeller vil i vores optik tilgodese de sma- og mellemstore institutioner, som der iszer
er mange af i vores del af Kgbenhavn, og som iszer foraeldrene er begejstrede for, hvilket 0gsa
bemaerkes i hgringsmaterialet.

Derudover virker det til, at man med modellerne risikerer at ggre mere skade end gavn og skabe
usikkerhed og bekymringer for gkonomien i vores institutioner. Vi frygter, at det politiske gnske om en
gennemsigtighed, og at pengene skal fglge barnet, vil skabe en skaevhed i det gkonomiske grundlag,
der vil have store konsekvenser for at skabe hgj kvalitet i alle vores dagtilbud. | veerste fald kan det
fgre til, at chanceligheden for, at alle Kgbenhavns bgrn far et godt bagrneliv, bliver forringet.

Af bilagene fremgar det, at institutionerne i vores klynge samlet risikerer at tabe mange penge og
mangvrerum pa de tre modeller, og enkelte af dem, for eksempel Den Grgnne Giraf, star til at tabe et
sted mellem 220.000-434.000 kroner. Det fgles som en sparegvelse for en i forvejen hardt provet
klynge.

Vi oplever som forzeldre allerede en daginstitutionssektor i vores bydel, der lige som andre bydele er
presset til det yderste, hvor isaer fastholdelse af kompetent personale er udfordret. Det er vores
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opfattelse, at en sa markant aendring af budgetmodellen i sa usikre tider som nu er bade risikabelt og
potentielt skadeligt for mange kgbenhavnske institutioner.

Nar | som politikere skal foretage sendringer i denne sektor, sa er det ikke betryggende for os som
foraeldrebestyrelser, at det kan medfgre andringer i budgettet pa naesten en halv million kroner for
den enkelte institution. Der er brug for ro om institutionernes gkonomi - og det fornemmer vi ikke vil
ske med disse tre modeller, der alle virker noget usikre.

| det fremlagte materiale fremgar det heller ikke tydeligt eller for den sags skyld velbegrundet,
hvorfor man ikke i den eksisterende budget- og revisionsmodel kan skabe tydeligere sammenhaeng
mellem budget og udgifter i de enkelte klynger. Det bar i vores optik vaere muligt at fastholde den
nuvaerende budgetmodel og sa gennem revision/tilsyn indfare de ngdvendige kontrolmekanismer for
at sikre, at de enkelte institutioner overholder kravene. Det er i vores optik ngdvendigt for de meget
forskelligartede institutioner i Kgbenhavn at have et stort raderum i forhold til selv at budgettere fra
ar til ar. De kender de lokale forhold bedre end en budgetmodel.

Tilmed fremgar det af hgringsmaterialet, at der laegges op til en decideret nulstilling af fordelingen af
sociogkonomiske midler til tre institutioner i vores klynge pa Ydre Ngrrebro/Bispebjerg (den sidste
modtager for nuvaerende ikke midler derfra). Det sker altsa vel at maerke i et geografisk omrade af
Kebenhavn, som ifglge Kabenhavns Kommunes_egen rapport fra 2022 om Social Udsathed er de to
omrader af Kebenhavn med den hgjeste relative fattigdom.

Det virker helt skaevt. Og her er vi usikre p3, at | har foretaget et grundigt nok forarbejde.

Sidst ma vi rette opmaerksomheden mod de indbyggede meget uheldige forhold i Model 3, hvor man
laegger op til at afskaffe den saerbevilling, der gives til institutioner med seerlige fysiske forhold. Her
frygter vi ganske enkelt, at det vil ga betydeligt ud over den padagogiske kvalitet og tidsforbruget i
dagligdagen, hvis dette tilskud fjernes, ligesom der ma forventes en vaesentligt darligere
arbejdsglaede og evne til at fastholde personalet. Derudover skaber den ggede pladsafregning i vores
optik ungdig usikkerhed om institutionernes budgetter og forringer iseer budgetgrundlaget for de sma-
og mellemstore institutioner.

Pa baggrund af ovenstdende er det svaert for os at pege pa nogen af modellerne som vaerende mere
fornuftige end andre.
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Svar til: 2023-0225373 af: Kirsten Bergstrup pa vegne af
Klyngebestyrelsen
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29. august 2023
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Kirsten Bergstrup pa vegne af Klyngebestyrelsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
den selvejende klynge Saxoly/VVK2

BY
Kgbenhavn V

POSTNR.
1662

ADRESSE
Saxogade 61.3

HORINGSSVAR

Hermed hgringssvar fra den selvejende klynge Saxoly/VVK2, med en anbefaling af model 2

MATERIALE:
hoeringssvar - ny budgetmodel koebenhavns kommune.pdf
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hoeringssvar - ny budgetmodel koebenhavns kommune.pdf

Hgringssvar fra den selvejende klynge Saxoly/ VVK2, vedrgrende hgring
om ny budgetmodel for 0-6 ars omradet i Kbenhavhs Kommune.

Tre modeller med forskellige udfald, og store udsving i den tildelte gkonomi.
Vi har kigget pa de tre mulige budgetmodeller og har fglgende kommentarer;
Budgetmodel 1.

Denne model beskrives som identisk med den model som blev sendt i hgring ultimo 22, med henblik pa
implementering 2023.

Vi undrer os over, at en model som beskrives som identisk, har en vaesentlig lavere pladspris, end den model
den sammenlignes med. Forskellen pa pladsprisen er vuggestue 94.129/86.008 altsa 8121,- mindre, i
bgrnehave 47.064/43.004 - 4060,- mindre. Det fremgar ikke af beregningerne hvad der ggr den vasentlig
lavere pladspris i en identisk model?

Desuden beskrives grundbevillingen som afhaengig af institutionens aftalte pladsnormering fra arets start,
det kan jo give store udsving hvis der indskrives flere bgrn over aret og bevillingskriterierne ikke sendres? Vil
det betyde at der ikke efterposteres ved indskrivning af flere bgrn, som tidligere?

Model 1. giver ogsa nogle udsving i vores institutioners bevilling (ift. hgringsmaterialets gkonomiskema) vi
ikke forstar, og som ikke kan tilskrives den andring i pladsprisen vi kan definere ud fra hgringsmaterialet.

Vores institutioners bevilling i fgrste model af model 1, og frem til denne udgave af model 1., som ikke skulle
vaere anderledes, har f.eks. denne variation:

institutionen Solbakken gar fra et resultat pa +16863 til minus 55.973, hvad er arsagen til denne bevaegelse
i to identiske budgetmodeller?

Derudover indeholder model 1. et saerskilt ekstra grundbelgb til sma institutioner. Set fra vores perspektiv,
er det vigtigt at bevare en mangfoldighed blandt institutionerne, og dermed ogsa en budgetmodel som
rummer hele omradet - vi mener dog, at seerskilte ekstrabevillinger ikke er vejen frem i forhold til at sikre en
model som rummer alle institutioner, budgetmodellen bgr rumme alle de pladser kommunen har brug for,
og forzeldrene gnsker, og det bgr ggres ved en budgetmodel som i hele sin ramme, ogsa inkluderer
institutionerne mere ligeligt — som den nuvaerende budgetmodel ggr. Derfor kan vi ikke anbefale model 1.

Budgetmodel 2.

Modellen er pa trods af forskellene i anvisning og oprydning i grundbevillinger, ogsa acceptabel for de
institutioner vi har i vores klynge. Modellen ligner den nuvaerende budgetmodel, som fungerer og tilstraeber
en retfaerdighed. Modellen fastholder ogsa kompensationsmidlerne, som jo er tildelt ud fra de faktiske
forhold der er i institutionerne. Vi gnsker at kompensationsmidlerne fastholdes, sa laenge de er tildelt pa
baggrund af bygningsmaessige udfordringer i nogle af institutionerne — kompensationsmidlerne er med til at
fastholde en form for retfeerdig budgettildeling. PG baggrund af den gkonomiske sammensaetning,
fastholdelse af kompensationsmidlerne, og den tilstreebte retfaerdighed for alle institutioner, vil vi i
bestyrelsen anbefale denne model, model 2., som den fremtidige skonomimodel i Kébenhavns kommune.



hoeringssvar - ny budgetmodel koebenhavns kommune.pdf

Budgetmodel 3

| budgetmodel 3, har man fjernet kompensationsmidlerne fra de tildelte institutioner og lagt dem i
pladsprisen. Det er for os at se ikke acceptabelt.

Det er vigtigt at understrege at det ikke er en valid og ordentlig procedure at fjerne kompensationsmidler fra
de modtagende institutioner for derefter at blande midlerne sammen med den gvrige bevilling. Dette fordi
kompensationstildelingskriterierne ikke har andret sig. Eksempelvis har vi en vuggestue pa 11 etage som
deler en tre personers elevator med beboerne i opgangen, en bgrnehave bestaende af separate grupperum
uden adgang til hinanden, en liggehal som kun kan bruges af dele af en institution og hvor der ikke er
overdaekket adgang, kort sagt, hvis man som kommune vil fjerne midler tildelt pa baggrund af seerlige
bygningsmaessige hindringer og komplikationer, sa skal dette ggres alene hvis der udfgres
bygningsaendringer som ggr kompensationsmidlerne ungdvendige. S3 leenge der er stor forskel pa de
bygningsmaessige forhold, har kompensationsmidlerne en ngdvendig berettigelse, sa kommunen ikke laver
andenrangs institutioner. Derfor kan vi ikke anbefale model 3.

ESCS point — sociale normeringer

Det er sveert for os at gennemskue hvorfor den nye ECSC-tildeling kan have s& voldsomme konsekvenser for
en enkelt af vores institutioner. Den mister sin samlede tildeling, selvom grundlaget — altsa bgrnetallet
umiddelbart stadig svarer til de kriterier midlerne bliver tildelt efter. Det bekymrer os hvis tilfaeldet er at
beregningsgrundlaget baserer sig pa antal af bgrn fremfor den samlede procentdel af bgrn i institutionen —
det vil altid fa den konsekvens at de sma institutioner som udgangspunkt altid vil miste deres sociale
normeringer, selvom de arbejder med ngjagtig samme udfordringer.

Vi vil anbefale at forvaltningen vil lave en tydeligere gennemregning af kriterierne og modellen, alternativt
at fordele midlerne pa alle institutioner, da kriterierne som de bliver fremfgrt nu, nu tilstraeber stgrre social
uretfeerdighed.

Bevillingstydelighed

vi ser stadig gerne at forvaltningen justerer budgetmodellen sd det er muligt — helt ud pa den enkelte
institution og i den enkelte bestyrelse, at udregne og gennemskue alle bevillingsdele i budgettet. Det er ikke
muligt ud fra det overblik som blev sat i hgring sidst og heller ikke det overblik som er sat i hgring pa
nuvaerende tidspunkt. Vi gnsker en budgetmodel som er enkel og retfaerdig for alle institutioner uanset om
de er selvejende med driftsoverenskomst, eller kommunale. Vi gnsker en budgetmodel hvor det er muligt at
se de faktiske beregningstal for uddannet og uuddannet personale.

Minimumsnormeringer

En ny budgetmodel bgr vaere sa gennemskuelig, sa bestyrelser og institutioner kan lave en praecis udregning
af hvor langt vi er med minimumsnormeringerne i bgrnehgjde. Hvis det er sadan at budgetmodellen
indregner den tveerfaglige support, dele af supporten i den centrale forvaltning, hele ledelseslaget osv., sa
skal det fremga tydeligt af modellen, sa foreeldrene kan se hvad det betyder for deres bgrn.

Pa vegne af bestyrelsen ved den selvejende klynge Saxoly/VVK2

Kirsten Bergstrup, Klyngeleder



Svar til: 2023-0225373 af: Bispebjerg Lokaludvalg

APPLICATION DATE
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Bispebjerg Lokaludvalg

BY
Kgbenhavn NV

POSTNR.
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ADRESSE
Rentemestervej 76

HORINGSSVAR

Pa vegne af Bispebjerg Lokaludvalg fremsendes her hgringssvar i vedhaeftede fil.

De bedste hilsner
Martin Dahl Sgrensen
Projektleder ved Bispebjerg Lokaludvalg

MATERIALE:
bispebjerg lokaludvalgs hoeringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud.pdf
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bispebjerg_lokaludvalgs_hoeringssvar til_ny budgetmodel for dagtilbud.pdf

Bispebjerg Lokaludvalg

Heoringssvar til Ny budgetmodel for dagtilbud

Introduktion og baggrund for kommentarer

Bispebjerg Lokaludvalg takker for muligheden for at kommentere pé

Ny budgetmodel for dagtilbud. Det har veeret dreftet i lokaludval-

gets Bylivsudvalg, og er efterfalgende besluttet pa lokaludvalgsmga- 29. august 2023
detd. 24. august.

Lokaludvalget fik tilsendt hgringen d. 23. juni med frist for svar d. 1.
september.

Kommentarer til heringen

For Bispebjerg Lokaludvalg er det vigtigt, at Kebenhavn har bade
store og sma institutioner, s man som foraeldre kan veaelge, hvad der
passer bedst til ens bern. Dog ser vi, at mindre institutioner ofte er
mere gkonomisk pressede end starre institutioner og at ledelsen
ofte er delt ud mellem forskellige institutioner, hvilket skaber en
manglende naerhed.

Det er vaesentligt, at vi stadig har sma daginstitutioner i Kebenhavn
og derfor er der behov for at give de smé institutioner bedre vilkar.
Det haber lokaludvalget, at Barne- og Ungdomsforvaltningen hu-
sker i deres behandling af ny budgetmodel, og som vi leeser det, er
det model 2, som tilgodeser de sma institutioner bedst.

Derudover skal man veere varsom med at ofte at sendre institutioner-
nes gkonomiske rammer, da det skaber uro for foreeldre, ledere og
medarbejdere.

Viser frem til at folge den videre proces.

Venlig hilsen Sekretariatet for Bispebjerg
Lokaludvalg
. - : Rentemestervej 76
Trine Schaltz, neestforperson i Bispebjerg Lokaludvalg 2400 Kobenhavn NV
EAN-nummer
5798009800428



Svar til: 2023-0225373 af: Alexander von der Wehl
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POSTNR.
2100
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HARINGSSVAR
MODEL 2 sikrer kvaliteten — for bgrn, pasningstilbud og ikke mindst foraeldre

Til rette vedkommende

Vi er foraeldre til en lille pige pa 3 ar, der gar i bgrnehave i Rosenborg
Frihavnsbgrnehave afd. 2, som en er lille institution med omkring 30 bgrn, vi og vores
datter elsker overalt.

Vores pige trives utrolig meget i de sma omgivelser og mindre grupper, fordi hun
kender alle de andre bgrn og paedagoger, og det ggr det til et mere trygt miljg at
faerdes i for hende. Hun har — som sa mange andre bgrn i den alder — meget store
folelser og et behov for naervaer og faste rutiner samt omsorgspersoner, og her er en
mindre institution et langt bedre alternativ end en stor.

Vores pige bliver ofte udfordret og overstimuleret af store grupper bgrn, og derfor er
hendes bgrnehave perfekt, fordi den i hgjere grad mgder hende i hendes behov og
normaliserer dem pa en made, der ikke er mulig i stgrre institutioner med langt flere
bgrn (og voksne).

Derudover synes vi som foraeldre ogsa, at det er et dejligt sted at veere, da man har
mere personlig kontakt med de andre forzeldre og kender de fleste. Og det samme
geelder kontakten med paedagogerne — en uvurderlig kvalitet, nar man afleverer sit
barn til fuldtidspasning.

Af ovenstaende grunde var det derfor med forfaerdelse, at vi sa de nye modeller, der —
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trods det ikke er oplaegget — medfarer en kaempe konsekvens for sma institutioner i
byen, safremt model 1 eller 3 veelges.

Model 1 og 3 haemmer muligheden for sma institutioners fremtidige overlevelse — og
det vil veere en katastrofe for alle de bgrn, der trives bedst i mindre, mere trygge og
genkendelige omgivelser — og dem er der vel at maerke en hel del af.

Som foraeldre (og dermed taetteste gjenvidner) kan vi derfor KUN pege pa model 2 som
mulighed, da vi pa den made sikrer diversitet og fleksibilitet pa tveers af bade barn,
foraeldre, peedagoger og tilbud — og dermed bakker op om pasningstilbud, der kan (og
skal) understgtte og imgdekomme alles behov. | seerdeleshed bagrnenes. Som pa alle
mader bgr veere fgrsteprioriteten — nu, i gar og i morgen.

Venlige hilsner
Alexander von der Wehl Mikkelsen & Anna Loawe



Svar til: 2023-0225373 af: Laura Roesen Boesdal

APPLICATION DATE
28. august 2023
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Laura Roesen Boesdal

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Foraeldrebestyrelse Bagrnehaven @nskegen, Hillergdgade 78
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ADRESSE
Hillergdgade 78

HARINGSSVAR

Hgringssvar vedr. Ny Budgetmodel for dagtilbud.
Anbefalet model: 2

Det er en benhard branche at skulle vurdere hvor penge til barn skal gives og hvor de
skal spares.
Men ikke desto mindre, sa er det, det der er lagt op til.

Her i foreeldrebestyrelsen i Barnehaven @nskegen, Hillergdgade 78 ser vi en massiv
udvikling, trivsel og glaede hos bgrnene. Netop fordi de kan faerdes i et hus og i et miljg
hvor bade bgrn og staerkt fagligt funderet personale har lyst til at veere.

| en lille bgrnehave som vores, ses en harmoni og et feellesskab som er ud over det
saedvanlige.

Og der er plads til forskelligheder og til forskellige behov.

| Barnehaven @nskegen ses en stor respekt og ydmyghed omkring det at laere af
hinanden og videre til hinanden.

De gvrige modeller laegger i vores optik ikke op til at det vil kunne fortsaette som det
ggr nu i vores institution. De laegger op til ensartethed og en mere stringent og ikke
ngdvendigvis meningsgivende normering.

Alle institutioner bgr have hgjst taenkelig/mulig normering, men alle bgrn behgver ikke
ngdvendigvis samme normering.

Der kan vaere bgrn med seerlige behov, sproglige udfordringer eller bgrn som feerdes i
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livskriser, og i sadanne sammenhaenge bgr det kunne vaere mere fleksibelt, mere
institutions-vurderet og ikke afgjort af hvad der star i en model.

Det der giver mening er en fagligt funderet medarbejdergruppe som formar at tage
udgangspunkt i den nuvaerende bgrnegruppe og arbejde ud fra, omkring og med det.
Det ser vi bedst vil kunne understgttes og bevares ved model nr 2, hvorfor det er den
model vi anbefaler.

Mvh
Foraeldrebestyrelsesformand
Laura R. Boesdal

Foraeldrebestyrelsesnaestformand
Magnus K. Nielsen

Foraeldrebestyrelsesmedlem
Mikkel Andersen

Foraeldrebestyrelsesmedlem (Suppleant)
Lise Hgjlund
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Klynge NB G ved Foraeldrebestyrelsen, LokalMED og Lederteamet.

BY
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POSTNR.
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ADRESSE
Klynge NB G Studsgardsgade 53-55 2100 @

HARINGSSVAR
Hgringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud.
Foraeldrebestyrelsen, LokalMED og Lederteamet i klynge NB G har fglgende hgringssvar.

Ved et konkret valg mellem gkonomimodellerne i hgringsmaterialet, gnsker vi model 2,
samt at udsathed beregnes ved ESCS.

ESCS og beregning af udsathed og behov for paedagogisk fagligunderstgttelse

Der er enighed i vigtigheden af fortsat at have midler, der deles ud med en fordelingsnggle, der tager
hensyn til hvor udsatte man forventer at barnegruppen er. Vi bakker om op den foreslaede ESCS-
beregning. At vi ikke mere skal benytte beregningen ved Sociale Normeringer, da beregningsmetoden
kan udlgse relative store belgb ud fra fa bgrn, men at der fremover i stedet benyttes ESCS for dermed
at fa en mere gennemsnitlig beregning af udsathed og dermed behovet for yderligere paedagogisk
fagligunderstattelse.

Fastholdelse af matrikelbelgb

Der er ekstra udgifter ved at have flere matrikler, fx er der behov for mere inventar eksempelvis
vaskemaskiner, tgrretumblere mv., der er udgifter til flere personalestuer og kontorer, der skal kgbes
dobbelt ind af mange ting. Det kraever ligeledes flere personaleressourcer i ydertimerne at abne og
lukke pa flere matrikler, derfor gnsker vi at fastholde matrikelbelgbet.

Pengene bgr fglge bgrnene 100 %

Forslaget i model 1, hvor man pa forhand fordeler 30% af pladsprisen i forhold til forventning om
antallet af barn, vil give en skavvridning i forhold til hvor mange penge man far pr. barn. Far man
flere barn i Igbet af aret, end det bevillingen bygger p3, falder det gennemsnitlige belgb pr. barn, og
det giver slet ikke noget gkonomisk incitament til at indskrive flere bgrn, vi gnsker ikke at modtage
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flere barn til 70 % af pladsprisen. Samtidig vil det lavere gennemsnitlige belgb pr. barn kunne have
indvending pa kvaliteten de paedagogiske muligheder disse steder Far man derimod fzaerre bgrn end
det bevillingen bygger pa, stiger det gennemsnitlige belgb pr. barn. Institutionerne/klyngen har veeret
vant til at styre gkonomien ved at gkonomien afhaenger af det til enhver tid indmeldte barn - med de
udsving det kan give - og det kan vi godt styre ud fra, og vi mener 0gsa, at det er det mest rimelige
for driften af institutionerne og hensynet til flere bgrn ved indskrivning. Denne model 1 vil derfor
skaevvride mangden af ressourcer der er til det enkelte barn, alt efter hvad prognosen var ved
arsskiftet.

Ledelse

Vi kan vaere bekymrede for at specificeringen af belgb vedrgrende ledelse kan give anledning til
udfordringer. Vi mener at ledelsesopgaven er for kompleks til at den alene kan koges ned til en
matematisk beregning. Der har tidligere vaeret en sddan model - ved klyngernes oprettelse i 2011 -
hvor forventningen var, at den paedagogiske leder skulle praestere timer pa stuerne. Dette skabte et
darligt arbejdsmiljg for lederne, da de ikke oplevede at de havde tid i overskud fra deres
ledelsesarbejde til 0gsa at veere stuepaedagog. Vi foreslar i stedet, at det er klyngelederen der
beslutter hvordan ledelsesressourcerne bliver anvendt mest hensigtsmaessigt i klyngen, herunder at
have faglig ledelse teet pa praksis.

Fysiske kompensationer bgr fastholdes som i dag

Fysiske kompensationer gnskes bevaret, da gkonomien ved de fysiske kompensationer giver
mulighed for at opveje de ulemper der er i bygninger hvor det er ngdvendigt med ekstra
personaleressourcer for at udgve en helt almindelig praksis.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen, LokalMED og Lederteamet i klynge NB G
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Kaere politikere det er vigtigt at i peger pa
model 2.
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Heringssvar fra LFS, Landsforeningen For Socialpaedagoger, vedr. ny budgetmodel for
dagtilbud

LFS er enig med Bgrne- og Ungdomsudvalget i, at der er behov for at kaste et gevaldig kritisk blik pa
den nuveaerende budgetmodel. Der er truffet en del politiske beslutninger bade i Kabenhavn og pa
Christiansborg, siden den nuveerende budgetmodel blev vedtaget, som har betydning for, hvordan vi
fordeler pengene retfeerdigt. Aftalen om minimumsnormeringer, beslutningen om gget ledelse og
beslutningen om, at institutioner fremover skal vaere pa fem til syv grupper har afggrende betydning
for, hvordan man fordeler de knappe midler. Den nuvaerende budgetmodel er til ulempe for store
institutioner, og det er ikke rimeligt, at medarbejdere og ledere i store institutioner skal stilles
darligere, fordi Kebenhavns kommune har fa grunde til radighed og dermed er ngdt til at bygge starre
end tidligere.

Den nuvaerende budgetmodel blev vedtaget, da man etablerede klyngestrukturen. Dengang skulle
budgetmodellen blandt andet skabe incitament til at indga i starre enheder, sikre mere ensartet
pladspris samt genkendelige principper for budgettildeling. Man gjorde op med de meget hgje
grundbelgb, hvor institutioner, der for eksempel havde vuggestue, bgrnehave og fritidshjem pa
samme matrikel, fik grundbelgb for hver institution og dermed havde fordelen at vaere samlet pa en
matrikel. De blev overkompenseret set i forhold til institutioner, der var mindre.

Pa det tidspunkt var der desuden mangel pa institutionspladser i Ksbenhavns Kommune, sa
budgetmodellen skulle sikre, at man samlet set bevarede den kapacitet, der var, mens man ventede
pa udbygning af omradet.

Herfra hvor vi star
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| dag er situationen en anden. Bgrnetallet er stadig stigende i Kgbenhavn, selv om det stiger mindre
end forventet. Der er udbygget i stor stil, og der forventes ikke kapacitetsudfordringer pa byniveau,
hvilket er godt. Samtidig er der dog specifikke omrader, hvor klynger og institutioner er ramt af enten
ledig kapacitet eller manglende mulighed for at dbne nye dagtilbud pa grund af
rekrutteringsudfordringer. Det har meget stor betydning for de ledere og medarbejdere, der risikerer
at skulle omplacere medarbejdere. Det har tillige betydning for byens foraeldre og kommunen, hvis
Kagbenhavn ikke lever op til pasningsgarantien. Den virkelighed er Bgrne- og Ungdomsudvalget ngdt
til at forholde sig til, nar der skal vedtages en ny budgetmodel.

Udvalget har indlagt som preemis, at der skal treeffes beslutning om en budgetmodel, der skaber
starre forudsigelighed og gennemsigtighed i institutionernes gkonomi. Forudsigeligheden haenger
sammen med, hvor mange penge man binder i institutionerne pa forhand. Gennemsigtigheden
handler om, at det er tydeligt, hvor mange penge der er til at ansaette ledere og medarbejdere i de
enkelte institutioner. Med de foreliggende tre modeller vaegter gennemsigtighed hgjere end
forudsigelighed for LFS.

Derfor peger LFS pa model 3. Ngdtvungent pa model 1. LFS kan ikke bakke op om model 2, da den
grundlaeggende set ikke aendrer pa den nuvaerende budgetmodel. Omfordeling er altid svaer, fordi
nogen far, og nogen mister. Budgetmodeller er politiske og afspejler direkte, hvad man politisk
vaegter. De er aldrig objektivt retfeerdige eller uretfeerdige. Men de kan tilgodese de mange eller de
fa.

En ny budgetmodel skal vise, hvad Bgrne- og Ungdomsudvalget vaegter

Nar LFS bakker op om Model 3 - ngdtvungent Model 1 - sa er det, fordi de veegter forudsigelighed og
gennemsigtighed forskelligt. Begge modeller er afhaengige af, at der er teet opfglgning mellem

pladsanvisning og de lokale ledere, sa det budget, der tildeles bgrn ud fra, er sa taet pa det faktiske
antal bgrn, der ender med at indskrives. Forskellen pa modellerne viser, hvad man politiske vagter.

Model 1 understgtter, at der er mindre pladsafregning, nar institutionerne ikke far det antal bgrn, som
forventedes ved budgettildelingen. Til gengaeld far institutionerne lidt mindre, hvis de indskriver flere
bgrn end forventet.

LFS bakker op om en model, der ikke skaber incitament til at indskrive flere bgrn end forventet. Model
1 binder flere penge ude i institutionerne pa forhand. Det betyder i praksis, at der vil vaere
institutioner, der far penge for barn, der reelt set ikke bliver indskrevet. Der er altsd mere
forudsigelighed for institutioner, der er ramt af faldende bgrnetal.

Til gengeeld vinder man mindre med denne model ved at indskrive flere bgrn, end der er udmeldt
budget til. Dermed far institutioner, der pa grund af pasningsgarantien presses til at indskrive pa
grund af manglende kapacitet, til gengaeld mindre end i dag. Sa Model 1 skaber mere forudsigelighed
for nogle, men ogsa uretfaerdighed for andre.

Model 3 har en hgjere pladspris, og grundprincippet er, at pengene fglger bagrnene. LFS bakker op om
princippet om, at mest muligt skal pa pladsprisen. Det skaber gennemsigtighed for ledere,
medarbejdere og foraeldre. Det er tydeligt hvor mange penge, der er pr. barn. Det er et godt princip,
for et barn er et barn, og en medarbejder er en medarbejder, nar der skal fordeles penge til
normeringer. Ulempen ved denne model er, at pladsafregningen bliver stgrre, hvis man har faerre
barn end forventet. Den skaber dermed mindre forudsigelighed, men stgrre retfeerdighed.

Der er en risiko for, at konsekvenserne for udviklingen i barnetallet i Ksbenhavn laegges ud pa den



enkelte institution. Det er et problem, fordi man som leder ikke sidder med det store overblik over
andre institutioners udfordringer med kapacitet eller faldende bgrnetal. Og det er lederne heller ikke
sat i verden for. Det er derfor bydende ngdvendigt, at der udarbejdes meget preecise prognoser i
samarbejde med pladsanvisningen for udviklingen i bgrnetallet i institutionen og bydelen. Det skal
ikke veere den enkelte leders ansvar.

| vores optik er der ingen af modellerne, der er perfekte. De understatter forudsigelighed og
gennemsigtighed med forskellig veegt. Model 1 har dog et element af uretfaerdighed, som LFS ikke
kan bakke op om.

Opsamlende bemaerkninger

Udvalget skal dermed tage stilling til - hvis der ikke skal sendres i nogen af modellerne - om man vil
vaegte gennemsigtighed eller forudsigelighed. LFS veegter i den henseende gennemsigtighed over
forudsigelighed, da institutionerne i Model 1 kan fa budget for bgrn, der reelt ikke bliver indskrevet.

Model 3 skaber gennemsigtighed og fastholder saerbevillinger til de institutioner, der har de stgrste
udfordringer med fysisk adskillelse. Flertallet af institutioner vinder dermed pa anden vis via den
hgjere pladspris.

Det er LFS’s vurdering, at klyngelederne og de paedagogiske ledere forsgger pa bedste vis at undga
store pladsafregninger i den nuvaerende model. Det incitament understattes bedst i model 3, da den
hgje pladspris betyder stgrre pladsafregning.

LFS mener, at beslutningen om den dialogbaserede pladsanvisningsmodel understgtter en mere
preecis vurdering af, hvad det bydaekkende behov er. Og dermed hvor der er behov for at justere op
eller ned.

* LFS er enig i, at smabgrnspladserne skal omlaegges til vuggestuepladser. Prisen for et
vuggestuebarn skal vaere praecis det dobbelte og ikke 'lidt mere end det dobbelte’, hvis det skal leve
op til en tildeling med princippet en medarbejder til hhv. tre og seks bgrn. LFS bakker derfor op om, at
smabgrnspladserne nedlaegges, og at midlerne omfordeles.

* LFS er enig i, at ledelse skal fremga entydigt af budgettildelingen og dermed vaere en saerskilt
budgetpost. Der skal desuden ikke pladsafregnes pa ledelse.

* LFS er enig i, at det er mere retfeerdigt at tildele sociale normeringsmidler efter ESCS-modellen og
er derfor enig i, at puljen "Mere paedagogisk personale” nedlaegges og handteres entydigt i en
bevilling.

* LFS mener, at en budgetmodel med den hgjeste pladspris er entydigt afhaengig af, at dialogen
mellem klynger, institutioner og pladsanvisningen fungerer. Den skal leve op til den politiske ambition
om, at foraeldre far tidligere besked, og at institutionerne pa sigt dermed kommer til at skulle
pladsafregne mindre, fordi der er sammenhaeng mellem det budget, institutionerne har fdet udmeldt
og det faktiske antal indskrevne bgrn.

Pa vegne af forretningsudvalget i LFS



Alt godt
Kirsten Gunvor Lgth

Landsforeningen for Socialpaedagoger
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Hgringssvar vedr. ny budgetmodel i Kgabenhavns kommune, anden hgringsrunde

FOBU bakker op om behovet for en ny budgetmodel, der skaber tydelige retningslinjer, idet den
nuvaerende model igennem mange ar har vaeret udsat for justeringer og tilfgjelser, der gar den
uigennemsigtig. FOBU tilslutter sig derfor gnsket om at fa tydeliggjort de styringsprincipper, der ligger
til grund for fordelingen af midler, da det vil ggre processerne enklere og mere gennemsigtige for alle
involverede parter. Samtidig gar vi opmaerksom pa vigtigheden af at udforme en model, der
understgtter det mangfoldige tilbud af institutionsformer, der ogsa efterspgrges fra foraeldre og
politikere.

Vi vil benytte lejligheden til at anerkende kommunen for at fastholde den samlede budgetramme til
dagtilbudsomradet saledes, at der udelukkende er tale om en tilrettelaeggelse af fordelingen af de
eksisterende midler.

Samtidig er vi meget positive overfor beslutningen om at indfase en ny model over en trearig periode.
Vi vil dog opfordre til at veere meget opmaerksom pa, at hele omradet er under stort pres, sa
kommunen bgr holde et skarpt gje med de enkelte institutioner under indfasningen og fglge godt med
i, hvilke konsekvenser, der viser sig i de enkelte institutioner.

Model 2 er mest fair pga. de fastlagte elementer i modellen

FOBU anbefaler, at politikerne vaelger at ga videre med model 2, fordi den skaber den stgrste
stabilitet for institutionerne, da feerre budgetforhold kan aendre sig i Igbet af et budgetar. Model 1 og
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3 er efter vores mening fadt med den udfordring, at bevillingen kan aendres Igbende, hvilket giver
usikkerhed og risiko for, at man lgbende skal ud og finde penge for at deekke huller.

Model 2 fastholder et grundbelgb, der er uafhaengig af bgrnetallet. Det betyder, at ogsa sma
institutioner har mulighed for at bevare fuld ledelse i huset. Samtidig bevarer modellen grundlaget for
institutioner med flere matrikler.

Et andet argument for model 2 er, at de fysiske kompensationer fastholdes. Dette understgtter et
ensartet serviceniveau pa tvaers af institutioner uanset vilkarene for institutionens fysiske rammer.
Dette er ligeledes med til at fastholde et varieret udbud af forskellige institutioner i Kgbenhavn.

Mvh. FOBU, Enghavevej 31, 1. sal, 1674 Kgbenhavn V.
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Til forvaltningen

Foraeldrebestyrelsen er glade for igen at kunne give bemaerkninger til en ny budgetmodel. Vores bemaerkninger
til den justerede model i forhold til farste hgringsrunde fglger nedenfor.

Foraeldrebestyrelsen er meget glade for, at elementet med at opdatere beregningsgrundlaget og udmgntningen
af bevillingen til sociale normeringer fastholdes. For os at se er dette det vaesentligste og mest positive aspekt
ved modellen. Derfor vil vi ogsa gengive et uddrag af vores farste hgringssvar netop vedrgrende dette element:

Vi tror pa, at anvendelsen af ESCS-metodikken i langt hgjere grad end det er tilfseldet i dag, vil sikre, at
institutioner med en stor andel af barn med fx sproglige udfordringer, vil fa den gkonomiske hjaelp og sikkerhed,
som er ngdvendig for at prioritere den paedagogiske kvalitet, som bgrnene har brug for. Institutionerne i vores
klynge hgrer til dem, der har en stgrre andel af bern med sproglige og sociale udfordringer. Pa trods af dette har
dele af klyngen alligevel tidligere oplevet, at fa nedjusteret budgettet for sociale normeringer betragteligt under
den nuveerende budgetmodel, neermest fra den ene dag til den anden med fyring af personale til fglge.
Sadanne mekanismer er meget uhensigtsmaessige for institutioner i de mere udsatte dele af kommunen, da det
har en afledt effekt pa bgrnenes videre faerd i folkeskolen ogsa. En stor andel af bgrnene der gar i Klynge A gar
videre i folkeskole pa henholdsvis Korsager Skole og Tingbjerg Skole, og der er ingen tvivl om, at bgrnenes
faglige og mentale trivsel i skolen er betinget af, at de i deres tid i daginstitution har faet den eventuelle stgtte
de har behov for. Vi tror pa at den nye model vil vaere en vaesentlig forbedring af den gkonomiske prioritering af
netop denne stotte.

Slutteligt vil vi bemaerke, at det er fornuftigt at der opereres med en indfasningsplan, der ggr det nemmere for
alle institutioner at vende sig til de nye vilkar der falger af den nye budgetmodel.

| gnskes en god dag.

Mvh Forzeldrebestyrelsen til Klynge A i Brgnshgj/Husum
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BUPL Hovedstadens hgringssvar fremendes i vedlagte fil.

MATERIALE:
bupl hovedstadens hoeringssvar til ny budgetmodel for dagtilobud - hoering nr. 2.pdf
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bupl_hovedstadens_hoeringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud - hoering_nr. 2.pdf

BUPL

HOVEDSTADEN

Horingssvar til ny budgetmodel for dagtilbud - hering nr. 2

Stor usikkerhed om daginstitutionernes fremtidige driftsgrundlag

Siden forste hering er det blevet klart, at vi ser ind i en tid med betydelig nedjustering af
pladskapaciteten i kommunens dagtilbud. Den kommende tilpasning vil blive en markant
styringsmaessig udfordring for de enkelte institutioner og for forvaltningen. I BUPL
Hovedstaden anser vi det for, at vaere et risikabelt tidspunkt at traeffe stgrre sendringer i
driftsgrundlaget af hensyn til bade den enkelte institution og forvaltningens gkonomi.

BUPL Hovedstaden er saerligt opmaerksomme pa om en ny budgetmodel sikrer et tilstraekkeligt
driftsgrundlag for alle kommunens institutionstyper. Siden den nuveerende budget-model
blev udformet i starten af 0O’erne, er der foretaget justeringer, som systematisk har udhulet de
mindre institutioners budgetter. Denne bevagelse mener vi ikke er i trdd med det bredt
funderede gnske fra borgere og politikere om en institutionsmasse, der imgdekommer behov
for forskellige typer af tilbud.

Model 2: Budgetmodel der understgtter en mangfoldig institutionsstruktur

BUPL Hovedstaden anbefaler politikerne at vaelge model 2.

Med model 2. fastholdes det bgrnetalsuafhaengige grundbelgb, som gges en smule, hvilket er
med til at sikre de mindre institutioners mulighed for at oppebeere fuld ledelse. Med modellen
fastholdes ogsa et vigtigt grundlag for institutioner med flere matrikler.

De fysiske kompensationer fastholdes, hvilket er med til at sikre et ensartet serviceniveau pa
tveers af institutioner med forskellige bygningsmaessige vilkar. Dette er med til at opretholde
en mangfoldig institutionsmasse. De fysiske kompensationer er ligeledes en vigtig
(personalemeaessig) kompensation i et arbejde, der er fysisk kraevende. Vi gnsker at understrege
vigtigheden af, at kompensationerne fastholdes, og samtidig vil vi ogsa bakke op om en
gennemgang af de faktiske fysiske forhold i institutionerne og af selve kriterierne med henblik
pa en vurdering af, om der er behov for justeringer.

Modellen understgtter en mangfoldig og pkonomisk
beaeredygtig institutionsstruktur

Modellen understgtter et ensartet serviceniveau pa tvaers
af institutioner med varierende bygningsmassige forhold




bupl_hovedstadens_hoeringssvar til ny budgetmodel for dagtilbud - hoering_nr. 2.pdf

Grundpakken
"Pulje til mer

BUPL Hovedstaden anerkender behovet for at reducere i mengden af puljer, og anbefaler at
‘Puljen til mere paedagogisk personale’ laegges til puljen til 'sociogkonomisk omfordeling’,
hvorved tildelingen af sociopkonomiske kriterier vil blive handteret entydigt i én bevilling.
Anvendelse af puljen skal ske pa en made sa midlerne sikrer at flere bgrn og flere institutioner
far tildelt midler ud fra sociogkonomiske forhold.

Ledelsestildeling

Vi mener fortsat, at der mangler en feelles afdaekning af, hvilken ledelsesressource, der er
ngdvendig for at lederne kan lpfte ansvaret for den faglige kvalitet taet pa praksis. En diskussion
af kvalitet og ledelsesbehov burde have ligget forud for en beslutning om ressourcefordeling.

Det er ngdvendigt med et grundtilskud, som kan anvendes til at sikre basisledelse i alle
institutioner, da der er opgaver, som skal lgses i alle institutioner uafhaengigt af institutionens
bernetal.

BUPL Hovedstaden anbefaler, at seerbevillingen til ledelse med afstand mellem afdelinger, som
er en del af de ekstra midler til paedagogisk ledelse pa dagtilbudsomradet (Budget 2022), leegges
i pladsprisen. [ forlengelse heraf foreslar vi fglgende seendring til grundpakken:

BUPL anbefaler i alle modeller, at ressourcen til ledelse fordeles med 75 % pa baggrund af
begrnenormering og
25 % fordel med ens belgb pr. enhed.

Gennemsigtighed om den budgetterede padagogandel

Det tidligere B@rne- og Ungdomsudvalg (2017-2021) havde en malsaetning om en
padagogandel pa 66 pct. i kommunens dagtilbud, og der var afsat budget derefter. I den
nuveaerende udvalgsstrategi er peedagogandelen ikke naevnt, og det er uklart hvad den politiske
malsatning er i dag og hvilken andel, der tildeles budget til.

BUPL Hovedstaden appellerer det politiske udvalg til at viderefgre ambitionen om en
padagogandel pd minimum 66 procent. Vi mener, at det er afggrende at ressourcen er afsat pa
institutionsniveau, sa der er mulighed for at handle pa de nuveerende rekrutteringsproblemer.

BUPL

HOVEDSTADEN 2
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Model 1: Et risikabelt styringsredskab

BUPL Hovedstaden kan ikke bakke op om model 1, da vi med bekymring kan se, at den
bernetalsuafhaengige grundbevilling pr. hus erstattes af en bgrnetalsafhaengig grundbevilling
til paeedagogisk personale. Det far konsekvenser for de mindre institutioner, som vil fa svaerere
ved at finansiere de faste personaleudgifter.

Med denne model er det helt afggrende, at ledere og pladsanvisning meget praecist kan
estimere bgrnetallet for det kommende ar. Det mener vi bliver ekstra svaert i en situation med
faldende bgrnetal. Vi risikerer at institutionernes grundbevilling ikke matcher det faktiske
bgrnetal, og at der derfor genereres et underskud i forvaltningen. Uden en buffer vil et
underskud med allerstgrste sandsynlighed blive handteret via en rammebesparelse eller
tilsvarende.

Modellen legger op til en stgrre &ndring i grundbevillingen, der
tildeles pa baggrund af det estimerede bgrnetal. Den betydelige
usikkerhed i bgrnetallet risikerer at generere et underskud i

forvaltningen, som institutionerne efterfplgende selv skal
finansiere.

Model 3: Budgetmodel bidrager ikke til minimumsnormeringer pa bredt
institutionsniveau

BUPL Hovedstaden kan ikke bakke op om model 3, der sikrer en stgrre bevilling pr. barn pa
bekostning af grundbelgbet og hovedparten af de fysiske kompensationer. Modellen der skal
sikre en mere ensartet normering pa tveers af institutioner, forringer de sma og mellemstore
institutioners budgetter samt budgetterne for institutioner med flere matrikler. Da
vuggestuerne modtager stgrstedelen af kompensationsmidlerne, bliver de ramt
uforholdsmeessigt hardt af dette forslag. BAde gkonomisk og arbejdsmiljgmaessigt da det er her
man nogle steder har sammenfald af uoverskuelige badevaerelser, langt til liggehal, trapper mv.

Det er vigtigt at understrege, at der er opgaver som skal lgses i alle institutioner, og som ikke
afhanger af bgrnetal. Derfor mener vi ogsa at fysiske kompensationer og grundbevilling bgr
laegges til, og ikke taelles med som en del af et minimum. For at sikre minimumsnormeringer i
institutionerne, bgr man i stedet tilfgje nye midler, fremfor at flytte rundt pa eksisterende
poster, da det i stedet for at opnd minimumsnormeringer vil skabe nye gkonomiske
udfordringer.
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De fysiske kompensationer som fjernes, er afggrende at beholde, da de er afsat pa baggrund af
reelle behov for kompenserende foranstaltninger. Vi mener ikke, at en standardlgsning er med
til at sikre driften af kommunens mangfoldige institutionsmasse.

Modellen forringer budgetgrundlaget for sma og mellemstore
institutioner. Modellen vil i sig selv skabe struktursaendringer.

Modellen skaber ungdig usikkerhed om institutionernes
budget hen over aret grundet gget pladsafregning

Modellen skaber et uensartet serviceniveau pa tvaers af
institutioner med varierende bygningsmeessige forhold

Afsluttende bemerkning

Der kan veere mange styringsmaessige begrundelser for at @ndre budgetmodellen. Men
samspillet mellem de store udfordringer som vi star over for, ger sendringen til en seerdeles
risikabel gvelse. Kapacitetsoverskud, rekrutteringsproblemer og faglige udfordringer med
trivsel er markante inden for omradet. Det er ikke abenlyst, at der vil veere en gevinst ved de
foreslaede sendringer, men aendringer i sig selv kan skabe gget usikkerhed pa omradet.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff
Formand for BUPL Hovedstaden
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Underskrivere pa nedenstaende hgringssvar, hvor Model 3 anbefales er:

e Liv Underdal - Klynge IB@ D
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Hgringssvar
Model 1 - Anbefales ikke

Intentionen om mere forudsigelige budgetter i ny budgetmodel vil i sidste ende betyde at gkonomien
ikke leengere fglger bgrnene som den gar i dag.

Det vil nemlig kun vaere hovedparten af midlerne der fortsat fglger det enkelte barn med en tilpasning
af institutionernes budget i lgbet af aret, efterhanden som bgrn meldes ind og ud.

e Bgrn indmeldt i den aftalte grundbevilling vil give den fulde pladspris
e Bgrn indmeldt udover den aftalte grundbevilling vil blive afregnet med en reduceret pladspris.

| praksis vil det betyde:

» Darlige gkonomiske forhold for bgrnene - indmeldelse af flere bgrn end der er tildelt i den
aftalte grundbevilling kommer til at ga udover allerede indmeldte bgrns rammer og vilkar, da
flere barn skal trives, dannes og udvikles for faerre penge.

e Forzeldrepartnerskabet svaekkes, da vi ikke laengere kan vaere fleksible ift. forseldrenes behov
0g gnsker.


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2023-0225373-af-liv-underdal

Vi gnsker at pengene fortsat kommer til at fglge bgrnene som de ggr i dag, med den fulde pladspris,
med de muligheder det indbefatter i et fleksibelt samarbejde med pladsanvisningen - og det
understgtter denne model ikke.

Model 2

Understgtter sma enheder - Sma enheder er yderst sarbare - bade ift. faglige kvalitet til effekt for
bagrnene og arbejdsfaellesskabet - men de er yderst populaere hos foreeldrene

Model 3 - Anbefales

Pengene kommer til at fglge bgrnene som de gar i dag, med den fulde pladspris, med de muligheder
det indbefatter i et fleksibelt samarbejde med pladsanvisningen og foreeldrene.

Modellen understgtter ikke de forskellige vilkar den enkelte enhed er underlagt med baggrund i
bygningsmassen. Da enheder med adskilt legeplads og udflyttere stadig vil fa fysisk kompensation
taenker vi at det vigtigste fastholdes.

Enheder med flest bgrn i udsatte positioner understgttes i denne model, hvilket vil skabe gode
muligheder for tidlig indsats med bedst mulig effekt for bgrn i udsatte positioner

Der er ingen bekymringer omkring manglende grundbevilling til peedagogisk personale, da vi arbejder
vedholdende for at veere hgjkvalitetsdagtilbud: "Uddannet personale har positiv betydning for
kvaliteten i dagtilbud” - EVA. Dermed vil klyngeledelsesteamets mal veere at ansaette uddannet
personale til effekt for bgrnene.



