Kgbenhavn 10. juni 2025

Til Kultur- og Fritidsforvaltningen
Kgbenhavns Kommune

Foreningen Musikhuset Kgbenhavn (FMK), der i de seneste ar har staet for aktiviteterne i Musikhuset
Kgbenhavn, er indstillede pa at fortseette sit frivillige og hidtil ulennede arbejde, nar Musikhuset
genabner for det Kebenhavnske publikum efter renoveringen af eiendommen.

Der er i foreningen et steerkt snske om at forankre den hidtidige frivillighed og traditionelle
foreningspraksis i en mere stabil konstruktion. Saledes skal organisationsmodellen stadig overvejes,
f.eks. om foreningen bgr omdannes til en erhvervsdrivende, almennyttig, ikke-uddelende fond. Dette
for at sikre formalet med Musikhuset og pa sigt sikre en mere professionel bestyrelsesindsats end det
kan forventes af frivilligt arbejdende og honorere kommende bestyrelser for det ansvar de patager sig i
forhold til driften af et Kebenhavnsk kulturelt fyrtarn, som Musikhuset allerede har vist sig at have
potentiale til at blive. Det er f.eks. overveeldende hvor ofte Musikhuset Kgbenhavn neevnes i
forbindelse med pressefotos af vores farende musikere/ensembler, eller hvor langt ud seerlige
arrangementer i Musikhuset er ndet internationalt.

Nu stér vi og kigger ind i en ny tid, hvor Musikhuset renoveres for et trecifret millionbelgb, og der er fra
mange sider store forventninger til huset og dets drift/aktiviteter efter abningen i 2. halvar 2027.

Foreningen Musikhuset Kgbenhavn har med mellemrum haft konstruktive og gensidigt respektfulde
mgder med de respektive kommunale repraesentanter, bade i forhold til de hidtidige aktiviteter, i
forbindelse med det store renoveringsprojekt og med henblik pa at finde den optimale lasning for den
fremtidige drift. Det er foreningens hab, at det fremragende samarbejde med Kgbenhavns Kommunes
politikere og forvaltning kan fortseette efter genabningen, og at der kan findes et bade baeredygtigt og
realistisk grundlag at drive Musikhuset pa fra 2027.

Udgangspunktet for Musikhusets fremtidige drift, forestiller vi os, er at Musikhuset skal kares
professionelt, dvs. med det ngdvendige antal medarbejdere og med den grundtanke, at musikere og
andre kunstnere, der optraeder i Musikhuset, honoreres for deres arbejde.

Desuden er det vores gnske at fastholde ideen om at bringe de mange forskelligartede aktgrer pa den
akustiske musikscene, ogsa pa det administrative niveau, sammen i det samme hus.

Aktuelt er FMK blevet bedt om at tage stilling til 3 forslag til model for en fremtidig drift af Musikhuset —
muligvis som endnu en forsggsperiode. Hvor de hidtidige forsggsperioder i hgj grad har veeret for at
finde sa optimale l@sninger som muligt i forhold til fremtidig indretning, kan en ny forsggsperiode ses
som en mulighed for Kebenhavns Kommune og foreningen at finde frem til den optimale driftsmodel.

Pa baggrund af den hidtidige drift pa basis af kommunal stgtte, fondsstgtte og en egenindteegt i form af
brugernes betaling af administrationsudgifter, billetindteegter, medlemskontingenter mm. ma det
siges, at det ikke er realistisk for FMK at tiltreede forslag 2 om en kommerciel leje af Musikhuset med
deraf fglgende ret til at bruge huset ogsa til kommercielle formal. Dette ville betyde, at FMK ville vaere
ngdt til at have stort fokus pa rent kommercielle arrangementer for at skaffe indtjening til huslejen,
med deraf fglgende mindre fokus pa Musikhusets kerneopgaver.

FMK gnsker et scenarie, hvor ansvaret for en nyrenoveret fredet bygnings drift og vedligeholdelse ikke
paleegges foreningen i ibrugtagningsperioden. FMK har ikke den forngdne erfaring med denne type
ejendomsdrift, ligesom foreningens gkonomi er for lille til at kunne lgfte opgaven.



Et af Musikhusets grundleeggende formal har fra den fgrste begyndelse veeret at samle sa store dele af
det fragmenterede akustiske musikliv som muligt under samme tag. FMK gnsker derfor en model, hvor
vi kan disponere sa store dele af Musikhuset som muligt, herunder som gvelokaler, workshop-lokaler,
produktionslokaler og administrative arbejdspladser/kontorer for foreninger, personer og
organisationer, der arrangerer koncerter og anden aktivitet i huset og derfor har permanente, jeevnlige
eller sporadiske behov for tilstedeveaerelse i huset.

Musikhuset Kgbenhavn kan ikke drives uden et professionelt personale i et rimeligt antal, ligesom det
ma forventes, at Musikhusets hidtidige praksis, hvor musikere og ensembler, der har deltaget i
aktiviteter i huset via samproduktioner med FMK, har haft en stor skonomisk risiko forbundet hermed,
aendres til - hvilket ma betragtes som rimeligt - at musikere og andre kunstnere kan engageres af FMK
og honoreres for deres arbejde.

Det er sdledes et gnske fra bestyrelsen for FMK at fortseette med en brugsaftale, vederlagsfri
benyttelse samt driftsstatte som et forseg i den farste periode efter genabningen. Vi haber, at det vil
veere muligt at frembringe driftsstatte pa et niveau, der muligggr at drive Musikhuset som det
professionelle samlingspunkt, der praesenterer musik pa hgjeste kunstneriske niveau. Vi er
opmaerksomme pa kravene om, at alle aktiviteter skal veere ”lovlige kommunale aktiviteter”, s vi
haber, at det er muligt at skabe en model, hvor organisationer og foreninger mm. kan tilbydes plads i
huset pa rimelige vilkar, ligesom husets koncertsale bar kunne stilles til radighed for musikere og
ensembler, der selv gnsker at producere/tilbyde en koncert til publikum.

Husets hidtidige brugersucces har i hgj grad veeret afhaengigt af en vis fleksibilitet og
imgdekommenhed overfor brugernes forskellige behov.

Saledes er vores gnske, at vii samarbejde med KFU og KFF kan finde en ny forsggsmodel, der ligner en
blanding af forslagene 1 og 3. Ideelt med en aftaleperiode pa 3-5 ar og en reel genforhandling efter den
forste proveperiode.
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