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Nørrebro   

Hybrid  Live 
Resumé   

Another  Life  og  Union  ansøger  hermed  Musikaktivitetspuljen  i  Københavns  Kommune   
om  støtte  til  at  realisere  den  tværkunstneriske  endagsfestival  Hybrid  Live  på  Nørrebro.   

Med  festivalen  vil  vi  vise,  at  skønheden  og  det  frugtbare  fndes  i  det  sammensatte.  Det  vil   
vi  gøre  ved  at  opsætte  en  bred  v i fe  af  tværæstetiske  kunstnermøder:  Hybrider  hvor   
musikken  splejses  sammen  med  andre  kunstneriske  komponenter  i  skabelsen  af  helt  nye   
publikumsoplevelser.   

For  perioden  2026-2028  søger  vi  den  treårige  pulje  om  148.450  kr.  årligt.   

Projektbeskrivelse   
Formål  og  format   

Hybrid  Live  bliver  en  helt  ny  festival  som  fejrer  kulturkrydsninger.  Som  publikum  vil  du   
kunne  bevæge  dig  rundt  på  alle  scener  og  i  alle  rum  på  Nørre  Allé  7  og  opleve  et  væld  af   
kunstneriske  og  engagerende  performances.    

Festivalen  fnder  sted  den  sidste  lørdag  i  september,  2026-28.  Publikum  ankommer  kl.   
15:00  og  over  de  næste  5  timer  vil  de  guides  rundt  til  10-12  optrædener  -  hver  opstået  ud   
at  et  kunstnerisk  møde.   

Kunstnerne  tiltrækkes  gennem  et  open  call  og  sammensættes  af  festivalsekretariatet  efer   
dogmet:   Den  ene  komponent  skal  altid være  musik.  Den  anden  komponent  må  aldrig 
være  musik.   

Til  Hybrid  Live  ønsker  vi  at  vise  en  genrediversitet  og  kunstnerisk  diversitet  som  både   
afspejler  og  udfordrer  den  måde  vi  hører  og  oplever  kunst  og  musik  på.  Vi  vil  sætte  den   
erfarne  digter  fra  Frederiksberg  sammen  med  den  unge  genrebrydende  musiker  fra   
Sydhavnen.  Sætte  den  etablerede  musiker  sammen  med  den  unge   
scenografstuderende.  Sætte  det  eksperimenterende  Spoiler  Room  sammen  med   
kunstnerplatformen  OPHAV.   

Hvert  par  får  8.000  kr.  som  dækker  forberedelse  og  koncert.  Hver  optræden  varer  20-40   
minutter.   

Vi  ønsker  med  denne  form  at  skabe  rum  for  kunstnere  til  at  udvikle  og  dele  deres  arbejde.   
Det  er,  som  med  alt  andet  Union  giver  rum  til,  helt  centralt  at  der  er  fokus  på   



repræsentation  indenfor  det  kunstneriske  felt,  samt  at  der  skabes  nogle  trygge  rammer,   
hvori  kunstnerne  kan  skabe  værker  sammen  og  turde  være  modige  og  åbne.  Vi  tror  på  at   
de  gode  processer  refekteres  i  hybriderne  og  i  de  interaktioner  de  skabes  med  publikum.   

Vi  ønsker  os  en  bæredygtig  festival  hvor  fere  af  de  optrædende  kunstnere  vender  tilbage   
over  den  3-årige  periode  og  indgår  i  nye  sammensætninger  og  udvikler  deres  udtryk  over   
tid.  På  sigt  er  det  vores  drøm,  at  festivalen  vil  kunne  fortsætte  efer  projektperioden  og   
vokse  sig  ud  af  Union  og  stå  på  egne  ben.   

Målgruppe   

Nørrebro  er  et  lysende  eksempel  på  det  sammensatte  og  det  er  netop  Nørrebro  vi  vil   
refektere  med  festivalen.  For  hybriderne  skal  ikke  kun  fnde  sted  på  scenen,  men  også   
blandt  publikum:  Vi  vil  både  tiltrække  have  unge  fra  Blågårdsplads,  naboer  fra  ejerboliger,   
seniorer  fra  De  Gamles  By  og  studerende  fra  bydelen.  Dette  er  vores  primære  målgruppe,   
men  hele  byen  er  naturligvis  velkommen!   

Målgruppen  vil  afspejle  sig  i  kommunikationen:  Vi  vil  give  festivalen  en  stærk  grafsk   
identitet,  som  kan  samle  lokalmiljøet  og  vi  vil  være  til  stede  i  byrummet  med  plakater  og   
sågar  række  helt  ind  i  stuerne  med  husstandsomdelte  fyers  til  køleskabet. 

Arrangører,  partnere  og  ressourcer   

Bag  Hybrid  Live  står  Another  Life  og  Union.  Another  Life  har  til  huse  i  Union,  og  vi  har  stor   
erfaring  i  at  arbejde  sammen  om  showcases,  talks,  Kulturnat  og  festivaler.   

Om  Another  Life:  Another  Life  er  en  non-prof t   forening,  som  arbejder  for  at  øge   
repræsentationen  og  forbedre  vilkårene  for  minoriserede  personer  og  kvinder  samt   
forbedre  arbejdsmiljøet  for  alle.   

Om  Union:  Union  er  et  kulturhus  på  Nørrebro,  som  tilbyder  internationalt  udsyn  og  global   
indsigt  gennem  engagerende  oplevelser  i  spændingsfeltet  mellem  kultur  og  samfund.    

Med  Hybrid  Live  ønsker  vi  at  sætte  vores  brede  netværk  i  spil,  og  engagere  partnere  i   
både  kuratering  og  afvikling.  Det  vil  vi  gøre  med  in  house  partnere  som  ALICE  og  TEMPI.   
Scenen  i  ALICE  vil  være  festivalens  største,  og  med  status  som  regionalt  spillested  vil  de   
være  med  til  at  løfe  festival  som  hele.  TEMPI  er  genreorganisation  for  roots  og  folk  og  vil   
kunne  deltage  med  deres  store  netværk  og  ekspertise.  Union  er  fyldt  til  renden  med   
stærke  aktører  såsom  lydskolen  Æteren,  dansefællesskabet  Fuse  Point,  Filmkollektivet  UP   
og  Crossing  Borders  –  for  blot  at  nævne  et  par  stykker  -  som  vil  kunne  bidrage  til   
festivalen.   

Udover  de  partnere  og  ressourcer  vi  har  på  matriklen,  vil  vi  række  ud  til  det  bredere   
netværk  af  kunstnere  og  arrangører  såsom  Performance  Køkkenet,  Unearth,  Spoiler   
Room,  ARTEM,  OPHAV,  Læseforeningen,  RMC,  Kunstakademiet  og  Final  Descent. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af KøbenhavnsKommunes projekttilskud at 
tilskudsmodtager udarbejder et budget,  der er opstillet i overensstemmelse med denne 
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gul t  skal udfyldes. Der mågerne  tilføjes linjer, under såvel indtægter som 
udgifter. Såfremt I ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver 
i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget  
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget  skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og 
væsentlige afvigelser fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og - 
instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Union 
CVR:64942212 
Projektets navn: Hybrid Live 

Projektperiode: 2026-2028 

Indtægter Budget Budget 
året før 
(hvis der er 
givet 
tilskud året 
før) 

Notér om beløbet 
er ansøgt eller 
allerede bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 148.450 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige 
tilskud fra Københavns Kommune, fra fonde, 
sponsorer m m .  hvis I ingen har skrives 0. 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
jeres konkrete indtægter) 
a) 0 
b) 0 
c) 0 
Honorarer 0 
Billetindtægter 18.000 
Øvrige indtægter, specificeret 0 
a) Barsalg 7.500 
b) 0 
c) 0 
INDTÆGTER I ALT 173.950 

Udgi f ter  Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Center for Kultur-  og Frit idsaktiviteter 
Kul tur-  og Frit idsforvaltningen 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
behov, men I skal oplyse til hvad I ønsker at 
anvende det ansøgte tilskud 
Løn og honorarer 96.000 
Konsulentudgifter 25.000 
Materialeudgifter 10.000 
Transportudgifter 1.000 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 6.750 
Diverse repræsentation 0 
PR og markedsføring 16.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) Lyd – og lysteknikere 7.200 
b) Materiale til performances 12.000 
c) 
UDGIFTER I ALT 173.950 

RESULTAT 0 

Kommentarer/ forbehold: 
Vi ønsker os op til 12 optrædende par ( 2 4  kunstnere) som hver aflønnes med 8.000 kr. som 
dækker forberedelse og performance. Vi tager forbehold for mere skæve sammensætninger 
med flere kunstnere, og dermed færre optrædener. 

Herudover skal vi aflønne 3 teknikere for at kunne holde alle scener kørende. 

Løn til Unions fastansatte betragtes som egenfinansiering. Det samme gør alle lokaler og al 
udstyr som anvendes hos hhv. ALICE og UNION. 

Festivalen laves i samarbejde med Another Life og konsulentudgifterne dækker aflønning af 
projektmedarbejdere herfra. 

Med en begyndelsesdato i 2026 er der mul ighed for atsupplere op og søge flere. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Rewild 

CVR: 45581063 

Projektets navn: Rewild 

Projektperiode: Januar 2026 - December 2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 287.520 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

a) 

b) 

c) 

Honorarer 

Billetindt¾gter 450.000 

¯vrige indt¾gter, speciÞceret 

a) 

b) 

1 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 



c) 

INDT®GTER I ALT 737.520 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

L¿n og honorarer 287.520 

Konsulentudgifter 180.000 

Materialeudgifter 0 

Transportudgifter 12.000 

Opholdsudgifter 12.000 

Fort¾ring, herunder m¿der 12.000 

Diverse repr¾sentation 0 

PR og markedsf¿ring 24.000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 0 

Revisionshonorar 0 

¯vrige udgifter, speciÞceret 

a) Sikkerhed & D¿r personale 43.200 

b) Lystekniker 30.000 

c) Produktions personale 57.600 

d) Billedkunstner 28.752 

Garderobe personale 36.000 

UDGIFTER I ALT 723.072 

RESULTAT 2408 

2 



���/�-�-�%�.�3�!�1�%�1���&�/�1�"�%�(�/�,�$��
���������'����������� �'� � ����� ���������!�����������������������������������������������"����� �����������������������������������������$���������	�����������������������"����� ��

���������!������� �!��������� �����
������������������� �����&������������� �����������!��� ������������������������� �������������(�����������������������������������������"������
�����#�����������
�������"�������������������!���������������������!��� ����������������� ���������������������������&�����������������������������������!����� ������������������������������
�����������������"������������

����



�[�Ê�Â�Â�—�Ø�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���Õ�‰���B�é�Ü�ª�¹�ä�Ê�Ø�ô�—�ä���µ�•�Ø�Œ�•���ä�ª�ä�—�¼�¶��

��

�[�Ê�Â�Â�—�Ø�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���Õ�‰���B�é�Ü�ª�¹�ä�Ê�Ø�ô�—�ä���—�Ø���—�Ã���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�Ø�‹�¹�¹�—���¡�Ê�Ø���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���“�—�Ø�—�Ü���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø�ž���§�ô�Ê�Ø���ô�ª��
�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�Ø���Â�—�“���Â�é�Ü�ª�¹�¹�—�Ã���Ê�¢���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�Õ�Ø�Ê�“�é�¹�ä�ª�Ê�Ã�—�Ã���Ü�Ê�Â���¡�‹�¼�¼�—�Ü�Ü�¹�•�Œ�Ü�Á�Ü�¹�•�Œ�—�Ã�“�—���•�¹�ä�ª�ô�ª�ä�—�ä���¡�Ê�Ø��
�ä�Ê���¡�Ê�Ø�Ü�¹�—�¼�¼�ª�¢�—���Â�‰�¼�¢�Ø�é�Õ�Õ�—�Ø� ���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Õ�é�Œ�¼�ª�¹�é�Â�Â�—�ä���Ü�Ê�Â���Ê�Õ�¼�—�ô�—�Ø���Â�é�Ü�ª�¹���Ü�•�Â�Â�—�Ã���ª���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ã���Ê�¢��
�Â�—�“���•�Ã�“�Ø�—���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø���¡�Ø�•���•�¼�¼�—���Ü�•�Â�¡�é�Ã�“�Ü�¼�•�¢���Ê�¢���—�Ã���¢�Ø�é�Õ�Õ�—���•�¡���Ü�ä�Ê�Ø�—���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���é�Ã�¢�—���Ü�Ê�Â��
�“�—�¼�ä�•�¢�—�Ø���ª���Õ�¼�•�Ã�¼�‹�¢�Ã�ª�Ã�¢�ž���Œ�Ê�Ê�¹�ª�Ã�¢�ž���Õ�Ø�Ê�Â�Ê�ä�ª�Ê�Ã�ž���•�¡�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢���—�ä�•���ª���Ü�•�Â�Ø�‰�“���Ê�¢���Ü�•�Â�•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Â�—�“��
�•�Ã�Ü�•�ä�ä�—���ª�����Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�����Â�•�Î�Ø�•���[�Ê�Â���¡�Ò�¼�¢�—���•�¡���“�—�Ã�Ã�—���Ü�ä�Ø�é�¹�ä�é�Ø���Ê�¢���Ò�Ã�Ü�¹�—�ä���Ê�Â���•�ä���¢�ª�ô�—���—�Ã��
�¢�Ø�é�Õ�Õ�—���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���é�Ã�¢�—���—�ä���Â�•�Ã�“�•�ä���ä�ª�¼���•�ä���“�—�¼�ä�•�¢�—���ª���Õ�¼�•�Ã�¼�‹�¢�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã���—�Ø���“�—�Ã�Ã�—��
�Õ�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�Œ�—�Ü�¹�Ø�ª�ô�—�¼�Ü�—���ª�¹�¹�—���Ü�Õ�—�•�ª���¹���—�Ã�¹�—�¼�ä�—���Œ�•�Ã�“�Ü���—�¼�¼�—�Ø���Â�é�Ü�ª�¹�¢�—�Ã�Ø�—�Ø�ž���Â�—�Ã���“�—�Ø�ª�Â�Ê�“���Â�—�Ø�—���—�Ã��
�§�—�Ã�Ü�ª�¢�ä�Ü�—�Ø�¹�¼�‹�Ø�ª�Ã�¢���Ê�Â���—�ä���§�Ò�¶�ä���¹�é�Ã�Ü�ä�Ã�—�Ø�ª�Ü�¹���Ã�ª�ô�—�•�é���Ê�¢���—�ä���¡�Ê�Ø�Â�•�ä���ô�ª���¹�—�Ã�“�—�Ø���Ê�¢���ô�—�“���¡�é�Ã�¢�—�Ø�—�Ø�ž��
�Â�—�Ã���Ü�Ê�Â���ô�ª���¢�—�Ø�Ã�—���ô�ª�¼���•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Â�—�“���Õ�‰���Ã�û�—���Â�‰�“�—�Ø�•��

��

�-�Ã�“�§�Ê�¼�“���Ê�¢���¡�Ê�Ø�Â�‰�¼��

�I�ô�—�Ø���—�Ã���ä�Ø�—�‰�Ø�ª�¢���Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—���Ò�Ã�Ü�¹�—�Ø���ô�ª���•�ä���Õ�Ø�‹�Ü�—�Ã�ä�—�Ø�—���ä�Ê���¢�Ø�•�ä�ª�Ü���Â�‰�Ã�—�“�¼�ª�¢�—���õ�—�—�¹�—�Ã�“�Á�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���ª��
�Â�‰�Ã�—�“�—�Ø�Ã�—���Â�•�¶�ž���¶�é�Ã�ª�ž���•�é�¢�é�Ü�ä���Ê�¢���Ü�—�Õ�ä�—�Â�Œ�—�Ø���é�Ã�“�—�Ø���“�—�ä���“�—�¼�ô�ª�Ü���Ê�ô�—�Ø�“�‹�¹�¹�—�“�—���B�é�Ü�ª�¹�ä�Ê�Ø�ô���Õ�‰��
�Q�Ø�—�Ü�é�Ã�“�Ü�ô�—�¶���Õ�‰�����Â�•�¢�—�Ø�•���B�‰�¼�—�ä���—�Ø���•�ä���ª�Ã�ô�ª�ä�—�Ø�—���Õ�é�Œ�¼�ª�¹�é�Â���Õ�‰���—�Ã���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�Ê�Õ�¼�—�ô�—�¼�Ü�—���•�¡���§�Ò�¶��
�¹�é�Ã�Ü�ä�Ã�—�Ø�ª�Ü�¹���¹�ô�•�¼�ª�ä�—�ä���§�ô�Ê�Ø���“�—�Ø���Ê���—���Ê�¢�Ü�‰���ô�ª�¼���ô�‹�Ø�—���—�ä���•�“�“�Á�Ê�Ã���ª���¡�Ê�Ø�Â���•�¡���—�¹�Ü�—�Â�Õ�—�¼�ô�ª�Ü���¡�Ê�¼�¹�—�“�•�Ã�Ü�ž��
�¡�‹�¼�¼�—�Ü�Ü�•�Ã�¢�ž���—�Ã���¹�Ê�Ø�ä���Ê�Õ�ä�Ø�‹�“�—�Ã���•�¡���Œ�Ò�Ø�Ã���Ü�Ê�Â���Ê�Õ�ô�•�Ø�Â�Ã�ª�Ã�¢�Ü�•�•�ä�ž���—�Ã���¡�‹�¼�¼�—�Ü���¹�Ê�Ø�—�Ê�¢�Ø�•���ž���¼�—�¢�—���ä�ª�¼��
�Ê�¢���Â�—�“���Â�é�Ü�ª�¹�¹�—�Ã���Â�Â�•���:�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø�Ã�—���¹�•�Ã���ª���Ã�Ê�¢�¼�—���ä�ª�¼�¡�‹�¼�“�—���Œ�¼�ª�ô�—���—�Ã���“�—�¼���•�¡���•�Ã�“�Ø�—��
�•�Ø�Ø�•�Ã�¢�—�Â�—�Ã�ä�—�Ø���Õ�‰���Õ�¼�•�“�Ü�—�Ã���Ü�Ê�Â���—�¹�Ü�—�Â�Õ�—�¼�ô�ª�Ü���[�Õ�Ø�ª�Ã�¢�Á�¡�—�Ü�ä�ª�ô�•�¼���§�ô�ª�Ü���“�—�Ø���ô�é�Ø�“�—�Ø�—�Ü���•�ä���“�—���ä�Ê��
�•�¹�ä�ª�ô�ª�ä�—�ä�—�Ø���¹�•�Ã���Ü�é�Õ�Õ�¼�—�Ø�—���§�ª�Ã�•�Ã�“�—�Ã���Ã���Â�—�Ã���“�—�ä���—�Ø���—�ä���é�¡�Ø�•�ô�ª�¢�—�¼�ª�¢�ä���Õ�Ø�ª�Ã�•�ª�Õ���•�ä���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø�Ã�—���—�Ø��
�¢�Ø�•�ä�ª�Ü�•����

�[�Ê�Â���¼�Ê�¹�•�¼�ä���¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü���—�Ø���ô�ª���¹�—�Ã�“�ä�—���¡�Ê�Ø���•�ä���¼�—�ô�—�Ø�—���ô�—�¼�ä�ª�¼�Ø�—�ä�ä�—�¼�•�¢�ä�—���ª�¹�¹�—�Á�¹�Ê�Â�Â�—�Ø�•�ª�—�¼�¼�—��
�¹�é�Ã�Ü�ä�Ã�—�Ø�ª�Ü�¹�—���Ê�Õ�¼�—�ô�—�¼�Ü�—�Ø���¡�Ê�Ø���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���“�—�Ø�—�Ü���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø�•���:�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�Ø�‹�¹�¹�—�Ã���ô�ª�¼���ä�•�¼�—���ª�Ã�“���ª���“�—�Ã�Ã�—��
�Ü�ä�Ø�•�ä�—�¢�ª���Ê�¢���ô�ª���ô�ª�¼���Œ�Ø�é�¢�—���ô�Ê�Ø�—�Ü���“�û�¢�ä�ª�¢�—���•�¡�ô�ª�¹�¼�—�Ø�Á���Ê�¢���¼�û�“�Â�•�Ã�“�Ü�ä�—�•�Â���Ü�Ê�Â���ä�—�¹�Ã�ª�¹�—�Ø�—���Õ�‰��
�Â�é�Ü�ª�¹�ä�Ê�Ø�ô�—�ä�•�����Ê�¢���—�Ø���“�—�ä���ª�Ã�ä�—�Ø�—�Ü�Ü�•�Ã�ä���¡�Ê�Ø���Ê�Ü���•�ä���ä�‹�Ã�¹�—���ô�Ê�Ø�—�Ü���õ�—�—�¹�—�Ã�“�ä�ª�¼�Œ�é�“���Â�—�Ø�—��
�Œ�û�“�‹�¹�¹�—�Ã�“�—���Ê�¢���“�—�Ø�¡�Ê�Ø���ô�ª�¼���ô�ª���Â�—�“���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø�Ã�—���¢�—�Ø�Ã�—���ª�Ã�ô�ª�ä�—�Ø�—���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø���¡�Ø�•���§�—�¼�—���Œ�û�—�Ã���ä�ª�¼���•�ä��
�Ê�Õ�¼�—�ô�—���§�ô�•�“���ô�ª���¹�•�Ã���ä�ª�¼�Œ�û�“�—�•��

��

���ª�ô�—�Ø�Ü�ª�ä�—�ä���Õ�‰���Ê�¢���¡�Ê�Ø�•�Ã���Ü�•�—�Ã�—�Ã��

�B�—�“���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø�Ã�—���Ò�Ã�Ü�¹�—�Ø���ô�ª���•�ä���Ü�•�Â�¼�—���Â�•�Ã�¢�—���ä�û�Õ�—�Ø���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø���Õ�‰���Õ�¼�•�“�Ü�—�Ã�ž���“�—�ä���—�Ø���ô�ª�¢�ä�ª�¢�ä���¡�Ê�Ø���Ê�Ü��
�•�ä���Œ�‰�“�—���Â�é�Ü�ª�¹�—�Ø�—���Ê�¢���¡�Ø�—�Â�Â�Ò�“�ä�—���•�¡�Ü�Õ�—�¶�¼�—�Ø���“�—�Ã���“�ª�ô�—�Ø�Ü�ª�ä�—�ä�ž���“�—�Ø�����Ã�“�—�Ü���ª���Ü�•�Â�¡�é�Ã�“�—�ä�•�����—�ä���ô�ª�¼���ô�ª��
�•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Â�—�“���¢�—�Ã�Ã�—�Â���—�Ã���Œ�—�ô�ª�“�Ü�ä���Ê�¢���Ê�Â�§�û�¢�¢�—�¼�ª�¢���Œ�Ê�Ê�¹�ª�Ã�¢���Ü�ä�Ø�•�ä�—�¢�ª���§�ô�Ê�Ø���ô�ª���Ø�‹�¹�¹�—�Ø���é�“���Ê�¢��
�é�Ã�“�—�Ø�Ü�Ò�¢�—�Ø���“�—���“�—�¼�—���•�¡���¡�—�¼�ä�—�ä���§�ô�Ê�Ø���§�é�Ü�—�ä�Ü���—�¢�Ã�—���Â�é�Ü�ª�¹�¹�Ê�Â�Õ�—�ä�—�Ã�•�—�Ø���ª�¹�¹�—���Ø�‹�¹�¹�—�Ø�•�����—�ä���ô�ª�¼���Ê�¢�Ü�‰��
�ô�‹�Ø�—���¢�—�Ã�Ã�—�Â���Ü�•�Â�•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Â�—�“���Œ�Ê�¼�ª�¢�Ü�Ê�•�ª�•�¼�—���Â�—�“�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�Ø�—���¡�Ê�Ø���•�ä���Ã�‰���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø���“�—�Ø���ª�¹�¹�—��
�Ã�Ê�Ø�Â�•�¼�ä���Ê�Õ�Ü�Ò�¢�—�Ø���¹�é�¼�ä�é�Ø���Õ�‰���Ü�Õ�ª�¼�¼�—�Ü�ä�—�“�—�Ø���—�¼�¼�—�Ø���ª���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�§�é�Ü�—�•���q�ª���—�Ø���“�—�Ü�é�“�—�Ã���ª�Ã�ä�—�Ø�—�Ü�Ü�—�Ø�—�“�—���ª��
�•�ä���Ã�—�“�Œ�Ø�û�“�—���Ã�Ê�¢�¼�—���•�¡���“�—���Ü�Õ�Ø�Ê�¢�¼�ª�¢�—���—�¼�¼�—�Ø���¹�é�¼�ä�é�Ø�—�¼�¼�—���Œ�•�Ø�Ø�ª�—�Ø�—�Ø���“�—�Ø���—�Ø���¡�Ê�Ø���“�—�¼�ä�•�¢�—�¼�Ü�—���ª���¹�é�¼�ä�é�Ø���Ê�¢��



�“�—�Ø�¡�Ê�Ø���ô�ª�¼���ô�ª���•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Œ�—�ô�ª�“�Ü�ä���Â�—�“���•�ä���¹�Ê�Â�Â�é�Ã�ª�¹�—�Ø�—���ä�ª�¼���ª�¹�¹�—�Á�“�•�Ã�Ü�¹�ä�•�¼�—�Ã�“�—���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø���Ê�¢���¡�•�Â�ª�¼�ª�—�Ø��
�§�ô�Ê�Ø���“�—�Ø���—�Ø���Œ�—�§�Ê�ô���¡�Ê�Ø���—�¹�Ü�ä�Ø�•���ô�ª�“�—�Ã���Ê�Â���ä�ª�¼�¢�‹�Ã�¢�—�¼�ª�¢�§�—�“���¡�Ê�Ø���•�ä���¡�Ò�¼�—���Ü�ª�¢���¢�Ê�“�ä���¹�¼�‹�“�ä���Õ�‰���ä�ª�¼��
�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�Ê�Õ�¼�—�ô�—�¼�Ü�—�Ã�•��

��

�[�•�Â�Ü�¹�•�Œ�—�¼�Ü�—���Â�—�“���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���é�Ã�¢�—��

�B�—�“���é�“�¢�•�Ã�¢�Ü�Õ�é�Ã�¹�ä���ª�����Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�����Â�•�Î�Ø�Ü���Ã�é�ô�‹�Ø�—�Ã�“�—���—�Ø�¡�•�Ø�ª�Ã�¢�—�Ø���Â�—�“���•�ä���ª�Ã�“�“�Ø�•�¢�—��
�Ü�ä�Ò�Ø�Ø�—���Œ�Ò�Ø�Ã���ª���¡�—�Ü�ä�ª�ô�•�¼�•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Ò�Ã�Ü�¹�—�Ø���ô�ª���•�ä���•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Â�—�“���—�Ã���¢�Ø�é�Õ�Õ�—���¡�Ø�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—���Œ�Ò�Ø�Ã���Ü�Ê�Â���Â�—�“�Á
�ô�‹�Ø�ä�—�Ø�¬�Œ�Ê�Ê�¹�—�Ø�—�¬�Œ�Ò�Ø�Ã�—�Ø�‰�“�•���-���—�ä���Ü�‰�“�•�Ã���•�Ø�Œ�—�¶�“�—���—�Ø���“�—�ä�����Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�����Â�•�Î�Ø�Ü���¡�Ê�Ø�Ã�—�Â�Â�—�Ü�ä�—��
�Ê�Õ�¢�•�ô�—���•�ä���Ü�‹�ä�ä�—���Ø�•�Â�Â�—�Ø�Ã�—���¡�Ê�Ø���“�—���Ü�ä�—�“�—�Ø���§�ô�Ê�Ø���Œ�Ò�Ø�Ã�—�Ã�—���¹�•�Ã���¡�‰���Ø�—�—�¼���ª�Ã�“���û�“�—�¼�Ü�—���Ê�¢���¼�•�“�—���“�—�Â��
�Œ�Ø�é�¢�—���“�—�Ø�—�Ü���¹�Ø�‹���—�Ø���“�—�Ø�ž���Â�—�Ã�Ü���ô�ª���ª���Œ�Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�—�ä���Õ�‰���Ü�•�Â�Â�—���ä�ª�“���Œ�‰�“�—���¼�•�“�—�Ø���“�—�Â���Ü�Ã�é�Ü�—��
�ä�ª�¼���•�¼�¼�—���“�—�¼�—���•�¡���Œ�Ê�Ê�¹�ª�Ã�¢�¬�¡�—�Ü�ä�ª�ô�•�¼�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�ä���Ê�¢���Ü�ä�‰�Ø���Õ�‰���Â�‰�¼���¡�Ê�Ø���¹�ô�•�¼�ª�ä�—�ä���Ê�¢���“�—�Ã���Õ�Ø�•�¹�ä�ª�Ü�¹�—��
�Ü�•�Â�Â�—�Ã�§�‹�Ã�¢�•�����ä���Ü�ä�—�“���§�ô�Ê�Ø���“�—�Ø���—�Ø���§�—�¼�ä���¡�Ø�ª�ä���¼�—�¶�“�—���ª���—�Ø���—�¹�Ü�—�Â�Õ�—�¼�ô�ª�Ü���ª���ä�ª�ä�¼�—�Ã���§�ô�Ê�Ø�¡�Ê�Ø���Õ�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�—�ä��
�Õ�ä���¹�é�Ã���§�•�Ø���•�Ø�Œ�—�¶�“�Ü�ä�ª�ä�¼�—�Ã���[�Ê�Â�Â�—�Ø�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���Õ�‰���B�é�Ü�ª�¹�ä�Ê�Ø�ô�—�ä���ª�Ã�“�ä�ª�¼���ô�ª���§�•�Ø���¡�‰�—�ä���ª�Ã�Õ�é�ä���¡�Ø�•���“�—��
�Œ�Ò�Ø�Ã�—�ô�‹�Ø�ä�—�Ø���ô�ª���Ü�¹�•�¼���•�Ø�Œ�—�¶�“�—���Ü�•�Â�Â�—�Ã���Â�—�“���µ�Ê�¢���ä�ª�ä�¼�—�Ã���Î�Œ�Ò�Ø�Ã�—�ô�‹�Ø�ä�Î���—�Ø���Ü�—�¼�ô�¡�Ò�¼�¢�—�¼�ª�¢���Ê�¢�Ü�‰���ä�ª�¼��
�¡�Ê�Ø�§�•�Ã�“�¼�ª�Ã�¢�¶���q�ª���Œ�—�Ü�ä�Ø�‹�Œ�—�Ø���Ê�Ü���¼�ª�¢�—�¼�—�“�—�Ü���Õ�‰���•�ä���“�—���“�—�¼�ä�•�¢�—�Ã�“�—���Œ�Ò�Ø�Ã���§�•�Ø���¡�Ê�Ø�Ü�¹�—�¼�ª�¢���¹�é�¼�ä�é�Ø�—�¼���Ê�¢��
�Ü�Ê�•�ª�Ê�Ò�¹�Ê�Ã�Ê�Â�ª�Ü�¹���Œ�•�¢�¢�Ø�é�Ã�“�ž���Â�—�Ã���“�—�ä���¹�•�Ã���ô�‹�Ø�—���—�Ã���é�“�¡�Ê�Ø�“�Ø�ª�Ã�¢���ª���Õ�Ø�•�¹�Ü�ª�Ü�•��

���Ê�Ê�¹�ª�Ã�¢�—�Ø�Ã�—���—�Ø���Ê�¢�Ü�‰���ä�ª�¼���“�—�¼�Ü���ä�ª�¼���“�ª�Ü�¹�é�Ü�Ü�ª�Ê�Ã�ž���Â�—�Ã���ª���“�—�Ã���Ü�•�Â�ä�•�¼�—���ô�ª���ô�ª�¼���§�•�ô�—���Â�—�“���Œ�Ò�Ø�Ã�—�Ã�—�¬�“�—��
�é�Ã�¢�—���ª�Ã�“�“�Ø�•�¢�—�Ø���ô�ª���“�—�Â���ª���Ê�ô�—�Ø�ô�—�¶�—�¼�Ü�—�Ø���Ê�Â���“�ª�ô�—�Ø�Ü�ª�ä�—�ä�ž���ô�‹�Ø�“�ª�—�Ã���•�¡���•�ä���Ê�Õ�¼�—�ô�—���Ã�Ê�¢�—�ä���¡�Ê�Ø�Ü�¹�—�¼�¼�ª�¢�ä��
�Ê�¢���ô�‹�Ø�“�ª�—�Ã���•�¡���•�ä���Œ�¼�ª�ô�—���Ü�—�ä���—�¼�¼�—�Ø���Ø�—�Õ�Ø�‹�Ü�—�Ã�ä�—�Ø�—�ä���Õ�‰���Ü�•�—�Ã�—�Ã���¡�Ê�Ø���•�¼�¼�—���ä�û�Õ�—�Ø���•�¡���Â�—�Ã�Ã�—�Ü�¹�—�Ø�•�����—�ä���—�Ø��
�ô�Ê�Ø�—�Ü���—�Ø�¡�•�Ø�ª�Ã�¢���•�ä���“�—���Œ�Ò�Ø�Ã���Ê�¢���é�Ã�¢�—���“�—�Ø���§�•�Ø���¼�û�Ü�ä���ä�ª�¼���•�ä���¹�Ê�Â�Â�—���ä�‹�ä�ä�—�Ø�—���Õ�‰���•�Ø�Ø�•�Ã�¢�Ò�Ø�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�ä���—�Ø��
�¹�¼�Ê�¢�—�ž���Œ�—�ä�‹�Ã�¹�Ü�Ê�Â�Â�—���Ê�¢���Ü�•�¢�ä�—�Ã�Ü���¡�Õ�Ê�Ø�Â�‰�Ø���•�ä���Ã�•�ô�ª�¢�—�Ø�—���ª���—�ä���¹�Ê�Ã�•�—�Õ�ä���§�ô�Ê�Ø���Ø�•�Â�Â�—�Ø�Ã�—���—�Ø���¼�•�¢�ä��
���—�¹�Ü�ª�Œ�—�¼�ä�ž���Â�—�Ã���Ê�Õ�¢�•�ô�—�Ã���ä�û�“�—�¼�ª�¢�•���W�—�Ã�ä���Õ�Ø�•�¹�ä�ª�Ü�¹���¹�é�Ã�Ã�—���Â�•�Ã���¡�Ê�Ø�—�Ü�ä�ª�¼�¼�—���Ü�ª�¢���•�ä���ô�ª���Õ�Ø�‹�Ü�—�Ã�ä�—�Ø�—�Ø��
�Œ�Ò�Ø�Ã�—�¢�Ø�é�Õ�Õ�—�Ã���¡�Ê�Ø���—�ä���¹�•�ä�•�¼�Ê�¢���•�¡���Â�é�¼�ª�¢�—���¹�é�Ã�Ü�ä�Ã�—�Ø�—���Ü�Ê�Â���“�—���¹�•�Ã���ô�‹�¼�¢�—���ª�Â�—�¼�¼�—�Â���Ê�¢���Ü�‰��
�Ü�—�¼�ô�¡�Ò�¼�¢�—�¼�ª�¢���¼�•�“�—�Ø���Â�é�¼�ª�¢�§�—�“�—�Ã���¡�Ê�Ø���•�ä���¹�Ê�Â�Â�—���Â�—�“���—�¢�Ã�—���ª�Ã�Õ�é�ä���Ü�ä�‰���‰�Œ�—�Ã�•��

��

�a�ª�“�Ü�Õ�¼�•�Ã��

�����‰�Ø�¼�ª�¢�—���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���ª���Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—�Ã�������������Ã�����������•��

�����ª���§�ô�—�Ø���•�¡���Â�‰�Ã�—�“�—�Ø�Ã�—���Â�•�¶�ž���¶�é�Ã�ª�ž���•�é�¢�é�Ü�ä���Ê�¢���Ü�—�Õ�ä�—�Â�Œ�—�Ø�•��

�-���“�—�ä���¡�Ò�Ø�Ü�ä�—���‰�Ø���—�ä�•�Œ�¼�—�Ø�—�Ü���Œ�Ò�Ø�Ã�—�¢�Ø�é�Õ�Õ�—�Ã���Ê�¢���“�—�Ø���•�¡�Õ�Ø�Ò�ô�—�Ü���¡�Ê�Ø�Ü�¹�—�¼�¼�ª�¢�—���Â�—�ä�Ê�“�—�Ø���ä�ª�¼���Ü�•�Â�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�ž��
�Ê�Õ�¢�•�ô�—�¡�Ê�Ø�“�—�¼�ª�Ã�¢���Ê�¢���—�ô�•�¼�é�—�Ø�ª�Ã�¢�•�����—�Ø���•�Ø�Œ�—�¶�“�—�Ü���Â�—�“���—�Ã���Ü�ä�Ø�•�Â���Ø�•�Â�Â�—���Ê�¢���ä�û�“�—�¼�ª�¢�—���Ê�Õ�¢�•�ô�—�Ø��
�Ü�Ê�Â���¹�•�Ã���Ü�¼�‹�¹�¹�—�Ü���—���—�Ø�Ü�Ê�Â���Œ�Ò�Ø�Ã�—�¢�Ø�é�Õ�Õ�—�Ã�����Ã�“�—�Ø���Ü�ª�¢���ä�ª�¼�Ø�—�ä�ä�—���ª���Ê�Õ�¢�•�ô�—�Ã���Ê�¢���ô�—�“���§�ª�Ã�•�Ã�“�—�Ã�•��
�*�‰�Œ�—�ä���—�Ø���•�ä���Ã�Ê�¢�¼�—���Œ�Ò�Ø�Ã���§�•�Ø���¼�û�Ü�ä���ä�ª�¼���•�ä���“�—�¼�ä�•�¢�—�����—�Ø�—���‰�Ø���Ê�¢���“�•�Ã�Ã�—���—�Ã���¡�Ê�Ø�Â���¡�Ê�Ø���¹�é�¼�ä�é�Ø���Ü�Ê�Â���Ã�û�—��
�Â�—�“�¼�—�Â�Â�—�Ø���¹�•�Ã���ä�Ø�‹�“�—���ª�Ã�“���ª�•��

���Ø�Œ�—�¶�“�—�ä���Â�—�“���Œ�Ò�Ø�Ã�—�ô�‹�Ø�ä�—�Ø�Ã�—���¡�Ê�Ø�—�¢�‰�Ø���é�Ã�“�—�Ø���§�ô�—�Ø���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä���Ê�¢���ô�—�“���ä�Ê���‰�Ø�¼�ª�¢�—���•�Ø�Œ�—�¶�“�Ü�Â�Ò�“�—�Ø��
�µ�ä�Ø�—���ª���“�—�ä���¡�Ò�Ø�Ü�ä�—���‰�Ø�¶�§�ô�Ê�Ø���Œ�Ò�Ø�Ã�—�Ã�—���¹�Ê�Â�Â�—�Ø���Â�—�“���ª�Ã�Õ�é�ä���Ê�¢���Ò�Ã�Ü�¹�—�Ø���ä�ª�¼���Œ�‰�“�—���Â�é�Ü�ª�¹�ž���•�Ã�“�—�ä��
�ª�Ã�“�§�Ê�¼�“�ž���“�—�Ø�—�Ü���—�¢�Ã�—���Ê�Õ�¢�•�ô�—�Ø�ž���Õ�û�Ã�ä���Ê�¢���§�ô�•�“���“�—���Â�‰�ä�ä�—���§�•�ô�—���Õ�‰���§�¶�—�Ø�ä�—�•����

��



����

��

���•�����f���%���a�[�:�������<�I�C�ž���T�W�I�8���:�a�a�-�<�[�:�f������

���—�ä���—�Ø���—�Ã���¡�Ê�Ø�é�“�Ü�‹�ä�Ã�ª�Ã�¢���¡�Ê�Ø���é�“�Œ�—�ä�•�¼�ª�Ã�¢���•�¡���:�Ò�Œ�—�Ã�§�•�ô�Ã�Ü���:�Ê�Â�Â�é�Ã�—�Ü���Õ�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�ä�ª�¼�Ü�¹�é�“���•�ä��
�ä�ª�¼�Ü�¹�é�“�Ü�Â�Ê�“�ä�•�¢�—�Ø���é�“�•�Ø�Œ�—�¶�“�—�Ø���—�ä���Œ�é�“�¢�—�ä�ž���“�—�Ø���—�Ø���Ê�Õ�Ü�ä�ª�¼�¼�—�ä���ª���Ê�ô�—�Ø�—�Ã�Ü�Ü�ä�—�Â�Â�—�¼�Ü�—���Â�—�“���“�—�Ã�Ã�—��
�Œ�é�“�¢�—�ä�Ü�¹�•�Œ�—�¼�Ê�Ã�•�����é�“�¢�—�ä�ä�—�ä���Ü�¹�•�¼���¢�Ê�“�¹�—�Ã�“�—�Ü���•�¡���:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢���$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�¡�Ê�Ø�ô�•�¼�ä�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�•��

���¼�¼�—���¡�—�¼�ä�—�Ø���Â�•�Ø�¹�—�Ø�—�ä���Â�—�“���¢�é�¼�ä���Ü�¹�•�¼���é�“�¡�û�¼�“�—�Ü�•�����—�Ø���Â�‰���¢�—�Ø�Ã�—���ä�ª�¼�¡�Ò�¶�—�Ü���¼�ª�Ã�¶�—�Ø�ž���é�Ã�“�—�Ø���Ü�‰�ô�—�¼���ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø���Ü�Ê�Â��
�é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�•���[�‰�¡�Ø�—�Â�ä���-���ª�¹�¹�—���§�•�Ø���ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø���¡�Ø�•���—�¹�Ü�—�Â�Õ�—�¼�ô�ª�Ü���¡�Ê�Ã�“�—�ž���§�Ê�Ã�Ê�Ø�•�Ø�—�Ø���—�¼�¼�—�Ø���Œ�ª�¼�¼�—�ä�ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø�ž���Ü�¹�Ø�ª�ô�—�Ø��
�ª�������ª���¡�—�¼�ä�—�ä���é�“���¡�Ê�Ø�•����

���¡�¼�û�Ü�—�Ü���—�¼�¼�—�Ø���‹�Ã�“�Ø�—�Ü���ô�‹�Ü�—�Ã�ä�¼�ª�¢�—���“�—�¼�—���•�¡���Õ�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�—�ä���Ü�¹�•�¼���Œ�é�“�¢�—�ä�ä�—�ä���Ø�—�ô�ª�“�—�Ø�—�Ü���Ê�¢���Ü�—�Ã�“�—�Ü���ä�ª�¼���:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢��
�$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�¡�Ê�Ø�ô�•�¼�ä�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã���Â�—�“���—�Ã���¡�Ê�Ø�¹�¼�•�Ø�ª�Ã�¢���Õ�‰���‹�Ã�“�Ø�ª�Ã�¢�—�Ø�Ã�—�•�����Ã�“�Ø�ª�Ã�¢�—�Ø�Ã�—���Ê�¢���“�—�ä���Ø�—�ô�ª�“�—�Ø�—�“�—���Œ�é�“�¢�—�ä��
�Ü�¹�•�¼���¢�Ê�“�¹�—�Ã�“�—�Ü���•�¡���:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢���$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�¡�Ê�Ø�ô�•�¼�ä�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã�•��

���—�ä���Ü�—�Ã�—�Ü�ä���¢�Ê�“�¹�—�Ã�“�ä�—���Œ�é�“�¢�—�ä���Ü�¹�•�¼���Ü�ª�“�—�Ã�§�—�Ã���•�Ã�ô�—�Ã�“�—�Ü���Ü�Ê�Â���¢�Ø�é�Ã�“�¼�•�¢���¡�Ê�Ø���Ø�—�¢�Ã�Ü�¹�•�Œ�Ü�•�¡�¼�‹�¢�¢�—�¼�Ü�—�ž���Ê�¢��
�ô�‹�Ü�—�Ã�ä�¼�ª�¢�—���•�¡�ô�ª�¢�—�¼�Ü�—�Ø���¡�Ø�•���Œ�é�“�¢�—�ä�ä�—�ä���Ü�¹�•�¼���‰�Ø�Ü�•�¢�Ü�¡�Ê�Ø�¹�¼�•�Ø�—�Ü���µ�Ü�—���ô�—�“�¼�•�¢�ä�—���Ø�—�¢�Ã�Ü�¹�•�Œ�Ü�Â�Ê�“�—�¼���Ê�¢���Á
�ª�Ã�Ü�ä�Ø�é�¹�Ü�¶�•����

�a�—�¹�Ü�ä���ª���¹�é�Ø�Ü�ª�ô���—�Ø���ô�—�¶�¼�—�“�Ã�ª�Ã�¢�Ü�ä�—�¹�Ü�ä�•��

�a�ª�¼�Ü�¹�é�“�Ü�Â�Ê�“�ä�•�¢�—�Ø�Ü���Ã�•�ô�Ã�Ÿ�����Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�����Â�•�Î�Ø��
���q�W�Ÿ������� ������������
�T�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�—�ä�Ü���Ã�•�ô�Ã�Ÿ���[�Ê�Â�Â�—�Ø�¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä�—�Ø���Õ�‰���B�é�Ü�¹�ä�Ê�Ø�ô�—�ä���µ�•�Ø�Œ�•���a�ª�ä�—�¼�¶��

��
�T�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—�Ÿ�����¬���������������Ã�������¬����������������
�T�Ø�Ê�¶�—�¹�ä�Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—�Ã���—�Ø���¼�ª�¢���Â�—�“���é�“�¢�ª�¡�ä�Ü�Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—�Ã�ž���“�ô�Ü�•���“�—�Ã���Ü�ä�•�Ø�ä�—�Ø���Ã�‰�Ø���“�—���¡�Ò�Ø�Ü�ä�—���é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø���•�¡�§�Ê�¼�“�—�Ü���Ê�¢��
�Ü�¼�é�ä�ä�—�Ø�ž���Ã�‰�Ø���“�—�Ã���Ü�ª�“�Ü�ä�—���é�“�¢�ª�¡�ä���—�Ø���•�¡�§�Ê�¼�“�ä�•��

��
�-�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø��
��

���é�“�¢�—�ä�� ���é�“�¢�—�ä��
�‰�Ø�—�ä���¡�Ò�Ø��
�µ�§�ô�ª�Ü���“�—�Ø���—�Ø��
�¢�ª�ô�—�ä��
�ä�ª�¼�Ü�¹�é�“���‰�Ø�—�ä��
�¡�Ò�Ø�¶��

�C�Ê�ä�˜�Ø���Ê�Â���Œ�—�¼�Ò�Œ�—�ä��
�—�Ø���•�Ã�Ü�Ò�¢�ä���—�¼�¼�—�Ø��
�•�¼�¼�—�Ø�—�“�—���Œ�—�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—�ä�•��

���Ã�Ü�Ò�¢�ä���ä�ª�¼�Ü�¹�é�“���¡�Ø�•���:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢���$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�é�“�ô�•�¼�¢�—�ä���������������� �� ���Ã�Ü�Ò�¢�ä��
�Q�ô�Ø�ª�¢�—���ä�ª�¼�Ü�¹�é�“�ž���Ü�Õ�—�•�ª�¡�ª�•�—�Ø�—�ä���µ�§�—�Ø�é�Ã�“�—�Ø���Ò�ô�Ø�ª�¢�—��
�ä�ª�¼�Ü�¹�é�“���¡�Ø�•���:�Ò�Œ�—�Ã�§�•�ô�Ã�Ü���:�Ê�Â�Â�é�Ã�—�ž���¡�Ø�•���¡�Ê�Ã�“�—�ž��
�Ü�Õ�Ê�Ã�Ü�Ê�Ø�—�Ø���Â�Â�•���§�ô�ª�Ü���-���ª�Ã�¢�—�Ã���§�•�Ø���Ü�¹�Ø�ª�ô�—�Ü�����•��
�T�Ê�Ü�ä�—�Ø�Ã�—���—�Ø���—�¹�Ü�—�Â�Õ�¼�—�Ø�ž���“�—�Ø���¹�•�Ã���‹�Ã�“�Ø�—�Ü���—�¡�ä�—�Ø��
�¶�—�Ø�—�Ü���¹�Ê�Ã�¹�Ø�—�ä�—���ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø�¶��

�� �� ��

�•�¶�a�ª�¼�Ü�¹�é�“���¡�Ø�•���¼�Ê�¹�•�¼�é�“�ô�•�¼�¢���Ê�¢���•�Ã�“�Ø�—���¡�Ê�Ã�“�—�� ������������
��

�� ��

�Œ�¶�� �� �� ��
�•�¶�� �� �� ��
�*�Ê�Ã�Ê�Ø�•�Ø�—�Ø�� �� �� ��
���ª�¼�¼�—�ä�ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø�� �� �� ��
�Q�ô�Ø�ª�¢�—���ª�Ã�“�ä�‹�¢�ä�—�Ø�ž���Ü�Õ�—�•�ª�¡�ª�•�—�Ø�—�ä�� �� �� ��
�•�¶�� �� �� ��
�Œ�¶�� �� �� ��
�•�¶�� �� �� ��
�-�C���a���%�a���W���-�����<�a�� �������������� �� ��

��
��
��

���—�Ã�ä�—�Ø���¡�Ê�Ø���:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢���$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�•�¹�ä�ª�ô�ª�ä�—�ä�—�Ø�� �� ��
�:�é�¼�ä�é�Ø�Á���Ê�¢���$�Ø�ª�ä�ª�“�Ü�¡�Ê�Ø�ô�•�¼�ä�Ã�ª�Ã�¢�—�Ã��



�î��
��

�f�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø����
�T�Ê�Ü�ä�—�Ø�Ã�—���—�Ø���—�¹�Ü�—�Â�Õ�¼�—�Ø�ž���“�—�Ø���¹�•�Ã���‹�Ã�“�Ø�—�Ü���—�¡�ä�—�Ø��
�Œ�—�§�Ê�ô�ž���Â�—�Ã���-���Ü�¹�•�¼���Ê�Õ�¼�û�Ü�—���ä�ª�¼���§�ô�•�“���-���Ò�Ã�Ü�¹�—�Ø���•�ä��
�•�Ã�ô�—�Ã�“�—���“�—�ä���•�Ã�Ü�Ò�¢�ä�—���ä�ª�¼�Ü�¹�é�“��

���é�“�¢�—�ä�� ���é�“�¢�—�ä���‰�Ø�—�ä���¡�Ò�Ø��
�µ�§�ô�ª�Ü���“�—�Ø���—�Ø���¢�ª�ô�—�ä���ä�ª�¼�Ü�¹�é�“���‰�Ø�—�ä���¡�Ò�Ø�¶��

�<�Ò�Ã���Ê�¢���§�Ê�Ã�Ê�Ø�•�Ø�—�Ø�� �������������� ��
�:�Ê�Ã�Ü�é�¼�—�Ã�ä�é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�� �� ��
�B�•�ä�—�Ø�ª�•�¼�—�é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�� �� ��
�a�Ø�•�Ã�Ü�Õ�Ê�Ø�ä�é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�� ���������� ��
�I�Õ�§�Ê�¼�“�Ü�é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�� �� ��
�$�Ê�Ø�ä�‹�Ø�ª�Ã�¢�ž���§�—�Ø�é�Ã�“�—�Ø���Â�Ò�“�—�Ø�� ������������ ��
���ª�ô�—�Ø�Ü�—���Ø�—�Õ�Ø�‹�Ü�—�Ã�ä�•�ä�ª�Ê�Ã�� �� ��
�T�W���Ê�¢���Â�•�Ø�¹�—�“�Ü�¡�Ò�Ø�ª�Ã�¢���µ�ä�Ø�û�¹�Ü�•�¢�—�Ø���Ü�•�Â�ä���ä�Á�Ü�§�ª�Ø�ä�Ü���Ê�¢��
�•�Ã�“�—�ä���Â�—�Ø�•�§���ä�ª�¼���Œ�Ò�Ø�Ã�—�ô�‹�Ø�ä�—�Ø���Ê�¢���¡�Ø�ª�ô�ª�¼�¼�ª�¢�—�¶��

������������ ��

�:�Ê�Ã�ä�Ê�Ø�§�Ê�¼�“���µ�ä�—�¼�—�¡�Ê�Ã�ž���Õ�Ê�Ø�ä�Ê���Â�ô�•�¶������ �� ��
�W�—�ô�ª�Ü�ª�Ê�Ã�Ü�§�Ê�Ã�Ê�Ø�•�Ø�� �� ��
�Q�ô�Ø�ª�¢�—���é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�ž���Ü�Õ�—�•�ª�¡�ª�•�—�Ø�—�ä�� �� ��
�•�¶�:�I������ ��� �������� ��
�Œ�¶�f�¡�Ê�Ø�é�“�Ü�—�ä�—���é�“�¢�ª�¡�ä�—�Ø�� ���������� ��
�•�¶�� �� ��
�f���%�-�$�a���W���-�����<�a���� �������������� ��

��
�W���[�f�<�a���a�� ���� ��

��
�:�Ê�Â�Â�—�Ã�ä�•�Ø�—�Ø�¬�¡�Ê�Ø�Œ�—�§�Ê�¼�“�Ÿ��
��
���¢�—�Ã�¡�ª�Ã�•�Ã�Ü�ª�—�Ø�ª�Ã�¢���ô�—�“�����Ò�Ø�Ã�—�¹�é�¼�ä�é�Ø�§�é�Ü�����Â�•�Î�Ø���ª���¡�Ê�Ø�Â���•�¡���Õ�¼�•�Ã�¼�‹�¢�Ã�ª�Ã�¢���Ê�¢���¹�Ê�Ê�Ø�“�ª�Ã�—�Ø�ª�Ã�¢�ž���¼�—�¶�—���•�¡���é�“�Ü�ä�û�Ø�ž��
�Õ�—�Ø�Ü�Ê�Ã�•�¼�—���ä�ª�¼���•�¡�ô�ª�¹�¼�ª�Ã�¢���Ü�•�Â�ä���ä�ª�Â�—�Ø���ä�ª�¼���¹�Ê�Â�Â�é�Ã�ª�¹�•�ä�ª�Ê�Ã���—�Ø���ª�¹�¹�—���Â�—�“�ä�•�¢�—�ä���ª���ª�Ã�“�—�ô�‹�Ø�—�Ã�“�—���Œ�é�“�¢�—�ä�ž���Â�—�Ã��
�Œ�—�¼�Ò�Œ�—�Ø���Ü�ª�¢���ä�ª�¼���—�Ã���ô�‹�Ø�“�ª���•�¡���•�•�����������������¡�Ê�Ø�“�—�¼�ä���Ê�ô�—�Ø���§�—�¼�—���Õ�—�Ø�ª�Ê�“�—�Ã�•��
��
���:�I�������—�Ø���é�“�Ø�—�¢�Ã�—�ä���—�¡�ä�—�Ø�����������¡�Ø�—�Â�Â�Ò�“�ä�—���Õ�Ø���¹�Ê�Ã�•�—�Ø�ä��
��
��
��
��
��
��

��



�5�H�V�X�P�H��
�9�L���K�D�U���O� �Q�J�H���¡�Q�V�N�H�W���D�W���I�R�U�Q�\���Y�R�U�H�V���M�D�]�]�V�F�H�Q�H���R�J���V�N�D�E�H���I�O�H�U�H���P�¡�G�H�U���P�H�O�O�H�P���Y� �N�V�W�O�D�J�H�W���R�J��
�G�H���U�X�W�L�Q�H�U�H�G�H���M�D�]�]�P�X�V�L�N�H�U�H�����'�H�W�W�H���S�U�R�M�H�N�W���V�N�D�O���Y� �U�H���V�W�D�U�W�V�N�X�G�G�H�W���W�L�O���D�W���U�H�D�O�L�V�H�U�H���Y�L�V�L�R�Q�H�Q���R�P��
�H�Q���P�H�U�H���E�O�D�Q�G�H�W���M�D�]�]�V�F�H�Q�H�����X�Q�G�H�U���G�H���W�R���V�W�R�U�H���M�D�]�]�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�U���I�U�D�������������������������K�Y�R�U���X�Q�J�G�R�P�P�H�Q��
�R�J���G�H���H�W�D�E�O�H�U�H�G�H���P�X�V�L�N�H�U�H���V�S�L�O�O�H�U���V�L�G�H���R�P���V�L�G�H���H�O�O�H�U���S�n���V�D�P�P�H���S�U�R�J�U�D�P������
��
�3�U�R�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H��
�%�H�E�R�H�U�K�X�V�H�W���H�U���H�W���D�P�E�L�W�L�¡�V�W���N�X�O�W�X�U�K�X�V�����L�V� �U���Q�n�U���G�H�W���J� �O�G�H�U���P�X�V�L�N�V�F�H�Q�H�Q�����9�R�U�H�V���U�R�O�O�H���V�R�P��
�N�X�O�W�X�U�G�\�Q�D�P�R���R�J���L�J�D�Q�J�V� �W�W�H�U���D�I���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�H�U���I�R�U���H�Q���O�H�Y�H�Q�G�H���P�X�V�L�N�V�F�H�Q�H���V�N�D�O��
�V�W�\�U�N�H�V�����9�L���K�D�U���I�O�H�U�H���Y�L�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���Y�R�U�H�V���P�X�V�L�N�V�F�H�Q�H���Y�L���K�Y�H�U���G�D�J���D�U�E�H�M�G�H�U���S�n���D�W���U�H�D�O�L�V�H�U�H����������
����
�³�9�L���¡�Q�V�N�H�U���D�W���J�L�Y�H���S�O�D�G�V���W�L�O���Q�\���H�Q�H�U�J�L���I�U�D���P�X�V�L�N�P�L�O�M�¡�H�W�´��
�³�9�L���¡�Q�V�N�H�U���D�W���P�X�V�L�N�N�H�Q���V�N�D�O���N�X�Q�Q�H���J�n���Q�\�H���Y�H�M�H�´��
�³�9�L���¡�Q�V�N�H�U���D�W���X�Q�J�G�R�P�P�H�Q���R�J���Y� �N�V�W�O�D�J�H�W���V�N�D�O���K�D�Y�H���H�Q���S�O�D�W�I�R�U�P���P�L�G�W���L���E�\�H�Q�´��
�³�9�L���¡�Q�V�N�H�U���D�W���D�O�O�H���X�D�Q�V�H�W���E�D�J�J�U�X�Q�G���K�D�U���D�G�J�D�Q�J���W�L�O���P�X�V�L�N�V�F�H�Q�H�Q�´��
�³�9�L���¡�Q�V�N�H�U���D�W���S�U� �V�H�Q�W�H�U�H���N�¡�E�H�Q�K�D�Y�Q�H�U�Q�H���I�R�U���P�X�V�L�N���D�I���K�¡�M���N�Y�D�O�L�W�H�W�´��
��
�9�L���I�R�U�H�V�W�L�O�O�H�U���R�V���D�W���G�H���W�R���V�W�R�U�H���M�D�]�]���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�U�����&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q���M�D�]�]���I�H�V�W�L�Y�D�O���R�J���9�L�Q�W�H�U���M�D�]�]�����V�N�D�O��
�I�\�O�G�H�V���P�H�G���I�H�G�H���N�R�Q�F�H�U�W�H�U�����K�Y�R�U���Y� �N�V�W�O�D�J���R�J���H�W�D�E�O�H�U�H�G�H���P�X�V�L�N�H�U�H���E�n�G�H���V�S�L�O�O�H�U���V�D�P�P�H�Q�����P�H�Q��
�R�J�V�n���I�\�O�G�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���X�G���K�Y�H�U���I�R�U���V�L�J�����0�H�G���G�H�W�W�H���S�U�R�M�H�N�W���N�D�Q���Y�L���U�H�D�O�L�V�H�U�H���D�O�O�H���R�Y�H�Q�V�W�n�H�Q�G�H��
�Y�L�V�L�R�Q�H�U�����W�L�O���J�O� �G�H���I�R�U���E�n�G�H���M�D�]�]�V�F�H�Q�H�Q���R�J���I�R�U���G�H�Q���N�¡�E�H�Q�K�D�Y�Q�V�N�H���M�D�]�]�H�O�V�N�H�U������
��
�)�R�U�P�n�O��
�)�R�U�P�n�O�H�W���H�U���G�H�O�V���D�W���V�N�D�E�H���Q�\�H���V�D�P�D�U�E�H�M�G�H�U���P�H�O�O�H�P���Y� �N�V�W�O�D�J�H�W���R�J���G�H���H�W�D�E�O�H�U�H�G�H���P�X�V�L�N�H�U�H����
�0�H�Q���R�J�V�n�����D�W���J�L�Y�H���Y� �N�V�W�O�D�J�H�W���P�H�U�H���V�\�Q�O�L�J�K�H�G�����L���H�Q���Y�H�U�G�H�Q���K�Y�R�U���G�H�W���N�D�Q���Y� �U�H���V�Y� �U�W���D�W���I�n��
�E�H�W�D�O�W�H���M�R�E�V���V�R�P���X�Q�J���M�D�]�]�P�X�V�L�N�H�U���R�J���K�Y�R�U���P�L�O�M�¡�H�U�Q�H���L�N�N�H���D�O�W�L�G���P�¡�G�H�V�����'�H�W���Y�L�O���Y�L���J�¡�U�H���R�S���P�H�G������
��
�0�n�O�J�U�X�S�S�H��
�0�n�O�J�U�X�S�S�H�Q���H�U���K�H�O�H���.�¡�E�H�Q�K�D�Y�Q�V���M�D�]�]�H�O�V�N�H�Q�G�H���S�X�E�O�L�N�X�P������
��
��
�3�H�U�L�R�G�H������������������������������������������������
��
�,�G�p�H�U���W�L�O���E�R�R�N�L�Q�J�H�U������
�$�O�D�Z�D�U�L��
�-�D�N�R�E���%�U�R��
�I�U�N�����M�D�F�R�E�V�H�Q��
�6�H�O�Y�K�H�Q�W�H�U��
�/�R�W�W�H���$�Q�N�H�U��
�&�D�V�S�H�U���+�H�L�O�H�V�H�Q���7�U�L�R��
�5�H�G���*�D�]�H�O�O�H��
�5�X�Q�H���.�L�H�O�V�J�D�D�U�G��
�$�V�W�U�L�G���(�Q�J�E�H�U�J��
�1�D�Q�D���5�D�V�K�L�G��
�.�D�V�S�H�U���7�U�D�Q�E�H�U�J��
�+�H�L�Q���Z�H�V�W�J�D�D�U�G��
�0�X�V�Y�L�W��
�.�U�H�V�W�H�Q���2�V�J�R�R�G��



�,�E�U�D�K�L�P���/�H�F�W�U�L�F��
�0�L�F�K�D�H�O�D���7�X�U�F�H�U�R�Y�D��
�1�D�X�V�L�D��
�&�D�U�O�R���'�D�\�\�D�Q�L���W�U�L�R��
��



�%�8�'�*�(�7�6�.�$�%�(�/�2�1�����3�5�2�-�(�.�7�7�,�/�6�.�8�'����

�'�H�W���H�U���H�Q���I�R�U�X�G�V� �W�Q�L�Q�J���I�R�U���X�G�E�H�W�D�O�L�Q�J���D�I���.�¡�E�H�Q�K�D�Y�Q�V���.�R�P�P�X�Q�H�V���S�U�R�M�H�N�W�W�L�O�V�N�X�G���D�W���W�L�O�V�N�X�G�V�P�R�G�W�D�J�H�U��
�X�G�D�U�E�H�M�G�H�U���H�W���E�X�G�J�H�W�����G�H�U���H�U���R�S�V�W�L�O�O�H�W���L���R�Y�H�U�H�Q�V�V�W�H�P�P�H�O�V�H���P�H�G���G�H�Q�Q�H���E�X�G�J�H�W�V�N�D�E�H�O�R�Q�����%�X�G�J�H�W�W�H�W���V�N�D�O��
�J�R�G�N�H�Q�G�H�V���D�I���.�X�O�W�X�U�����R�J���)�U�L�W�L�G�V�I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����

�$�O�O�H���I�H�O�W�H�U���P�D�U�N�H�U�H�W���P�H�G���J�X�O�W���V�N�D�O���X�G�I�\�O�G�H�V�����'�H�U���P�n���J�H�U�Q�H���W�L�O�I�¡�M�H�V���O�L�Q�M�H�U�����X�Q�G�H�U���V�n�Y�H�O���L�Q�G�W� �J�W�H�U���V�R�P���X�G�J�L�I�W�H�U����
�6�n�I�U�H�P�W���,���L�N�N�H���K�D�U���L�Q�G�W� �J�W�H�U���I�U�D���H�N�V�H�P�S�H�O�Y�L�V���I�R�Q�G�H�����K�R�Q�R�U�D�U�H�U���H�O�O�H�U���E�L�O�O�H�W�L�Q�G�W� �J�W�H�U�����V�N�U�L�Y�H�U���L�������L���I�H�O�W�H�W���X�G���I�R�U������

�$�I�O�\�V�H�V���H�O�O�H�U��� �Q�G�U�H�V���Y� �V�H�Q�W�O�L�J�H���G�H�O�H���D�I���S�U�R�M�H�N�W�H�W���V�N�D�O���E�X�G�J�H�W�W�H�W���U�H�Y�L�G�H�U�H�V���R�J���V�H�Q�G�H�V���W�L�O���.�X�O�W�X�U�����R�J��
�)�U�L�W�L�G�V�I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���P�H�G���H�Q���I�R�U�N�O�D�U�L�Q�J���S�n��� �Q�G�U�L�Q�J�H�U�Q�H�����•�Q�G�U�L�Q�J�H�U�Q�H���R�J���G�H�W���U�H�Y�L�G�H�U�H�G�H���E�X�G�J�H�W���V�N�D�O��
�J�R�G�N�H�Q�G�H�V���D�I���.�X�O�W�X�U�����R�J���)�U�L�W�L�G�V�I�R�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����

�'�H�W���V�H�Q�H�V�W���J�R�G�N�H�Q�G�W�H���E�X�G�J�H�W���V�N�D�O���V�L�G�H�Q�K�H�Q���D�Q�Y�H�Q�G�H�V���V�R�P���J�U�X�Q�G�O�D�J���I�R�U���U�H�J�Q�V�N�D�E�V�D�I�O� �J�J�H�O�V�H�����R�J��
�Y� �V�H�Q�W�O�L�J�H���D�I�Y�L�J�H�O�V�H�U���I�U�D���E�X�G�J�H�W�W�H�W���V�N�D�O���n�U�V�D�J�V�I�R�U�N�O�D�U�H�V�����V�H���Y�H�G�O�D�J�W�H���U�H�J�Q�V�N�D�E�V�P�R�G�H�O���R�J�����L�Q�V�W�U�X�N�V��������

�7�H�N�V�W���L���N�X�U�V�L�Y���H�U���Y�H�M�O�H�G�Q�L�Q�J�V�W�H�N�V�W����

�� �� �� ��
������������������ ��

�� �� �� �� ��
��

�� ��
�3�U�R�M�H�N�W�S�H�U�L�R�G�H�Q���H�U���O�L�J���P�H�G���X�G�J�L�I�W�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�����G�Y�V�����G�H�Q���V�W�D�U�W�H�U���Q�n�U���G�H���I�¡�U�V�W�H���X�G�J�L�I�W�H�U���D�I�K�R�O�G�H�V���R�J���V�O�X�W�W�H�U�����Q�n�U��
�G�H�Q���V�L�G�V�W�H���X�G�J�L�I�W���H�U���D�I�K�R�O�G�W����

��
��

��
�� �� ��

��
���K�Y�L�V���G�H�U���H�U��
�J�L�Y�H�W���W�L�O�V�N�X�G��
�n�U�H�W���I�¡�U����

�1�R�W�p�U���R�P���E�H�O�¡�E�H�W���H�U��
�D�Q�V�¡�J�W���H�O�O�H�U���D�O�O�H�U�H�G�H��
�E�H�Y�L�O�O�L�J�H�W����

�$�Q�V�¡�J�W���W�L�O�V�N�X�G���I�U�D���.�X�O�W�X�U�����R�J���)�U�L�W�L�G�V�X�G�Y�D�O�J�H�W���� �� �$�Q�V�¡�J�W��
�‘�Y�U�L�J�H���W�L�O�V�N�X�G�����V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�H�W�����K�H�U�X�Q�G�H�U���¡�Y�U�L�J�H���W�L�O�V�N�X�G���I�U�D��
�.�¡�E�H�Q�K�D�Y�Q�V���.�R�P�P�X�Q�H�����I�U�D���I�R�Q�G�H�����V�S�R�Q�V�R�U�H�U���P�P����
�K�Y�L�V���,���L�Q�J�H�Q���K�D�U���V�N�U�L�Y�H�V���������3�R�V�W�H�U�Q�H���H�U���H�N�V�H�P�S�O�H�U�����G�H�U��
�N�D�Q��� �Q�G�U�H�V���H�I�W�H�U���M�H�U�H�V���N�R�Q�N�U�H�W�H���L�Q�G�W� �J�W�H�U����

�� �� ��

�D���� �� �� ��
�E���� �� �� ��
�F���� �� �� ��
�+�R�Q�R�U�D�U�H�U�� �� �� ��
�%�L�O�O�H�W�L�Q�G�W� �J�W�H�U�� ���������������� �� ��
�‘�Y�U�L�J�H���L�Q�G�W� �J�W�H�U�����V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�H�W���� �� ��
�D���� �� �� ��
�E���� �� �� ��
�F���� �� �� ��

���� �� �� �� ��
��
��
��

����
�3�R�V�W�H�U�Q�H���H�U���H�N�V�H�P�S�O�H�U�����G�H�U���N�D�Q��� �Q�G�U�H�V���H�I�W�H�U���E�H�K�R�Y����
�P�H�Q���,���V�N�D�O���R�S�O�\�V�H���W�L�O���K�Y�D�G���,���¡�Q�V�N�H�U���D�W���D�Q�Y�H�Q�G�H���G�H�W��
�D�Q�V�¡�J�W�H���W�L�O�V�N�X�G��

�� �� �� ��
���K�Y�L�V���G�H�U���H�U���J�L�Y�H�W���W�L�O�V�N�X�G���n�U�H�W���I�¡�U����

�/�¡�Q���R�J���K�R�Q�R�U�D�U�H�U�� ���������������� ��

����

��



Konsulentudgifter 
Materialeudgifter 
Transportudgifter 15.000 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 
Diverse repræsentation 45.000 
PR og markedsføring 45.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 20.000 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det 
ansøgte tilskud 
Løn og honorarer til 12 orkestre i 2026 180.000 
Løn og honorarer til 12 orkestre i 2027 180.000 540000 
Løn og honorarer til 12 orkestre i 2028 180.000 
Konsulentudgifter 0 
Materialeudgifter 0 
Transportudgifter i 2026 6.666 19998 
Transportudgifter i 2027 6.666 
Transportudgifter i 2028 6.666 
Opholdsudgifter 0 
Fortæring, herunder møder, i 2026 1.666 4998 
Fortæring, herunder møder, i 2027 1.666 
Fortæring, herunder møder, i 2028 1.666 
Diverse repræsentation i 2026 1.666 4998 
Diverse repræsentation i 2027 1.666 
Diverse repræsentation i 2028 1.666 
PR og markedsføring i 2026 71.700 215100 
PR og markedsføring i 2027 71.700 
PR og markedsføring i 2028 71.700 
Kontorhold (telefon, porto mv.) i 2026 1.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) i 2027 1.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) i 2028 1.000 3000 
Revisionshonorar 0 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) Distribution i 2026 5.000 
a) Distribution i 2027 5.000 15000 
a) Distribution i 2028 5.000 
b) Projektledelse og administration i 2026 50.000 
b) Projektledelse og administration i 2027 50.000 150000 
b) Projektledelse og administration i 2028 50.000 
c) Koda i 2026 8.666 
c) Koda i 2027 8.666 25998 
c) Koda i 2028 8.666 

Vi ansøger om et tre-årigt tilskud på i alt 799.000 kr. i perioden fra 2026 til 
2028, svarende til 266.334 kr. årligt. 
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Til  Kultur-  og  Fritidsforvaltningen   
K¿benhavns  Kommune 

Ans¿gning  om  et  3-Œrigt  tilskud  for  perioden  2026-2028  til  Musikaktiviteter.   

Undertegnet  ans¿ger  hermed  om  st¿tte  med  180.000  DKK  fra  Musikaktivitetspuljen  i   
perioden  2026-2028.   

Der  s¿ges  om  ¿konomisk  st¿tte  til  produktion  og  afholdelse  af  koncerter  under   
COPENHAGEN  RENAISSANCE  MUSIC  FESTIVAL.   

Om  Copenhagen  Renaissance  Music  Festival   

Copenhagen  Renaissance  Music  Festival  fejrer  i  2025  sit  20  Œrs  jubil¾um.  Det  g¿r  vi  med  at  fejre  en  anden   
jubilar,  nemlig  den  italienske  renaissancekomponist  GIOVANNI  PIERLUIGI  da  PALESTRINA  i  anledning  af   
500-Œret  for  hans  f¿dsel. 

Festivalen,  som  er  en  af  de  st¿rste  og  ¾ldste  tidlig  musik-festivaler  i  Norden,  og  en  af  de  fŒ  i  verden  med   
fokus  pŒ  renaissancen,  har  siden  starten  i  2006  pr¾senteret  en  lind  str¿m  af  koncerter  med  musik  fra  sen   
middelalder  til  tidlig  barok.   

Ikke  mindre  end  237  koncerter  og  masterclasses  med  nogle  af  verdens  f¿rende  musikere  og  ensembler  pŒ   
omrŒdet  er  det  blevet  til  -  afholdt  i  kirker,  koncertsale,  museer  og  konservatorier  over  hele  K¿benhavn  i  l¿bet   
af  efterŒret  hver  Œr.  (Se  samlet  oversigt  som  bilag.) 

Festivalen  har  altid  haft  et  overordnet  tema  -  det  kan  v¾re  en  komponist,  en  by,  eller  et  instrument.   
Mange  af  festivalerne  har  pr¾senteret  musik  af  i  Danmark  helt  ukendte  komponister  og  ved  et  flertal   
tilf¾lder  har  vi  opf¿rt  glemte  og  oversete  musikv¾rker  for  f¿rste  gang  nogensinde  i  Danmark,  ja  til  og  med  i   
hele  verden! 

Tidligere  udgaver  af  festivaler:   

2025:  ÒPalestrinaÓ 
2024:  ÒSigismondo  DÕIndiaÓ 
2023:  ÒMogens  Peders¿nÓ   
2022:  ÒMedievaleÓ   
2021:  ÒJosquinÓ   
2020:  ÒViola  da  GambaÓ   
2019:  ÒTasto!Ó   
2018:  ÒLuteÓ   
2017:  ÒLuther  &  ReformationenÓ   
2016:  ÒDUOÓ   
2015:  ÒSOLOÓ   
2014:  ÒFrom  Luther  to  SchŸtzÓ   
2013:  ÒGesualdoÓ   
2012:  ÒThe  Birth  of  the  RenaissanceÓ   
2011:  ÒFrom  SchŸtz  to  GeistÓ   
2010:  ÒCreation  &  RepresentationÓ   
2009:  ÒAscanio  MayoneÓ   
2008:  ÒCaccini  &  NapoliÓ   
2007:  "LÕOrfeoÓ 
2006:  ÒRenaissanceŒret  2006Ó 



Under  de  kommende  Œr  planl¾gger  vi  f¿lgende  festival-temaer:   

2026  -  Harpe   
Temaet  harpe  har  v¾ret  l¾nge  undervejs  i  det  at  vi  har  dr¿ftet  ideen  under  lang  tid,  bŒde  med  Mara  Galassi   
i  Milano  -  som  er  en  af  verdens  f¿rende  harpenister  og  som  har  medvirket  i  festivalen  i  mange  Œr  -  og  med   
folkende  bag  Nordic  Harp  Meeting,  som  er  et  internationalt  event  hvor  folk  fra  hele  verden  samles  under  en   
forl¾nget  weekend  i  oktober  hvert  Œr.  Og  nu  skal  det  altsŒ  blive  af! 

Festivalen  kommer  at  byde  bŒde  pŒ  solo-koncerter  og  ensemblespil  med  f¿rende  musikere  fra   
Italien,Tyskland,  Spanien  og  England  samt  workshops  og  koncerter  med  bl.a.  Mara  Galassis  studerende.   
Nordic  Harp  Meeting  er  forel¿bigt  planlagt  til  29  oktober  -  1  november  og  kommer  at  foregŒ  i  KoncertKirken.   
Op  til  100  musikere  fra  hele  verden  m¿des  her  under  fire  intense  dage  til  workshops,  koncerter  og   
networking,  og  musikken  d¾kker  bredt  fra  middelalder,  renaissance,  barok  med  overlap  til  folkemusik. 

2027  -  Orgel   
Vi  har  ikke  mange  historiske  orgler  i  Danmark,  end  mindre  i  K¿benhavn.  NŒr  temaet  derfor  hedder  orgel  er  vi   
n¿dt  til  at  udvide  geografien  til  at  d¾kke  bŒde  Sj¾lland  og  ¯resunds  regionen.  Her  finder  vi  til  geng¾ld   
¾gte  orgel-perler  pŒ  h¿jeste  internationale  niveau  i  form  af  Genarpsorglet  pŒ  Malmš  Museum  og   
Compeniusorglet  i  Frederiksborg  Slotskirke  i  Hiller¿d.   

Herudover  er  der  mange  fine  instrumenter  i  Helsing¿r,  Roskilde,  N¾stved,  og  ja,  ogsŒ  i  K¿benhavn,  f  eks   
Garnisonskirken,  Vore  Frelsers  kirke  og  Reformert  kirke. 

Kontakterne  til  K¿benhavns  organister  er  s¾rdeles  god  og  vi  regner  med  at  denne  festival  kan  gŒ  hen  og   
blive  en  k¾mpe  succes! 

2028  -  Kontratenor   
Kontratenor  er  endnu  et  gammelt  ¿nsketema  som  har  v¾ret  undervejs  i  mange  Œr.  Gennem  mine   
internationale  aktiviteter,  fremmest  I  Italien,  er  jeg  kommet  i  kontakt  med  mange  utroligt  dygtige  sangere   
indenfor  dette  fag.  OgsŒ  i  Danmark  ser  vi  mange  nye  unge  og  fantastiske  kontratenorer.  Nu  skal  de  have  sin   
egen  festival!   

Netv¾rk  &  Samarbejdspartnere   
• Copenhagen  Renaissance  Music  Festival  er  medlem  af  REMA  -  det  europ¾iske  netv¾rk  for  tidlig  musik  -   

siden  2009.  Festivalen  promoveres  sŒledes  via  REMAs  forskellige  kanaler,  hjemmeside  og  nyhedsbreve   
mv,  ligesom  vi  selve  annoncerer  bŒde  pŒ  sociale  media,  hjemmesider,  kalendere,  nyhedsbreve  mv.   

• Vi  har  siden  starten  ogsŒ  haft  et  godt  og  kontinuerligt  samarbejde  med  Danmarks  Radio 
• Musica  Ficta  &  Bo  Holten  har  v¾ret  en  fast  samarbejdspartner  alt  siden  starten  i  2006 
• Nordic  Harp  Meeting  er  en  ny  partner  siden  2025 
• K¿benhavns  kirker  har  vi  haft  et  t¾t  og  meget  godt  samarbejde  med  siden  starten  i  2006. 

¯konomi   
Festivalen  gennemf¿res  med  hj¾lp  af  st¿tte  fra  stat,  kommune,  private  fonde  og  billetindt¾gter.   

Mvh 

Bjšrn  Ross 

Leder  af  Copenhagen  Renaissance  Music  Festival 



BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Björn Ross 

CVR: 25037529 

Projektets navn: Copenhagen Renaissance Music Festival 2026-2028 

Projektperiode: 1/1 2026 - 31/12 2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 180.000 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

a) Statens Kunstfond 100.000 s¿ges 

b) Augustinus Fonden 120.000 s¿ges 

c) ¯vrige fonde 410.000 s¿ges 

Honorarer 

Billetindt¾gter 90.000 

¯vrigt 

INDT®GTER I ALT 900.000 
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Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

Musikerhonorarer 460.000 

L¿n, personale (produktion og afvikling mv) 100.000 

Materialeudgifter 

Transportudgifter 70.000 

Opholdsudgifter 70.000 

Fort¾ring, herunder m¿der 30.000 

Diverse repr¾sentation 

PR og markedsf¿ring 60.000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 30.000 

Revisionshonorar 

¯vrige udgifter: Kontingenter mv 20.000 

a) Lydtekniker 

b) Lokaleomkostninger 40.000 

c) Dokumentation 20.000 

UDGIFTER I ALT 900.000 

RESULTAT 

Kommentarer/forbehold: 

Budgettet d¾kker 3 Œr. 
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Dark  Mental  Festival   

Ansøger  for  6000  kr.  om  året  for  perioden  2026-2028   

Resume  af  ansøgning:  Dark  Mental  Festival  er  en  todages,  frivilligdrevet  musikfestival  med  fokus  på   

metal,  rock  og  punk.  Festivalen  giver  upcoming  bands  en  scene  og  kombinerer  dem  med  sjældne,   

internationale  navne.  Arrangementet  prioriterer  god  musik  inden  for  genren,  fællesskab  og   

bæredygtighed.  Siden  2011  har  festivalen  samlet  et  loyalt  publikum  og  planlægger  fortsat  afholdelse   

på  Råhuset  i  København. 

Projektbeskrivelse 

Formål:   Dark  Mental  Festivalen  er  en  todages  musikfestival  med  fokus  på  især  metalmusik,  men  med   

indslag  af  både  rock  og  punk.  Festivalen  er  en  platform  for  upcoming  bands,  da  vi  mener,  det  er   

afgørende,  at  mindre  bands  får  mulighed  for  at  spille  live  og  nå  ud  til  et  publikum.  Vi  supplerer  med   

enkle  mere  kendte  og  udenlandske  bands  for  at  trække  publikum  til.   

Målgrupper:  Vi  henvender  os  til  alle  som  kan  lide  hardrock  og  metal,  men  alle  er  velkomne.   

Periode:  Vi  afholder  en  to-dagsfestival  en  gang  om  året.  Dog  er  det  sket  at  vi  har  afholdt  enkelte   

koncerter.  Vi  søger  for  perioden  2026-2028,  hvor  planen  er  forsat  at  afholde  2  dags  festival  en  gang  om   

året. 

Projektbeskrivelse: 

Dark  Mental  Festival  er  en  todages  musikfestival  med  fokus  på  metal,  men  med  åbning  mod   

beslægtede  genrer  som  rock  og  punk.  Festivalens  primære  formål  er  at  fungere  som  en  platform  for   

upcoming  bands,  som  ofte  har  begrænsede  muligheder  for  at  optræde  live  og  nå  ud  til  et  bredere   

publikum.  Vi  ønsker  at  styrke  vækstlaget  i  den  alternative  musikscene  ved  at  give  plads  til  nye  og   

mindre  etablerede  navne.  For  at  tiltrække  et  bredere  publikum  og  øge  festivalens  synlighed,  supplerer   

vi  programmet  med  udvalgte  kendte  og  udenlandske  bands  –  med  den  betingelse,  at  disse  ikke   

optræder  ofte  i  Danmark. 

Festivalen  har  eksisteret  siden  2011  og  har  siden  da  udviklet  sig  både  indholdsmæssigt  og   

organisatorisk.  De  første  to  år  blev  festivalen  afholdt  på  PH-Caféen,  hvorefter  vi  har  været  vært  på  fere   

forskellige  københavnske  scener,  herunder  Steengade  (Nørrebro),  Underverket  (Valby),  Stairway   

(Vanløse)  og  senest  Råhuset  (Vesterbro),  hvor  de  sidste  to  festivaler  har  fundet  sted.  Det  er  også   

planen,  at  den  kommende  festival  igen  skal  afholdes  på  Råhuset.  Festivalen  har  opbygget  en  loyal   

publikumsskare,  hvor  mange  vender  tilbage  år  efter  år. 



Vi  lægger  stor  vægt  på  at  skabe  et  inkluderende,  trygt  og  hyggeligt  miljø  for  både  musikere,  frivillige  og   

publikum.  Festivalen  er  100  %  frivilligdrevet  og  er  baseret  på  et  stærkt  fællesskab.  Som  led  i  vores   

sociale  engagement  samarbejder  vi  med  Lavuk  Entertainment,  hvis  medarbejdere  deltager  som  aktive   

frivillige  –  blandt  andet  ved  at  interviewe  de  optrædende  musikere.  Dette  samarbejde  giver  en  ekstra   

dimension  til  festivalens  mangfoldighed  og  understøtter  et  rummeligt  kulturmiljø. 

Vi  har  fokus  på  bæredygtige  valg  i  festivalens  drift.  Al  mad,  der  serveres,  er  vegetarisk,  og  vi  arbejder   

løbende  på  at  gøre  festivalen  så  miljøvenlig  som  muligt. 

Festivalen  drives  udelukkende  af  frivillige  kræfter.  Vores  fnansiering  består  af  billetindtægter,   

sponsorater  og  evt.  ofentlig  støtte 
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Drift Radio Extended - 
Et unikt radioevent i midlertidige venues 

Drift Radio ans¿ger om st¿tte til ÒDrift Radio ExtendedÓ Ð en tilbagevendende eventr¾kke, hvor vi 
tager vores ugentlige radioarbejde med ud i st¿rre, midlertidige venues. Gennem en kombination af 
live radio, koncerter og DJ-sets ¿nsker vi at skabe inkluderende endagsoplevelser med fokus pŒ 
f¾llesskab, kunstnerisk mangfoldighed og tilg¾ngelighed. Vi s¿ger st¿tte til musikerhonorarer og 
lokaleleje. I perioden 2026Ð2027 planl¾gger vi at afholde i alt otte Drift Radio Extended-events, med 
fire events om Œret. 

Hvem vi er 
Drift Radio er en frivilligdrevet community-radiostation med base i K¿benhavn. Vi blev grundlagt i 
2023 og har til huse i et lille kulturhus pŒ Mimersgade. Hver torsdag afholder vi liveudsendelser og 
Œbne hangouts med musik, samtaler og f¾llesskab. 

Vores mŒl er at st¿tte og forbinde byens alternative og eksperimenterende musikmilj¿er. I l¿bet af 
vores f¿rste to Œr har vi produceret over 800 shows, afholdt mere end 100 Radio Thursdaysog 
samarbejdet med over 250 forskellige v¾rter. Vi fors¿ger at skabe et rum, hvor nye kunstnere og 
arrang¿rer kan udvikle sig, finde f¾llesskab og udforske musikken pŒ deres egne pr¾misser. 

En stor del af vores arbejde handler om at aktivere vores fysiske rammer som et f¾llesskabssted og 
samtidig opbygge en radioplatform, der kan l¿fte og synligg¿re den k¿benhavnske undergrund. Vi 
arbejder ogsŒ aktivt med at skabe st¿rre k¿nsbalance i musikmilj¿et Ð bŒde i vores 
programplanl¾gning og til vores events. 

Vores v¾rtstal afspejler denne indsats: 

• 381 kvindelige v¾rter 

• 374 mandlige v¾rter 

• 130 non-bin¾re / transk¿nnede v¾rter 

Drift Radio Extended 

Med Drift Radio Extended tager vi vores radioarbejde ud i en st¿rre og mere offentlig ramme, hvor 
der er plads til flere deltagere. Formatet er en eventr¾kke i midlertidige, utraditionelle venues Ð 
f.eks. en cateringk¿kkenhal i Nordvest (Pladefabrikken), som vi forvandler til koncert- og klubvenue 
for en enkelt aften. Hver event afholdes fra kl. 16.00 til 02.00 og indeholder radiointerviews, 
koncerter og DJ-sets. Alle optr¾dener optages og deles via vores kanaler. 

Hver event involverer ca. 25 frivilligefra Drift Radios f¾llesskab, som hj¾lper med bar, produktion, 
v¾rtskab og koordinering. Den struktur g¿r det muligt for os at gennemf¿re store events med fŒ 
midler Ð og med f¾llesskabet i centrum. 



Vi s¿ger st¿tte til at d¾kke musikerhonorarer og lokalelejeÐ de vigtigste udgifter vi ikke kan 
d¾kke med frivilligt arbejde. 

Projektes formŒl 

med projektet ¿nsker vi at: 

 Skabe midlertidige koncertsteder, der giver plads til uformelle, Œbne og unikke 
musikoplevelser 

 Pr¾sentere rytmisk musik med nye og etablerede kunstnere, prim¾rt baseret i K¿benhavn 

 Arbejde for mere k¿nsbalanceret repr¾sentation i musikmilj¿et gennem vores 
programplanl¾gning 

 Aktivere venues i N¿rrebro og Nordvest, hvor vi allerede er lokalt forankrede 

 Skabe forbindelser mellem kunstnere, arrang¿rer og publikum Ð og dokumentere arbejdet til 
videre deling 

Et svar pŒ manglen pŒ uformelle musikrum 
Vi mener, at alternative musikmilj¿er har brug for fysiske rum Ð steder hvor man kan m¿des, 
udveksle i d e r  og inspirere hinanden. I K¿benhavn oplever vi, at der mangler den slags rum, is¾r 
for uafh¾ngige og gr¾sr¿dder. Med Drift Radio Extended vil vi bidrage til at udfylde det hul ved at 
skabe midlertidige, tilg¾ngelige venues i byens yderomrŒder. PŒ den mŒde hŒber vi at bidrage til 
kulturlivet og st¿tte v¾ksten af den k¿benhavnske undergrund. 

Lokal forankring 
Drift Radio har base pŒ N¿rrebro og samarbejder t¾t med lokale kollektiver, kunstnere og 
uafh¾ngige initiativer pŒ tv¾rs af K¿benhavn. Vores publikum Ð prim¾rt i alderen 18Ð40 Œr Ð t¾ller 
mange, som f¿rst for nylig er begyndt at ops¿ge uafh¾ngige og eksperimenterende musikmilj¿er. 
Ved at afholde Œbne, uformelle events i utraditionelle venues pr¿ver vi at g¿re det lettere at tage del i 
kulturen. 

Vi tror pŒ at skabe kultur lokalt Ð is¾r i Nordvest og N¿rrebro, hvor vi allerede er en aktiv del af 
milj¿et. Med dette fokus hŒber vi at styrke de lokale forbindelser og bidrage til en mere mangfoldig 
og decentral kulturscene i K¿benhavn. 

Diversitet og repr¾sentation 
Et af vores overordnede mŒl med Drift Radio er at bidrage til en mere balanceret og inkluderende 
musikbranche i K¿benhavn. Vi tror pŒ, at diversitet blandt v¾rter og arrang¿rer skaber mere Œbne 
og levende f¾llesskaber Ð og g¿r vores events bŒde rigere og mere aktuel. 



BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Drift Radio 

CVR: 45053954 

Projektets navn: Drift Radio Extended 

Projektperiode: Januar 2026- December 2027 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 200.000 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

0 

a) 

b) 

c) 

Honorarer 0 

Billetindt¾gter 52.000 Varierende bel¿b. 
Betal hvad du kan (or 
vil) princip 

¯vrige indt¾gter, speciÞceret 

a) Salg af drikkevarer 240.000 

1 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 



b) 

c) 

INDT®GTER I ALT 492.000 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

L¿n og honorarer 233.344 

Konsulentudgifter 0 

Materialeudgifter 0 

Transportudgifter 10.000 

Opholdsudgifter 0 

Fort¾ring, herunder m¿der 8.000 

Diverse repr¾sentation 0 

PR og markedsf¿ring 10.000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 0 

Revisionshonorar 

¯vrige udgifter, speciÞceret 

a) Leje af venue 120.000 

b) Sikkerhedsvagter 16.000 

c) Drikkevarer 80.000 

d) Sponsoreret lydudstyr (Lydudlejning) 0 

e) Lysanl¾g leveret af Drift Radio 0 

UDGIFTER I ALT 473.344 

RESULTAT 14656 
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Kommentarer/forbehold: 
Vi ans¿ger om 8 x honorar til kunstnere per event, og i alt st¿tte til 8 events i perioden 2026Ð2027 

Vi har indregnet et honorar til Drift Radio som arrang¿r for arbejdet med planl¾gning, 
koordinering og afvikling af Drift Radio Extended. Dette d¾kker bl.a. booking, kommunikation 
med kunstnere, produktionsplanl¾gning og ansvar under afvikling. 

Alt bar- og produktionspersonale varetages af frivillige fra Drift Radio. 
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Lokaleleje kr 0,00 

Backline kr 30.000,00 

Teknikerløn kr 48.000,00 

Reklamer og annoncer kr 36.000,00 

Layout og print kr 36.000,00 

Dokumentation kr 36.000,00 

Koda kr 12.000,00 

Frivilligpleje kr 9.000,00 

Bogholder + Kontorhold kr 42.000,00 

Disse større koncerter lægger udover vores almindelige koncertprogram. 
I 2024 havde vi et samlet budget for vores koncerter + artist residency på kr kr og i 2025 er det på 
kr 
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Karl Chueiri Heding 

Karl is a Brazilian-born composer, sound artist & technician currently living in Copenhagen, Denmark. 
Navigating at the intersection of Art & Technology, often using software programming environments to design custom 

interactive systems for compositions, performances and installations. 
Karl currently works as a sound designer and technician for theatre and other performing arts. 

Education 

2014-2017 - Master of Science (MSc) in Engineering in Sound and Music Computing, Aalborg University 

2011-2014 - Bachelor of Arts (BA) in Art & Technology, Aalborg University 

2006-2009 - Co lg io  Politcnico Bento Quirino - Polytechnic College, Technic in Mechatronics 

Experience (selected) 

2023 - BLACK BOX MUSIC - Simon Steen-Andersen x Live Art Denmark x Sort/Hvid (Sound Engineer) 

2023 - Marie Antoinette - Ann Liv Young x Sort/Hvid (Sound Engineer) 

2023 - PIGEDYR - Sort/Hvid (Technician) 

2023 - APPOLONIAN BLACKOUT - Hess is More x Kaja MANAGEMENT x Sort/Hvid (Sound Engineer) 

2023 - Juliet's Birthday Bash, dir. J. M. Thomas - Interactive Food Theatre produced by HamletScenen 
(Composer & Technician) 

2022 - LAYERS: Performative Tours @ Den Hirschprungske Samling - Ejnar Nielsen - Signs of Life (Composer, 
Sound Design and Sound Installation ÔDandelionÕ) 

2022 - Afg¿rende ¯jeblikke: Mozarts Requiem - Third Ear Podcast, Dark Matters, CPH Phil & KBHs Drengekor 
@ Konservatoriets Koncertsal (Software consultant and developer & Sound Engineer) 

2022 - ÔBerghainÕ by M. I. Berg, dir. J. M. Thomas - immersive theatre play produced by Down The Rabbit Hole. 
(Sound Technician) 

2021 - Copenhagen Short Film Festival '21: Live foley performance w. Kiruna Sound Dept. (Composer, Foley 
Artist, Performer & Sound Technician) 

2021 - ÔFeminine OctagonÕ by A. G. van Wijk, dir. J. OÕHara Baker - theatre play produced by HIT-CPH. 
(Composer, Sound Design & Technician) 

2021 - Sound technician for guest productions of ÔGlory BoxÕ and ÔHot MeatÕ art residency presented by HIT-CPH 
during Queer Theatre Festival. 

2021 - Karl Chueiri Heding (live) Year 22 presents "That Special Method of Prayer" @MenueCPH (Composer & 
Performer). 

2021 - ÔSouthern BedfellowsÕ by R. McCarthy, dir. C. Berdal - theatre play produced by HIT-CPH. (Composer, 
Sound Design & Technician) 

2021 - Sound technician for guest productions of Ô ÕRaptureÕ and ÔWhite Plague' theatre plays presented by HIT- 
CPH during CPH-Stage. 

2021 - Audio Walk - Darsena Grand Tour #1 Dinamico with Panda Project collaboration with Sguardi in Camera, 
FrameLAB Multimedia & Digital Storytelling - Dipartimento di Beni culturali - Universitˆ di Bologna (Composer & 
Sound Designer) 

2020 - House of International Theatre production of ÔThe Shy ManifestoÕ and ÔHarry ClarkeÕ monologues 
(Composer, Sound Design & Technician) 

2020 - ÔBreathÕ sound and light installation for CaptureThis collectiveÕs exhibition at Villa Kulturduring Aaben 
Festival (Artist, Composer & Technician) 

karlheding31@gmail.com | +45 40402709 | +55 19 99193-3402 
http://karlheding.sonicakt.dk/ I https://soundcloud.com/kheding | https://karlheding.bandcamp.com/ 
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For eni ngens ej endel et i l hø " .i 
eiet i l h ø r  erforeningen som juridiskperson. Foreningen hæfter me dsine 

ejendelef o r o  p f yl d e l s e n af de af foreningenindgåedeforpligtelser. 

For eni ngens medl emmer harikkenogen ejendomsretovernoget foreningen tilhørende. 

F o re n in g e n s m e d le m m e r hæ f t er ikke personligtfo rforeningens forpligtelser. 

§9 V e d tæ g ts æn d ri n g e r 

V e d t æg t sæn d ri n g e rkan  foretagesnår2/3 af deltagernei en generalforsamling st emmer 

her f or . 

§10 Opløsning 

Foreningen kan opløses, når2 /3  afdeltagerneito på hinanden følgendegeneral- 

f or sam l i nger st em m erherfor. 

Den o p løs e n d egener al f or saml i ng tagers  tillin gti l  eventuel f o rmu e s anvendelse. 

Således vedtagetpå foreningens s tifte n d egeneralforsamling 

den 30. 01. 2024 

U nderskri f t er 

Formand 

µ 
Bestyrelsesmedlem 

. 4 X 

Kasserer 

Navn: 43 

-- - - - - -  · - - - - 



Registreringsbevis 

For 
Final Descent 
c/o Martin Jensen 
Ved Slusen 32Z 
2300 København S 

Dato 

18. april 2024 

CVR-nummer 

44 54 58 96 

SE-nummer 

44 54 58 96 

Stamoplysninger 

Land 
Danmark 

Land navn kort 
DK 

Driftsform 
Frivillig Forening 

Virksomhedens start 
08. 01. 2024 

Regnskabsår 
08.01. - 31.12. 

Branche 

Hovedbranche 
949900 Andre organisationer og foreninger i.a.n. 

Startdato 
08. 01. 2024 

Slutdato 

Adresser 

Virksomhed Startdato Slutdato 

c/o Martin Jensen 
Ved Slusen 32Z 
2300 København S 

08. 01. 2024 

Telefon 31 18 16 44 

Elektronisk post martin@finaldescent.org 

Har vi de rigtige oplysninger om din virksomhed? 
På dette registreringsbevis, står der en række oplysninger om din virksomhed. Det er dit ansvar at kontrollere, at 

Side 1 



oplysningerne er rigtige. Er de ikke det, skal du indberette de korrekte oplysninger til Erhvervsstyrelsen. 
Det kan du gøre med NemID på virk.dk. 

Hvis der sker ændringer i din virksomhed 
Du har pligt til at indberette til Erhvervsstyrelsen, hvis der sker ændringer i din virksomhed. Ændringen kan 
fx være, at din virksomhed flytter til en anden adresse, at du holder op med at være arbejdsgiver, eller at du 
lukker virksomheden. Når du indberetter en ændring, er det vigtigt, at du skriver den korrekte dato, hvor 
ændringen gælder fra. 

Når du har indberettet de nye oplysninger, kan du hente dit opdaterede registreringsbevis ved at logge på 
skat.dk/tastselverhverv og vælge Profil Registreringsbevis. 

Hvis du har startet virksomhed for første gang 
Du kan finde svar på mange spørgsmål på skat.dk/startvirksomhed. 

Har du spørgsmål 
På virk.dk kan du finde svar på, hvordan du ændrer oplysninger om din virksomhed, afmelder din virksomhed for en 
pligt eller helt lukker den. Du kan også ringe til Erhvervsstyrelsen på 72 20 00 30. 

Du kan finde svar på en lang række spørgsmål om ATP på virk.dk/atp Spørgsmål og svar. 

Du kan læse mere om indberetning og betaling af skat, moms og afgifter på skat.dk/erhverv. Du er også velkommen til at 
ringe til os på 72 22 28 27. 

skat.dk er Skatteforvaltningens digitale indgang til selvbetjening og vejledning om skatter og afgifter 

Side 2 
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Projektbeskrivelse  for  Foreningen  Frigjort  2026-2028 

Foreningen Frigjort er et kollektivt projekt, hvor vi ønsker at skabe oplevelser for de 
københavnske borgere, som de ikke har mulighed for at opleve gennem de nuværende 
kulturtilbud. Vi har skabt projektet ud fra ønsket om at understøtte et bæredygtigt musikmiljø, 
hvor vi, i foreningen, alle har erfaring fra forskellige spillesteder i København. Derigennem 
arbejder vi med uetablerede kulturaktører og vækstlagsbands, som vi forsøger at guide ind i 
det etablerede musikmiljø på de traditionelle spillesteder. Selve projektet er centreret rundt 
om en festival, men vi arbejder hele året på at præsentere musik og events, hvor fokus 
ligger  på  det  alternative  vækstlagsmiljø. 

Bookingstrategi  og  målgruppe 

Hos Frigjort prioriterer vi at udvikle vækstlaget, og at give en platform for vækstlags 
musikere, såvel som at bringe nye internationale navne til København. Her aflønner vi 
musikerne ordentligt, med tariff takst som minimum, når det er muligt. Vi arbejder på at 
skabe en bred repræsentation på tværs af køn, seksulitet og etnicitet, hvor vi ønsker at 
skabe oplevelser, der appellerer til alle, især minoriserede identiteter og kulturer, som skal 
føle sig afspejlede og repræsenterede i vores events. Vores bookinger fanger et ungt 
publikum, hvorfor vi prioriterer derfor også ikke at holde billetpriserne så langt nede som 
muligt,  da  vi  gerne  vil  gøre  kultur  tilgængeligt  for  alle. 

Fællesskab,  samarbejde,  kompetenceudvikling 

Vi prioriterer at arbejde med mindre kommercielle og uetablerede venues, da vi ønsker at 
give en scene til de musikere, som endnu ikke bliver booket på større konventionelle 
spillesteder. Hertil arbejder vi også med enkelte events på større spillesteder, hvor vi kan 
være med til at bygge bro fra vækstlaget til det etablerede musikmiljø. Vi arbejder selv ud 
fra ideen om at være et fællesskab, hvor alle samles om den fælles interesse for kunst og 
kultur, og hvor der er plads til alle, uansat ophav, seksualitet, køn, og mennesker med 
psykisk diversitet. Vi prioriterer herudover at arbejde med unge kulturaktører inden for 
relevante fagområder som lydteknik, lysteknik, scenekunst, koncertproduktion og -afvikling, 
m.m. Derigennem har vi skabt et fællesskab, hvor unge talenter kan udvikle deres 
kompetencer og netværk i et professionelt miljø med mulighed for sparring med erfarne 
kulturaktører. 

Diversitet  og  Lighed 

Vi prioriterer at repræsentere et bredt spektrum af køn, etniciteter og seksualiteter, psykisk 
og fysisk diversitet både på scenen, såvel som blandt publikum, frivillige og i organisationen. 
Dette er en kerneværdi for Frigjort, hvor vi i årene 2021-2023 har haft en stærk 
repræsentation af kvinder på scenen med 57,4%. I 2024 havde vi en lige fordeling med 50% 
kvindeligt ledede bands og 50% af mandligt ledede bands. Jvf. KODAs kønsstatistik fra 
2024 udgør kvindelige komponister og sangskrivere, i 2023, 20% af KODAs medlemmer. Ud 
af disse, går kun 10% af det samlede udbetalingsbeløb til disse kvindelige komponister og 
sangskrivere, hvilket er en udvikling, vi forsøger at gøre op med. Vi vil i vores events og 
bookinger sikre repræsentation af kunstnere på tværs af køn, seksualitet, og kultur, samt at 



bruge vores platform til at løfte nyere, lokale artister. Vi ønsker at repræsentere kvinder og 
mænd ligeligt, og giver samtidig ekstra plads til minoriteter, som ofte er tilsidesat i den 
normative kultur. Grundet manglen på ligestilling i musikbranchen, dropper flere kvinder og 
andre minoriserede kønsidentiteter at blive fuldtids musikere, hvorfor det er nødvendigt at 
have fokus på lige adgang til scenen. Dette kræver en ekstra indsats for at finde disse 
artister, så vi kan sikre repræsentationen, som også afspejles i publikum samt kan inspirere 
de fremtidige generationer. Ligeledes prioriterer vi at introducere det danske publikum for 
nye kulturer, der kan være med til at inspirere både publikum og resten af den danske 
musikscene. I 2022 og 2024 bookede vi Roskilde-aktuelle Tootard fra Golanhøjderne, og 
siden har vi præsenteret koncerter med KOKOKO! fra Den Demokratiske Republik Congo, 
Hypnosis Therapy fra Sydkorea, det egyptisk-kurdiske projekt Abadir & Hogir samt at vi 
præsenterer WaqWaq Kingdom fra Japan senere på året. Vi ønsker at fortsætte dette 
arbejde med at præsentere musik fra kulturer, som er underrepræsenteret i det 
københavnske,  da  disse  perspektiver  kan  inspirere  både  publikum  og  andre  kulturskaberer. 

Foreningen  Frigjort  2026-2028 

Fremadrettet ønsker vi at øge vores aktivitetsniveau, hvorfor vi søger 3-årig støtte. Dette 
gøres ud fra ønsket om at intensivere vores tilstedeværelse i det københavnske musikmiljø, 
ved at afholde flere arrangementer og engagere os i højere grad med forskellige yngre 
kulturaktører. Vi vil bestræbe os på at række ud til flere af de uetablerede spillesteder, 
såsom Mayhem, Brønshøj Vandtårn eller ved Prøvestenen f.eks., og lave samarbejder i 
andre dele af byen. Hertil ønsker vi at etablere et åbent arbejdsatelier, hvor alle foreningens 
medlemmer  kan  arbejde  på  de  kreative  projekter,  som  vi  præsenterer  i  løbet  af  året. 

Vi mener, at man bør se på at investere i kulturtilbud, der er lokal forankret og gerne i de 
alternative miljøer. Der findes en masse initiativer rundt om i København, som skabes af 
frivillige kulturaktører, der leverer gratis koncerter og musiktilbud, hvor man bør prioriterer at 
understøtte disse miljøer fremadrettet. Her præsenteres også musik, som bevæger sig væk 
fra de mainstream tilbud, og kan være med til at inspirere nye miljøer, samt skabe et mere 
repræsentativt og divers musikmiljø, så publikum ikke kun bliver præsenteret for større 
arena koncerter. Og gennem vores arbejde i de senere år, er vi overbevist om at vi kan løfte 
det ansvar, som det er, at være med til at bygge disse broer mellem fællesskaber og 
kulturmiljøer. 

Vi er undervejs i et projekt hvorved vi gennem en mentorordning, kan give unge muligheden 
for at prøve kræfter af med booking gennem et fællesskab, hvor vi kan tilbyde trygge 
rammer, sparring og netværk til de københavnske spillesteder. Derudover vil vi kunne 
bidrage til at udvikle en bredere repræsentation af forskellige ungdomsmiljøer, som også 
giver publikum mulighed for at opleve artister, de kan spejle sig i. Ifølge den nationale 
sundhedsprofil fra 2023, oplever ca. cirka hver tiende dansker tegn på ensomhed, hvor det 
særligt er udbredt blandt unge kvinder. Dansk Musikliv i Tal 2024 argumentere for at lige 
adgang til kultur er et effektivt værktøj til bekæmpelse af ensomhed, hvorfor vi har et stort 
ønske om at booke flere kvinder og minoriserede kønsidentiteter, for derigennem at sikre en 
bred  repræsentation,  både  på  og  af  scenen. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at 
tilskudsmodtager udarbejder et budget,  der er opsti l let i  overensstemmelse med denne 
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult  skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som 
udgifter. Såfremt I ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver 
i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget  
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget  skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og 
væsentlige afvigelser fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og - 
instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Foreningen jazz t i l  gården og gaden 

CVR: 43599038 
Projektets navn: Ruby and Friends – koncertaktivitet – 6 koncerter om året – 2026 til 2028 

Projektperiode: 1. januar 2026 – 31. december 2028 – alle beløb er for t re  år samlet. Søger 
altså om 120.000 kr /år .  

Indtægter Budget Budget 
året før 
(hvis der er 
givet 
tilskud året 
før) 

Notér om beløbet 
er ansøgt eller 
allerede bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget FOR 
3 ÅR 

360.000 0 Ansøgt 

Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige 
tilskud fra Københavns Kommune, fra fonde, 
sponsorer m m .  hvis I ingen har skrives 0. 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
jeres konkrete indtægter) 

a) Billetindtægter 18 koncerter a 20.000 360.000 
100 gæster a 200 kr 

c) 
Statens Kunstfond 3 x 50.000 150.000 
Øvrige fonde 150.000 
Øvrige indtægter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
INDTÆGTER I ALT 1.020.000 

Center for Kultur-  og Frit idsaktiviteter 
Kultur-  og Frit idsforvaltningen 
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Udgif ter  
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
behov, men I skal oplyse til hvad I ønsker at 
anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Bands (2 x 22.000) 696.000 
Konsulentudgifter 135.000 
Materialeudgifter 
Transportudgifter 
Opholdsudgifter Hotel 81.000 
Fortæring, herunder møder 
Diverse repræsentation 
PR og markedsføring 94.500 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 
Øvrige udgifter, specificeret 

a) KODA 13.500 
b) 
c) 
UDGIFTER I ALT 1.020.000 

RESULTAT 0 

Kommentarer/ forbehold: 



Musikalske  stjernestunder  på  BRØK  2026-2028   
  
  

Ansøger:    
Foreningen  JAZZiVÆRK,  CVR  40276092.  Ansøger  om  50.000  kr.  per  år  i  2026-2028  i  alt  150.000  kr.  til   
Stjernestunder  i  Brønshøj. 

Resume:   
Vi  ønsker  i  perioden  2026-2028  at  præsentere  4-5  koncerter  årligt  i  Kulturhuset  BRØK  i  Brønshøj.  Koncerterne   
skal  være  noget  ud  over,  hvad  der  normalt  kan  præsenteres  i  et  mindre  lokalt  kulturhus.  Vi  lægger  vægt  på  høj   
kvalitet,  originalitet,  nyskabende  musikalske  møder  og  nye  formater  hvor  genrer  brydes.  Vi  prioriterer  høj   
diversitet  i  programmet  ift.  køn,  alder,  baggrund  og  genrer,  og  prioriterer  en  række  kvindelige  musikere,  som   
vi  mener  har  været,  eller  vil  blive  særlige  forbilleder  i  musikbranchen.     

Vision:   
Dette  projekt  handler  om  at  skabe  nogle  musikalske  stjernestunder  på  det  nye  Kulturhus  BRØK  i  Brønshøj.  Om   
at  skabe  uforglemmelige  musikalske  øjeblikke,  der  kan  lede  tankerne  højt  op  i  himlen,  væk  fra  en  negativ   
debat  om  kriminalitet  og  utryghed  i  bydelen.  Vi  fylder  salen  op  med  den  allerbedste  musik  og  de  mest 
spændende  musikalske  møder,  vi  kan  forestille  os.  Vi  får  de  lokale  til  at  spærre  øjnene  op  og  valfarte  til   
koncert  i  det  lokale  fællesskab.   

Om  Projektet:   
Stjernestunder  løb  af  staben  for  første  gang  i  november/december  2024  med  2  koncerter,  hvor  det  nye   
Kulturhus  BRØK  netop  var  åbnet.  Tak  for  støtte  fra  Københavns  Kommunes  Musikudvalg.  Projektet  var  en  stor   
succes  og  nogle  helt  særlige  kunstneriske  oplevelser  blev  skabt  til  stor  glæde  for  publikum  i  den  fyldte  sal.  Vi   
ønsker  i  perioden  2026-2028  at  præsentere  4-5  stjernestunder  årligt.  I  kurateringen  af  Stjernestunder  lægger   
vi  vægt  på  at  koncerterne  skal  være  noget  særligt  og  gerne  sammensat  til  lejligheden.  Vi  lægger  stor  vægt  på   
diversitet  ift.  køn,  alder  og  kulturelbaggrund  og  ift.  genrer,  og  vi  bestræber  os  på  at  skabe  musikalske  møder,   
hvor  forskellige  genrer  mødes.    

Målgruppe:  Koncerterne  er er  særligt  rettet  mod  borgerne  i  Brønshøj,  og  fordi  koncerterne  bryder  med   
genrer,  mener  vi,  at  vi  kan  ramme  flere  generationer.  Vi  vil  gøre  en  særlig  indsats  for  at  få  det  voksne  publikum   
til  at  invitere  det  unge  publikum  med  til  koncert  og  omvendt,  gennem  rabatordning  i  billetsalget.    

Baggrund:   
Kulturhuset  BRØK  åbnede  i  efteråret  2024  efter  en  lang  byggeproces  og  mange  forsinkelser.  Huset  er  blevet   
helt  fantastisk,  og  nu  skal  vi  have  sat  blus  under  den  nye  koncertsal.  Kulturhuset  Pilegården  (som  det  hed  før)   
har  været  på  lavt  blus  i  flere  år  under  byggeprocessen  og  honorarklippene  har  undervejs  været  fordelt  til   
forskellige  musikforeninger  i  huset.  Det  går  allerede  godt  med  foreningslivet  i  BRØK  og  i  den  lille  koncertsal,   
som  lokalbefolkningen  bakker  op  om.  Med  dette  projekt  ønsker  vi  at  kunne  præsentere  enkelte   
ekstraordinære  koncerter  på  ikke  kommercielle  vilkår  i  den  relativt  lille  sal.  Vi  vil  gerne  tilbyde  det  særlige  og   
unikke  og  skabe  stjernestunder  i  Brønshøj.  I  et  tæt  samarbejde,  ønsker  den  lokale  forening  JAZZiVÆRK  og   
Kulturhuset  BRØK  at  kuratere  4-5  koncerter  årligt  i  perioden  2026-2028.  Det  vil  være  genrebrydende  koncerter   
(rock,  jazz,  pop,  klassisk)  med  fokus  på  et  højt  kunstnerisk  niveau  ift.  improvisationer,  kompositioner  og   
udførelse  med  nogle  navne  huset  normalt  ikke  ville  kunne  præsentere  grundet  salens  kapacitet  til  ca.  100   
personer.    
Det  er  vigtigt  at  få  positive  kunstneriske  oplevelser  til  Brønshøj,  som  gentagne  gange  præges  af  negativ  omtale   
og  utryg  stemning  pga.  diverse  udfordringer  med  kriminalitet,  vold  og  bander.  Vi  vil  gerne  sprede  en  anden   
stemning  og  en  anden  historie  om  vore s  fantastiske  bydel  og  vores  nye  samlingspunkt  BRØK. 

Markedsføring:   
JAZZiVÆRK  (Brønshøj  Sommerjazz)  og  BRØK  vil  kommunikere  via  alle  vores  online  kanaler  og  vores   
frivillignetværk.  Hver  især  har  vi  mange  tusinde  følgere  på  de  sociale  medier  i  Brønshøj  og  København,  og  vi  er   



stærke  på  markedsføring.  BRØK  kan  dertil  kommunikere  via  de  fælles  platforme  for  kulturhusene  i  København.   
Vi  vil  også  annoncere  koncerterne  med  et  lille  oplag  af  plakater  i  de  lokale  butikker  og  biblioteker.     

Om  arrangør  og  venue:   
JAZZiVÆRK:  Er  en  musikforening  forankret  i  Brønshøj.  Foreningen  står  bag  festivalen  Brønshøj  Sommerjazz  og   
arrangerer  ind  imellem  også  særlige  enkeltstående  koncerter  og  gjorde  det  særligt  under  Corona.  Foreningens   
forperson  er  Mai  Seidelin,  der  også  varetager  projektledelsen  af  foreningens  aktiviteter.  Foreningen  engagerer   
ca.  50  frivillige  musikelskere  fra  Brønshøj.   

BRØK:  Brøk  er  det  nye  kommunale  kulturhus  i  Brønshøj,  åbnet  den  22  august  2024.  Huset  har  været  undervejs 
i  flere  år  og  processen  har,  som  så  ofte  set  før,  været  præget  af  forsinkelser.  Tidligere  har  de  lokale  haft  glæde   
af  kulturhuset  Pilegården  længere  nede  af  gaden,  men  grundet  byggeprocessen  har  dette  hus  været  længe   
under  afvikling  og  dermed  ikke  haft  en  aktiv  musikprofil.  Det  nye  hus  har  en  smuk  koncertsal  til  100-120   
gæster,  samt  en  café,  en  række  værksteder  og  mødelokaler.   

Programforslag  2026-2028: 
Programmet  for  2026-2028  er  endnu  ikke  på  tegnebrættet,  men  det  vil  ligne  det  vi  arbejder  på  i  2025,  som  ses   
her  nedenfor.  I  2026-2028  kan  vi  have  forskelligt  fokus  ift.  at  præsentere  et  mangfoldigt  program.  I  2025  har  vi   
mange  kvinder  på  programmet,  det  vil  vi  blive  ved  med  at  prioritere,  men  samtidigt  ønsker  vi  også  at  arbejde   
med  andre  diversitetsaspekter  som  f.eks.  alder  og  etnicitet.    

Programudgangspunkt  2025:     

Marilyn  Mazur:  Hvis  Marilyns  helbred  tillader  det,  så  ønsker  vi  at  lave  en  ganske  særlig  tributekoncert  til   
hende,  fordi  hun  har  været  et  fantastisk  forbillede  for  mange  unge  kvindelige  musikere  i  mange  år,  og  fordi   
hun  har  leveret  en  kraftpræstation  af  en  international  karriere.  Hun  er  netop  blevet  tildelt  Musikforlæggernes   
Ærespris.   

Musvit:  Det  unge  dansk/svenske  up-coming  orkester  Musvit  spiller  dansk-sproget  nordisk  musik,  der  rummer   
alt  lige  fra  pop  til  jazz  og  hiphop.  Bandet  er  kendt  for  deres  kantede  og  humoristiske  energi  og  deres  særlige   
besætning  med  trommer,  bas,  tenorsax  og  vokal  med  indslag  af  vocoder  og  altsax.  I  2024  vandt  orkestret   
jazzkonkurrencen  for  unge  musikere,  hvor  de  blev  beskrevet  som  legesyge,  minimalistiske,  kraftfulde  og   
nyskabende.  Her  får  man  alt  fra  rap  til  pop-omkværd  og  fri  improvisation.     

Randi  Laubek:  Under  Corona  havde  foreningen  fornøjelsen  af  at  præsentere  Randi  Laubek.  Desværre  blev  det   
via  streaming.  Alligevel  synes  vi  at  musikken  var  enestående  og  søgende  i  sin  egen  skrøbelighed,  og  vi  ser  for,   
hvordan  den  virkelige  kunne  komme  til  sin  ret  i  den  nye  smukke  sal  i  BRØK. 

Kira  Skov  og  Nikolaj  Hess:  Det  har  længe  været  et  ønske  fra  os  at  præsentere  Kira  Skov.  Ud  over  at  hun  er  en   
fantastisk  musiker  og  sangskriver,  er  vi  vilde  med  hendes  indspark  i  debatten  om  aldersdiskrimination  i   
musikbranchen.   

Mukuba  special:  Mukuba  krydser  grænserne  mellem  sprog,  genrer,  kulturer  og  har  som  rapper,  komponist,   
tekstforfatter,  sanger  været  rollemodel  i  3  årtier.  Hendes  kunstneriske  bidrag  er  stærkt  forankret  i  hendes   
samfundsmæssige  engagement  og  kamp  for  ligestilling.   Foreningen  har  tidlige  haft  Mukuba  som  gæstesolist,   
men  denne  aften  får  Mukuba  frit  spil  til  at  sammensætte  et  unplugged  orkester  lige  efter  sin  egen  smag. 

Det  kan  kun  lade  sig  gøre  at  gennemføre  disse  koncerter  med  støtte  fra  Københavns  Kommune,  og  vi  håber,  at   
I  har  lyst  til  at  medvirke  til,  at  berige  Brønshøj  med  ekstraordinære  oplevelser.   
Billetterne  vil  blive  solgt  for  ca.  160  kr.  +  moms  (200  kr.)   
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur - og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægtersom udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur-og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Foreningen JAZZiVÆRK 
CVR: 40276092 
Projektets navn: Stjernestunder på BRØK 2026-2028 

Projektperiode: 1/1-2026- 31/12-2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de første udgifter afholdes og slutter, når den sidste 
udgift er afholdt. 

Indtægter Budget per år Budget I alt 
for 3 år 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 50.000 150.000 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret (herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan ændres 
efter jeres konkrete indtægter) 

a) Statens Kunstfond 30.000 90.000 Ansøges 
b) Brønshøj Husum Lokaludvalg 15.000 45.000 Ansøges 
c) BRØK 10.000 30.000 

Honorarer 
Billetindtægter: (Billetpris 160 kr + moms) 50.000 150.000 
Øvrige indtægter, specificeret 
a) Egenfinansiering, producent 5.000 10.000 
b) 

INDTÆGTER I ALT 160.000 480.000 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget for 3 år 

Løn og honorarer musikere 90.000 270.000 
Lydtekniker + afvikler 6000 kr. per koncert 25.000 75.000 
Producent, kuratering,koordinering mv 15.000 45.000 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Fortæring, herunder møder 6.000 18.000 
PR og markedsføring 14.000 42.000 
Bogholder og internt regnskab 5.000 15.000 
Koda (BRØK) 0 
Administrative udgifter 5.000 15.000 

Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
UDGIFTER I ALT 160.000 480.000 

RESULTAT 0 0 

Kommentarer/forbehold: 
Der er ansøgt særskilt til 2025 i en anden ansøgning. Grundlæggende er det samme projekt i 2025, bortset fra at 
koncerterne vil sprede sig over hele året i perioden 2026-2028, hvorde i 2025 ligger i efteråret. 
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Koncerthonorarer – 40 koncert á 4 tar ier  kr 400.000,00 

Projektledelse – Jazz Danmark kr 150.000,00 

Kontorlokaler – Gruppens eget kontor kr 0,00 
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Honorarer, andre – Undevisning, honorarer til eksterne 

undervisere kr 45.000,00 

Layout& Print – Koncertprogrammer, grask identitet mm. kr 30.000,00 

Annoncering – Koncerter, rekruttering mm. kr 30.000,00 

Foto & Video – Foto og video fra koncerter, møder mm. kr 30.000,00 

Bogholder kr 15.000,00 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det 
ansøgte tilskud 

(hvis der er givet tilskud året før) 

Musikerhonorarer (i alt 20 stk) 50420 
Teknikerhonorarer (4 stk) 12000 

Materialeudgifter 
Transportudgifter/evt leje af ekstra teknik 3000 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 1200 
Diverse repræsentation 
PR og markedsføring 3000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
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Ansøgning  til  Musikaktivitetspuljen  2026–2028   

Resumé   

Bigbands   på   scenen   er   et   treårigt   koncertprojekt   på   Kildevæld   Kulturcenter   med   fokus   på   at   skabe   en   
tilgængelig   scene   for   bigbandmusik   i   København.   Projektet   består   af   7   årlige   koncerter   –   heraf   3   under   
Copenhagen   Jazz   Festival   –   med   deltagelse   af   både   amatører   og   professionelle   musikere.   Vi   understøtter   
vækstlaget   i   programmet.   Nyskrevne   værker   og   ekstern   PR-indsats   skal   styrke   genren   og   tiltrække   et   nyt   
publikum.   

Projekt: Bigbands  på  scenen  –  tradition  og  fornyelse  i  københavnsk   
jazzliv 
Kære  Musikudvalg   

Vi  søger  om  støtte  til  vores  projekt  Bigbands  på  scenen  –  et  treårigt  initiativ  på  Kildevæld  Kulturcenter,  som   
skal  være  med  til  at  sikre  overlevelsen  af  bigbandmusikken  i  København.   

Genren  er  i  fare  for  at  uddø,  og  det  er  i  dag  næsten  umuligt  for  store  orkestre  at  skabe  egne  jobs,  fordi  mange   
spillesteder  kræver  husleje,  og  der  ikke  er  økonomi  i  at  samle  mange  musikere  uden  støtte.  Med  dette  projekt   
ønsker  vi  at  styrke  både  amatør-  og  vækstlaget  –  hvor  unge  og  nye  talenter  hurtigt  kan  komme  med  og  udvikle   
sig  i  et  samspil  med  professionelle.   

Vi  ønsker  at  skabe  syv  årlige  koncerter,  heraf  tre  under  Copenhagen  Jazz  Festival  og  to  i  hhv.  forår  og  efterår,   
hvor   bigbandet   og   dets   mange   facetter   folder   sig   ud   i   mødet   mellem   amatører   og   professionelle.   Vi   vil   
præsentere  markante  solister  til  koncerterne  som  vil  optræde  sammen  med  de  forskellige  bigbands.    

Koncerterne   skal   både   formidle   traditionel   bigbandmusik   og   præsentere   nyskrevne   værker   og   
arrangementer,   skabt   af  tilknyttede   komponister.  Projektet   har   desuden  en   stærk   formidlingsdimension  og   
sigter  mod  at  gøre  bigbandmusikken  mere  tilgængelig  for  et  bredt  publikum.    

Vi   modtager   ikke   tarif-   eller   driftstilskud   til   musikaktiviteter,   og   derfor   er   støtte   fra   Musikaktivitetspuljen   
afgørende   for   at   kunne   honorere   musikere,   solister,   dirigenter   og   teknikere   ordentligt   og   realisere   den   
ønskede  eksterne  PR-indsats  med  grafisk  let  genkendelig  profil.   

Projektbeskrivelse   

Bigbandmusikken   har   en   stærk   historisk   og   kunstnerisk   tradition,   men   mangler   i   dag   en   tydelig   scene   i   
København.  Med  dette  projekt  ønsker  vi  at  skabe  et  sted,  hvor  genren  kan  trives,  udvikles  og  opleves  –  både   
af  musikere  og  publikum.  Håbet  er  at  scenen  i  højere  grad  bliver  bæredygtig  efter  støtteperiodens  udløb.    

Kildevæld  Kulturcenter  vil  i  perioden  2026–2028  præsentere  7  årlige  koncerter  med  fokus  på  bigband  og  jazz:   

• 3  koncerter  som  en  officiel  del  af  Copenhagen  Jazz  Festival   

• 2  forårskoncerter     

• 2  efterårskoncerter    

Koncerterne   vil   være   åbne,   lettilgængelige   og   professionelt   formidlet.   De   vil   rumme   både   klassisk   
bigbandrepertoire,  nyskrevne  arrangementer  og  improvisatoriske  jazz-elementer.   



Hver   koncert   skabes   i   tæt   samarbejde   mellem   amatørmusikere   og   professionelle   med   tilknyttet   kom- 
ponist/arrangør,   som   leverer   skræddersyede  værker  eller   arrangementer.  Det   bidrager   til   både   kunstnerisk   
løft  og  udvikling.   

Formål  og  mål   

• At  styrke  bigbandmusikkens  tilstedeværelse  i  København   

• At  skabe  kontinuerlig  scene  for  samspil  mellem  amatører  og  professionelle   

• At  producere  nye  værker  og  arrangementer  i  genren   

• At  engagere  nye  publikumsgrupper  gennem  formidling  og  PR   

• At  tilbyde  stærke  koncertoplevelser  med  kvalitet  og  lokal  forankring   

• At  være  en  fast  aktør  på  Copenhagen  Jazz  Festival   

Målgruppe   

• Jazz-  og  bigbandinteresserede  i  alle  aldre   

• Musikere  på  amatør-  og  professionelt  niveau   

• Unge  musikinteresserede  og  nysgerrige  kulturbrugere   

Hvad  får  københavnerne  for  pengene?   

Projektet   tilbyder   en   platform   for   bigbandmusikken   –  en   genre,   som   i   dag   savner   en   levende   scene   i   
hovedstaden.   
Med  støtte  fra  Musikaktivitetspuljen  får  københavnerne:   

• Koncerter  med  høj  kunstnerisk  og  formidlingsmæssig  kvalitet   

• En  fast  scene  for  bigbandmusik  og  jazz   

• Et  levende  fællesskab  mellem  amatør-  og  professionelle  musikere   

• Nyskrevne  værker  og  arrangementer,  skabt  til  formatet 

• Koncerter  som  del  af  Copenhagen  Jazz  Festival  –  i  lokal  kontekst   

• Tydelig  ekstern  kommunikation  og  PR,  som  sikrer  bred  synlighed   

• Adgang  til  kulturoplevelser  uden  store  økonomiske  barrierer   

Hvorfor  er  støtten  nødvendig?   

Projektet   kan   ikke   løftes   uden   støtte.   Kildevæld   Kulturcenter   modtager   hverken   tarif-   eller   driftstilskud   til   
musik,  og  vi  prioriterer  at  honorere  alle  involverede  –  musikere,  teknikere  og  komponister  –  på  professionel 
vis.  Derudover  ønsker  vi  at  løfte  synligheden  af  projektet  med  en  markant  PR-indsats,  som  kan  sikre  et  bredt   
og  mangfoldigt  publikum,  samt  give  projektet  et  efterliv.   

Støtten  fra  Musikaktivitetspuljen  er  derfor  afgørende  for  både  gennemførelse  og  kvalitet.   
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at 
tilskudsmodtager udarbejder et budget,  der er opsti l let i  overensstemmelse med denne 
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult  skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som 
udgifter. Såfremt I ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver 
i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget  
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget  skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og 
væsentlige afvigelser fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og - 
instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Kildevæld Kulturcenter 
CVR: 64942212 
Projektets navn: Bigbands på scenen 

Projektperiode: 
2026-2028 

Indtægter Budget Budget 
året før 
(hvis der er 
givet 
tilskud året 
før) 

Notér om beløbet 
er ansøgt eller 
allerede bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 195.500 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige 
tilskud fra Københavns Kommune, fra fonde, 
sponsorer m m .  hvis I ingen har skrives 0. 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
jeres konkrete indtægter) 

45.000 Ansøgt 

a) 
b) 
c) 
Honorarer 
Billetindtægter 147.000 
Øvrige indtægter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
INDTÆGTER I ALT 387.500 

Udgi f ter  Budget Budget året før 

Center for Kultur-  og Frit idsaktiviteter 
Kultur-  og Frit idsforvaltningen 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
behov, men I skal oplyse til hvad I ønsker at 
anvende det ansøgte tilskud 

(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer 260.000 
Konsulentudgifter 50.000 
Materialeudgifter 10.000 
Transportudgifter 15.000 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 7.500 
Diverse repræsentation 
PR og markedsføring 45.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
UDGIFTER I ALT 387.500 

RESULTAT 0 

Kommentarer/ forbehold: 

Vi har planlagt at søge pr imært lokale fonde, hvis vi fårt i lsagnet f ra Musikudvalget. 
Dog vil Statens Kunstfond også komme i spil. 

Bil letindtægter er baseret på 21 koncerter over 3 år med 70 deltagere pr. koncert. Billetprisen 
er sat t i l  100kr 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mågerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Klub Soja v. Kulturhuset Islands Brygge 
CVR: 64942212 
Projektets navn: SojaDagen 

Projektperiode: 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de første udgifter afholdes og slutter, når den sidste 
udgift er afholdt. 

Indtægter Budget Budget året 
før 
(hvis der er 
givet tilskud 
året før) 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 102200 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret (herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kanændres 
efter jeres konkrete indtægter) 
a) Egenfinansiering 30000 Bevilliget 
b) Billetindtægter 40000 
INDTÆGTER I ALT 172200 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Musikerhonorarer 106200 
Lydteknik og backline 10000 
Grafisk profil og digital markedsføring 15000 
Plakater – design, tryk og distribution/ophæng 11000 
Bannere, plancher og dekorationer 20000 
Catering til bands og frivillige 3000 
Projektledelse 7000 
UDGIFTER I ALT 172200 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Til Kultur- og Fritidsforvaltningen 
K¿benhavns Kommune 

Ans¿gning om st¿tte til Musikaktiviteteri KoncertKirken 2026-2028 

KoncertKirken ans¿ger hermed om st¿tte med 300.000 DKK fra Musikaktivitetspuljen i 2026-2028. 
Der s¿ges om ¿konomisk st¿tte til produktion og afholdelse af koncerter under ORGAN SOUND ART 
FESTIVAL i perioden januar 2026 til december 2028. 

Organ Sound Art Festival markerer i 2025 sit 10-Œrs jubil¾um som en af Europas mest vision¾re platforme 
for eksperimenterende orgelmusik og lydkunst. 
Festivalen spr¾nger rammerne for, hvad et orgel kan v¾re, med alt fra klingende orgelsklupturer, 
elektroakustiske v¾rker til performative eksperimenter. Med KoncertKirkens orgelsamling som 
omdrejningspunkt pr¾senteres nye stedsspecifikke v¾rker, der udfordrer gr¾nserne mellem lyd, arkitektur 
og kunst. 
Festivalen har i en Œrr¾kke v¾ret en drivkraft i den internationale orgelren¾ssance og samarbejder med 
bl.a. Orgelpark i Amsterdam og Aggregate Festival i Berlin. Med fokus pŒ b¾redygtighed, ligestilling og unge 
talenter forts¾tter festivalen med at s¾tte nye standarder for orgelkunsten. 

Pibeorglet er et af de stadig anvendte musikinstrumenter, der er at finde l¾ngst tilbage i den vesteurop¾iske 

musiktradition, ogmange stifter i december mŒned bekendtskab med orglet i forbindelse med juleandagter 

landet over. Men til Organ Sound Art Festival kan publikum i stedet for julesalmer opleve instrumentet pŒ 

helt andre og nye mŒder Ð orgelpiber fordelt over hele gulvet som en klingede installation, orgelskulpturer 
bestŒende af keramiske fugle, elektroakustiske lydv¾rker eller et simuleret orgel bestŒende af en 
klarinetkvintet. 
Orgelet er nemlig et instrument, som vedbliver at fascinere samtidens komponister og lydkunstnere, og til 
Organ Sound Art Festival gŒr de pŒ forskellige vis i dialog med instrumentets imponerende klang, dets 
sindrige mekanik og skulpturelle kvaliteter, men ogsŒ dets kulturelle og Œndelige konnotationer. 
Eksperimenterne udm¿nter sig i alt fra minimalistiske, elektroniskeog dronede lydlandskaber over sensitiv 
kompositionsmusik og til performative installationer. 

Form, repertoire og fornyelse 
Festivalens fokus er musik- og lydv¾rker, hvoraf mange tager udgangspunkt i kirkens romantiske 
hovedorgel (Marcussen, 1926) og kirkens s¾rlige rum og akustik. Som navnet antyder ¿nsker festivalen at 
udforske relationen mellem lyd, musik og arkitektur, og vil ogsŒ promovere nye kreative m¿der mellem 
kunstnere fra forskellige kunstfagligheder (komposition, performance, billedkunst). 
Mange af de v¾rker som vi pr¾senterer pŒ festivalen er bestillingsv¾rker med st¿tte fra Statens Kunstfond 
og Dansk Komponistforening, og er derfor komponerede s¾rligt til rummet, instrumentet og lejligheden. Det 
er en del af festivalens DNA at tage initiativ til nye v¾rker for orgel, og pŒ den mŒde bidrage til at udvikle og 
forny den danske orgellitteratur. 

Festivalen har i Œrenes l¿b pr¾senteret et nysgerrigt dansk publikum fornogle af samtidens mest 

interessantekunstnere og komponister, og har stŒet i centrum for en regul¾r b¿lge af orgel, som har skyllet 

ind over den internationale samtidsmusik med kunstnere som Kali Malone (US), Anna von Hausswol(SE), 

Ellen Arkbro (SE) og Sarah Davachi (CA), der alle bŒde tr¾kker publikum i kirkerne over hele verden og 

h¿ster anmelderoser i tidens prominente musikmedier. 

Internationale samarbejder 
Vi har igennem de seneste Œr oplevet en st¾rkt stigende interesse fra bŒde publikum og presse, og vi kan 
derfor melde udsolgt de fleste aftener af festivalen. Festivalens st¿rste udviklingspotentiale handler i stedet 
om internationale samarbejder. 
Derfor har festivalen etableret et nyt, spirende samarbejde med Orgelparki Amsterdam Ð en af Europas 
v¾sentligste institutioner inden for moderne orgelmusik Ð og den ambiti¿se Aggregate Festival i Berlin. 
Begge disse samarbejder omhandler vidensdeling, erfaringsudveksling, netv¾rk og f¾lles kommissioner af 
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nye v¾rker for orgel. Jan Stricker og Bjšrn Ross er inviteret til Orgelparks Œrlige symposium i Amsterdam i 
juni 2025 for at pr¾sentere Organ Sound Art Festival og voresarbejde med nye skandinaviske kunstnere. 
Lige nu er vi ogsŒ i en dialog med kunstnerduoen gamut i n c i  Berlin om at indgŒ i et EU-projekt omkring 
nutidig orgelmusik i 2026-2029. Forel¿bige partnere er Orgelpark Amsterdam, Toulouse Les Orgues Festival, 
Aggregate Festival Berlin, Albert Blancafort, Barcelona (Sagrada Familia) samt KoncertKirken. Ans¿gningen 
skal indsendes her i maj 2025. 

Danske samarbejdspartnere 
• Siden 2023 har vi som en del af festivalen arrangeret en dagfor b¿rn og unge i samarbejde med 

Orgelklubben ved musikp¾dagog Katrine Immerkj¾r Kristiansen. Orgelklubben er en organisation, der 
arbejder pŒ at fŒ flere b¿rn og unge til at spille orgel og l¾re verdens st¿rste instrument at kende. 

• Vi har et l¾ngerevarende samarbejde med DKDM - Det Kongelige Danske Musikkonservatorium - og 
orgelprofessor Sven-Ingvart Mikkelsen. 

• Vi har tidligere samarbejdet med blandt andre det lokale spillested Alice omkring koncerter, online 
radiostationen The Lake Radio omkring podcast formidling af festivalen og fra 2024 med den 
k¿benhavnske udstillingsplatform Polychrome omkring grafik og v¾rkudgivelser, samt omkring billed- og 
videodokumentation af festivalen med Trawl Hz. 

B¾redygtighed & Diversitet 
Festivalen promoverer i videst muligt omfang tog- og busrejser, nŒr vi booker kunstnere fra Skandinavien 
eller Nordeuropa. Vi arbejder ogsŒ aktivt med en b¾redygtig catering til festivalen, hvor festivalens egen kok 
udelukkende laver vegansk mad til alle kunstnere, personale og frivillige. 
Organ Sound Art Festival f¿rer l¿bende statistik over k¿n og geografisk oprindelse pŒ de kunstnere og 
musikere, som vi inviterer til festivalen. Vi arbejder bevidst pŒ at opretholde en balance mellem k¿nnene og 
har de seneste mange Œr haft store kvindelige hovednavne pŒ plakaten. 

Produktion & ¯konomi 
Festivalen har fundet sted hvert Œr siden 2016, og produceres af KoncertKirkens daglige leder Bjšrn Ross i 
t¾t samarbejde med festivalens kunstneriske leder Jan H¿gh Stricker. 
Festivalen har igennem Œrenes l¿b v¾ret st¿ttet af en r¾kkeakt¿rer, organisationer og fonde, heriblandt 
Statens Kunstfond, K¿benhavns Kommune, Art Music Denmark, William Demant Fonden, Augustinus 
Fonden, Dansk Musiker Forbund, Dansk Artist Forbund, KODAKultur og Fondet for Svensk-Dansk 
Samarbejde mm. 

Udvalgte presseklip 
Reportage, Weekendavisen, 2024: https://www.dropbox.com/scl/fi/r7xv3j0204sbyuf6gh4k0/ 
weekendavisen.PNG?rlkey=4hx9jljowng966ijaaxmtgemp&dl=0 
Anmeldelse, Seismograf.org: https://seismograf.org/kortkritik/stoevet-ville-ikke-laegge-sig-paa-de-orgler 
Portr¾tinterview, Passiveaggresive.dk, 2024: https://passiveaggressive.dk/organ-sound-art-festival- 
investigating-the-organ-interview/ 
Omtale, Gaffa.dk, 2024: https://gaffa.dk/nyheder-fra-gaffa/2024/december/orgelfestival-pa-norrebro-bringer- 
nyt-liv-i-gammel-instrument/ 
Anmeldelse, Passiveaggresive.dk, 2023: 
https://passiveaggressive.dk/organ-sound-art-festival-adventurous-organs-in-contemporary-music/ 
Anmeldelse nyhedsbrevet Forkert 2023: https://forkert.substack.com/p/adventures-in-organ 
Anmeldelse, Seismograf.org, 2023: 
https://seismograf.org/kortkritik/orglet-er-lydkunstens-kreative-motor 
Anmeldelse, Seismograf.org, 2023: 
https://seismograf.org/kortkritik/orgel-ynde-og-bad-ass-minimalisme 

¯konomi og finansiering 
Det samlede budget for det ans¿gte projekt udg¿r 1.200.000 kr. KoncertKirken ans¿ger hermed om st¿tte 
med 300.000 DKK fra Musikaktivitetspuljen til gennemf¿relse af projektet under 2026-2028. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: KoncertKirken Blågårds Plads a.m.b.a. 

CVR: 36540834 

Projektets navn: Organ Sound Art Festival i KoncertKirken 2026-2028 

Projektperiode: 1/1 2026 - 31/12 2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 300.000 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

a) Statens Kunstfond 140.000 s¿ges 

b) Koda Kultur 100.000 s¿ges 

c) ¯vrige fonde 500.000 s¿ges 

Honorarer 

Billetindt¾gter 100.000 

Barsalg 60.000 

INDT®GTER I ALT 1.200.000 

1 
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Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

Musikerhonorarer 500.000 

L¿n, personale (produktion og afvikling mv) 200.000 

Materialeudgifter 50.000 

Transportudgifter 80.000 

Opholdsudgifter 80.000 

Fort¾ring, herunder m¿der 30.000 

Diverse repr¾sentation 

PR og markedsf¿ring 60.000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 30.000 

Revisionshonorar 30.000 

¯vrige udgifter, speciÞceret 

a) Lydtekniker 50.000 

b) Lokaleomkostninger 70.000 

c) Dokumentation 20.000 

UDGIFTER I ALT 1.200.000 

RESULTAT 

Kommentarer/forbehold: 

Budgettet er for alle 3 Œr. 
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Til Kultur- og Fritidsforvaltningen 
K¿benhavns Kommune 

Ans¿gning om st¿tte til Musikaktiviteteri KoncertKirken 2026-2028 

KoncertKirken ans¿ger hermed om st¿tte med 300.000 DKK fra Musikaktivitetspuljen i 2026-2028. 
Der s¿ges om ¿konomisk st¿tte til produktion og afholdelse af 30 koncerter med Folkemusik og 
Verdensmusik i perioden januar 2026 til december 2028. 

Baggrund 
KoncertKirken har siden 2015 aktivt taget del i Copenhagen World Music Festival som er blevet afholdt i 
september hvert Œr. Nu ser det dog ud til at festivalen er sovet ind og det beklager vi, da den har haft en 
vigtig rolle for formidlingen af kunst og kultur fra lande over hele verden og har v¾ret en fast og god 
samarbejdspartner for os. 

Det betyder dog ikke at vi stopper med folke- og verdensmusik - tv¾rtimod! Siden en del Œr tilbage har vi 
faktisk afholdt folke- og verdensmusik under hele Œret, selv om fokus altid har ligget pŒ festivalen i 
september. For en komplet oversigt over alle koncerter, se vedlagte bilag. 

I 2025 har vi afholdt og/eller planlagt disse koncerter: 

FREDAG 11 APRIL 19.30 
Indisk musik med K.G. Westman - sitar & Gabriel Svastha - tabla (SE/DK) 

S¯NDAG 11 MAJ 20.00 
Indisk klassisk dans med Supriya Chatterjee - Odissi dance, Subhanakar Chatterjee - vocal, Berndt 
Petroschka - pakhwaj, percussion, Kristina Neeser - tanpura (INDIA) 

ONSDAG 14 MAJ 18.00 
Nabeel Khan, sarangi (INDIA) 

TORSDAG 15 MAJ 19.30 
Nordic Sangeet pr¾senterer Indisk musik med Patrick Vedlog, bansuri, Moa Danielson, santoor, Gabriel 
Svastha, tabla (NO/SE/DK) 

FREDAG 5 SEPTEMBER 20.00 
Dil Mastana Group (INDIA) - Traditional Rajasthani folk music 

S¯NDAG 7 SEPTEMBER 16.00 
Henriette Flach, n¿gleharpe, hardingfele & Anna ¯sterby, accordion (DK) 

TORSDAG 11 SEPTEMBER 20.00 
Maqam Festival: Bilal Irshed Ð oud (PAL/DK) 

FREDAG 12 SEPTEMBER 20.00 
Maqam Festival: Mizgin + Oriental Mood (TR/DK) 

L¯RDAG 13 SEPTEMBER 20.00 
Maqam Festival: Fatma Zidan Group (EG/DK) 

ONSDAG 24 SEPTEMBER 19.30 
Vesselil (DK) 

S¯NDAG 28 SEPTEMBER 17.00 
Nordic Arabic Orchestra (DK/SE) 

L¯RDAG 4 OKTOBER 19.30 
Erik Rydvall, nyckelharpe & Olav LuksengŒrd Mjelva, hardangerfela (SE/NO) 

S¯NDAG 5 OKTOBER 19.30 
Nils ¯kland, hardangerfela & Sigbj¿rn Apeland, harmonium (NO) 
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FREDAG 14 NOVEMBER 19.30 
Zakir Hussain Hommage concert med Fazal Quresh, tabla, Kala Ramnath, violin, Jayanthi Kumaresh, vina, 
Anantha Krishnan, mridangam (INDIA) 

Koncerter for b¿rn, unge og familier 
I forbindelse med koncerterne med folke- og verdensmusik er det vores hensigt at tilbyde nogle af dem som 
skole- og/eller familiekoncerter. Vi har igennem flere Œr produceretog tilbudt gratis skolekoncerter til skolerne 
pŒ N¿rrebro og sidste Œr lavede vi ogsŒ et pilotprojekt med en familiekoncert med japanske musikere. 
Pga manglende finansiering kom vi dog aldrig videre med dette projekt. Det ¿nsker vi rette op pŒ nu. Ideen 
er at udvalgte koncerter bŒde kan pr¾senteres som ÒvoksenkoncerterÓ om aftenen og som skole- eller 
familiekoncerter den efterf¿lgende morgen. Herved optimerer vi ogsŒ g¾stespillet bŒde i forhold til ¿konomi 
og b¾redygtighed. 

Samarbejdspartnere 
KoncertKirken har, eller har haft, en lang r¾kke faste samarbejdspartner nŒr det kommer til verdensmusik. 
F. eks kan udover Copenhagen World Music Festival n¾vnes K¿benhavns Universitet, Den Indiske 
Ambassade, Maqam Festival, Musik over Kattegatt og Alverdens B¿rn - som har hjulpet os med 
kommunikation og formidling til N¿rrebros skoler. 

Musik over Kattegatteret skandinavisk netv¾rk der bestŒr af mindre akt¿rer, venues og arrang¿rer i 
Gšteborg, Halmstad, K¿benhavn, Aalborg, N¿rre Snede og Oslo. Netv¾rket, som opstod i 2020 lige inden 
Corona, koordinerer og sam-arrangerer koncerter indenfor world/folk/roots og besl¾gtede genrer. 
Samarbejdet gŒr ud pŒ at pr¾sentere og promovere musik fra hele verden, ved at i f¾lleskab arrangere 
turneer med udvalgte ensembler i de skandinaviske lande. Herigennem kan vi bŒde holde udgifterne til 
rejser nede, og samtidigt mindske belastningen pŒ milj¿et mestmuligt. Netv¾rket er ganske informelt og 
modtager pt ingen st¿tte for sit virke. 

En ny partner i 2025 er Nordic Arabic Orchestra. Nordic Arabic Orchestra er et unikt musikprojekt under 
ledelse af violinisten Islam Jaran. Orkestret forener arabiske musiktraditioner med nordiske folketoner fra 
Danmark og Sverige og skaber dermed en helt s¾rlig lyd, hvor kulturer m¿des og smelter sammen. 
Projektet blev grundlagt med ¿nsket om at bygge bro mellem traditioner og mennesker gennem musikken. 
Det er bŒde et kunstnerisk og socialt integrationsprojekt, hvor musikere med forskellige baggrunde m¿des i 
et f¾lles kreativt rum. Vi hŒber meget pŒ dette samarbejde og at vi kan udvikle det videre i de kommende Œr. 

KoncertKirken BlŒgŒrds Plads 
KoncertKirken er et lokalt musik- og kulturhus pŒ indre N¿rrebro der l¾gger hus til over 300 offentlige events 
Œrligt, bl.a. koncerter, pr¿ver, lydoptagelser, m¿der, dans, filmforevisninger, f¾llesspisning, workshops, 
konferencer m.m. 
KoncertKirken er organiseret som et andelsselskab med over 200 andelshavere og drives til daglig af en 
direkt¿r og en bestyrelse samt 25 dedikerede frivillige. 
KoncertKirkens musikalske profil bygger pŒ diversitet og mangfoldighed og ¿nsker at v¾re et sted som 
promoverer dialog, respekt og gensidig forstŒelse mellem forskellige folkegrupper, racer, religioner og 
kulturelle ytringer, bŒde lokalt og globalt. 
KoncertKirken rummer alle musikalske genre pŒ lige fod. 

¯konomi og finansiering 
Det samlede budget for det ans¿gte projekt udg¿r 900.000kr. 

KoncertKirken ans¿ger hermed om st¿tte med 300.000 DKK fra Musikaktivitetspuljen til gennemf¿relse af 
projektet under 2026-2028. 

K¿benhavn d. 4. maj 2025 

Bjšrn Ross 

Daglig leder af KoncertKirken 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: KoncertKirken Blågårds Plads a.m.b.a. 

CVR: 36540834 

Projektets navn: Folkemusik og Verdensmusik i KoncertKirken 2026-2028 

Projektperiode: 1/1 2026 - 31/12 2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 300.000 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

a) Statens Kunstfond 100.000 s¿ges 

b) Koda Kultur 50.000 s¿ges 

c) ¯vrige fonde 300.000 s¿ges 

Honorarer 

Billetindt¾gter 100.000 

Barsalg 50.000 

INDT®GTER I ALT 900.000 

1 
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Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

Musikerhonorarer 330.000 

L¿n, personale (produktion og afvikling mv) 150.000 

Materialeudgifter 10.000 

Transportudgifter 50.000 

Opholdsudgifter 50.000 

Fort¾ring, herunder m¿der 30.000 

Diverse repr¾sentation 

PR og markedsf¿ring 50.000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 20.000 

Revisionshonorar 30.000 

¯vrige udgifter, speciÞceret 

a) Lydtekniker 60.000 

b) Lokaleomkostninger 100.000 

c) Dokumentation 20.000 

UDGIFTER I ALT 900.000 

RESULTAT 

Kommentarer/forbehold: 

Budgettet er for alle 3 Œr. 

2 



Projekttitel:  Østerbros  unge  i  musikbranchen 

Kort  beskrivelse   
af  projektet 

På  Østerbro  mangler  der  et  spillested  for  unge  mennesker,  hvor  der  er  mulighed  for  at  udfolde  sig  kreativt,  og  være  sammen  med  andre  unge  om  musikken,  og   
et  sted  som  herudover  kan  understøtte  det  københavnske  musikalske  vækstlag. 

Kultur  og  Fritid  Østerbro  (KFØ)  har  valgt  at  prioritere  en  udvikling  af  Krudttønden  de  kommende  år,  både  de  fysiske  rammer,  men  i  høj  grad  også  husets  profil.   
KFØ  ønsker  at  satse  på  børn  og  unge,  to  målgrupper  som  umiddelbart  vil  kunne  bruge  husets  scener  på  forskellige  tidspunkter,  ofte  i  hhv.  dag-  og  aftentimer.   
Teater  Hund  og  Østerbro  Dramaskole  er  allerede  etablerede  aktører  rettet  mod  børnene,  men  vi  har  endnu  ikke  etableret  samarbejder  for  unge.    

KFØ  ønsker  ikke  kun  at  præsentere  musik  for  de  unge,  men  i  højere  grad  med  de  unge.  Det  er  visionen  at  skabe  et  frivilligt  fællesskab  af  unge  (18-30  år),  som   
kan  være  med  i  alle  aspekter  af  koncertproduktion,  og  som  derigennem,  ud  over  at  finde  et  fællesskab  af  ligesindede,  også  kan  udvikle  deres  evner  inden  for   
f.eks.  udvikling  af  events,  koordinering  og  projektledelse,  booking,  præproduktion,  hospitality,  sceneteknik  mm.  Gennem  relevante  og  stærke  samarbejder  i   
musikbranchen  vil  KFØ  sørge  for  kompetent  og  professionel  vejledning,  og  indgå  samarbejder,  som  kan  styrke  outreach  til  grupper  af  oversete  unge  i   
musikbranchen.  F.eks.  WILM  (Women  in  Live  Music),  som  arbejder  for  at  gøre  koncertproduktion  mere  tilgængelig  for  kvinder,  eller  forløb  som  MISFITZ  eller   
samarbejde  med  Female  Future  Sounds,  der  arbejder  med  kvinder  og  kønsminoriteter.  En  mission  er  at  Krudttønden  bliver  et  Safe  Space,  hvor  de  unge  føler  sig   
trygge  ved  at  komme,  hvor  de  ønsker  at  tage  ejerskab,  og  også  være  en  del  af  husets  brugerbestyrelse  på  lige  fod  med  de  andre  aktører  i  huset.    

Med  missionen  om  at  skabe  ejerskab  og  tilgængelighed  vil  vi  i  KFØ  til  en  vis  grad  ”slippe  tøjlerne”  i  bookingprocessen,  og  i  høj  grad  overlader  den  til  de  unge.   
Kulturmedarbejderne  i  Krudttønden  vil  være  der,  for  at  undgå  at  det  bliver  et  fællesskab,  der  lukker  sig  om  sig  selv,  men  derimod  et  fællesskab  som  inviterer   
andre  unge  ind,  om  det  så  er  til  en  enkelt  koncert  eller  som  en  aktiv  del  af  produktionen.  Der  skal  være  både  lettere  tilgængelige  samt  velkendte  genrer,  og  mere   
eksperimenterende  musik,  som  i  højere  grad  taler  til  specifikke  miljøer.  Det  er  herudover  missionen  at  sikre  en  balance  mellem  vækstlag  og  mere  etablerede   
artister. 

Genre  og  Målgruppe 

Med  Krudttøndens  nye  profil  bliver  det  i  højere  grad  målgruppen  som  er  definerende,  og  i  mindre  grad  genre.  Det  skal  først  og  fremmest  være  koncerter  for  de   
unge,  med  de  unge  og  af  de  unge,  men  koncerterne  vil  selvfølgelig  også  være  åbne  for  alle  andre  interesserede.  Igennem  samarbejder  med  professionelle   
aktører  i  musikbranchen  vil  der  sikres  en  høj  kvalitet,  samtidig  med  styrkelsen  af  de  unges  evner  inden  for  branchen.  Der  skal  dog  også  være  et  stort  fokus  på   
vækstlaget  i  den  københavnske  musikscene,  som  har  brug  for  professionelle  spillesteder  til  at  arbejde  sig  op  og  udbrede  kendskabet  til  deres  kunst.  Krudttønden   
ligger  centralt  på  Østerbro,  men  på  grænsen  til  centrum  i  København  og  uden  nærliggende  spillesteder.  Der  er  derfor  grundlag  for  et  publikum,  som  ønsker  at  gå   
på  opdagelse  og  udforske  ny  musik,  og  det  er  intentionen  at  det  i  høj  grad  skal  være  artister  med  lokal  forankring,  i  København  eller  på  Østerbro,  som  derved   
også  kan  trække  deres  netværk  til  huset.  Krudttønden  vil  i  de  unges  hænder  præsentere  velkendte  og  let  tilgængelige  genrer  som  hiphop,  elektronisk,  klassisk   
rock,  folk,  jazz,  men  også  i  høj  grad  mere  eksperimenterende  musik  indenfor  disse  genrer  og  musik  med  et  globalt  islæt.  Med  ønsket  om  at  skabe  et  safe  space,   
vil  der  som  en  naturlig  forlængelse  heraf  også  blive  skabt  en  platform  for  queer  artister  fra  den  danske  musikscene. 



Formål   At  skabe  et  spillested  for  unge  mennesker  på  Østerbro    

• At  skabe  en  ramme,  hvor  unge  mennesker  kan  udvikle  deres  evner  indenfor  musikbranchen.    

• At  styrke  vækstlaget  i  musikken  vil  være  en  del  af  udviklingen  og  forankringen  af  KT    

• De  unge  er  en  overset  gruppe  i  vores  kulturtilbud  generelt,  og  dette  projekt  ville  give  os  mulighed  for  at  fokusere  på  dem.    

Aktiviteter • A1:  Opbygning  af  netværk  af  samarbejdspartnere  fra  musikbranchen,  som  vil  være  en  del  af  projektet.     

• A1:  Projektplanlægning,  fundraising  og  planlægning  af  forløb.    

• A2:  Open  Call  2.0  til  unge,  som  ønsker  at  prøve  kræfter  med  musikbranchen  (booking,  præproduktion,  hospitality,  sceneteknik,  bardrift  og  afvikling.  Der   
har  været  et  Open  Call  i  2024/25.    

• A3:  Forløb  unge,  kompetenceudvikling    

• A4:  Afvikling  af  en  række  koncerter  i  KT    

• A5:  Fastholdelse  af  unge,  dannelse  af  frivilliggrupper,  som  kan  fortsætte  projektet,  videndeling   

Succeskriterier • At  få  opbygget  et  netværk  af  attraktive  partnere,  som  har  adgang  til  målgruppen,  og  som  målgruppen  er  interesserede  i  at  lære  noget  af.  Vi  skal  have   
mindst  5  gode  samarbejder    

• At  de  unge  booker,  producerer  og  afvikler  min.  5  koncerter  pr.  år  i  perioden  2026-28    

• At  der  i  gennemsnit  er  minimum  40  gæster  pr  koncert,  som  de  unge  afvikler    

• At  KFØ  sammen  med  de  unge  fortsætter  og  udvikler  nye  koncerter  og  koncepter    

• At  der  skabes  et  Safe  Space  i  KT  (måles  ved  kvalitativ  evaluering)    

periode/tidsplan • Slut  januar  2026:  A2  -  Open  Call  2.0    

• Februar  2026:  Opstarts-camp.  2  dage  med  fedt  program  (2  inspirationsoplæg)  Marts-maj  2026:  A3 –  Forløb  unge  kompetenceudvikling.    

• Marts-maj  2026:  A4  –  booking  og  præproduktion  Maj  -  december  2026:  A4:  Afvikling  af  minimum  5  koncerter    

• Efterår/vinter  2026:  fastholdelse,  fundraising,  Open  Call  2027  Processen  gentages  for  2027  og  2028    
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur - og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægtersom udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur-og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Krudttønden v. Jon Oppfeldt-Jackson 
CVR: EAN 5798009780102 

Projektets navn: Østerbros unge i musikbranchen 

Projektperiode: 
2026 - 2028 

Indtægter Budget Budget året 
før 
(hvis der er 
givet tilskud 
året før) 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

(årligt 2026- 
28) 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 60.000 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan ændres 
efter jeres konkrete indtægter) 

a) Honorarstøtte 60.000 Ansøges august 2025 

b) Billetindtægter 12.000 

c) Barindtægter 25.000 
Øvrige indtægter, specificeret 

a) Grundfinansiering fra Kultur og Fritid Østerbro til 
projektet 

40.000 

INDTÆGTER I ALT 197.000 

Udgifter Budget Budget året før 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer (musikere og undervisere) 115.000 
Konsulentudgifter 10.000 
Materialeudgifter 15.000 
Transportudgifter 10.000 
Opholdsudgifter 20.000 
Fortæring, herunder møder 20.000 
Diverse repræsentation 0 
PR og markedsføring 7.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 0 
Revisionshonorar 0 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
UDGIFTER I ALT 197.000 

RESULTAT 0 

Kommentarer/forbehold: 
Krudttønden er et kommunalt kulturhus. 
Løn til ansatte i Krudttønden, kontorhold, øvrigt drift og vedligehold af Krudttønden, er ikke lagtind i budgettet, da 
det ikke er en specifik del af projektet og medarbejderne i huset også understøtter en lang række af andre 
aktiviteter. Men uden denne gunderliggende drift / grundfinansiering fra Kultur og Fritid Østerbro, bliver det 
vanskeligt at gennemføre projektet helt eller delvist, hvis ikke der også opnås støtte fra Musikaktivitetspuljen 
og/eller honorarstøttemidlerne, da vi ikke vil ku nne gennemføre både udviklingsaktiviteter for de unge og koncerter, 
for den grundfinansiering vi har. Som ovenfor beskrevet, har Kultur og Fritid Østerbro afsat en grundfinansiering 
specifikt øremærket dette projekt. 



Kort  resume 

Kvarterhuset  ansøger  om  tilskud  til  en  ny  tilbagevendende  musikaktivitet  kaldet  "Mellem  Rum".   
Aktiviteten  er  en  sansemættende  koncert-  og  lydoplevelse  i  den  ikoniske  Glassal  designet  af  Dorthe   
Mandrup.  Projektet  kombinerer  intime  koncerter  med  upcoming  artister  og  live  visuals   som   inviterer   
til  refeksion,  nærvær  og  fællesskab  på  Amager.   

Vi  søger  for  den  3-årig  periode  med  7  koncerter  om  året  i  perioden  01.01.2026-15.12.2028. 

Det  samlede  beløb  vi  søger  i  perioden  01.01.2026-15.12.2028  er:  187.858,12kr.- 

Det  årlige  beløb  svarer  til  i  perioden  01.01.2026-15.12.2028  er:   62619,37kr.- 

Projektbeskrivelse 

Titel:  Mellem  Rum  –  Sanselige  Koncerter  i  Glassalen 

Baggrund  og  formål:  Kvarterhuset  på  Amager  er  et  ofentligt  kulturhus,  der  huser  koncerter,  teater  og   
bibliotek.  Glassalen,  husets  arkitektoniske  perle,  bruges  i  dag  til  mange  formål,  men  har  potentiale  til  i   
højere  grad  at  danne  ramme  om  unikke  musikalske  oplevelser,  som  udnytter  rummets  æstetik  og   
atmosfære.  Kvarterhuset  har  allerede  modtaget  honorarstøtte,  som  primært  bruges  i  samarbejde  med   
Amagerbro  Jazz  –  et  samarbejde  der  har  været  både  vellykket  og  publikumsskabende.  Derfor  ønsker  vi   
nu  at  udforske  og  udfordre,  hvad  salen  ellers  kan  –  og  vi  har  tallene,  der  viser,  at  det  kan  den. 

Aktiviteten: 

•  "Mel lem  Rum"  er  en  serie  af  månedlige  koncerter  og  lydoplevelser,  hvor  publikum  inviteres  ind  i   
projekteret  og  lysbelagt  Glassal. 

•  F o k u s   er  på  nærvær,  lyd  og  stemning  –  musikoplevelsen  skal  sanses  i  stedet  for  at  analyseres. 
•  H v e r   aften  præsenterer  1-2  liveacts  med  fokus  på  eksperimenterende  rytmisk  musik  i   

krydsfeltet  mellem  elektroniske  og  akustiske  instrumenter.  Musikken  bevæger  sig  i  et  felt   
mellem  ambient,  soundscapes  og  elektroniske  hybrider  med  afsæt  i  live  performance. 

•  F l e r e   aftener  vil  inkludere  quadrofoniske  lydopsætninger,  live  visuals,  som  projekteres  i   
rummet  og  spiller  sammen  med  musikken  og  Glassalens  særlige  arkitektoniske  udtryk.  Det   
kan  fx  være  generative  visuals,  lyskunst  eller  eksperimenterende  videoprojektioner. 

•  E t   centralt  greb  i  projektet  er  at  inddrage  unge  eksterne  kuratorer,  der  skal  indgå  i  et   
bookingfællesskab  og  være  med  til  at  sikre  både  kunstnerisk  kvalitet,  diversitet  og  aktualitet.  Vi   
afsætter  derfor  midler  til  at  honorere  kuratorrollen  og  skabe  et  rammesat  fællesskab,  hvor  unge   
stemmer  præger  indholdet  aktivt. 

•  Aftenerne  afsluttes  med  uformel  snak  og  mulighed  for  dialog  mellem  publikum  og  artister. 

Målgruppe: 



•  Voksne  og  unge  (18-50  år),  med  interesse  for  musik  og  kultur  udenfor  mainstream. 
•  Loka le   Amagerborgere,  der  savner  kulturtilbud  udenfor  indre  by. 
•  Upcoming  kunstnere  og  lydkunstnere,  som  mangler  platformsadgang  i  professionelle  rammer. 

Tidsperiode  og  format: 

•  Opstart :   Januar  2026. 
•  Varighed:  3-årigt  projekt  med  7  events  årligt  i  perioden  oktober-april. 
•  Ambitionen  er  at  videreudvikle  projektet  år  for  år  med  stigende  billetsalg  og  kunstnerisk  tyngde. 

Organisering:  Projektet  kurateres  og  produceres  af  Kvarterhusets  kulturkoordinator  i  samarbejde  med   
inviterede  unge  eksterne  kuratorer  samt  lokale  lydkunstnere  og  bookere.  Aktiviteten  afvikles  med   
professionel  teknik  og  indgår  i  Kvarterhusets  samlede  årsprogram,  men  vil  stå  som  en  selvstændig   
koncertserie  med  tydelig  identitet. 

Efekter  og  perspektiv: 

•  Bidrager  til  øget  koncertaktivitet  på  Amager,  udenfor  byens  centrum. 
•  Skaber   adgang  for  mindre  kendte  kunstnere  og  understøtter  vækstlaget. 
•  Udnyt ter   Glassalens  arkitektoniske  kvaliteter  til  sanselige  musikformater. 
•  Udvikler  nye  publikumsgrupper  gennem  alternative  koncertformer. 
•  Skaber   varig  platform  for  unge  kuratorer  og  eksperimenterende  formater. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur - og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægtersom udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur-og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Alexander Clerici 
CVR: 64942212 
Projektets navn: Mellem Rum 

Projektperiode: 01.01.2026-15.12.2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de første udgifter afholdes og slutter, når den sidste 
udgift er afholdt. 

Indtægter Budget Budget året 
før 
(hvis der er 
givet tilskud 
året før) 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 187858,12 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan ændres 
efter jeres konkrete indtægter) 
a) 
b) 
c) 
Honorarer 0 
Billetindtægter 42.000 
Øvrige indtægter, egenfinansiering Kvarterhuset 60.000 
a) 
b) 
c) 
INDTÆGTER I ALT 102.000 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer 211758,12* 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Konsulentudgifter 0 
Kurator 44100 

Materialeudgifter 0 
Transportudgifter 0 
Opholdsudgifter 0 
Fortæring, herunder møder 0 
Forplejning 9000 

Diverse repræsentation 0 
PR og markedsføring 15000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 0 
Revisionshonorar 0 
Øvrige udgifter (a) – Lydleje og teknisk udstyr 10000* 

a) 
b) 
c) 
UDGIFTER I ALT 289.858,12 

RESULTAT 0 

Kommentarer/forbehold: 

Det samlede beløb vi søger, er for hele den 3-årig periode: 01.01.2026-15.12.2028 

Det årlige beløb vi søger er: 62619,37 kr.- 

Indtægter og udgifter er baseret på hele den 3-årig periode vi søger for. 

*Baseret på 1 honorar klip i 2025 takst 
* Dybde lærred til Visuals 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at 
tilskudsmodtager udarbejder et budget,  der er opsti l let i  overensstemmelse med denne 
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult  skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som 
udgifter. Såfremt I ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver 
i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget  
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget  skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og 
væsentlige afvigelser fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og - 
instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Long John Jazzklub 
CVR: 25465946 
Projektets navn: Long John Jazzklubs Musikaktiviteter i årene 2026, 2027 og 2028 

Projektperiode: 
Projektperioden er l ig med udgiftsperioden, dvs. den starter når  de første udgifter afholdes og 
slutter, når  den sidste udgi f t  er afholdt. 

Indtægter Budget Budget 
året før 
(hvis der er 
givet 
tilskud året 
før) 

Notér om beløbet 
er ansøgt eller 
allerede bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 40.000 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige 
tilskud fra Københavns Kommune, fra fonde, 
sponsorer m m .  hvis I ingen har skrives 0. 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
jeres konkrete indtægter) 
a) Statens Kunstfond 15.000 
b) Private donationer 11.000 
c) 
Honorarer 0 
Billetindtægter 35.000 
Øvrige indtægter, specificeret 0 

a) Medlemskontingenter 45.000 
b) 
c) 
INDTÆGTER I ALT 146.000 

Udgi f ter  Budget Budget året før 

Center for Kultur-  og Frit idsaktiviteter 
Kultur-  og Frit idsforvaltningen 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
behov, men I skal oplyse til hvad I ønsker at 
anvende det ansøgte tilskud 

(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer til musikere 129.000 
Konsulentudgifter 0 
Materialeudgifter 0 
Transportudgifter 0 
Opholdsudgifter 0 
Fortæring til musikere 1.000 
Diverse repræsentation 0 
PR og markedsføring, (Hjemmeside, Facebook) 7.000 
Kontorhold (Medlemssystem, Bankgebyrer) 4.000 
Revisionshonorar 0 
Øvrige udgifter, specificeret 

a) Koda 3.000 
b) Klubomkostninger 2.000 

c) 
UDGIFTER I ALT 146.000 

RESULTAT 0 

Kommentarer/ forbehold: 
Budgettet  er baseret på 10 koncerter årl igt. 
Hvis der kun opnås støtte til 8 koncerter årl igt reduceres bi l let indtægter og udgi f ter  ti l 
musikerhonorarer. 



Projektets navn: 

KøbenhavnerKlang: Musik i lokalkvarteret 

M i k k e l s 

- - u s i k s k o l e 

Projektbeskrivelse: 

Med KøbenhavnerKlang: Musik i lokalkvarteretønsker Mikkels Musikskole at bringe levende 
musik ud til københavnerne der, hvor de bor. Ved at afholde koncerter i bydele uden for 
centrum - særligt i områder med begrænset adgang til kulturtilbud - vil projektet styrke 
fællesskabet, skabe kulturelle oplevelser og give professionelle musikere mulighed for at 
udvikle deres virke under ordentlige arbejdsvilkår. Musikken er et universelt sprog, der kan 
skabe kontakt mellem mennesker på tværs af alder, baggrund og livserfaring. Når vi sætter 
koncerter op i lokale kulturhuse og medborgerhuse, skaber vi ikke blot underholdning - vi 
styrker naboskabet og kulturlivet i de enkelte kvarterer. 

Ved at lade unge kunstnere dele scene med mere erfarne kolleger får de publikum samt 
konkret læring i koncert-forberedelse, optræden og netværksskabelse. Det fungerer som en 
slags musikalsk mesterlære, hvor viden og erfaring går i arv. Vi lægger stor vægt på 
repræsentation og mangfoldighed i udvælgelsen af kunstnere ogdet samlede koncertprogram. 
Projektet vil rumme musikalske udtryk og kunstnere med forskellig alder, køn, etnicitet, 
erfaring, genrebaggrund og kunstnerisk tilgang. Det er afgørende for os, at byens musikliv 
afspejler byens mangfoldighed - og at flere stemmer får mulighed for at blive hørt. 

Vi har stor erfaring med logistik og koncertafvikling - bl.a. har vi allerede arrangeret mange 
skolekoncerter for Københavns Kommune. Det gør os særligt velegnede til at løfte denne 
opgave. Desuden har vi adgang til et af Danmarks største netværk af professionelle musikere - 
aktuelt over 1.600 - hvilket giver stor fleksibilitet og kvalitet i udvælgelsen. 

Vi varetager alle led i projektet: 
 Booking og planlægning i samarbejde med spillesteder 
 Forhandling og koordinering med lokale aktører 
 Udvælgelse og rekruttering af kunstnere med blik for diversitet og kvalitet 
 Løbende rapportering til Københavns Kommune 

Målgruppe: 

Koncerterne afholdes udelukkende uden for Indre By og Brokvartererne. Denne bevidste 
placering er motiveret af den dokumenterede skævhed i adgangen til kulturtilbud i byen. Ifølge 
en rapport fra Kultur- og Fritidsudvalget, som kortlægger 5960 koncerter afholdt i Københavns 
Kommune i 2018, fandt over 78%af koncerterne sted i Indre By, Nørrebro og Vesterbro. De 
områder, vi ønsker at fokusere på - fx Husum, Brønshøj, Vanløse, Sydhavnen og Amager Øst 
stod tilsammen for blot lidt over 21%af koncertaktiviteten. København rummer en lang række 
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lokale kulturhuse med stort potentiale - men for få aktiviteter. Gennem samarbejde med disse 
steder vil projektet skabe liv og aktivitet, t i l glæde for både publikum og personale. 

Projektets mål: 

 At fremme kulturel glæde og fællesskab i bydele med begrænsetadgang til musikalske 
oplevelser 

 At aktivere lokale kulturhuse og etablere langsigtede samarbejder mellem dem og 
musikere 

 At bidrage t i l decentral kulturudvikling i tråd med Københavns Kommunes 
kulturpolitiske ambitioner 

Samarbejdspartnere 

Projektet KøbenhavnerKlang: Musik i lokalkvarteretrealiseres i tæt samarbejde med en række 

centrale aktører, der alle spiller en væsentlig rolle i at sikre, at koncerterne når ud t i l de rigtige 

målgrupper og forankres i lokalsamfundene. 

Lokale kulturhuse ogspillesteder: Vi samarbejder med kulturhuse og medborgerhuse uden for 

Indre By og brokvartererne, som bliver de primære værter for koncerterne. Disse steder 

fungerer som naturlige samlingspunkter i deres lokalområder. Gennem projektet får vi 

mulighed for at aktivere og revitalisere disse spillesteder, samtidig med at vi skaber 

langsigtede relationer mellem musikere og de lokale aktører. 

Musikere og kunstnere: Vores omfattende netværk af professionelle musikere er et af 

projektets stærkeste samarbejdspartnere. Vi har en unik adgang t i l et bredt udvalg af 

kunstnere, der spænder på tværs af genrer og musikalske udtryk. Disse musikere bidrager også 

med erfaring og læring til de yngre og mindre erfarne kolleger. 

Københavns Kommune: Som en central samarbejdspartner vil Københavns Kommune spille en 

vigtig rolle i projektets afvikling og evaluering. Vi vil sikre, at alle koncerter opfylder 

kommunens kulturelle mål og retningslinjer. Desuden vil vi arbejde tæt sammen med relevante 

kulturforvaltninger for at sikre en god koordinering og opfølgning på projektet. 

Samarbejde med lokale foreninger og aktører: Vi samarbejder også med lokale foreninger, 

ildsjæle og netværk i de udvalgte bydele. Disse aktører har en dyb indsigt i lokalområderne og 

hjælper med at skabe opmærksomhed omkring koncerterne. Deres kendskab til 

lokalsamfundet er afgørende for at sikre, at projektet bliver godt modtaget og forankret. 
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PR 450.000 kr. 
Diverse/uforudsete 60.000 kr. 
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Kvinder på Blues Scenen 

R e s u m e 

P r o j e k t e t s f o r m å l er at f o r b e d r e k ø n s b a l a n c e n in d e n f o r b l u e s og b e s l æ g t e d e genrer v e d 

p r æ s e n t a t i o n e n af b a n d s / m u s i k e r e på M o j o B l u e s Bars live s c e ne . 

Pr  kt kriv l 

U b a l a n c e i k ø n s f o r d e l i n g e n b l a n d t u d ø v e n d e m u s i k e r e er et v e ld o k u m e n t e r e t p r o b l e m . Det 

præger også live s c e n e n på M o j o B l u e s Bar. Trods de b e d s t e i n t e nt i o n e r og en m e g e t 

b a l a n c e r e t k ø n s f o r d e l i n g i øvrigt på s p i l l e s t e d e t , må vi igen og igen i n d b e r e t t e en m e g e t s k æ v 

k ø n s f o r d e l i n g i f o r b i n d e l s e m e d h o n o r a r s t ø t t e o r d n i n g e n . I lyset af r a p p o r t e n Dansk Musikliv i 

Tal 2023 f r a 2 0 2 4 er R o o t s - g e n r e n d e n e n e s t e genre i n d e n f o r r y t m i s k m us i k , s o m h a r en l i g e l i g 

k ø n s f o r d e l i n g . Det er vel i d e t t e univers, at M o j o s r e p e r t o i r em e s t h ø r e r h j e m m e , så det b ø r 

være m u l i g t at æ n d r e s i t u a t i o n e n . 

A k t i v i t e t e n 

D e r p l a n l æ g g e s en r æ k k e w e e k e n d f o r l ø b , hvor d e r p r æ s e n t e r e so v e r v e j e n d e k v i n d e l i g e 

m u s i k e r e og b a n d s . I d e e l t u d e n m a n d l i g d e l t a g e l s e , m e n i a l l et i l f æ l d e m i n d s t 2 / 3 i k k e - m æ n d . 

A k t i v i t e t e n integreres i M o j o B l u e s Bars n o r m a l e p r o g r a m , så d e r vil t y p i s k v æ r e b l u e s jam 

s e s s i o n om t o r s d a g e n m e d en k v i n d e l i g v æ r t , k o n c e r t e r f r e d a g og l  ø r d a g m e d b a n d s , og en 

s o l o kon c e r t søndag. Vi vil t i l s k y n d e til at e t a b l e r e d e k v i n d e l i g en a v n e a k t i v t prøver at t i n d e 

f r e m t i l og i n d d r a g e m i n d r e k e n d t e k u n s t n e r e . 

Vi vil også søge s a m a r b e j d e m e d r e l e v a n t e u n d e r v i s n i n g s i n s ti t u t i o n e r . 

Hvert w e e k e n d f o r l ø b vil involvere 1o -12 m u s i k e r e . 

F o r m å l 

At i n s p i r e r e k v i n d e l i g e m u s i k e r e til at s p i l l e b l u e s og b e s l æ g t e de genrer og at gøre noget v e d 

k ø n s u b a l a n c e n på M o j o B l u e s Bars s c e n e 

M å l g r u p p e 

M å l g r u p p e n er n a t u r l i g t i k k e - m a n d l i g e m u s i k e r e af e n h v e r slags, m e n d e t er også hå bet at 

p r o j e k t e t kan få i n d f l y d e l s e på p u b l i k u m s s a m m e n s æ t n i n g e n . 

Periode 

Et w e e k e n d f o r l ø b i e f t e r å r / v i n t e r 2 0 2 5 f u l g t op af to f o r l ø b å r l ig t 2 0 2 6 - 2 0 2 8 - i a l t syv f o r l ø b . 
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MUSIK 
FOR ALLE 

Projektets navn: 

Musik For Alle i hverdagen: Pop-up koncerter i byensyderområder 

Projektbeskrivelse: 

Musik for Alle er et initiativ, der sigter mod at give opkommendekunstnere værdifuld erfaring 

med live-koncerter, samtidig med at vi bringer levende musik ud til byens borgere i deres 

dagligdag. I stedet for at begrænse musikken til de etablerede koncertsteder, ønsker vi at 

skabe små, intime pop-up koncerter, der fylder folks hverdag med musik - der hvor de er. 

Projektet vil starte som en pilotfase i 2025, hvor vi fokuserer på atafholde et mindre antal 

koncerter i samarbejde med lokale kulturhuse, cafeer, biblioteker og butikker. Disse 

samarbejdspartnere bliver vært for de spontane musikoplevelser, der gør en forskel i 

hverdagen og giver både musikere og publikum nye oplevelser. I løbet af det første år vil vi 

evaluere og justere projektet for at sikre, at det er bæredygtigt og skaber værdi for både 

kunstnere og lokalsamfundet. 

Fra 2026 og frem ønsker vi at udvide projektets omfang, afholde flere koncerter og involvere 

flere samarbejdspartnere for at nå endnu bredere ud og gøre levende musik t i l en større del af 

borgernes dagligdag. 

Målgruppe: 

Projektet henvender sig primært til borgerne i byensyderområder, hvor adgangen til kulturelle 

oplevelser ofte er begrænset. Vi vil engagere lokale kulturinstitutioner, cafeer og andre 

samlingspunkter, som spiller en aktiv rolle i at bringe musikken til deres lokalsamfund. 

Projektets mål: 

 At give opkommende kunstnere erfaring med live-koncerter ogmulighed for at nå ud til 
et bredere publikum. 

 At skabe musikoplevelser, der gør en forskel i borgernes hverdag og giver dem lettere 
adgang t i l levende musik. 

 At fremme musikkulturens vækstlag og give unge talenter en platform til at udvikle 
deres karriere. 
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Samarbejdspartnere 

I Musik for Alle samarbejder vi med lokale kulturhuse, cafeer, biblioteker og butikker, som vil 

fungere som både værter og medvirkende t i l promoveringen af pop-up koncerterne. 

Lokale kulturhuseogbiblioteker: Deres rolle som samarbejdspartnere er ikke kun at være 

værter, men også at dele viden og erfaringer om, hvordan man nemt og effektivt kan organisere 

små musikarrangementer. Dette vil give dem mulighed for at fortsætte med at afholde 

musikoplevelser på egen hånd i fremtiden, hvilket styrker den lokale musikscene. Samtidig vil 

de hjælpe med at promovere koncerterne via deres egne kanaler ogskabe opmærksomhed 

omkring de musikalske talenter. 

Små lokale cafeerogbutikker: Udover at give musikere mulighed for at spille i en uformel, 

afslappet atmosfære, vil cafeerne og butikkerne også lære, hvordan de kan organisere 

fremtidige koncerter på egen hånd. Dette vil åbne op for flere muligheder for musikoplevelser, 

ikke kun gennem vares projekt, men også som en varig aktivitet i de enkelte lokalsamfund. 

Disse partnere vil få indsigt i, hvordan de kan gøre musikken til en fast del af deres daglige 

drift, hvilket vil resultere i flere pop-up koncerter fremover. 

Delokale samarbejdspartnere: De er essentielle for, at projektet kan bringe levende musik ud 

t i l flere borgere. De lærer at organisere disse events, hvilket gør dem i stand til at fortsætte 

med at arrangere musikoplevelser på egen hånd efter projektets afslutning. Derigennem 

skaber vi et netværk af samarbejdspartnere, der kan fortsætte arbejdet med at styrke den 

lokale musikkultur i mange år fremover. 

Projektet har også til formål at styrke musikernes netværk og give dem mulighed for at 

opbygge relationer med både publikum og samarbejdspartnere. Gennem koncerterne får de 

mulighed for at nå ud t i l nye lyttere og skabe forbindelser, som kan hjælpe dem med at 

fremme deres karrierer. Vi håber, at disse samarbejder ikke kun vil være kortsigtede, men kan 

udvikles til langvarige partnerskaber, hvor de lokale aktører fortsætter med at organisere og 

afholde pop-up koncerter. Påden måde kan vi sikre, at projektet ikke kun har en varig 

indvirkning på musikerne, men også på hele det lokale kulturliv, hvor musik og kultur bliver en 

integreret del af lokalsamfundets hverdagsliv. 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur - og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Musik For Alle 
CVR: 38541706 
Projektets navn: Musik for Alle i hverdagen: pop-up koncerter i yderområderne 

Projektperiode: juli 2025 til ultimo 2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de førsteudgifter afholdes og slutter, når den sidste 
udgift er afholdt. 

Indtægter Budget Budget året 
før 
(hvis der er 
givet tilskud 
året før) 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 1.300.000 kr. Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan ændres 
efter jeres konkrete indtægter) 

0 kr. 

Øvrige indtægter, specificeret 
a) Egenfinansiering, Musik For Alle 375.000 kr. 
b) Egenfinansiering, Samarbejdspartnere 156.000 kr. 

INDTÆGTER I ALT 1.831.000 kr. 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Musikerhonorarer 715.000 kr. 
Teknik og udstyr, inkl. teknikerløn 93.600 kr. 
Administration og PR 600.000 kr. 
Evaluering og effektivisering 372.400 kr. 
Uforudsete omkostninger 50.000 kr. 
UDGIFTER I ALT 1.831.000 kr. 

RESULTAT 0 kr. 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Kommentarer/forbehold:   

Vi  søger  støtte  til  at  dække  musikerhonorarer,  samt  administration ,  PR,  evaluering  og  effektivisering.   

Teknik  og  udstyr,  herunder  teknikerlønninger,  dækkes  delvist  af  Musik  For  Alle  og  vores   samarbejdspartnere.   
Resterende  poster  dækkes  af  Musik  For  Alle.   

Dette  er  et  samlet  budget  for  hele  perioden.  Vi  ansøger  altså  puljen  om  støtte   100.000  kr.  i  2025,  og  400.000  kr.   
årligt  herefter.   



Musikforeningen  5-øren   
Peder  Lykkes  Vej  2   
2300  København  S   
24.  april  2025   

Laura  Bolt  Sørensen   
Sekretariat  for  Kunst  og  Historie   
Stormgade  20   
1555  København  V   

Musikforeningen  5-øren  ansøger  hermed  om  det  3-årige  tilskud  for  perioden  2026-2028.  Med   
støtten  ønsker  vi  at  udvide  vores  koncertaktivitet  i  Københavns  Kommune  til  at  spænde  meget   
bredere  ved  at  afvikle  koncerter  på  spillesteder  over  hele  byen  –  bl.a.  vil  Loppen,  Kulturhuset   
Islands  Brygge  og  The  Plant  danne  ramme.   

Gennem  de  seneste  årtier  har  Musikforeningen  5-øren  og  dens  frivillighedsforening  stået  bag   
3.000  koncerter  i  Amager  Bio  og  på  søsterstedet  Beta.  Samarbejdet  udløber  i  september  2025,   
men  foreningen  ønsker  fortsat  at  berige  København  med  rytmiske  koncerter.   

Vi  ønsker  at  præsentere  koncerter  af  en  karakter,  som  ellers  ikke  præsenteres  andre  steder  i   
byen,  og  som  skal  nå  den  kendte  og  dedikerede  målgruppe,  der  er  kommet  fra  nær  og  fjern  til   
vores  koncerter  i  Amager  Bio.  Samtidig  vil  vi  –  gennem  en  styrket  markedsføringsindsats  og   
bredden  nævnt  i  det  følgende  –  også  nå  ud  til  et  nyt  segment  og  bidrage  med  musikalske   
øjenåbneroplevelser,  som  man  ikke  finder  andre  steder.   

I  stedet  for  at  have  alle  aktiviteter  samlet  ét  sted,  ønsker  Musikforeningen  5-øren  nu  at   
samarbejde  med-  og  afvikle  musik  på  spillesteder  i  hele  København.  I  et  planlagt  samvirke  med   
spillesteder,  der  spænder  bredt  i  størrelser,  opnår  vi  fleksibilitet,  så  vi  kan  afholde  koncerter   
med  kunstnere  –  kendte  såvel  som  mindre  kendte  –  og  samtidig  kan  vi  præsentere  et  udvalg   
med  fokus  på  alt  fra  store  internationale  kunstnere  til  det  lokale  vækstlag.  Alle  koncerter  vil   
have  et  højt  musikalsk  niveau,  og  afholdes  på  kvalitets  venues  i  København.   

Vi  forventer  fra  2026  til  og  med  2028,  at  arrangere  60  –  100  koncerter  årligt,  med  en  bred  vifte   
af  genrer  som  rock,  pop,  metal,  hiphop,  soul,  blues,  jazz,  americana,  heavy,  folk,  indie,  reggae,   
DJ’s  m.m.m.    

Både  ledelsen  i  Musikforeningen  5-øren  og  dens  medlemmer  har  flere  årtiers  erfaring  med   
afvikling  af  koncerter,  og  på  den  måde  sikrer  vi,  at  støtten  bliver  anvendt  så  optimalt  og   
professionelt  som  muligt,  samtidig  med  at  vi  får  et  godt  grundlag  for  vores  nye  virke  i   
Københavns  kulturliv.   

Vi  håber  på  jeres  støtte  og  ser  frem  til  jeres  svar!   



Laura  Bolt  Sørensen   
24.  april  2025   
Side  2   

Med  venlig  hilsen   
Per  Abildtrup,  Formand  Musikforeningen  5-øren   
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at 
tilskudsmodtager udarbejder et budget,  der er opsti l let i  overensstemmelse med denne 
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult  skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som 
udgifter. Såfremt I ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver 
i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget  
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget  skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og 
væsentlige afvigelser fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og - 
instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Musikforeningen 5-øren 
CVR: 73 81 63 19 
Projektets navn: Musikaktiviteter 2026 - 2028 

Projektperiode:2026-2028 
Projektperioden er l ig med udgiftsperioden, dvs. den starter når  de første udgifter afholdes og 
slutter, når  den sidste udgi f t  er afholdt. 

Indtægter Budget Budget 
året før 
(hvis der er 
givet 
tilskud året 
før) 

Notér om beløbet 
er ansøgt eller 
allerede bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 600.000 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige 
tilskud fra Københavns Kommune, fra fonde, 
sponsorer m m .  hvis I ingen har skrives 0. 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
jeres konkrete indtægter) 
a)Honorarstøtte Kbh. Musikudvalg + 
Kunststyrelsen 

1.617.000 

b) 
c) 
Honorarer 
Billetindtægter 33.000.00 

0 
Øvrige indtægter, specificeret 
a)Baroverskud 15.000.000 
b)Garderobe 2.100.000 
c)Sponsor 900.000 
INDTÆGTER I ALT 52.617.000 

Center for Kultur-  og Frit idsaktiviteter 
Kultur-  og Frit idsforvaltningen 
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Udgif ter  
Posterne er eksempler, der kan ændres efter 
behov, men I skal oplyse til hvad I ønsker at 
anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer 30.000.00 
0 

Konsulentudgifter 1.500.000 
Materialeudgifter 
Transportudgifter 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 30.000 
Diverse repræsentation 30.000 
PR og markedsføring 1.997.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 300.000 
Revisionshonorar 60.000 
Øvrige udgifter, specificeret 

a) Frivillighedskoordinator 1.400.000 
b) Produktionsudgifter koncerter 

13.500.000 
. 

c) Booker + leder løn 
2.400.000 

UDGIFTER I ALT 52.617.000 

RESULTAT1 0 

Kommentarer/ forbehold: 

Budgettet  er lavet ud f ra  forventet aktivitet på diverse venues rundt  på Amager f.eks. KIB, 
Loppen, Den Grå Hal, 

The Plant, TAP1, Poolen m. fl. 

Budgettet  er baseret på både indtægter og udgi f ter  gældende for 3å r ,  2026, 2027 og 2028. 
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Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det 
ansøgte tilskud 

(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer til artister 550.000 
Løn til personale 350.000 
Konsulentudgifter 0 
Materialeudgifter 340.000 
Transportudgifter 102.000 
Opholdsudgifter 35.000 
Fortæring, herunder møder 43.000 
Diverse repræsentation 0 
PR og markedsføring 54.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 9.000 
Revisionshonorar 0 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) Varer til bar 600.000 
b) Sikkerhed 135.000 
c) Lokale udgifter 97.000 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et 
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mågerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som udgifter. Såfremt I 
ikke har indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aflyses eller ændres væsentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og Fritidsforvaltningen 
med en forklaring på ændringerne. Ændringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og 
Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflæggelse, og væsentlige afvigelser 
fra budgettet skal årsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Kulturbegivenhedsfonden Odd Productions 
CVR: 34 60 85 55 
Projektets navn: Koncession Amager Bio / BETA 

Projektperiode: 2026-2028 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de første udgifter afholdes og slutter, når den sidste 
udgift er afholdt. 

Indtægter Budget Budget året 
før 
(hvis der er 
givet tilskud 
året før) 

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 4.200.000 Ansøgt 
Øvrige tilskud, specificeret(herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis I 
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kanændres 
efter jeres konkrete indtægter) 
a) Honorarklip 3.175.200 
b) 
c) 
Honorarer 0 
Billetindtægter 66.933.000 
Øvrige indtægter, specificeret 0 
a) 
b) 
c) 
INDTÆGTER I ALT 74.308.200 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ændres efter behov, men I 
skal oplyse til hvad I ønsker at anvende det ansøgte tilskud 

Budget Budget året før 
(hvis der er givet tilskud året før) 

Løn og honorarer 15.371.364 
Konsulentudgifter 0 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 
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Konsulentudgifter 20.000 
Materialeudgifter 10.000 
Transportudgifter 25.000 
Opholdsudgifter 
Fortæring, herunder møder 
Diverse repræsentation 25.000 
PR og markedsføring 45.000 
Kontorhold (telefon, porto mv.) 
Revisionshonorar 15.000 
Øvrige udgifter, specificeret 
a) 
b) 
c) 
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r.los ifalte Tanker ønsker vi med en kreativ faglig tilgang at hjælpe unge med at finde deres stemmer.og 
give elem moa og reasl<al5er til at uatryk.k:e sig gennem kunst, performance, poesi, musik og visuel 
stotytelling. Sammen med kulturhuset Støberiet på BlågårdsP.lads har.vi set et bebov for.at engagere 
lol<ale unge med kreative og engagerende tiltag, der,møder,dem i øjenhøjde. 
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"Støoenet er.et kommunalt kulturhus påBlågårds Plads.Det vil være 
et meget relevantogattraktivt kulturtilbud til de lokaleunge atblive 
taget,håndenat enprofessionel musikerogfåinspirationog 
værktøjer.til selvatudfolde sig somartist Vioplever at de lokale 
unge (ogderes forældre)efterspørger.aktiviteter.som kaninspirere 
oginddrage de unge i positive fællesskaber.P.rojektet er,en 
fantastisk mulighed for.de lokale unge.Støberiet vil facilitereog 
v : - ; . J $ ; . J - $ - , - " ' - L - -- _ i _ . , _ . , _ ;.J ' - --·'-tion,. . . 

- 
Willibli, 
[Eilis!kseei@Selke.id 
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I denne workshop uyrrervi ned i Qrocessen - rra aenrørste melodi og til 
udgivelsen. Med udgangsQunkt i I.fasan Shah's kæmQelilit "ifyver.i" bliver. 
eleveme guidet gennem de vigtigste tr.in i en musikers rejse mod en udgivelse. 

Gennem interaktive rollesQil indtager eleverne branchensforskellige roller.-fra 
sangskriver.og Qroducer.til mar.iager.og label - og fårpåen sjov og lærer.ig måde 
indblik i musikverdelilelils vir.kelighed. 
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Vidykkern e di tanke - og arbejdsprocessen bag skabelsenaf env i d e o . 
Gennem oplæg, fælles analyse&en OQlevelsesor.ier.iterettilgang, vil unge lære at 
få a »tbedste ud af sine ressourcer oavisuelt kommunikere et budskar 
.. . .. ... . 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Talte Tanker 

CVR: 29044376 

Projektets navn: Musikforl¿b samt koncert for unge i St¿beriet 

Projektperiode: 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 129000 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

0 

a) 

b) 

c) 

Honorarer 0 

Billetindt¾gter 0 

¯vrige indt¾gter, speciÞceret 0 

a) 

b) 

1 

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter 
Kultur- og Fritidsforvaltningen 



c) 

INDT®GTER I ALT 129000 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

L¿n og honorarer (producer) -12000 

Konsulentudgifter (Talte Tanker) -60000 

Materialeudgifter -15000 

Transportudgifter 

Opholdsudgifter 

Fort¾ring, herunder m¿der -2000 

Diverse repr¾sentation 

PR og markedsf¿ring -15000 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 

Revisionshonorar 

¯vrige udgifter, speciÞceret 

a) Honorar til etableret artist (koncert) -25000 

b) 

c) 

UDGIFTER I ALT -129000 

RESULTAT 0 

Kommentarer/forbehold: 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 

Det er en foruds¾tning for udbetaling af K¿benhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager 
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mŒ gerne tilf¿jes linjer, under sŒvel indt¾gter som udgifter. 
SŒfremt I ikke har indt¾gter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindt¾gter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Aßyses eller ¾ndres v¾sentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og 
Fritidsforvaltningen med en forklaring pŒ ¾ndringerne. ®ndringerne og det reviderede budget skal 
godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen. 

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaß¾ggelse, og 
v¾sentlige afvigelser fra budgettet skal Œrsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks). 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Tilskudsmodtagers navn: Thinh T. Petrus Nguyen 

CVR: 44431696 

Projektets navn: Unearth 

Projektperiode: 
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nŒr de f¿rste udgifter afholdes og slutter, nŒr 
den sidste udgift er afholdt. 

Indt¾gter Budget Budget 
Œret f¿r 
(hvis der er 
givet tilskud 
Œret f¿r) 

N o t r  om bel¿bet er 
ans¿gt eller allerede 
bevilliget. 

Ans¿gt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 200000 0 Ans¿gt 

¯vrige tilskud, speciÞceret(herunder ¿vrige tilskud fra 
K¿benhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. 
hvis I ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der 
kan ¾ndres efter jeres konkrete indt¾gter) 

a) Statens Kunstfond 300000 Ans¿ges (ikke ans¿gt 
endnu) 

b) Rosa 40000 Ans¿ges (ikke ans¿gt 
endnu) 

c) K¿benhavns Kommune Musikudvalg: Koncerter 180000 Ans¿ges (ikke ans¿gt 
endnu) 

Billetindt¾gter 340000 

¯vrige indt¾gter, speciÞceret 

a) Merchandise 60000 

b) Barsalg 80000 
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INDT®GTER I ALT 1200000 

Udgifter 
Posterne er eksempler, der kan ¾ndres efter behov, 
men I skal oplyse til hvad I ¿nsker at anvende det 
ans¿gte tilskud 

Budget Budget Œret f¿r 
(hvis der er givet tilskud Œret f¿r) 

Honorar: Klein 15000 

Honorar: Lyra Pramuk 10000 

Honorar: Evilgiane 15000 

Honorar: Elias R¿nnenfelt 10000 

Honorar: Isabella Lovestory 40000 

Honorar: Bladee 50000 

Honorar: Mowalola 8000 

Honorar: Tijuita 3000 

Honorar: Dean Blunt 40000 

Honorar: Elysia Crampton 15000 

Honorar: nunguja 8000 

Honorar: snuggle 8000 

Honorar: 2hollis 50000 

Honorar: Babyxosa 25000 

Honorar: dj g2g 10000 

Honorar: kuchulu 3000 

Honorar: Fakemink 25000 

Honorar: Mica Levi 25000 

Honorar: damsel elysium 10000 

Honorar: croatian amor 10000 

Honorar: Mc yallah 15000 

Honorar: Jawnino 10000 

Honorar: ml buch 10000 

Honorar: nala sinephro 12000 

Honorar: john glacier 25000 

Honorar: Bobby Bethoven 15000 

Honorar: dj cunt 3000 

Honorar: malika mahmoud 4000 
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Honorar: kavari 10000 

Honorar: CLIP 25000 

Honorar: Þne 6000 

Honorar: Trim 8000 

Honorar: Blood of Aza 8000 

Honorar: Forma Notre 14000 

Honorar: Ydegirl 5000 

Honorar: Mercury 15000 

Lysteknik 60000 

Lydteknik 50000 

Set design 25000 

Transportudgifter 90000 

Opholdsudgifter 80000 

Personale 60000 

PR og markedsf¿ring 60000 

Venue leje 135000 

Forplejning 50000 

Koda 25000 

UDGIFTER I ALT 1200000 

RESULTAT 0 

Kommentarer/forbehold: 

OvenstŒende freml¾gger det totale budget for 9 arrangementer i perioden 2026-2028. 
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