Vejledning om
kommuner og regioners ligestillingsredegorelser 2007

til samtlige kommunalbestyrelser og regionsrad

Indledning

Formalet med kommunerne og regionernes ligestillingsredegerelser er at give borgerne indblik i
ligestillingssituationen i kommunen og regionen og kommunalbestyrelsen eller regionsradets
indsats for at fremme ligestilling af kvinder og meend. Redegorelserne kan anvendes, som et led i
det samlede arbejde med ligestilling og med at integrere konsperspektivet i kerneopgaver i
kommuner og regioner.

Ligestillingslovens bestemmelse om kommuner og regioners ligestillingsredegerelser kan ogsa
bidrage til, at der er et godt grundlag for debat om ligestilling pa de kommunale og regionale
arbejdspladser, blandt borgerne i lokalsamfundet og i kommunalbestyrelsen og regionsradet.
Kommunalbestyrelsen og regionsradet er inden for lovens rammer frit stillet med hensyn til
redeggrelsens neermere udformning og formidlingen til kommunen eller regionens borgere.

Indberetning pa www.ligestillingidanmark.dk
P4 hjemmesiden www.ligestillingidanmark.dk kan kommuner og regioner udarbejde og indberette

ligestillingsredeggerelser elektronisk ved hjaelp af et feelles spgrgeskema for kommuner og regioner
og modtage standardiserede ligestillingsredegarelser, klar til offentliggarelse.

Nar man bruger spgrgeskemaet til at udarbejde redegerelser, er kravet om at indberette
redegarelsen til ligestillingsministeren og offentliggere for borgerne samtidig automatisk opfyldt.
Fristen for indberetning af ligestillingsredeggrelserne er den 1. november 2007.

Hvis kommunen eller regionen veelger en anden form i ligestillingsredegerelsen og altsad ikke
anvender muligheden for elekironisk indberetning, skal redegerelsen indeholde de samme
oplysninger som det elektroniske spegrgeskema indebaerer. Redegorelsen skal fremsendes til
ligestillingsministeren senest 1. november 2007.

Spargeskemaet afdeekker kommuner og regioners ligestillingspolitiske malsaetninger,
indberetninger til rdd, neevn og udvalg, kensfordelingen blandt ansatte i kommuner og regioner og
andre forhold af betydning for ligestillingsindsatsen i kommunerne og regionerne. Spgrgeskemaet
er blevet opdateret siden 2005, bl.a. som fglge af kommunalreformen. | forhold til redeggrelserne
i 2003 og 2005 gor folgende forhold sig geeldende:

1. Spgrgeskemaet er forenklet og der er feerre spargsmal
2. Der er fokus pa malsaetninger og resultater af ligestillingsindsatsen

Der kan veere speorgsmal i skemaet, som kommunen eller regionen ikke tidligere har haft med i
ligestillingsredegarelsen. Der er ogsa mulighed for at inddrage flere emner og spgrgsmal end dem,
der fremgar af spgrgeskemaet - til sidst i skemaet er der mulighed for at skrive andre relevante
oplysninger ind. Her kan kommunen eller regionen beskrive alle andre forhold, de gerne vil have
med i redegarelsen og som ikke i forvejen er omfattet af spgrgeskemaet.



Spargeskemaet finder |, som neevnt ovenfor, pa www.ligestillingidanmark.dk. Udover
sporgeskemaet og de samlede resultater af arets redegerelser, som offentliggeres pa
hjemmesiden sidst pa aret, vil hjemmesiden i lgbet af 2007 ogsd komme til at indeholde
veerktgjer til kensmainstreaming i kommuner og regioner, video om kensmainstreaming i
kommunerne og gode eksempler pad kensmainstreaming.

Hver kommune og hver region far tildelt et log in, som sammen med et link til spgrgeskemaet pa
www.ligestillingidanmark.dk fremsendes til kommunen/regionen i begyndelsen af august 2007.

Standardrapporter

Nar kommunen eller regionen har udfyldt spargeskemaet, er det muligt at udskrive en samlet
redegorelse — en sakaldt standardrapport. Rapporten genererer selv procentopgarelser og grafiske
illustrationer m.v. ud fra de oplysninger, der er blevet indtastet.

Standardrapporten kan efterfglgende offentliggeres, f.eks. ved at laegge den pad kommunens eller
regionens egen hjemmeside. Dermed supplerer kommunen/regionen deres indtastning til
ligestillingidanmark.dk med en saerlig oplysning til deres egne borgere.

Nar alle kommuner og regioner den 1. november 2007 har indberettet deres redeggarelser, er det
muligt at ga ind og sammenligne sig med andre kommuner og regioner. Der kan sammenlignes pa
tveers af kommune-/regionsgreenser inden for en raekke indikatorer, ligesom de mange konkrete
eksempler og erfaringer kan give inspiration til det fremtidige ligestillingsarbejde.

Lovgrundlag

Ifalge ligestillingsloven § 5a, og lovbekendtgoerelse nr. 553 af 2. juli 2002, med de &endringer, der
falger af lov nr. 286 af 25. april 2003, lov nr. 321 af 5. maj 2004 og lov nr. 452 af 22. maj 2006,
skal kommunalbestyrelser og regionsrad hvert andet ar udarbejde ligestillingsredegarelser, som
skal offentliggeres for deres borgere og sendes til ligestillingsministeren.

Om redegerelserne siger ligestillingsloven faglgende:

§ 4. Offentlige myndigheder skal inden for deres omrade arbejde for ligestilling og indarbejde
ligestilling i al planlaegning og forvaltning.

§ 5 a. Kommunalbestyrelsen og regionsradet skal over for kommunen og regionens beboere
mindst hvert andet ar redegare for situationen med hensyn til ligestillingen mellem kvinder og
mand blandt de kommunalt og regionalt ansatte. Redeggrelsen skal vedtages af
kommunalbestyrelsen og regionsradet i et magde.

Stk. 2. Redeggrelsen skal indeholde oplysning om,

1. hvorvidt kommunen eller regionen har formuleret en ligestillingspolitik, og i givet fald det
nermere indhold af denne,

2. den kgnsmeessige fordeling i forhold til de enkelte stillingskategorier og

3. den kensmeessige sammensatning af de udvalg m.v. omfattet af § 10a, der nedsaettes af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet, og

4. andre forhold, der skgnnes at have betydning for kommunen eller regionens indsats pa
ligestillingsomradet.

Stk. 3. Redeggrelserne indsendes til minister for ligestilling inden den 1. november i de ar, hvor
redegarelserne udarbejdes.



§ 6. Ministeren for ligestilling kan fastsaette regler om indholdet af de i § 5, stk. 1, og § 5a naevnte
redegarelser.
(Lov om ligestilling af kvinder og maend)

Hjemmeside om ligestilling pa landsplan

| slutningen af aret bliver en reekke af de overordnede resultater og nggletal fra redeggrelserne
offentliggjort p& hjemmesiden www.ligestillingidanmark.dk. Nar kommunen eller regionen
benytter ligestillingidanmark.dk til at udarbejde ligestillingsredegarelsen, bedes | oplyse jeres e-
mailadresse — sa far | automatisk besked, nar resultaterne er klar og hjemmesiden abner.

Hvad star der i vejledningen?
Vejledningen gennemgar samtlige spargsmal i det elektroniske spgrgeskema.

Speargeskemaet er opbygget omkring ligestillingslovens krav om forhold, som skal behandles i
redegorelserne. Skemaet er i &r inddelt i felgende tre omrader:

1. Ligestillingspolitik pa serviceomrader
Ligestillingspolitiske malseetninger pa serviceomrader
Konssammenseatning af rad, naevn og udvalg

2. Personaleoplysninger og ligestillingspolitik pa personaleomradet
Ligestillingspolitiske malsaetninger pa personaleomradet
Konsfordeling fordelt pa overenskomstgrupper og ledelsesniveauer
Kommunalbestyrelsen og regionsradet

3. Kensmainstreaming og ligestillingsvurdering
Ligestillingsvurderinger og -procedurer
Integration af ligestilling i initiativer

Nar der i skemaet star kommunen/regionen betyder det den samlede kommunale eller regionale
organisation — det politiske niveau, administrationen, institutioner m.v. Kommunen eller regionen
skal svare pa vegne af alle institutioner i den pageeldende kommune eller region. Der afgives
altsd én samlet besvarelse for hele kommunen eller regionen.

| skemaet er der brugt eksempler — de er typisk angivet i parentes. Vi vil gerne understrege, at
der er tale om eksempler til inspiration. | behgver ikke at gore ngjagtig det, eksemplet viser, for
at kunne svare ja til spgrgsmalet.

Det er en god idé at orientere jer i vejledningen, faor | begynder at besvare spgrgeskemaet. | kan
dog indtil 1. november frit rette i jeres besvarelse.

Spergsmal

Hvis | har spgrgsmal i forbindelse med ligestillingsredeggarelserne eller skemaet, er | velkomne til
at kontakte projektleder i Ligestillingsafdelingen Anne Katrine Tholstrup Bertelsen pa telefon 33 92
99 71 eller atb@lige.dk.



Ligestillingspolitik pa serviceomrader

1. Pa hvilken made arbejder kommunen/regionen med ligestillingspolitik pa
serviceomraderne? (Set gerne flere kryds)

Spergsmalet handler om, hvordan kommunen/regionen arbejder med ligestilling i forhold til de
serviceomrader, som kommuner og regioner har ansvaret for, f.eks. beskeeftigelse, integration,
sociale forhold m.v. Her taenkes altsd pa ligestillingspolitik og/eller ligestillingspolitiske
malsaetninger, som retter sig direkte mod den service, kommunen eller regionen yder overfor
borgerne.

Med ligestillingspolitik i spergsmal 1 forstds en formuleret politik, hvoraf kommunen/regionens
overordnede ligestillingspolitik fremgar. Med ligestillingspolitiske malsaetninger forstas konkrete
malsaetninger pa de enkelte serviceomrader. Det ene svar udelukker saledes ikke det andet.

Har kommunen/regionen ikke vedtaget en seerskilt ligestillingspolitik i forhold til serviceomrader,
men derimod vedtaget ligestillingspolitiske malsaetninger pa et eller flere serviceomrader,
registreres dette i spgrgsmal 2. Kommunen kan f.eks. have formuleret en malsaetning om, at
piger og drenge i kommunen skal have lige mulighed for at anvende kommunalt stgttede
idreetstilbud og/eller benytte dem i samme grad, og regionen kan f.eks. have formuleret en
malsaetning om, at patientoplysning skal tilrettelaegges saledes, at lige afgang til information for
kvinder og meend sikres.

Ligestillingspolitik, som alene omhandler personalepolitiske spegrgsmal, behandles i
sporgeskemaets anden den, som starter med spgrgsmal 7.

2. Har kommunen/ regionen vedtaget ligestillingspolitiske malsatninger pa et eller
flere af fglgende serviceomrader?

Hvis kommunen/regionen har svaret ja pa spargsmal 1 om ligestillingspolitik eller selvsteendige
ligestillingspolitiske malseetninger pa et eller flere serviceomrader, saettes der kryds ud for de
relevante omrader.

Hvis kommunen/regionen har sat et eller flere kryds i spgrgsmal 2, skal redegarelsen indeholde
yderligere oplysninger om de enkelte malsaetninger.

Har du SMART-sikret dine malsatninger?

Malseetning er SMARTE, nar de er:

Specifikke Det vil sige angivet preecist og konkret

Malbare Man kan vurdere, om malet er naet

Attraktive Det gnskede resultat er acceptabelt, relevant og fornuftigt
Realistiske Malet er opnaeligt

Tidsbestemte Der er fastsat et tidspunkt for hvornar resultatet skal veere naet
Evaluerbare Indsats om mal skal kunne evalueres, justeres og udvikles

| spgrgsmalene 2.a til 2.n udfyldes falgende for hver malsaetning:

» Malsaetning




Selve malszetningen beskrives kort. Det er ikke afgearende, om kommunen/regionen selv bruger
udtrykket "malsaetning”. Det kan saledes ogsa veere udledt af f.eks. overordnede mal for
ligestilling, konkrete maltal, strategiske indsatsomrader mv. Det ber klart fremgda, hvilket
serviceomrade i kommunen/regionen malsaetningen vedrgrer

e Malgruppen
Her beskrives den malgruppe, som malsaetningen vedrorer (f.eks. en bestemt gruppe af
borgere, brugere af bestemte ydelser m.v.)

« Aktiviteter for at na mélszetningen
Her beskrives de aktiviteter, som kommunen eller regionen har iveerksat eller vil iveerkseette for
at nd malsaetningen, f.eks. nye procedurer, saerlige projekter, analyser, kampagner el.lign.

» Centrale indikatorer for malopfyldelse
En eller flere centrale indikatorer, som kan beskrive udviklingen pa omradet. Indikatorer ger det
muligt at vurdere, om et igangveaerende arbejde bevaeger sig frem mod det gnskede mal og kan
ogsa veere med til at vise, om malet er naet, nar arbejdet er afsluttet. Har kommunen f.eks. en
malsaetning om, at maend i lige sa hgj grad som kvinder skal bruge aktivitetstiloud til zldre, vil
en oplagt indikator veere at male andelen af maend henholdsvis kvinder, der anvender
aktivitetstiloud (forholdt til den kensmaessige sammensatning i malgruppen)

» Hvornar vil kommunen/regionen have opndet malseetningen?
Svaret angiver maned og ar for hvornar kommunen/regionen forventer eller planleegger at have
opnaet den omtalte malsaetning

» Eventuelle resultater
Safremt der er resultater af indsatsen i kommunen eller regionen, anfgres de her.

Kegnssammensatning af rad, navn og udvalg

I maj 2006 vedtog Folketinget en andring af ligestillingsloven, som betyder, at kommuner og
regioner skal sikre, at der indstilles lige mange kvinder og mand til poster i rad, naevn, udvalg
myv. Loven tradte i kraft umiddelbart efter vedtagelsen.

Hvornar gaelder ligestillingslovens § 10a?

Lovens § 10 a geelder for alle de rad, neaevn og udvalg, som kommunalbestyrelsen eller
regionsradet nedseetter, og som andre myndigheder, organisationer, foreninger eller
virksomheder indstiller medlemmer til. Hermed menes alle myndigheder, organisationer,
foreninger eller virksomheder, som ikke er en del af kommunen eller regionen, f.eks. ogsa
idreetsforeninger, aftenskoler eller handelsstandsforeninger. Ligestillingsloven gzelder bade, nar
der nedsaettes rad, naevn og udvalg efter egen beslutning, og nar de nedsaettes efter lov.

Hvornar gaelder ligestillingslovens § 10a ikke?

Ligestillingslovens § 10a geelder ikke, nar kommunalbestyrelsen eller regionsradet politisk skal
veelge to eller flere repreesentanter blandt sine egne medlemmer til et rdd, naevn eller udvalg.
Her gar afstemningsreglerne (f.eks. forholdstalsmetoden) i loven om kommunernes styrelse forud
for ligestillingsloven.

Ligestillingsloven gelder heller ikke, hvis der skal nedszettes et rad, neevn eller udvalg
udelukkende bestdende af kommunalt eller regionalt ansatte, og som ingen andre myndigheder,
organisationer eller virksomheder kan indstille medlemmer til. Det kunne f.eks. vaere interne
arbejdsgrupper eller faste udvalg.




Enkelte kommuner har dog besluttet, at de vil benytte lovens princip om ligelig
kgnssammensatning ogsd pa udvalg, hvor loven ikke gelder. Det betyder f.eks., at de vil
tilstreebe, at de folkevalgte medlemmer ogséa teeller med i sammensatningen af et rad, naevn eller
udvalg.

Hvordan nedsaetter | et rad, naevn eller udvalg i overensstemmelse med ligestillingsiovens § 10a?
Nar | som kommune eller region beder andre myndigheder, organisationer, foreninger eller
virksomheder om at indstille medlemmer til rad, neevn eller udvalg, skal | stille en reekke krav:

e Hvis der skal indstilles ét medlem, skal der som minimum foreslas bade en kvinde og en mand

e Hvis der skal indstilles flere medlemmer, og det er et lige antal, skal der foreslas lige mange
kvinder og meend. F.eks. skal der som minimum indstilles to kvinder og to mend, hvis der skal
indstilles fire medlemmer

e Hvis der skal indstilles flere medlemmer, og det er et ulige antal, skal der foreslds én mere af
det ene kon end det andet, f.eks. enten to kvinder og en mand eller to meend og en kvinde,
hvis der skal indstilles tre medlemmer. Der kan selvfalgelig foreslas et hgjere antal indstillede i
samme forholdstal

* Hvis medlemmer ved afstemning veaelges til indstilling af en myndigheds, organisations,
forenings eller virksomheds bestyrelse, skal der ogsa velges lige mange kvinder og meend til
indstilling

Hvad geor vi, hvis det ikke kan lade sig gore?
Hvis en myndighed, organisation, forening eller virksomhed vender tilbage med besked om, at det
ikke kan lade sig gore for dem at indstille lige mange kvinder og maend, skal | stille fglgende krav:

» Der skal gives en konkret begrundelse
» Begrundelsen skal indeholde szrlige grunde til, at kravet om lige mange kvinder og mand ikke
er fulgt i indstillingen

Seerlige grunde kan f.eks. veere, hvis myndigheden, organisationen, foreningen eller
virksomheden kun har én person med den relevante/pdkraevede fagkundskab Generelle
betragtninger om forskellige faggruppers kensmaessige sammensatning er ikke tilstreekkeligt som
seerlige grunde.

Sarlige grunde kan ogsa veere, hvis den, der indstiller, kun har det ene ken repraesenteret i de
fora, som myndigheden, organisationen, foreningen eller virksomheden skal veelge fra.

Hvad gor kommunalbestyrelsen eller regionsradet, hvis ligestillingslovens § 10a ikke er overholdt?
Hvis myndigheder, organisationer, foreninger eller virksomheder ikke har indstillet bade kvinder
og mand, og heller ikke har givet en konkret begrundelse, der indeholder "seerlige grunde”, kan
kommunalbestyrelsen eller regionsradet beslutte, at pladsen skal sta tom.

Hvis der er tale om udvalg, der ikke er lovregulerede, sa kraever det blot et flertal i
kommunalbestyrelsen eller regionsradet at treeffe beslutning om tomme pladser.

Hvis der er tale om lovregulerede rad, neevn eller udvalg, som ikke treeffer generelle eller
konkrete afgarelser, kan en enig kommunalbestyrelse eller et enigt regionsrad beslutte at lade
pladser std tomme.

Seerlig undtagelse



Hvis der er tale om lovregulerede rad, naevn eller udvalg, som traeffer generelle eller konkrete
afgerelser, ma der ikke veere tomme pladser, uanset om der er indstillet bade kvinder og meend,
og uanset om der er givet en konkret begrundelse eller €j.

Hvad ger vi, nar vi har modtaget forslag til medlemmer af rad, naevn eller udvalg?

Nar indstillingerne fra myndigheder, organisationer, foreninger eller virksomheder er kommet,
skal de foreleegges kommunalbestyrelsen eller regionsradet. Herefter er det kommunalbestyrelsen
eller regionsradet, der bestemmer, hvem der skal vaere medlem af det pageeldende rad, nevn
eller udvalg.

3. Hvor mange rad, navn og udvalg er der i kommunalt/ regionalt regi, som er omfattet
af ligestillingslovens § 10a?

Her angiver kommunen/regionen antallet af rad, nesevn og udvalg, der er omfattet af
ligestillingslovens § 10a. Det kan blandt andet dreje sig om beboerklagenaevn, regionale
veekstfora, integrationsrad, sundhedskoordinationsrad m.v.

4. Hvor mange kvinder henholdsvis mand er medlemmer af rad, neevn og udvalg, som
er omfattet af ligestillingslovens § 10a?

Her angives det samlede antal medlemmer fordelt pa ken. | skal opgive det absolutte tal og ikke
en procentsats.

5.1 hvor mange tilfeelde har kommunen/ regionen fraveget kravet i ligestillingslovens §
10a, stk. 1 om, at myndigheder eller organisationer skal foresla bade en mand og en
kvinde, nar kommunen/ regionen har indkaldt forslag til indstillinger?

Der svares ud fra det samlede antal indstillinger, der er foretaget til rad, naevn og udvalg omfattet
af ligestillingslovens § 10a, i perioden 1. juli 2006 til 1. juli 2007. Fogrst angives det samlede antal
indstillinger og herefter angives det antal pladser, som kommunen/regionen har skullet udpege
medlemmer til i perioden 1. juli 2006 til 1. juli 2007.

6. Har kommunalbestyrelsen/ regionsradet i perioden 1. juli 2006 til 1. juli 2007
besluttet at lade pladser i rad, naevn og udvalg sta tomme?

Hvis myndigheder, organisationer, foreninger eller virksomheder ikke har indstillet bade kvinder
og meend, og ikke har givet en konkret begrundelse, der indeholder “seerlige grunde”, kan
kommunalbestyrelsen eller regionsradet beslutte, at pladsen skal sta tom.

Hvis kommunen eller regionen i perioden har valgt at lade en plads std tom angives det, for
hvilket rad, naevn eller udvalg dette har veeret tilfeeldet.

2. Personaleoplysninger og ligestillingspolitik pa personaleomradet

Ligestillingspolitik pa personaleomradet

Spergsmalene 7 til 10 vedrgrer kommunerne og regionernes ligestillingspolitik i forhold til de
ansatte og skal veaere med til at belyse, hvordan kommunen eller regionen arbejder med
ligestilling pa personaleomradet.

Hvis kommunen eller regionen har formuleret en ligestillingspolitik pa personaleomradet, skal
redeggrelsen indeholde oplysninger om de politiske malsaetninger, der indgar heri. Det samme gor
sig geeldende, hvis kommunen eller regionen har formuleret ligestillingspolitiske malszetninger,
som en del af personalepolitikken.



Spargsmal 11 handler om mangfoldighed. Nogle kommuner arbejder med lige muligheder og
ligestillingspolitik pa tveers af f.eks. ken, alder, etnisk oprindelse, seksuel orientering, handicap
eller tro enten i stedet for eller parallelt med ligestilling af kvinder og mand. 2007 er desuden
europeeisk ar for lige muligheder for alle, og en raekke kommuner og maske nogle af regionerne
arbejder med mangfoldighedsinitiativer i den forbindelse.

Her kan kommunen/regionen indberette oplysninger om malsaetninger m.v. pad omradet. Det er op
til den enkelte kommune og region at afgare, om dette spgrgsmal skal besvares.

7. Pa hvilken made arbejder kommunen/regionen med ligestillingspolitik pa
personaleomradet?

Spargsmalet skal vaere med til at belyse, hvordan kommunen eller regionen arbejder med
ligestilling pa personaleomradet. Det skal derfor fremgd, om der er vedtaget en sarskilt politik pa
omradet, om ligestillingspolitiske malsaetninger er indarbejdet i personalepolitik m.v.

Med ligestillingspolitik forstas en formuleret politik, hvoraf kommunen/regionens overordnede
ligestillingspolitik pa personaleomradet fremgar. Med ligestillingspolitiske malseetninger forstas
konkrete malsaetninger indarbejdet som en del af personalepolitikken. Det ene svar udelukker
som sadan ikke det andet.

8. Hvilke konkrete ligestillingspolitiske malsatninger og tilherende maltal, procedurer
m.v. er beskrevet i ligestillingspolitikken/ personalepolitikken?

Her registreres det, hvis kommunen/regionen arbejder med en eller flere af de malsaetninger, som
nevnes i spargeskemaet, bl.a. malsesetninger om at fremme kgnsblandede arbejdspladser,
fremme lige rekruttering af kvinder og meend m.v. Hvis kommunen/regionen arbejder med
malsaetninger, som ikke er naevnt i spgrgsmalet, kan de i stedet beskrives i spargsmal 9.

Hvis kommunen eller regionen har kvantitative mal i tilknytning til de naevnte malseetninger,
kaldes dette for maltal. Arbejder kommunen eller regionen f.eks. for at fremme kensblandede
arbejdspladser kunne et tilhgrende maltal veere, at der ikke ma veere mere end 70 pct. af det ene
ken blandt personalet pa en kommunal eller regional arbejdsplads. Der er givet flere eksempler i
spgrgeskemaet.

For nogle af méalsaetningerne er det ikke meningsfuldt at operere med maltal, men maske har
kommunen eller regionen besluttet en procedure el.lign. for at fremme en seerlig udvikling. Maske
har kommunen eller regionen en procedure, som medfgrer at f.eks. begge kan skal veere ligeligt
repreesenteret i anseettelsesudvalg, for derved at fremme lige rekruttering af kvinder og maend i
forbindelse med ansattelse af nye medarbejdere.

9. Andre ligestillingspolitiske malseaetninger

Hvis kommunen eller regionen har vyderligere ligestillingspolitiske malseetninger pa det
personalepolitiske omrade, som ikke er blevet indfanget af de evrige spergsmal, kan | beskrive
dem her.

10. Hvordan maler kommunen/ regionen fremskridt og resultater af
ligestillingsindsatsen pa personaleomradet?

Dette sporgsmal skal afdeekke om og i givet fald hvordan kommunen/regionen maler pa
fremskridt og resultater af ligestillingsindsatsen pa personaleomradet. Der kan indberettes om
bade kvalitative og kvantitative malinger.



11. Hvilke af folgende omrader er i ovrigt berort i kommunen/ regionens ligestillings-
eller personalepolitik? (Seet gerne flere kryds)

Her kan kommuner og regioner oplyse, om man arbejder med en reekke malsaetninger vedr.
mangfoldighed pa de kommunale og regionale arbejdspladser.

11.a Arbejder kommunen/ regionen med en malsaetning om at skabe lige muligheder for
alle eller mangfoldig arbejdsplads?

Safremt kommunen arbejder med en malseetning om at skabe mangfoldige arbejdspladser,
registreres det her. Hvis kommunen/regionen svarer ja pa spergsmalet, bedes
kommunen/regionen oplyse, om man har fastsat maltal eller indikatorer i den forbindelse.

11.b Arbejder kommunen/regionen med andre initiativer, herunder initiativer i
forbindelse med det europaiske ar for lige muligheder for alle (beskriv venligst) ?

Her kan kommunen/regionen beskrive yderligere initiativer til at fremme mangfoldighed, herunder
initiativer i forbindelse med det europeeiske ar for lige muligheder for alle.

Overenskomstgrupper og ledelsesniveauer

Hensigten med at fordele personale pa ken og overenskomstgrupper er at synliggere
kensfordelingen, sa det bliver muligt at identificere arbejdsomrader, hvor der kan vere szerlige
ligestillingsmaessige  problemer.  Oplysningerne kan vise, om der er behov for
ligestillingsfremmende aktiviteter, eller om en opstillet malsaetning er opfyldt.

| afsnittet sporges der til kvantitative oplysninger om personalet — dels om kegnsfordelingen
indenfor overenskomstgrupper og dels om kensfordelingen blandt ledere pa tre ledelsesniveauer.

Tidligere har nogle redegerelser vist fordelingen af kommunen eller regionens ansatte pa
forvaltningsomrader (Social- og Sundhedsforvaltning, Teknisk Forvaltning o.s.v.) med oplysninger
om kgnsfordelingen blandt de ansatte. Det kan vaere nyttigt, men vil ikke i sig selv opfylde lovens
krav om oplysninger om kegnsfordelingen pa stillingskategorier. Kommunen/regionen skal altsa
oplyse antallet af ordineert ansatte kvinder og meaend, fordelt p4 overenskomstgrupper.

Der indberettes tal pr. maj 2007.

| spargeskemaet skal der angives absolutte tal, altsad det faktiske antal af maend og kvinder i de
respektive grupper, uanset om de er ansat pa nedsat tid. Der skal ikke indberettes arsvaerk.

| spargeskemaet er der en liste over overenskomstgrupper. Disse grupper er defineret i
overensstemmelse med, hvordan kommuner og regioner opger data til Det Faelleskommunale
Lendatakontor. Det betyder, at der er temmelig mange grupper, og dermed ogsa god mulighed
for at tilpasse oplysningerne til den enkelte kommune eller region. | den efterfglgende
bearbejdning af oplysningerne, vil grupperne blive sldet sammen til faerre og mere overordnede
kategorier.

12. Hvor mange kvinder og maend har kommunen/regionen ansat i feglgende
overenskomstgrupper? Angiv venligst det samlede antal ansatte kvinder og mand pr
maj maned 2007 (Udfyld kun de relevante felter)

Oversigten i spgrgeskemaet skal ikke kun vise, hvor mange kvinder og meend der i alt er ansat i
kommunen eller regionen, men skal specifikt vise kensfordelingen dels pa de enkelte



overenskomstgrupper, dels pa ledelsesniveauer. Kravet i loven omfatter alene en oversigt over
kensfordelingen pa overenskomstgrupper.

Det kan dog veere nyttigt for ligestillingsarbejdet i kommunen eller regionen, hvis der udarbejdes
yderligere (skema)materiale, der belyser kgnsfordelingen pa de enkelte arbejdssteder
(institutioner m.v.) i kommunen eller regionen, kansfordelingen blandt forskellige aldersgrupper,
blandt nyansatte m.v. Disse oplysninger kan skrives ind i den sidste del af skemaet, hvor der er
plads til yderligere oplysninger.

Hvem skal med?

| oversigten over kgnsfordelingen pa overenskomstgrupper medtages de ordineert ansatte pa
kommunale eller regionale arbejdspladser. Det er det nominelle antal kvinder og maend, der skal
indberettes, og altsa ikke antallet omregnet til fuldtidsbeskaeftigede.

Det betyder bl.a., at personale, der er midlertidigt ansat, men som har et egentligt
ansaettelsesforhold, f.eks. vikarer og kontorelever, medtages i oversigten. Ligeledes skal
personale, der er ansat i kommunen eller regionen, men som udfgrer arbejdet andetsteds, f.eks.
dagplejere, medtages.

Personale pa selvejende og private institutioner, som kommunen har indgaet overenskomst/aftale
med skal medtages i oversigten i det omfang, det er muligt.

Seerlige grupper, herunder personer med lgs tilknytning til forvaltningerne

Generelt ber personer med lgsere tilknytning til den kommunale eller regionale forvaltning
udelades. Det geelder isaer, hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet er uden afgerende
indflydelse pa deres ansaettelse eller beskeeftigelse, idet mulighederne for at pavirke
ligestillingssituationen og udviklingen heri er begraenset.

Det geelder f.eks. aktiverede kontanthjalpsmodtagere eller dagpengemodtagere i jobtraening.
Kommunen/regionen er ikke forpligtet til at redegere for kensfordelingen i denne gruppe af
medarbejdere. Pa tilsvarende made skal personale i beskyttet beskaeftigelse, fleks- og skanejobs
m.v. kun medtages, hvis kommunen eller regionen har indflydelse pa, hvem der
anseettes/beskaeftiges.  Personer, der er visiteret til beskyttede veaerksteder eller
revalideringsinstitutioner, skal ikke medtages i redeggrelsen.

Endvidere skal f.eks. politikere heller ikke indberettes her. Hvis kommunen eller regionen gnsker
at redeggre for andre grupper end dem, der er med i oversigten over ansatte kan det ggres
seerskilt. Det skal sa oplyses, at der er tale om personer, som ikke direkte er ansat i kommunen
eller regionen.

Oplysningerne om kegnsfordelingen skal foreligge som absolutte tal.

13. Det samlede antal ansatte i kommunen/ regionen

Her opgeres det samlede antal ansatte i kommunen/regionen fordelt pa ken. Hvis der er
uoverensstemmelse mellem summen af detailangivelserne og totaltallene er det muligt at ga
tilbage i skemaet til spgrgsmal 12 og rette i oplysningerne.

Ledelsesniveauer

14. Hvor mange kvinder og maend har kommunen/regionen ansat i feglgende
ledelseskategorier?
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Med dette sporgsmal seges svar pa, hvordan kensfordelingen er pa tre forskellige
ledelsesniveauer i kommuner og regioner. Niveauerne er ikke aendret i forhold til redegorelsen fra
2005.

Pa niveau 1 placeres den gverste ledelse, pd niveau 2 placeres de chefer, der referer til den
gverste ledelse og pa niveau tre placeres alle gvrige ledere.

Niveau 1 daekker over den gverste ledelse og bestar saledes af kommunen eller regionens
topledelse. Hvilke titler den gverste ledelse har i den enkelte kommune eller den enkelte region vil
veere forskelligt, men typisk vil der veere tale om f.eks.: kommunal- eller regionsdirektor,
forvaltningschefer, administrerende direktorer og direktionsmedlemmer.

Niveau 2 deekker over den gruppe af chefer, som refererer direkte til direktionen/den gverste
administrative ledelse. Der er her tale om en gruppe af chefer, som udggres af f.eks.
afdelingschefer/vicedirektarer, kontorchefer og ledere af starre enheder m.v. Hvilke titler cheferne
pa dette niveau har i den enkelte kommune eller region vil veere forskellige, men som
tommelfingerregel er der tale om chefgruppen under topledelsen.

Niveau 3 dackker over alle gvrige ledere i kommunen eller regionen, som ikke hgrer under niveau
1 eller 2. Der vil ofte veere tale om decentrale ledere. Niveau tre udggres af f.eks. institutions- og
gruppeledere, formand og daglige ledere. Der kan ogsa veere tale om ledere med titler som f.eks.
centerleder, kantineleder og driftsleder. Ogsa for niveau 3 ledere gaelder det, at titlerne hos disse
ledere vil veere forskellige fra kommune til kommune og fra region til region. Tommelfingerreglen
er altsd, at det er alle andre ledere.

Placering af ledere pa de tre niveauer vil, for nogle, i sidste ende bero pa et bedste skan, hvor
ledelsesstrukturen i kommunen eller regionen sammenstilles med niveauerne.

Kommunen eller regionen kan veelge at bruge interne lgnrammer, lgntrin eller trinforleb som
pejling for hvilke ledere, der skal placeres pa hhv. niveau 1, 2 eller 3. Der skal dog geres
opmerksom pa, at brug af lenrammeopgarelser alene ikke altid er velegnet som afgraensning af
lederfunktionen, da man derved overser nogle medarbejdere med ledelsesansvar eller medtager
nogle medarbejdere, som ikke har ledelsesansvar.

Alligevel kan lenrammen dog bruges som et pejlemerke, sa leenge den sammenholdes med den
aktuelle ledelseskompetence og personaleansvar.

Nogle kommuner vil kunne hente oplysninger til besvarelse af dette spargsmal fra KMD.

15. Er kommunal- eller regionsdirektoren kvinde eller en mand?

Dette spgrgsmal er et supplement til spgrgsmal 14 og skal preecisere om den gverste chef i
kommunen eller regionen er kvinder eller mand. @nsket er blandt andet at kunne belyse
udviklingen i forhold til antallet af hhv. kvinder og maend pa topposter efter kommunalreformen.

Kommunalbestyrelsen og regionsradet

Der bliver ikke bedt om oplysninger vedrgrende evt. tiltag for at fremme ligestilling i
kommunalbestyrelser eller regionsrad, da det ma bero pa de politiske partiers indsats og tiltag pa
omradet. Kommunen eller regionen skal sdledes alene oplyse om kgnsfordelingen, mens der ikke
skal oplyses om eventuelt arbejde i forhold til dette.

11



16. Er regionsformanden eller borgmesteren en kvinde eller en mand? (I Kebenhavns
Kommune vedrorer sporgsmalet overborgmesteren)

@nsket er efter kommunalreformen at kunne belyse udviklingen i forhold til antallet af hhv.
kvinder og meend pa politiske topposter.

17. Hvordan er kensfordelingen i kommunalbestyrelsen/ regionsradet?

Dette spargsmal og det efterfalgende spargsmal 18 skal afdeekke kegnsfordelingen i den politiske
repraesentation i kommunen eller regionen. Det er relevant at oplyse borgerne om
sammensatningen af kommunalbestyrelsen eller regionsradet, fordi det giver borgerne mulighed
for at se pa kaensfordelingen i de politiske beslutningsprocesser, bade i deres eget omrader og
sammenlignet med resten af landet.

Oplysningerne om kensfordelingen gives som absolutte tal. Nar de tastes ind pa
www.ligestillingidanmark.dk regner systemet automatisk en procentdel ud.

18. Hvor mange kvinder og ma&end er formand for staende udvalg under
kommunalbestyrelsen/ regionsradet (f.eks. formand for skonomiudvalget, formand for
socialudvalget osv.)?

Oplysningerne om kegnsfordelingen i de kommunal- eller regionalpolitiske udvalg gives som
absolutte tal og samtlige stdende udvalg medtages. Nar de tastes ind pa
www.ligestillingidanmark.dk regner systemet automatisk en procentdel ud. Der bliver ikke bedt
om oplysninger vedragrende evt. tiltag pa omradet, da det ma bero pa de politiske partiers indsats
og tiltag pa omradet. Kommunen eller regionen skal saledes alene oplyse om kensfordelingen.

Det kan her vaere interessant at laagge meerke til, hvilke type formandsposter hhv. kvinder og
mand bessetter i kommunalbestyrelsen/regionsradet. Dette kan f.eks. oplyses under “ordet er
frit” - spergsmal 23.

3. Kensmainstreaming og ligestillingsvurdering

Ligestillingsredegerelsen skal indeholde oplysninger om andre forhold af betydning for kommunen
eller regionens indsats pda ligestillingsomradet. Kommuner og regioner er, som alle andre
offentlige myndigheder i henhold til § 4 i lov om ligestilling af kvinder og mand, forpligtet til at
arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planlaegning og forvaltning. | denne del af
redegorelsen skal det beskrives, hvordan man sikrer, at ken og ligestilling indgar i det daglige
arbejde, ogsa kaldt kensmainstreaming.

Kravet om kensmainstreaming gar videre end til at fremme ligestilling blandt de ansatte. Det
indebaerer ogsa, at kommuner og regioner skal overveje om nye tiltag og initiativer rettet mod
borgerne kan veere med til at fremme ligestilling i kommunen eller regionen.

Der kan saledes veere visse sammenfald eller overlap mellem svarene i spgrgeskemaets farste del
for sa vidt angar beskrivelser af aktiviteter og denne del. Mens farste del iseer koncentrerede sig
om malseetninger, er der i denne del serligt veegt pa processuelle spgrgsmal om arbejdets
organisering, procedurer mv. samt konkrete eksempler og erfaringer.

Konsmainstreaming

At kegnsmainstreame sin forvaltning eller institution betyder derfor, at man systematisk skal taenke
kgn og ligestilling generelt ind i sin planleegning og forvaltning, dvs. i beslutninger, kampagner,
fordeling af ressourcer, implementerings- og planleegningsopgaver osv. Malet med
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kensmainstreaming er bade at fremme ligestilling og at age kvaliteten i den offentlige sektor ved
at vere mere effektiv, malrettet og preecis i arbejdet med sine brugere og malgrupper. Pa
hjemmesiden www.lige.dk/koensmainstreaming findes eksempler fra kommunerne péa, hvordan
man kan arbejde med konsmainstreaming.

Grundlaeggende handler kensmainstreaming om at vurdere konsekvensen i forhold til ligestilling. |
kan stille jer selv spgrgsmalet: Fremmer eller haammer beslutningen/projektet ligestilling af
kvinder og mand?

19. Har kommunen/regionen en samlet strategi, procedure eller plan for
kensmainstreaming?

Der skal i dette spargsmal svares p4 om kommunen/regionen har en samlet strategi, procedure
eller plan for kensmainstreaming — og i givent fald hvad strategiens indhold er, og hvor den er
forankret. Maske kalder kommunen/regionen arbejdet med at integrere ken i det daglige arbejde
noget andet end kensmainstreaming. Men har kommunen eller regionen en eller anden form for
bindende aftale om at arbejde med kan og ligestilling i de indsatser, hvor det er relevant, kan det
omtales her.

19.a Hvor er arbejdet med konsmainstreamingstrategien forankret (Samarbejdsudvalg,
forvaltningsenhed, arbejdsgruppe m.v.)?

Har kommunen/regionen svaret bekreeftende pa spergsmal 19, beskrives det her, hvor arbejdet
med strategien er forankret. Det kan f.eks. veere i samarbejdsudvalget, i en seerlig
forvaltningsenhed eller i en nedsat arbejdsgruppe m.v. Med forankring teenkes ikke pa, hvor det
endelige ansvar er placeret, men hvor arbejdet i praksis er placeret, bliver fulgt op mv.

20. Konsmainstreamer kommunen/regionen nye initiativer, f.eks. kommunikation,
politiske beslutninger, dataanalyse, kampagner, ressourcefordelingen eller noget helt
andet?

Der sgges her svar pa i hvor hgj grad kensmainstreaming er implementeret i kommunen/regionen
ud fra, hvor mange initiativer, der kensmainstreames. En made at kensmainstreame pa er at
gennemga indstillinger til byrddsmeder eller regionsrddsmeder med henblik pa at afgere, om der
er et keons- eller ligestillingsaspekt i en eller flere af indstillingerne. Man kan ogsa overveje
kensaspektet i forhold til at praecisere malgruppen, nar der f.eks. laves oplysningsarbejde rettet
mod borgerne.

En tredje made at kensmainstreame pa er at undersgge hvordan ressourcer fordeles til hhv.
kvinder og meend eller drenge og piger i en specifik indsats.

Endvidere sages der svar pa hvilke kriterier, der ligger til grund for en beslutning om, at initiativer
kgnsmainstreames.

| lgbet af 2007 bliver der udviklet seerlige vaerktgjer til at ligestillingsvurdere/kgnsmainstreamine
forskellige indsatser i kommunen eller regionen. Hvis | har svarer nej til spargsmal, vil det veere
relevant for jer at holde gje med veerktagjerne og maske hente inspiration fra andre kommuners
arbejde med at indarbejde ligestilling i deres daglige arbejde. Veerktgjerne offentliggeres pa
hjemmesiden www.ligestillingidanmark.dk.

21. Har kommunen/ regionen igangsat et eller flere kensmainstreamingsinitiativer?

Her skal kommunen/regionen beskrive eventuelle eksempler pa kansmainstreaming ved at oplyse
baggrund for det enkelte initiativ, serviceomrade, formal, indhold og eventuelle resultater. For at
illustrere, hvad der menes med kgnsmainstreaminginitiativer, er to eksempler beskrevet nedenfor.
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Undersogelse blandt brugere af ungdomsskoler i Arhus Kommune

En undersagelse af konsfordelingen blandt brugerne i fire afdelinger af Arhus Ungdomsskole viste
en markant skaevhed i tre af dem. | en af afdelingerne var 67 % af brugerne drenge. | en anden
afdeling viste det sig, at hele 81 % af brugerne var piger. Fealles for afdelingerne med en skeaev
kensfordeling var, at deres aktiviteter primart henvender sig til det ene kon. Undersggelsen blev
udarbejdet i samarbejde mellem Personaleafdelingen i Arhus Kommune og Arhus Ungdomsskole.

Ungdomsskolen havde ikke tidligere set det som et problem, at nogle afdelinger hovedsageligt
henvendte sig til enten det ene eller det andet kan. Der er nemlig frit valg for brugerne pa tveers
af skoledistrikterne. De unge kan selv velge afdeling og tilmelde sig hold i flere forskellige
afdelinger. En raekke interviews med de unge viste imidlertid, at mobiliteten mellem afdelingerne
var meget lille. Starstedelen af interviewpersonerne lagde stor veegt pa, at de ikke havde lang
transporttid til ungdomsskolen. Derudover var mange af de unge ikke klar over, at de frit kunne
veelge mellem afdelingerne. Da mange af brugerne ikke var seerlig villige til at tilmelde sig hold i
andre afdelinger, blev det et problem, nar de enkelte afdelinger primaert henvendte sig til det ene
ken. Undersggelsen anbefalede derfor, at de forskellige afdelinger tager hgjde for at tilgodese hele
ungdomsskolens malgruppe, nar de planleegger efterfalgende seesoners fagudbud.

Longab i Aalborg Kommune

Aalborg Kommune har opdaget, at lgngabet malt pa "samlet lgn” mellem meaend og kvinder over
en arrekke, ser ud til at blive sterre, og at kvinder modsat en tidligere undersggelse, kommunen
har foretaget, i gennemsnit far et noget lavere belgb i kroner af Ny Len puljen end mand. Aalborg
Kommune har saledes udarbejdet statistik og debatopleeg, der seetter fokus pa de kensmaeaessige
aspekter af fordelingen af Ny Leon puljerne.

Resultatet af indsatsen er bl.a., at ligelen er blevet sat pa dagsordenen. Kommunens lgnstatistik
er blevet meget mere detaljeret mht. lanmidlernes fordeling pa ken og, der er udsendt en udferlig
dokumentation, der kan bidrage til den kommunalpolitiske diskussion om ligestilling og ligelan.

22. Har kommunen/ regionen igangsat initiativer der retter sig mod opbygningen af
personalets faglige kompetencer til at kensmainstreame?

Her kan kommunen/regionen oplyse, om man har tilbudt traening i kensmainstreaming el.lign. til
udvalgte medarbejdere eller til hele personalet. Bl.a. har Kgbenhavns Kommune haft et initiativ,
som handlede om at opbygge kompetence omkring kensmainstreaming i kommunen. Der blev
afholdt forskellige uddannelsesdage og meder om emnet, med det mal at udbrede viden om
kensmainstreaming. Der kan ogsa oplyses om evt. beskrivelser pa intranet, brug af eksterne
kurser, deltagelse i interne eller eksterne seminarer og konferencer, etablering af netveerk mv.

Ordet er frit...

23. Ordet er frit... Du er meget velkommen til at supplere jeres besvarelse af ovenstaende
spargsmal med kommentarer og / eller forslag, som | finder relevante.
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