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1. Baggrund

Den 1. januar 2009 overdrager Kgbenhavns Kommune den lovpligtige
revisionsopgave til et eksternt revisionsfirma. I den forbindelse pagar
der overvejelser om etablering af en intern revision i Kgbenhavns
Kommune, som skal styrke kommunens kontrolfunktioner. Nerva-
rende notat omhandler handteringen af medarbejderne i RD i forbin-
delse med overdragelsen af revisionsopgaven til en ekstern revisor og
etableringen af en intern revision.

2. Aktuel medarbejdersammensatning i RD
15. august 2007 er der 35 medarbejdere, heraf
e 11 overenskomstansatte (OK)
* 24 tjenestemandsansatte (TJM), hvoraf 1 forventes at ga pa
pension i 2007, og 1 tjenestemand har veret pa orlov siden
1994.

Mere precist fordeler medarbejderne i RD sig som det fremgar af ne-
denstdende skema:

OK TIM
Assistent/Kontorfunktioner, beskaftiget med 2
administration
Assistent/Overassistent, beskeftiget med 2
revision .
Revisor/ fuldmegtig, beskaftiget med revi- 7 15 Center for @konomi
sion Radhuset, 2. sal, veer. 40
Revisor/ fuldmegtig, beskaftiget med admi- 2 1599 Kebenhavn V
nistration og IT
Chefrevisor, beskaftiget med revision 2 1 ;gg‘;’; -0
Kontorchef, beskaftiget med ledelse og revi- 2
sion Telefax
Vicedirektgr, beskaftiget med revision 1 3366 7149
Direktgr, beskaftiget med ledelse og revision 1
I alt 11 24 E-mail

jis@ okf.kk.dk

EAN nummer
5798009800206

www.kk.dk



3. Medarbejdernes muligheder i forbindelse med overdragelsen af
revisionsopgaven til et eksternt revisionsfirma

3.1. Tjenestemand kan tilbydes fglgende:

Tjenestemand har ikke pligt til at ggre tjeneste hos den eksterne revi-
sor, men der kan tilbydes forskellige ordninger, hvis de gnsker at ggre
tjeneste hos revisoren:

1. Gogre tjeneste hos den eksterne revisor pa udlansvilkar.

2. Sgge orlov fra tjenestemandsstillingen i Kgpbenhavns Kommu-
ne med henblik pa anscettelse hos den eksterne revisor efter
dennes overenskomst/anscettelsesgrundlag.

3. Overga til den eksterne revisor pa overenskomstvilkar.

I det fglgende uddybes de tre ordninger:

Ad. 1. Ggre tjeneste hos den eksterne revisor pa udldansvilkar

Udlan til den eksterne revisor, vil bero pa en aftale med tjenesteman-
den. En udlansordning betyder, at tjenestemanden stadig er ansat i
Kgbenhavns Kommune, men frivilligt har valgt at ggre tjeneste hos
den eksterne revisor.

Den pagaldendes tjenestemandsansettelse i Kgbenhavns Kommune
fortsetter under tjenesten hos den eksterne arbejdsgiver, men det dag-
lige arbejde ledes af den eksterne revisor, som ogsa atholder lgnudgif-
ten. Herudover skal den eksterne revisor indbetale et aktuarmassigt
udregnet pensionsbidrag til kommunen af den pensionsgivende lgn.
Dette svarer normalt til omkring 20-22 % af lgnnen.

KL og de forhandlingsberettigede tjenestemandsorganisationer indgar
fortsat aftale om generelle lgn- og ansettelsesvilkar samt gvrige cen-
trale vilkar.

Udlanet er i princippet varigt, men hvis den eksterne revisor ikke laen-
gere gnsker at ggre brug af tjenestemandens arbejdskraft — hvad enten
dette skyldes arbejdsmangel, sygdom eller andre forhold, tilbagefgres
tjenestemanden til Kgbenhavns Kommune.

For at give tjenestemanden en reel mulighed for at prgve kraefter med
den nye arbejdsplads, skal det betinges at udlanet fastholdes mindst 1
ar.

Hvis en tjenestemand valger at vende tilbage til en anden passende
stilling i Kgbenhavns Kommune, skal pagzldende meddele sin be-
slutning til Kgbenhavns Kommune og den eksterne revisor senest en
maned efter etarsdagen for overdragelsen til den eksterne revisor. Til-
bageforing til tjeneste i Kgbenhavns Kommune vil finde sted senest 3
maneder efter, at tjenestemanden har meddelt kommune og revisoren
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sin beslutning. Herefter kan tjenestemanden ikke valge at vende tilba-
ge til tjeneste i Kgbenhavns Kommune.

Ad. 2. Spge orlov fra tienestemandsstillingen i Kpbenhavns Kommune

med henblik pa anscettelse hos den eksterne revisor efter dennes over-

enskomst/anscettelsesgrundlag.

Hyvis tjenestemanden valger at sgge orlov (tjenestefrihed uden lgn) fra
Kgbenhavns Kommune, vil lgnanciennitet og pensionsalder fortsat
optjenes i orlovsperioden.

Det er en betingelse for at give orlov pa disse vilkar, at den eksterne
revisor indbetaler et aktuarmassigt udregnet pensionsbidrag til kom-
munen af den pensionsgivende lgn. Dette svarer normalt til omkring
20-22 % af lgnnen.

Hvis den eksterne revisor opsiger medarbejderen, har den pageldende
ret til tilbagegang til Kgbenhavns Kommune pa tjenestemandsvilkar,
ligesom tjenestemanden kan valge at ga tilbage til kommunen pa tje-
nestemandsvilkar.

Orlovsordningerne for tjenestemand skal ggres tidsubegraensede,
samtidigt med at det betinges at orloven aftales for min. 1 ar, for at
tienestemanden far en reel mulighed for at prgve krefter med den nye
arbejdsplads.

Ad. 3. Overga til den eksterne revisor pd overenskomstvilkar

Hvis tjenestemanden velger at overga til ansattelse hos den eksterne
revisor pa overenskomstmassige vilkar, fratreder den pagaeldende sin
tjienestemandsstilling i kommunen med opsat tjenestemandspension.

3.2 Tjenestemend, der ikke gnsker at overgar til den eksterne revisor:
Tjenestemend, der ikke gnsker at overga til tjeneste hos den eksterne
revisor, skal tilbydes anden passende beskeftigelse.

I den aktuelle situation kunne der blive tale om:
* ansattelse i en nyetableret intern revision
* ansattelse 1 en af Kgbenhavns Kommunes forvaltninger.

Safremt det besluttes at etablere en intern revision, vil opgaverne kun-
ne varetages af 12 arsvaerk inklusive en revisionschef.

Til at lgfte opgaverne har den interne revision brug for dels medarbe;j-
dere, der har kendskab til kommunens forhold og offentlig revision og
dels medarbejdere med andre relevante erfaringer og kompetencer.

Den kommende revisionschef for den interne revision rekrutteres ved
opslag og vedkommende vil saledes vare ansvarlig for besattelse af
de gvrige 11 stillinger. De 11 stillinger bes@ttes dels ved overflytning
af allerede ansatte tjenestemand fra RD, dels ved eksternt opslag.
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3.3. Overdragelse og fordeling af tjenestemand

Der skal treffes beslutning om, hvilke af de tre skitserede ordninger
(udlan, orlov og/eller overgang til den eksterne revisor pa overens-
komstvilkar) som kommunen gnsker at give de tjenestemandsansatte,
der gnsker at overga til den eksterne revision. Beslutning herom skal
ske efter drgftelse med de forhandlingsberettigede organisationer.

Endvidere skal der treffes beslutning om, hvorvidt de tjenestemands-
ansatte, der ikke gnsker at overga til den eksterne revision, skal over-
flyttes til ansattelse i en intern revision eller ansattelse i en af Kgben-
havns Kommunes forvaltninger.

Det skal tydeligt fremga af udbudsmaterialet hvilke ordninger, der vil
blive bragt i anvendelse over for tjenestemandene, der gnsker at over-
ga til tjeneste hos den eksterne revision.

Det er pa indevarende tidspunkt usikkert, hvor mange medarbejdere
den eksterne revision samlet set vil have brug for til at udfgre revisi-
onsopgaven. Derfor er det ogsa uafklaret, hvor mange tjenestemand
der ud over de virksomhedsoverdragede overenskomstansatte vil vaere
brug for hos den eksterne revision, jf. afsnit 3.4. Dette afklares i for-
bindelse med gennemfgrelsen af udbudsforretningen.

I udbudsmaterialet vil det fremga, hvor mange tjenestemandsansatte
der pr. oktober 2007 har afgivet en fgrste og uforpligtende tilkendegi-
velse om at overga til tjeneste hos den eksterne revision, og at disse vil
overga enten som udlan, orlov eller overgang pa overenskomstmaessi-
ge vilkar. Endvidere vil der i udbudsmaterialet blive stillet krav om, at
revisionsfirmaerne i forbindelse med tilbudsafgivelsen skal angive,
hvor mange tjenestemand det pageldende revisionsfirma forventer at
have brug for.

Ved at sammenholde revisionsfirmaernes behov for tjenestemand
med antallet af tjenestemand som gnsker at overga til tjeneste hos den
eksterne, skabes der bedre mulighed for at kunne tilgodese dels det
valgte revisionsfirmas interesse i ikke at modtage flere tjenestemand,
end det har behov for, dels tjenestemandenes gnsker om overdragelse,
og dels kommunens interesse i, at have fleksibilitet i relation til at
overflytte tjenestem@ndene til anden passende beskaftigelse 1 kom-
munen (fX intern revision).

Den endelige beslutning om tjenestemandenes fremtidige placering
vil ske under hensynstagen til henholdsvis ovenstaende forudsetnin-
ger vedrgrende bemanding og dimensionering af en intern revision,
tjenestemandenes gnsker om fremtidig ansattelse samt den eksterne
revisions behov for kompetencer og ressourcer.
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Den endelige fordeling af de enkelte medarbejdere pa de respektive
ansattelsesmuligheder og vilkarene herfor, vil blive fastlagt i et sam-
arbejde mellem @Pkonomiforvaltningen, de faglige organisationer, Re-
visionsdirektoratet og kommunens gvrige forvaltninger.

3.4. For overenskomstansatte gaelder flg.:

De overenskomstansatte vil vaere omfattet af virksomhedsoverdragel-
sesloven, og vil i overensstemmelse hermed skulle overga til den eks-
terne revisor.

Den eksterne revisor indgar ved overtagelse af personale, i de kom-
munale, kollektive overenskomster, indtil overenskomsten udlgber
(fmd. 1 2011) eller opsiges af overenskomstparterne i overensstem-
melse med overenskomstens opsigelsesbestemmelser.

Hvis den overenskomstansattes lgn efter kommunens overenskomst,
er hgjere end den, der er aftalt ved den eksterne revisors ans&ttelses-
grundlag, er det overfgrte personale sikret den nuvarende lgn i hele
udbudsperioden.

4 Alternative muligheder/Personalepolitiske initiativer

Forskellige redskaber, som kan betrygge medarbejderne om sikkerhed
i ansattelsen, kan fungere enten som et fastholdelsesinitiativ for de
OK ansatte medarbejdere, eller som et aktiv i forhold til de TIM an-
satte, som maske ellers ikke ville have mod til at prgve en ansattelse
hos den eksterne revisor.

Fglgende tilbud kan overvejes:

Anscettelsesgaranti

For tjenestemand, som vaelger orlov efter aftale med den eksterne
revisor og herefter ansattes hos den eksterne revisor, og for overens-
komstansatte gives en ansettelsesgaranti pa fx 1 ar efter overdragel-
sesdagen. Hertil kommer det for den enkelte gaeldende opsigelsesvar-
sel.

En ansattelsesgaranti skal beskrives i udbudsmaterialet, da det vil
vare et krav til en fremtidig ekstern revisor.

Det skal endvidere bemarkes, at det af Kgbenhavns Kommunes ud-
budspolitik fremgar, at medarbejdere, der i medfgr af virksomheds-
overdragelsesloven, overgar fra Kgbenhavns Kommune til ansattelse
hos en ekstern revisor, tilmeldes tryghedsbanken i Kgbenhavns Kom-
mune i overensstemmelse med de geldende regler, safremt pagelden-
de afskediges pa grund af arbejdsmangel hos revisoren inden for en 5-
arig periode.

Fastholdelsestilleeg
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Fastholdelsestilleg kan bruges som et redskab i en situation, inden
den eksterne revisor overdrages opgaverne, og hvor man gnsker at
fastholde medarbejdere til at afslutte opgaverne i RD.

5 Personalesituationen frem til den endelige overdragelse
Revisionsopgaven skal overdrages til et eksternt revisionsfirma i peri-
oden 1/8 2008 — 31/12 2008. Samtidig er det besluttet, at den sidste

revisionsopgave RD skal tage sig af, er for 2008.

Fglgende er oplyst fra RD: ”For at kunne varetage arsrevisionen for
2008 er der behov for omkring 30 personer til at udarbejde omkring
ca. 30 protokollater og ca. 130 revisorerkleringer pa specialregnska-
ber og tilskudsopggrelser. Denne opgave strekker sig frem til juni/juli
20009. I perioden fra juli til september skal der udarbejdes en beretning
for den samlede revision af kommunen. Udarbejdelsen af beretningen
kreever omkring 8-10 arsverk (bade OK og TJM). Fra september til
december skal der udarbejdes en revisionsbetenkning, herunder betje-
ning af revisionsudvalget. I denne periode vil behovet for ressourcer
kontinuerligt falde.”

Det anbefales, at de virksomhedsoverdragede overenskomstansatte og
de tjenestemend, der gnsker at overga til den eksterne revision, pr. 1.
januar 2009 juridisk overdrages til den eksterne revisor, dog under
forudsatning af at alle medarbejdere tilbagelanes til Revisionsdirekto-
ratet med henblik pa at feerdigggre revisionen af regnskab 2008. Den
praktiske overdragelse af medarbejderne til den eksterne revision, vil
saledes ske under hensyntagen til Revisionsdirektoratets revision af
regnskab 2008, jfr. ovenstaende ressourcebehov.

De tjenestemand, der skal overflyttes til enten den interne revision
eller kommunens forvaltninger, vil forblive i Revisionsdirektoratet til
at ferdigggre revisionen af regnskab 2008. Overflytningen til den in-
terne revision eller forvaltningerne vil ske 1 takt med, at revisionen af
regnskab 2008 ferdigggres.

6. Anbefalinger til udbudsmateriale
En rekke forskellige forhold omkring medarbejderne skal beskrives i
udbudsmaterialet.

Det skal tydeligt fremga af udbudsmaterialet, at de overenskomstan-
satte fglger med til den eksterne revisor, da de er omfattet af virksom-
hedsoverdragelsesloven. Det skal endvidere fremga, hvilke ordninger
tienestemandene vil blive tilbudt (udlan, orlov og/eller overgang til
den eksterne revisor pa overenskomstvilkar).

I denne sammenhang, vil det vere formalstjenstligt med en tidlig til-
kendegivelse fra tjenestema@ndene i RD om gnsker om fremtidig an-
settelsessted.
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Det skal endvidere overvejes, hvilke krav kommunen skal stille til den
eksterne revisor mht. personaleforhold. Her tenkes bl.a. pa fx ansat-
telsesgaranti.

Herudover kan der stilles krav om diverse personalemassige forhold. I
forbindelse med udlicitering af Kgbenhavns Kommunes Ignanvisning,
blev der blandt andet stillet krav om at den eksterne revisor efter en
samlet vurdering skulle kunne modsvare kommunens bestemmelser
og politikker vedrgrende efter/videreuddannelse, arbejdsmiljg, socialt
ansvar samt gvrige personaleforhold for de medarbejdere, der overfg-
res.

7. Tidsplan for arbejdet omkring fremtidig placering af medar-
bejderne i RD.
Der pagar en Igbende orientering af medarbejderne i RD.

Center for HR udarbejder en spgrgsmal - svar guide, der i det omfang
det er muligt besvarer spgrgsmal fra medarbejdere omkring mere kon-
krete ansattelsesretlige forhold. Det skal bemarkes, at en sadan guide
pa ingen made vil kunne vere fyldestggrende, da mange forhold, her-
under den eksterne udbyders konkrete lgn- og personaleforhold ikke
kendes.

2007

Medio september: De faglige organisationer kontaktes med henblik pa
at aftale vilkar for tjenestemandsansattes overgang til den eksterne
erhverver.

Primo oktober: Fgrste hgringsrunde blandt tjenestemandene iverk-
seettes med henblik pa tilkendegivelser vedr. fremtidig placering se-
nest 17. oktober.

29. november: Beslutning om intern revision tages af BR i forbindelse
med godkendelse af udbudsmaterialet.

2008
Fgrste kvartal: Opslag af stillingen som Revisionschef.

Medio juni: Valg af eksternt revisionsfirma tages af BR.
Umiddelbart herefter aftholdes orienteringsmgde med deltagelse af den
valgte eksterne revisor og medarbejderne i RD.

For en tjenestemand foretager valg om enten orlov eller udlan, vil
han/hun af den eksterne revisor blive orienteret om, pa hvilke vilkar
ans&ttelse hos revisoren i givet fald vil finde sted.

Juni: Anden hgringsrunde med henblik pa endelig tilkendegivelse fra
de tjenestemandsansatte medarbejderne ultimo juni.
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Primo August: Endelig beslutning om hvilke tjenestemand, der skal
arbejde hos henholdsvis den eksterne revisor og den interne revision /
en af kommunens forvaltninger.

August/september: Tilkendegivelse fra gvrige tjenestemand i forhold
til konkrete stillinger i forvaltningerne.

September/oktober: Beslutning om placering af de pagaldende.
Umiddelbart 1 forlengelse heraf skal der treffes beslutning om hvor
mange og hvilke medarbejdere, der vil skulle varetage opgaverne om-
kring arsrevisionen 2008.
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