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K@BENHAVNS KOMMUNE
O verborgmesteren

Bilag 1

Til Revisionsdirektoratet
Att.: Jan Christensen

(Okonomiudvalgets besvarelse af beretningen om revisionen af
Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006

Revisionsdirektoratet har den 14. september 2007 afgivet beretning
om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab for 2006.

@konomiudvalget har felgende bemerkninger til beretningen:

@konomiudvalget behandlede og godkendte tidligere den 11.
september 2007 hgringssvar pa RD’s revisionsprotokollat 2/2006
vedrgrende @konomiforvaltningens regnskab (@U 303/2007).
(@konomiudvalget har ingen yderligere bemarkninger til den del af
revisionsberetningen, der angar @Pkonomiforvaltningen.

Hvad angar de omrader, hvor @konomiudvalget har en koordinerende
rolle i forhold til andre udvalg, har @konomiudvalgets kommentarer,
der opdeles i 2 kategorier:

1. Bemarkninger til revisionsberetningen
2. Risikoomrader i 2007

Bemaerkninger til revisionsberetningen

1. T @konomiudvalget, Bgrne- og Ungdomsudvalget, Socialudvalget,
Teknik- og miljgudvalget og i Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget er der problemer med uafstemte statuskonti,
som udggr en risiko for regnskabet i fglgende ar.
Revisionsdirektoratet ggr med rette opmarksom pa, at dette
forhindrer, at der kan vises et retvisende billede af regnskabet.
Udvalgene tilkendegiver, at det fremadrettet sikres, at der sker den
pakrevede afstemning. @konomiudvalget er enig i
ngdvendigheden af dette og vil understrege dette i
regnskabscirkularet.

2. Der er problemer med udarbejdelse og anvendelse af de
retningslinjer og forretningsgange, som ifglge kasse- og
regnskabsregulativet skal foreligge og fglges. Dette gelder for
samtlige udvalg i kommunen. Der bgr sattes fokus pa, at disse i
fremtiden holdes ajour, er relevante og er medarbejderne bekendte.
Dette gelder ikke mindst i forbindelse med
organisationsendringer. @konomiudvalget mener, at god
gkonomistyring skal kunne bygge pa klare og hensigtsmessige
regler, som den enkelte medarbejder kan forsta og fglge.



3. Anlagskartoteket er i Socialudvalget og i Sundheds- og
Omsorgsudvalget ikke kvalitetssikret tilstraekkeligt, hvilket kan
pavirke det omkostningsbaserede regnskab og kommunens
balance som helhed. @konomiudvalget vil opfordre alle
forvaltninger til, at der arbejdes pa at finde en lgsning.
Anlegsregnskaber skal aflegges korrekt og rettidigt. Specielt i
lyset af de omfattende anlegsprojekter, der igangsattes i de
kommende ar.

Revisionsdirektoratet ser ikke den af Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen foretagne henszttelse pa 60 mio. kr. til
finansiering af et evt. refusionstab pa sygedagpengeomradet som
1 overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis”, jf. s.
604. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget bemarker, at
begrundelsen for denne hensettelse var at tegne et sa retvisende
billede som muligt i regnskabet. @konomiudvalget er enig i denne
bemarkning. Det bgr eventuelt overvejes at inddrage revisionen i,
hvordan lignende situationer skal handteres i fremtiden.

4. Revisionsdirektoratet krever, at forvaltningerne skal anmode om
tillegsbevillinger (Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Teknik- og Miljgforvaltningen og Socialforvaltningen), nar der
viser sig et forventet merforbrug. @konomiudvalget er enig i, at de
geldende bevillingsregler og den kommunale styrelseslov skal
overholdes. @konomudvalget skal i den forbindelse understrege, at
det er udvalgenes ansvar at overholde de vedtagne budgetter og
anvise kassemassig dekning for evt. merforbrug gennem
korrigerende foranstaltninger.

5. Revisionsdirektoratet har kritiseret den sene indsendelse af
ledelseserkleringer, f.eks. fra @konomiforvaltningen og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. @konomiudvalget mener
ikke, at dette udger en regnskabsmaessig risiko pa lige fod med
kontrolsvigt eller bogfgringsfejl, da den pagaldende periode er
afsluttet og ikke leengere kan pavirkes. @konomiudvalget finder
dog, at ledelseserkleringen er et vardifuldt redskab, som skal
tages alvorligt, da den bade satter et tydeligt fokus pa ledelsens
ansvar for regnskabets korrekthed og bidrager til at ggre
regnskabsafleggelsen mere sammenlignelig med den private
sektor.

6. Der kan ogsa i Socialforvaltningen identificeres risikoomrader i
forbindelse med manglende styring. Revisionsdirektoratet
papeger, at fejlandelen i sagsbehandlingen er for hgj, specielt pa
kontanthjelpsomradet. Samtidig er kontrolintensiteten, malt i
antallet af udfgrte ledelsestilsyn, faldet fra 2005 til 2006. Det er
uklart, hvad disse sagsbehandlingsfejl koster kommunen.
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Revisionens bemarkninger giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger fra @konomiudvalget.

Prisfastsattelsen pa hjemmeplejeomradet, som er omfattet af
fritvalgsordningen, har veret preget af problemer med
omkostningskalkulationen. Dette galder bade for
Socialforvaltningen og for Sundheds - og Omsorgsforvaltningen.
Der vil evt. skulle ske efterbetaling til private leverandgrer, hvis
det viser sig, at beregningerne ikke er foretaget pa korrekt vis.
Revisionens bemarkninger giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger fra @konomiudvalget.

Risikoomrader i 2007

Fremadrettet kan det med udgangspunkt i beretningen og den seneste
regnskabsprognose pr. august konstateres, at der er flere risikoomrader
for kommunen.

7.

10.

Okonomistyringen i Borne- og Ungdomsforvaltningen
(@konomistyringen i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen skal fortsat
forbedres, sa der er sikkerhed for, at de politiske beslutninger
implementeres. Dette sker i den igangsatte genopretningsplan.
Deloitte vurderer med udgangspunkt i regnskabsprognosen pr.
august, at der er skabt en vis sikkerhed for, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget ikke vil fa et driftsmassigt merforbrug i 2007.
Deloitte vurderer endvidere, at det estimerede mindreforbrug pa
152 mio. kr. pa driften kan svinge med 60 mio. kr. i positiv eller
negativ retning ved arets udgang.

Hjemmeplejeomradet. Sundheds- og Omsorgsudvalget og
Socialudvalget forventer begge et merforbrug pa 33 mio. kr. pa
omradet i 2007. Det forventede merforbrug ligger samlet pa
samme niveau som i prognosen pr. april. Bade Sundheds- og
Omsorgsudvalget og Socialudvalget har igangsat en reekke
initiativer med henblik pa at nedbringe merforbruget i
hjemmeplejen.

Bgrnefamilier med szrlige behov. Socialudvalget forventer et
merforbrug pa bevillingen pa 9 mio. kr. Opggrelsen hviler dog pa
en rekke usikre forudsatninger. Merforbruget er blandt andet
opgjort under foruds@tning af, at Socialudvalget tildeles 18 mio.
kr. i demografimidler fra dggnanbringelsespuljen under
@konomiudvalget.

Sygedagpengeomradet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventer i 2007 et
merforbrug pa 169 mio. kr. samt manglende refusionsindtegter pa
20 mio. kr. Merforbruget var i prognosen pr. april pa 86 mio. kr.
Stigningen skal blandt andet henfgres til, at de ivaerksatte tiltag pa
omradet ikke har haft den forventede effekt. Det fremgar af

Side 3 af 4



revisionsberetningen, at sagsbehandlingens kvalitet i
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen pa flere omrader er
meget utilfredsstillende. Dette gaelder bade manglende lovpligtig
opfelgning og antallet af fejl 1 sagsbehandlingen. Dette er
uacceptabelt og koster kommunen tocifrede millionbelgb i tabt
statsrefusion, f.eks. pa sygedagpengeomradet. Sagen bliver fulgt
meget tet af Gkonomiudvalget.

11. Sundhedsomradet. Sundheds- og Omsorgsudvalget forventer et
merforbrug pa 24 mio. kr. i forhold til 85 mio. kr. i prognosen pr.
april. Den vasentlige nedskrivning skyldes en nedjustering af
efterreguleringsprocenten for afregning med Region Hovedstaden
vedr. aktivitetsbestemte sundhedsydelser med kommunal
medfinansiering. Udviklingen giver ikke anledning til yderligere
bemarkninger.

12. Parkering Kgbenhavn. Teknik- og Miljgudvalget forventer
mindreindtegter pa 41 mio. kr. som fglge af en vasentlig nedgang
1 betalingsparkering. Teknik- og Miljgforvaltningen forventer i
Igbet af september at fremlegge et forslag til justering af
parkeringsaftalen for parterne bag parkeringsforliget.

Opfolgning

@konomiudvalget fglger ovenstaende risikoomrader tet i forbindelse
med budgetopfelgningen og er i dialog med de enkelte forvaltninger
om ngdvendige tiltag. Det er malet, at vaesentlige afvigelser bliver
opdaget tidligt, sa det er muligt hurtigere at gribe ind og treeffe
ngdvendige foranstaltninger.

@konomiudvalget har desuden senest pa budgetseminaret i august
drgftet, hvordan behovet for at styrke gkonomistyringen i Kgbenhavns
Kommune kan imgdekommes. @konomiforvaltningen har i den
forbindelse presenteret en rekke tiltag, der er ivaerksat, og som har til
formal at forbedre kommunens gkonomistyring. En vasentlig del af
disse tiltag indgar i budgettet for 2008.

Tiltagene vedrgrer bl.a.:

* Styrket intern kontrol gennem etablering af en intern revision.

* Fezlles uddannelse for gkonomimedarbejdere i Kgbenhavns
Kommune.

* Hurtigere regnskabsprognoser til udvalgene.

* Nyt budgetmodul.

* Felles ledelsesinformation.

Med venlig hilsen

Ritt Bjerregaard
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