Center for Policy
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Udmgntning af investeringscases i budget 2020

Effektiviseringerne i budget 2020 indeholder en reekke besluttede
investeringscases samt en innovationscase (jf. BUU 13.03.19 og BUU
14.08.19). I dette bilag beskrives den konkrete udmgntning.

Investeringscasene indeholder bade investeringer og effektiviseringer, som
er angivet i nedenstdaende tabel 1. Der skal treffes beslutning om
udmgntning af begge dele. Det bemarkes, at det er engangsinvesteringer,
mens effektiviseringerne er varige.

Tabel 1: Oversigt over effekt investeringscases i budget 2020
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Nr. %ﬁ:ﬁst:";%;c;‘;e;) Inv.ialt Effek.2020 Effek. 2021
1  Etablering af onlinelgsning i Bgrnetandplejen 1,2 1,1
2 Omlegning af vejledningsopgaven i
Ungdommens Uddannelsesvejledning 1,5 2,0
3 Andret afdelingsstruktur og samlokalisering
af Ungdomsskolens heltidsundervisning 0,3 2,1

Administrativt feellesskab mellem
4  Ungdomsskolen og Ungdommens

Uddannelsesvejledning 0,2 2,3
5  Sprogindsats i omraderne 21,0 5.5
6  Effektivisering af stgttepuljen 4,0 11,2

Investering i bedre trivsel og ferre
7  voldsomme episoder pa specialskoler og

almene skoler 3,3 0,5
8  Investering i optimering af klassedannelse 3.9 1,0
9  Adaptiv lering - innovationscase 1,9 0,0
Investeringer i alt 38,1 25,7

Note: investeringscases nr. 1-6 samt innovationscasen nr. 9 blev besluttet med Overfgrselssagen 2018-19,
mens investeringscases nr. 7-8 blev besluttet med aftalen om budget 2020.

1. Etablering af onlinelgsning i Bgrnetandplejen
(Investering 1,2 mio. kr. og varig effektivisering 1,1 mio. kr.)
Med investeringscasen investeres der i at etablere en onlinelgsning, som vil
gore det muligt for en stor del af tandplejens brugere og deres foreldre at
booke aftaler hos tandplejen online i stedet for per telefon. Den
borgervendte lgsning muligggr, at borgeren kan @ndre aftaler for
statusundersggelser, behandling, kontrol, konsultation og lignende.

Investeringen skal anvendes til IT-udvikling, IT-projektledelse,
implementering og test af Igsning, og midlerne udmgntes konkret pa
administrationsrammen. Effektiviseringen bestar i lavere lgnomkostninger i
kontaktcentret som fglge af ferre telefoniske henvendelser.
Effektiviseringen udmgntes som en reduktion af det udmeldte budget til
Bgrne- og Ungdomstandplejen.

2. Omlagning af vejledningsopgaven i Ungdommens Uddannelsesvejledning
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(Investering 1,5 mio. kr. og varig effektivisering 5 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i at tilvejebringe et koncept for en
differentieret og malgruppespecifik vejledningsindsats med henblik pa at
opna en bedre ressourceanvendelse blandt Ungdommens
Uddannelsesvejlednings (UU) vejledere.

Investeringsmidlerne udmgntes til UU til udvikling af et nyt
vejledningskoncept samt kompetenceudvikling af UUs vejledere. Det nye
vejledningskoncept medfgrer lavere Ignomkostninger som fglge af feerre og
mere fokuserede vejledningsforlgb, og effektiviseringen udmgntes dermed
som en reduktion af det udmeldte budget til UU.

/ZEndret afdelingsstruktur og samlokalisering af Ungdomsskolens heltidsundervisning
(Investering 0,3 mio. kr. og varig effektivisering 2,7 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i at samle Ungdomsskolens

heltidsundervisning i 3 malgruppespecifikke afdelinger.

Investeringsmidlerne skal anvendes til flytning, ombygning samt
radgiverhonorar og udmgntes til Ungdomsskolens administrationsbudget.
Samlingen af Ungdomsskolens heltidsundervisning pa 3 lokationer vil
bidrage med en effektivisering pa husleje, ledelse samt administration,
hvilket konkret udmgntes som en reduktion af Ungdomsskolens budget til
de pageldende omrader.

Administrativt fellesskab mellem Ungdomsskolen og Ungdommens Uddannelsesvejledning
(Investering 0,2 mio. kr. og varig effektivisering 2,8 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i at etablere en felles administration

mellem Ungdomsskolen og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) med

henblik pa at opna stordriftsfordele forbundet med gkonomistyring samt lgn

og personaleadministration og derved opna en effektivisering pa det

administrative personale.

Investeringsmidlerne skal anvendes til flytning og indretning af den nye
feelles administration og udmgntes til Ungdomsskolen. Effektiviseringen
opnas i form af personalereduktioner som fglge af stordriftsfordele
forbundet med samlingen af administrationen og udmgntes konkret som en
reduktion af Ungdomsskolens og UUs Ignbudget.

Sprogindsats i omraderne

(Investering 21,0 mio. kr. og varig effektivisering 5,5 mio. kr.)
Med investeringscasen investeres der i at omlaegge
kompetenceudviklingsindsatsen for sprogvejlederne i omraderne.

Investeringsmidlerne skal anvendes til uddannelse og lokal
kompetenceudvikling i omraderne, sa skoler og institutioner selv pa sigt kan
lgfte og arbejde med at udvikle den daglige pedagogiske praksis og
leeringsmiljger. Effektiviseringen udmgntes ved en reduktion af
sprogvejledernes centrale budget til kompetenceudvikling. Budgettet til
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kompetenceudvikling er placeret under BUF akademi pa
administrationsrammen.

Effektivisering af stgttepuljen

(Investering 4,0 mio. kr. og varig effektivisering 11,2 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i at opbygge sundfaglig viden om
assistance til bgrn med fysiske handicap, kroniske sygdomme og andre
somatiske lidelser med henblik pa, at dag-, fritid- og klubtilbud fremadrettet
kan varetage den stgttepaedagogiske opgave pa institutionerne uden ekstra
gkonomiske bevillinger fra den nuvarende 20 pct. pulje til
stgttepaedagogiske indsatser. Stgttepedagogindsatsen i BUF har siden 2013
varet organiseret omkring en 80/20 model, som betyder, at 80% af midlerne
anvendes pa et fast korps af stgttepaeedagoger ansat i omraderne, mens de
resterende 20 pct. tilgér en stottepulje (720 pct. puljen”).

Investeringsmidlerne anvendes til sundhedsfaglig kompetenceopbygning i
omradernes stgttepaedagogkorps og udmgntes til dagtilbudsrammen.
Effektiviseringen udmgntes ved en nedleggelse af 20 pct. puljen til
stgttepedagogindsatsen.

Investering i bedre trivsel og feerre voldsomme episoder pa specialskoler og almene skoler
(Investering 3,9 mio. kr. og varig effektivisering 0,7 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i at udbrede en metode til forebyggelse

af voldsomme episoder pa bade specialomradet og almenomradet med

henblik pa at effektivisere pa behovet for medarbejderressourcer pa begge

omrader.

Investeringen skal anvendes til delvist frikgb af ekspertise i metoden fra en
specialskole og udmgntes pa specialundervisningsrammen. Herudover skal
investeringsmidlerne anvendes til at deekke omkostninger forbundet med
projektledelse og konsulentbistand, atholdelse af workshops samt frikgb af
leerere, der skal deltage i workshops og udmgntes pa hhv. administrations-
og undervisningsrammen. Effektiviseringen medfgrer et reduceret behov for
medarbejderressourcer pa almenomréadet svarende til 0,4 mio. kr. varigt samt
et reduceret behov for medarbejderressourcer pa specialomradet svarende til
0,3 mio. kr. varigt. Effektiviseringen udmgntes konkret som en reduktion af
skolernes Ignbudget.

Investering i optimering af klassedannelse (skolestruktur)
(Investering 3,9 mio. kr. og varig effektivisering 1,0 mio. kr.)

Med investeringscasen investeres der i en inddragelsesproces, der har til
formal at reducere i forvaltningens udbetaling af garantibevillinger til
kommunens skoler. Med dette investeringsforslag reduceres udgifterne til
garantibevilling med en mio. kr.

Der investeres samlede 3,9 mio. kr. i Ignmidler til projektorganisering,
inddragelsesforlgb samt kommunikationsindsats, der udmgntes til
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administrationsrammen. Effektiviseringen udmgntes ved en reduktion i
antallet af udbetalte garantibevillinger til kommunens skoler.

Adaptiv leering — innovationscase

(Investering 1,9 mio. kr. - ingen effektivisering)

Med innovationscasen Adaptiv Laring investeres der i at afklare
mulighederne for at bruge adaptive leringsmidler i undervisningen i
folkeskolen. Investeringsmidlerne skal anvendes til kgb af licens, intern
udvikling og projektledelse, frikgb af leererarsveerk samt finansiering af
fglgeforskning, og udmgntes til administrationsrammen. Da der ikke er tale
om en effektiviseringscase men en innovationscase, er der ikke noget krav
om tilbagebetaling, og der er derfor ikke knyttet nogen effektivisering til
casen.

Derudover er udvalget kompenseret med 0,6 mio. kr. i 2020 og 0,8 mio. kr. i
2021 og frem for en tidligere besluttet effektivisering vedrgrende anvendelse
af feerre m? pa omradeforvaltningens kontor pa Linde Allé i Vanlgse. Med
overfgrselssagen 2018-19 blev det besluttet at flytte kontoret for at ggre
plads til 20 botilbudspladser til udsatte borgere. Flytningen sker fra en
kommunal ejendom til et 3. mands leje, hvilket gger lejeudgifterne pr. m?.
For at opretholde den planlagte effektivisering er der givet en

kompensation.



