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Indledning

Vores born
— faelles ansvar

Alle born skal kunne
udleve deres dremme

Kebenhavn er en mangfoldig by. Hvert ar etablerer
mange nye bgrnefamilier sig i byen, ligesom flere
veelger at blive boende. Det er gleedeligt, at vores
by vokser, men det betyder ogs4, at vi bliver flere,
der skal deles om pladsen for de samme midler

og samtidig udvikle vores tilbud. Det kalder pa nye
mader at arbejde pa, nar det handler om at give
bern og unge de allerbedste kort pa handen i livet.

Hver dag meder en masse glade og forvent-
ningsfulde barn og unge op i deres dagpleje,
vuggestue, bernehave, skole eller ungdomsklub.
Nér de gar hjem igen, har langt de fleste haft en
dag fyldt med oplevelser, udfordringer, leg og
gode venner. De har udviklet sig, og de har leert
noget. De er blevet mgdt af dygtige paedagoger,
leerere og andre fagprofessionelle, der i steerke
arbejdsfeellesskaber lzser deres opgave.

Lige muligheder for alle

Men - og det er et stort men. Vi har barn, der ikke

oplever sddan en hverdag. Det er bern, der vokser
op i familier med fa eller ingen ressourcer, og som
maske har sveert ved at passe ind i feellesskabet

og deltage i de aktiviteter, som foregar i institu-
tionen eller skolen. Nogle mader slet ikke ind i en
daginstitution, eller de udebliver fra undervis-
ningen. Og nér de gar ud af skolen i 9. klasse, séa
er det med lave karakterer og en ringe mulighed

for at lykkes med en ungdomsuddannelse eller et
job. Vi ser ogséd unge, som har haft en god start pa
livet, men som - nar de rammer teenagealderen
og ungdommen - fgler sig stressede, angste

eller mistrives pa anden vis. Unge som fgler sig
pressede og feler, at de skal leve op til nogle
idealer, som er meget hgje.

Samtidig meerker Kgbenhavn i stigende grad,

at de mest udsatte byomréader kraever seerlige
indsatser for de bgrn og unge, som vokser op der.
Pé trods af den relative lighed i samfundet, er der
alligevel en tendens til en starre social ulighed.
Hvis social ulighed ikke skal bzeres videre fra
generation til generation, skal vi insistere p4,

at alle barn og unge fér lige muligheder for at

f& en god opveekst og et solidt afseaet for at na
deres dremme.

Hvis vi vil give alle vores bern og unge de bedste
betingelser for at laere, udvikle sig og trives, skal
vi sikre, at alle vores daginstitutioner, skoler og
resten af Berne- og Ungdomsforvaltningens
tiloud er af den hgjeste kvalitet. Sddan er det
ikke altid i dag.

Det er et faelles ansvar

Det er et feelles ansvar for hele Kebenhavn at skabe
forandringerne. Ledelserne i de ksbenhavnske
institutioner og skoler skal |afte kvaliteten gennem
faglig ledelse. Alle der arbejder med vores bgrn

Indledning

3

og unge skal skabe steerke arbejdsfaellesskaber,
hvor der er fokus pa at lykkes med kerneopgaven -
at danne og uddanne Kebenhavns bgrn og unge.
Ledere og medarbejdere skal mgdes med tillid,
ligesom de skal mgde foraeldre og bern med tillid.
Tillid til, at de sammen finder de rigtige lesninger
og skaber tilbud af hgj kvalitet. Det kraever en
hojere grad af samarbejde pa tveers af hjem og
institution, pa tveers af institution og skole og
imellem gvrige tilbud i Barne- og Ungdoms-
forvaltningen. Og det kraever et bredere samar-
bejde om et godt berne- og ungeliv i Kebenhavn.

Vi gnsker, at institutioner, skoler, idreetsfaciliteter,
rekreative omrader og kulturinstitutioner er
sammen om at udvikle steerke tiloud til bern og
unge, og styrker sammenhaengskraften i det teette
lokale milje. Det ger vi bedst i feellesskab og ved at
dbne og anvende kommunens bygninger pa nye
mader. Det kan ogsa hjeelpe med at lette presset
pé Kebenhavns bygninger. Derfor vil vi taenke
meget mere i feellesskaber - bade de eksisterende
og nar vi bygger nyt. Vi tror p4, at feellesskab
skaber synergi og kvalitet for byen og borgerne,
og det giver gode rammer for et steerkt tveerfagligt
samarbejde om byens barn.

Det er vigtigt at holde fast i alt det gode, der
allerede sker i Kebenhavn. Men der er ogsé brug
for tydelig forandring, de steder, hvor vi oplever,
atder er brug for at gere det bedre.

5 forandringer

| Barne- og Ungdomsudvalget vil vi lykkes
med fem forandringer de kommende ar:

De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start
Flere hojkvalitetsdagtilbud

- alle bern har ret til et godt dagtilbud
Hgjere faglighed og trivsel i skolerne
- flere elever skal blive dygtigere
Ungei trivsel

- flere gode ungefeellesskaber
Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhang

mellem almen og special

4 veje til forandring

Vi tror pa, at det er i samspillet, samarbejdet og
relationerne, vi skaber forandring. Derfor tror

vi 0gsé p4a, at der er fire veje til at lykkes med de
forandringer, vi vil skabe. Vi skal blive bedre til
videndeling, sa vi far mere ud af det, vi allerede
har. Vi skal seette alle ressourcer i spil gennem
inddragelse. Vi skal udvikle og lgfte kompetencer
i takt med de udfordringer, vi mgder. Og vi skal
gere os umage med forenkling, sé vi bruger vores
kreefter klogt og rigtigt.

Borne- og Ungdomsudvalget

Jesper Christensen, borgmester (A)
Anna Hede (O)

Gorm Anker Gunnarsen (D)
Helle Bonnesen (C)
Jens-Kristian Lutken (V
Klaus Mygind (F)

Knud Holt Nielsen (@)
Laura Rosenvinge (A)

Niko Grinfeld (A)

Sofie Seidenfaden (A)
Tommy Petersen (B)
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5 forandringer

| Barne- og Ungdomsudvalget vil vi lykkes
med fem forandringer de kommende ér:

De forste 1.000 dage

- udsatte barn skal bedre fra start

Flere hojkvalitetsdagtilbud
- alle barn har ret til et godt dagtilbud

Hgjere faglighed
og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Inkluderende fallesskaber

- bedre sammenhaeng
mellem almen og special

Videndeling
Kompetenceloft
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6 4 veje til forandring

Videndeling

gbenhavn er en stor kommune, som gemmer
pa et veeld af gode, geniale og kreative lasninger
péd de udfordringer, som opstér i vores skoler
og institutioner. Vi tror p4, at der er et stort potentiale
i at f& mere ud af den viden, vi allerede har. Videndeling
skal veere drivkraft for at |afte den faglige kvalitet. Det
skal ske i de enkelte teams pé institutioner og skoler,
hvor faglig udveksling i fx leererteams skal styrkes. Det
skal ske mellem faggrupper, hvor fx paedagoger, leerere
og sundhedsplejersker skal seette deres forskellige
kompetencer bedre i spil om bgrnene. Og det skal ske
pa tveers af institutioner og skoler, sa vi er sammen om
at lafte kvaliteten for alle vores barn og unge i Kebenhavn.

Videndeling skal blandt andet styrkes gennem udvikling

af steerke arbejdsfeellesskaber med en klar og feelles
forstéelse af kerneopgaven i bdde ord og handling,
leeringsnetvaerk, systematisk videndeling og udveksling
af erfaringer om kulturforandring.

4 veje til forandring
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Inddragelse

lle bern, unge og foreeldre skal have indflydelse

pa deres hverdag, trivsel og leering. De skal

hares, involveres, blande sig og veere med til
at seette mél og retning for det, der foregér pé skoler og
institutioner. Vi tror pa, at det er et faelles ansvar at skabe
det gode bgrne- og ungelivi Ksbenhavn. Inddragelse er
en forudseetning for at skabe gode lgsninger, som opfylder
behovene hos dem, det handler om. Det er en grundsten
i demokratisk dannelse. Inddragelse handler ogséd om
dialog med det omgivende samfund fx forskere og
organisationer, og om at aktivere ressourcer i lokalmiljget,
fx erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, foreninger
mv. Inddragelse skal blandt andet styrkes gennem
dialogmgder, samskabelse, staerkt elevradsarbejde og
reel inddragelse af foreeldre- og skolebestyrelser.




Kompetenceloft

ompetencer handler om at skabe kvalitet,

kontinuitet og steerke feellesskaber for barn

og unge. Viskal insistere pa at udvikle et hgjt
kompetenceniveau indenfor padagogik, laering og
ledelse pa tveers af skoler og institutioner i Kebenhavn.
Udviklingen skal veere praksisnaer og knytte sig teet
til kerneopgaven med fokus pé at skabe den bedst
mulige trivsel og udvikling for b@rn og unge. Et hgijt
kompetenceniveau er ogsé en forudsaetning for at
kunne tiltreekke og fastholde dygtige og kvalificerede
medarbejdere. Kompetencelgft skal blandt andet styrkes
gennem lokale, praksisnaere udviklingsaktiviteter for
grupper af medarbejdere og hele arbejdspladser,
ledelsesuddannelse, mélrettet rekruttering og fokus
pa fastholdelse.

Forenkling

vis vi skal lykkes med de forandringer, vi

vil skabe, skal kreefterne bruges klogt og

rigtigt. Det kreever fokus péa den faglige
og peedagogiske praksis. Og det kraever, at vi ikke
bruger tiden pé forstyrrelser, ungdigt bureaukrati og
uhensigtsmeaessige arbejdsgange. Der skal veere mening
i den made, vi styrer og dokumenterer pa. Vi skal blive
bedre til at udvikle standarder og modeller, som er
tilgaengelige for alle, og som kan give et godt afseet for
de lokale l@sninger. Ligeledes skal vi arbejde med fa
enkle og klare mél, og vi skal sikre en standardisering
af administrative arbejdsgange.
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De forste
1.000 dage

- udsatte barn skal bedre fra start

e forste 1.000 dage i et barns liv er afgerende

for barnets videre udvikling og muligheder.

Nogle bgrn er bagud fra starten. Deres
foreeldre har fé ressourcer, og de far ikke den ngdven-
dige stimulering og kontakt med hjemmefra. Nar de
starter i dagtilbud, kan de have sveert ved at indgéa
i bernefellesskaberne, og deres muligheder for at
deltage i helt almindelige leg og aktiviteter forringes.
Alle bern skal have de bedst mulige chanceri livet, og
derfor skal vi sa tidligt som muligt seette ind, sa vi kan
skabe chancelighed.

Sundhedsplejersker er blandt de forste af kommunens
medarbejdere, der mgder bgrnene og deres familier.
De spiller derfor en veesentlig rolle for tidlig opsporing
og malrettet tidlig indsats. Vi har gennem flere ar
arbejdet intensivt pa at styrke den tidlige indsats

og sprogarbejdet, og der er etableret tvaergaende
ressourceteams, der sikrer det tveerfaglige arbejde
omkring udsatte barn. For at styrke barnenes sundhed
og motorik, har vi arbejdet systematisk med at klaede
personalet i dag- og fritidstiloud pa til at arbejde med
motorik i dagligdags aktiviteter. Ligesa har vi afsat
midler gennem flere ar til, at normeringerne i institu-
tioner med mange udsatte bern bliver bedre.

Men vi vil blive endnu bedre til at Igse opgaven.
Kebenhavns Kommune har derfor skrevet under

pa Smabegrnslaftet, hvor vii samarbejde med andre
kommuner, vidensinstitutioner, fonde og frivillige
organisationer, har forpligtet os til at give indsatsen
for udsatte bern de ferste 1.000 dage et laft. Gennem
feelles ansvar og delt lederskab vil vi skabe lokale
lzsninger, som kan styrke den tidlige indsats.

Det gor vi

Gennem VIDENDELING sikrer vi, at
sundhedsplejersker og paedagoger
deler viden om det enkelte barn i
overgangen fra hjem til institution.

| Berne- og Ungdomsforvaltningen
arbejder vi med en overgangsmodel
med nogle klare krav til overgange,
fordi videndeling mellem sundheds-
plejen og dagtilbud kan styrke kvali-
teten af indsatserne begge steder.

Gennem INDDRAGELSE af lokalsam-
fundet vil vi brede indsatsen for udsatte
familier og bern ud. Vi gnsker atindga

i et teettere samarbejde med de frivil-
lige organisationer og den boligsociale
indsats, fordi vi tror p§, at vi bedre kan
na familierne og saette tidligt ind ad
den vej.

Gennem KOMPETENCEL®FT til alle
institutioner med mange udsatte barn
sikrer vi, at medarbejdere og ledelse
systematisk arbejder med at skabe
staerke laeringsmiljger for bernene.
Gennem kortleegning af leeringsmil-
joet bliver medarbejdere og ledere
opmeaerksomme pé udviklingspoten-
tialer, som de sammen skal sikre de
rette kompetencer til at arbejde med.

Gennem FORENKLING vil vi under-
statte, at udsatte familier far en samlet
koordineret tveerfaglig indsats. | Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen har vi udvik-
let'En god familiestart’, hvor familier far
stotte og vejledning under graviditeten
og de forste ar. Det foregar hjemme
hos familien og med udgangspunkt

i familiens hverdag.
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Viser
forandringen ved ...

| dag ser sundhedsplejersken 83 % af
en argang ved 8-10 maneders alderen.
Det vil vi forbedre til 90 %.

| dag er 24 % af de 1-2 arige bgrn, som
er bosat i et udsat byomrade, ikke
indmeldt i et dagtilbud. Vi gnsker, at alle
1-2 &rige born bosat i et udsat byomrade
veelger at ga i dagtilbud.

| dag har sundhedsplejersken
opsogende kontakt med 464 udsatte

og tosprogede familier, hvis barn ikke

er indmeldt i et dagtiloud. Malet er, at
alle udsatte og tosprogede familier, hvis
barn ikke er indmeldt i et dagtilbud tager
imod tilbuddet om et ops@gdende besag

af sundhedsplejersken.

| dag har cirka 16 % af de kebenhavnske
born sproglige udfordringer, nar de
starter i O. klasse. Det vil vi reducere

til 11 %.
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Flere
hojkvalitets-
dagtilbud

- alle barn har ret til
et godt dagtilbud

vis vi vil sende alle vores bern videre med
de bedste kort pa handen, skal vi sikre, at alle
dagtilbud er hgjkvalitetsdagtilbud.

| vores klynger og netvaerk har vi skabt en organisering,
hvor ledere tager feelles ansvar for at udvikle steerke
leeringsmiljger. Vi ved, at et steerkt leeringsmilje er
afgerende for bernenes udvikling og leering, og det er
seerligt vigtigt for de udsatte barn, at de meder leerings-
miljger af hgj kvalitet. Et steerkt leeringsmilje giver
muligheder for badde den spontane, barneinitierede leg,
men ogsa den mere strukturerede vokseninitierede leg.
| et steerkt laeringsmilje er der séledes fokus pé leering,
leg, stimulering, udforskning og samspil. | et steerkt
leeringsmilje trives barn og voksne.

Hojkvalitetsdagtiloud er kendetegnet af tilstraekkelige
normeringer og ordentlige arbejdsforhold. Der er
tryghed, naerveer og lydherhed mellem voksne og bern.
Der er et hgjt fagligt kompetenceniveau blandt medar-
bejdere og ledere samt et staerkt foreeldresamarbejde.

| Kebenhavn har vi stort fokus péa en systematisk tilgang
til udvikling af leeringsmiljget, og vi felger op hvert ar

i tilsynet.

De kommende ar har vi fokus p4, at den nye styrkede
leereplan skal udfolde sig i det enkelte dagtilbud. Alle
ledere og medarbejdere skal igennem kortere laerings-
forlgb. Institutionerne skal arbejde med, hvordan deres
lokale styrkede leereplan skal se ud, og hvordan den skal
bidrage til et Iaft af institutionens laeringsmilje.

Det gor vi

Gennem VIDENDELING arbejder vi
med at uddanne faglige fyrtarne fra
alle institutioner i forbindelse med
de styrkede lzereplaner. | Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen har vi gode
erfaringer med, at faglige fyrtarne
kan lede og facilitere den faglige
udvikling og sikre videndeling pa
tveers i klynger og netveerk. Det skal
vi styrke i de kommende ar.

Gennem en styrket INDDRAGELSE
af foreeldrene, vil vi sikre, at foreeldre
ikke blot hgres eller orienteres, men
i hgjere grad bidrager positivt til at
gere en forskel. Det har vi allerede
gode erfaringer med i Kebenhavn.
Erfaringerne er blevet samletien
guide til alle foreeldre, om hvordan
man som foraeldre kan medvirke til
at skabe gode institutioner.

Gennem KOMPETENCEL®FT vil vi
understgtte, at institutioner i hgjere
grad lykkes med at rekruttere dygtige
medarbejdere. Over de naeste ar har
vi afsat midler til, at institutionerne
kan afpreve forskellige rekrutterings-
tiltag fx tiltreekning via tiloud om
kompetenceudvikling. Ved at sikre at
medarbejderne bliver kleedt ordent-
ligt pé til opgaven, tror vi p4, at vi kan
tiltraekke flere.

Gennem FORENKLING vil vi arbejde
for, at institutioner med flere forskel-
lige udfordringer far erstattet deres
nuvaerende planer med en samlet
faglig handleplan for en to-arig
periode. Det skal give dem let og
smidig adgang til videndeling og
koordineret understgttelse, sa de
bruger ressourcerne pa malrettet
forbedring af kerneopgaven og faglig
udvikling i institutionen.

Pejlemarker i dag-
og fritidsinstitutioner
i Kebenhavn

Sociale relationer
- positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og faellesskab
- berne- og ungefeellesskaber til alle

Sprogindsatsen
- muligheder gennem sprog

Foraeldresamarbejde
- foreeldrepartnerskab

Sammenhaeng
- ogsé i overgange

Krav om refleksion og metodisk
systematik i den paedagogiske
praksis

Kilde: Barne- og Ungdomsudvalget, 2012
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Viser
forandringen ved ...

I dag har 44 institutioner to eller flere
anmeaerkninger i "ny indsats” i tilsynet
pa alle pejlemaerker. Det vil vi forbedre
gennem en halvering af antallet af

institutioner, der far anmeaerkninger.

| dag er 57 % uddannede padagoger

i de kebenhavnske institutioner.
Procentdelen er ikke ensartet pa tvaers
af institutioner, sa nogle har flere og
andre har feerre. Det vil vi forbedre til,
at alle institutioner som minimum har

en andel pa 66 % uddannede padagoger.
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Hojere
faglighed
& trivsel

i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

den kebenhavnske folkeskole skal det faglige og
I sociale miljg veere motiverende og inspirerende

for eleverne, og de skal trives og blive sé& dygtige,
som de kan. Mange skoler leverer hgj kvalitet, og det
skal de fortseette med. De skoler, der har det sveert, skal
have hjeelp og support for at Igfte den faglige kvalitet pa
skolen. Hgj faglighed i form af kundskaber, feerdigheder,
arbejdsmetoder og udtryksformer er en forudszetning
for, at eleverne kan udvikle sig til innovative, dannede,
demokratiske mennesker og udleve deres dremme.
Pa skolerne er der professionelle leeringsfeellesskaber
mellem leerere og paedagoger, der arbejder malrettet
med elevernes faglige udvikling og trivsel.

Der er mange elever, der opnar et hgjt fagligt niveau,
men der er ogsa en del, som ikke opnar de faglige
kompetencer, der skal til for at gennemfere en ung-
domsuddannelse. Der skal derfor veere et sget fokus
pé at fa loftet de 20 % svageste elever gennem ekstra
indsatser. Samtidig skal der ogsa veere udfordringer
gennem hele skoletiden for de elever, der har seerlige
forudseetninger, men kan blive endnu dygtigere. Vi tror
pé, at en teet dialog med bade elever og foraeldre kan
bidrage til at age elevernes trivsel, faglige, sociale og
personlige udvikling.

Vivil hen over foraret 2019 udvikle en strategi for gget
chancelighed. Omdrejningspunktet er mere blandede
skoler og dagtilbud med fokus pa at mindske gabet
mellem resultaterne for de et- og to-sprogede elever.

Det gor vi

Gennem VIDENDELING vil et netveerk
af "uddannelsesambassadgrer” mades
flere gange om éret til videndeling

og inspirationsoplaeg, og fungere som
bindeled i samarbejde mellem skole,
fritidscenter, forvaltning og Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning.
Gennem videndeling vil vi styrke den
lebende dialog mellem leerere og
paedagoger pa tveers af fritidsinstitu-
tioner og skoler.

Gennem INDDRAGELSE vi vil styrke
foraeldresamarbejde med alle foreeldre
gennem hele skoletiden fx ved 50
dages samtaler mellem skole og hjem
i udskolingen. Eleverne inddrages
aktivt i skolens hverdag, fx ved at

give eleverne mere indflydelse og
medbestemmelse i undervisningen
og ved gget synlighed af under-
visningens mal, organisering og
indhold.

Gennem KOMPETENCEL®FT vil
skoleledelser gennemfgre en uddan-
nelse, der styrker den faglige ledelse
pé skolerne. Ledelsen bliver uddannet
til at falge udviklingsaktiviteter, under-
visningens kvalitet og elevernes
progression.

Gennem FORENKLING vil vi i admi-
nistrative arbejdsfeellesskaber Izse
opgaverne felles for feerre ressourcer
og give lederne mere tid til faglig
ledelse.
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Pejlemaerker for
kvalitet i folkeskolen
i Kebenhavn

Faglighed
- alle elever skal veere dygtigere.

Ungdomsuddannelse
- alle elever skal gennemfere en
ungdomsuddannelse.

Chancelighed
- betydningen af social og etnisk
baggrund skal mindskes.

Trivsel
- alle elever skal have et godt
skoleliv, hvor de trives.

Tillid og attraktivitet

- tilliden til skolerne og respekten
for professionel viden og praksis
skal hgjnes, s foreeldrene i
Kebenhavn veelger folkeskolen.

Kilde: Barne- og Ungdomsudvalget 2013

Viser
forandringen ved ...

| dag er karaktergennemsnittet ved
folkeskolens afgangseksamen pa 7,26.
Det vil vi forbedre til 7,5.

| dag er der et gab pa 1,7 karakterpoint
mellem et- og tosprogede elever ved
folkeskolens afgangseksamen. Det vil vi

forbedre til 1 karakterpoint.

| dag er der 10,9 % af almenelever,
der ikke far mindst 2 i bade dansk og
matematik. Det vil vi forbedre ved at

halvere andelen.

| dag oplever 91,7 % af eleverne
i 4.-9.kl., at de sjeeldent eller aldrig
bliver mobbet. Det vil vi forbedre
til, at 95 % af eleverne sjeldent

eller aldrig oplever at blive mobbet.

Andelen af de allerdygtigste elever

i dansk og matematik skal stige ar for ar.
Mindst 10 procent af eleverne skal veere
blandt de allerdygtigste til at laese og
regne. | dag gor det sig geeldende

i 4 ud af 7 af de nationale test. Det vil

vi forbedpre til, at mindst 10 procent skal

vaere blandt de dygtigste i alle 7 tests.




16 5 forandringer

5 forandringer 17

Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

nge star over for at skulle treeffe stadig flere
u valg i livet - ikke bare valget om den rigtige

uddannelse, det gode job, den rigtige partner
og den rigtige stil. Som ung skal man ogsa udforme
sin selvforstaelse og identitet, og navigere i de mange
overgange med tilhgrende krav og forventninger. Vi tror
pé, at unge er bedst klaedt pa til at treeffe disse valg, néar
de har det godt og trives.

Sammen med unge, skal vi gare Kgbenhavn til den
bedste by at studere og feerdes i som ung. Vi gnsker,

at alle unge skal opleve Kebenhavns mangfoldige
ungdomstilbud og engagere sig i fx foreninger, sports-
klubber og tage del i byen som aktive medborgere. Vi vil
gere op med den stress og mistrivsel, som nogle unge
oplever. De skal opleve faellesskabet i ungdomsklubber,
pa ungdomsskolen og i byens mange frivillige tiloud, der
giver mulighed for dannelse og relationer. Her indgéar de
unge i meningsfulde feellesskaber, der udvikler dem som
mennesker. Alle unge skal opleve at veere motiverede

for et aktivt og socialt ungeliv, fordi vi tror p4, at det eger
trivsel, og far de unge videre i en ungdomsuddannelse.
Vianerkender, at ikke alle unge géar den lige vej fra
afslutningen af folkeskolen til en ungdomsuddannelse.
For os er det vaesentlige, at unge kommer i gang med en
ungdomsuddannelse og fuldender én- ogsé selv om det
nogle gange sker ad omveje og ad lidt leengere veje.

Vivil arbejde for at fa tilvejebragt eskisterende viden

om de unges fristidsliv og i dialog med unge fx

i Ungerad KBH og vores klubber undersgge, om vi har
de rette tilbud til brugerne i de foskellige omrader i byen
og stille den viden til radighed for sektoren. Vi arbejder

i de kommende ar fortsat mélrettet med at styrke
udskolingen. Vi vil skabe en endnu mere motiverende
skoledag, og lafte elevernes faglige niveau ved folke-
skolens afgangseksamen. Det sker eksempelvis gennem
Kebenhavnerakademiet, foraeldreinddragelse, praktiske
veerksteder, styrket erhvervssamarbejde, talent-camps,
Aben Skole og bedre brobygning til ungdomsuddannel-
serne.

Det gor vi

Gennem VIDENDELING vil vi sikre, at
alle voksne omkring unge deler viden
om de gode mader at kleede unge

pa til at veelge uddannelse og livsvej
gennem en staerk vejledningsindsats.
Alle unge skal kende deres muligheder
for uddannelse og kunne treeffe valg,
der matcher bade deres interesser,
kompetencer og behovene pa arbejds-
markedet.

Gennem INDDRAGELSE af Ungerad
KBH i konkrete sager, vil de unges
stemme blive et vigtigt parameter
for udviklingen af omradet. Pa
dialogmeder inddrager vi foraeldre,
medarbejdere, eksperter, unge m.fl.
i at udvikle lgsninger, der fx styrker
elevernes motivation i udskolingen.

Gennem KOMPETENCEL®FT vil

vi udvikle leerere og paedagoger

i udskolingen i forhold til viden,
metodik og systematik i arbejdet med
uddannelsesparathed og de unges
valgparathed.

Gennem FORENKLING vil vi i et teet
samarbejde mellem forvaltningerne
sikre en helhedsorienteret indsats for
unge og etablere en felles indgang
til kommunen for udsatte unge.

De unge skal opleve let adgang til
lgsninger og tilbud.

Viser
forandringen ved ...

| dag er 86,5% (2017) af eleverne

i gang med en ungdomsuddannelse
15 maneder efter afgang fra 9.kl. i en
kebenhavnsk folkeskole. Det vil vi
forbedre til 90 %.

| dag er 11% (2017) af eleverne

15 maneder efter afgang fra 9. kl. i en
kebenhavnsk folkeskole i gang med en
erhvervsuddannelse. Det vil vi forbedre
tila) at 20 % af eleverne skal veere

i gang med en erhvervsuddannelse

15 méaneder efter de har afsluttet 9. kl.
i en kebenhavnsk folkeskole og b) at
20 % af eleverne skal have afsluttet en
erhvervsuddannelse 5 ar efter at de
har afsluttet 9. kl. i en kebenhavnsk

folkeskole.
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Inkluderende
faellesskaber

- bedre sammenhaeng
mellem almen og special

lle kebenhavnske barn skal indga i staerke
feellesskaber og have et godt dag- og
skoletilbud. Det geelder ogsé de bern, der
i et eller andet omfang har brug for en seerlig under-
visningsmaessig eller paedagogisk indsats. Inkluderende
feellesskaber handler om, at vi vil inkludere de baern, der
har gleede af det i almenomradet. Nogle bern har s
sveere handicap og vanskeligheder, at de har brug for
helt seerlige tilbud. De barn skal hurtigst muligt have
et specialiseret tilbud, der passer til deres behov. Vi vil
lebende genbesgge barnets behov for at finde ud af,
om det bedste for barnet eller den unge er et almen
eller specialtilbud.

Overordnet handler inklusion om at anerkende, at vi alle
er forskellige og skal rummes i det store feellesskab. Det
kreever, at alle de voksne omkring barnet og den unge
arbejder sammen om at skabe og fastholde dem i et
steerkt feellesskab og barn og foraeldre skal inddrages
aktivt i hverdagens lgsninger.

Medarbejdere og ledere yder hver dag en indsats for at
skabe den bedste hverdag for bgrnene, men vi er langt
fra i mal. Institutioner og skoler skal som udgangspunkt
have en bred sammensatning af medarbejdere med
forskellige kompetencer, og de skal vide, hvordan de
bedst understatter barnene og de unges forskellige
behov. Derfor skal der ogsa veere hurtig og kvalificeret
adgang til viden og hjeelp, nar leerere og peedagoger
star i situationer, hvor de har behov for radgivning,
vejledning eller aflastning. Der gennemfares i gjeblikket
analyser af hele specialomrédet. Vores mél er, at vi i lzbet
af foraret 2019 far udarbejdet en egentlig indsatsplan
pa baggrund af analysernes resultater.

Det gor vi

Gennem VIDENDELING vil vi sikre,

at leerere deler viden med dagtilbuds-
og skolesocialradgivere i Socialforvalt-
ningen og mellem institution og skole
for at skabe bedre lgsninger for bernene.
Vivil ogsa sikre stgrre vidensoverfarsel
mellem skoler, der lykkes og skoler

der ikke lykkes.

Gennem INDDRAGELSE vil vi fx

bruge "Barnets Stemme”, hvor begrn,
unge, foreldre og netveerk inddrages
systematisk, nar vi tilretteleegger forlgb.
Det skaber gennemsigtighed for alle
involverede og den bedst mulige
lzsning for barnet/den unge.

Gennem KOMPETENCEL®GFT og
support fra kompetencecentre, res-
sourcecentre og ressourceteams i dag-
tilbud og skoler vil vi styrke samarbejdet
om elever i fleksible tilbud, samarbejdet
om elever, der revisiteres til almen-
undervisning, udlan af medarbejdere
samt co-teachingsforlgb og lign. Vi vil
ogsa styrke kompetencerne indenfor
inkluderende leeringsmiljger i alle
dagtilbud og skoler, herunder i vores
specialundervisningstilbud og dag-
behandling.

Gennem FORENKLING vil vi under-
stgtte institutioner og skoler med klare
mal og retningslinjer for arbejdet

med ressourcecentre.

Viser
forandringen ved ...

Bgrne- og Ungdomsudvalget vili 2019
pa baggrund af analyser af special-
omradet udarbejde en indsatsplan for
inkluderende feellesskaber. Fokus er
pa tidlige og forebyggende indsatser
og en lgbende visitation, hvor man
genbesgger barnets eller den unges
behoy, for at finde ud af om det rette
tilbud er et almen- eller specialtilbud.
Malene for forandringen bliver en del

af indsatsplanen.
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Sadan vil vi arbejde
med strategien

Strategien beskriver malene for arbejdet i Barne-
og Ungdomsudvalget og danner rammen for
vores arbejde de naeste ar. Strategien er vores
pejlemeaerke, nér vi skal prioritere, investere og
effektivisere, og den fungerer som et kompas,
nar vi leder organisationen, skaber kvalitet i
praksis og prever nye veje.

| Barne- og Ungdomsudvalget vil vi lgbende

ga i dialog med elever, foreeldre, kebenhavnere
lokaludvalg, virksomheder, foreninger, kulturin-
stitutioner, ledere og medarbejdere, sa vi bliver
klogere sammen, og rykker os teettere pa malet
om at skabe en reel forandring for bern og unge
i Kebenhavn.

Sadan folger vi med

Det er en felles opgave for alle i Barne- og
Ungdomsforvaltningen at lykkes med strategien.
Det kreever, at alle led i organisationen forstar
intentionerne og kan omsaette strategien til den
konkrete virkelighed i hverdagen pa vores skoler
og institutioner. Derfor skal vi holde dialogen
om strategien levende i de kommende ér, og

vi skal forholde os til, hvordan det gar med
forandringerne. Vi falger resultaterne i kvalitets-

rapporter for dagtiloud i lige ar og skoler i ulige ar.

Derudover forholder vi os til forandringerne i den
arlige dreftelse af faglighed i folkeskolen samt

i tematiserede opfelgninger i udvalget omkring
inklusion, ungeindsatsen, evaluering af "Laft af
udskolingen" samt i de arlige regnskaber. Hvis de
labende nedslag giver anledning til justeringer

af strategiens mal, retter vi kursen til og drefter,
om der eventuelt skal saettes seerlige indsatser
i gang for at n& vores mal.

Forvaltningen skal integrere strategien i ledelses-
dialogen og danne et feelles sprog for de foran-
dringer, vi vil skabe. Den faglige ledelsesopgave
og det ledelsesmaessige ansvar for at felge
udviklingen pé skoler og institutioner er central
for at lykkes med forandringerne. | de kommende
ar investerer vi i kompetencelgft af ledelser og

i udvikling af staerke arbejdsfeellesskaber. Vi skal
sammen blive bedre til at skaerpe fokus pa dét,
som reelt skaber gget kvalitet, og ger en maerkbar
forskel i hverdagens relationer mellem de profes-
sionelle voksne og vores bgrn og unge. Vores
skoler og institutioner skal vaere praeget af steerke
arbejdsfeellesskaber. Steerke arbejdsfeellesskaber
drives af et forpligtende samarbejde og et feelles
syn pé kerneopgaven, som forebygger en lang
reekke af de forhold, der skaber darligt arbejds-
miljg, hajt sygefravaer og svingende kvalitet.

Vi skal samarbejde med uddannelsesstederne

for at sikre, at nyuddannede leerere og paedagoger
har de rette kompetencer til at lzfte opgaverne.

Vi skal ogsé skabe gode rammer for at kunne
rekruttere nye dygtige medarbejdere.

Vi skal have skabt en mere enkel organisation,
sé alle de opgaver, der ligger rundt om kerne-
opgaven, kan lgses effektivt uden at stjeele for
meget tid fra bernene.







